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CAPITULO1 |
INTRODUCCION

CAF ha elaborado una serie de documentos centrados en el analisis integral de la
infraestructura de transporte terrestre interurbano latinoamericano, describiendo la situacion
de la region, calculando las necesidades de inversion en el corto y medio plazo e identificando
proyectos prioritarios con alto impacto.

Estos documentos resumen la situacion del sector en cada uno de los 11 paises de América
Latina estudiados (Argentina, Brasil, Bolivia, Colombia, Ecuador, México, Panama, Paraguay,
PerU y Uruguay) y proponen una estrategia de actuacion en funcion del andlisis realizado en
cada caso.

En este Documento Pais, se presentan los principales resultados para México respecto

a las caracteristicas de los sistemas carretero y ferroviario, los corredores nacionales e
internacionales, la demanda de transporte y las proyecciones realizadas, el desempefo
comparado, las inversiones, las previsiones para 2040 y la cartera prioritaria de proyectos.
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CAPITULO 2
SITUACION GENERAL DEL SECTOR

2.1 ANTECEDENTES

México es el segundo pais mas poblado de América Latina, después de Brasil, tiene una
gran superficie y esta marcado por dos caracteristicas que condicionan su infraestructura
de transporte: su extensa costa y la frontera con los Estados Unidos, que le otorga una
localizacion estratégica.

Las redes se han venido desarrollando en los Ultimos anos acompanando el crecimiento de
la economia mexicana. La calidad de las redes de carreteras y ferrocarriles se halla entre
las mas elevadas de la region. En México, se han establecido esquemas de participacion
publico-privada que han resultado en multiples concesiones. Un reflejo de esto son los
elevados niveles de pavimentacion de la red de carreteras, de un 40 %, mientras que el
promedio de la region es un 19 %.

Por su parte, los ferrocarriles estan muy marcados por dos caracteristicas: la descentralizacion
de la gestion y el intercambio con Estados Unidos. El primer punto es importante porque el
desarrollo del modelo ferroviario se encuentra intimamente asociado al desempefno de cada
compania concesionaria. En el segundo caso, las redes tienen una marcada inclinacion hacia
la conexion con el pais vecino y se utiliza casi exclusivamente para el transporte de carga.

Los retos mas importantes para el pais se vinculan con la necesidad de incrementar la eficiencia
del transporte intermodal (acceso a puertos, cumplimiento de frecuencias de ferrocarriles, etc.)
y el desempeno logistico en general. Si se observa el indice de desempeno logistico elaborado
por el Banco Mundial, el valor que obtiene el pais en cuanto a la calidad de la infraestructura de
transporte (2,85) no se destaca del promedio regional.

Sumado a esto, las inversiones en infraestructura son bajas, aun con cierta importancia de
la participacion privada.

2.2. REDES

La red de carreteras mexicana se extiende por 398.148 km, a través de una superficie de
1.964 km?, con una densidad de la red total de 200 km/1.000 km?. De la red, un 43 % esta
pavimentado. Hay 3 km de carreteras por cada 1.000 habitantes y un 1 km pavimentado por
cada 1.000 habitantes. En México, se ha venido dando un proceso de expansion progresivo
de la red pavimentada de manera que los niveles de pavimentacion se encuentran entre los
mas altos de la region.

La columna vertebral de esta red esta compuesta por 15 corredores carreteros, que suman
algo mas del 5 % de la red (20.000 km). Estos corredores de alta capacidad proporcionan
un elevado nivel de servicio para el transporte de pasajeros y de carga. Los corredores
carreteros del pais (divididos entre longitudinales y transversales) comunican a todas

las capitales estatales, los puertos, las principales concentraciones metropolitanas, las
ciudades de mediana escala y los pasos fronterizos. Ademas de esto, la definicion de estos
corredores ha permitido priorizarlos en materia de inversiones.
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Por su localizacion estratégica, dada por la salida a los dos océanos y la conexion con
Estados Unidos al norte y con Mesoamérica hacia el sur, México tiene un gran potencial
como proveedor de servicios logisticos.

No obstante, ademas de su localizacion geografica, dos caracteristicas de México marcan
su condicion de pais grande: la magnitud de su mercado interno y la existencia de
entramados industriales.

Debido a la importancia del transporte maritimo, con puertos de relevancia regional, como

el de Manzanillo y el de Lazaro Cardenas, y al hecho de que presenta varios corredores
bioceanicos, México es particularmente apto para la instalacion de puertos secos'. Guajanato
Puerto Interior (GP) es el centro logistico mas importante de América Latina y tiene una de las
aduanas mas eficientes del pais, siendo adyacente al Aeropuerto Internacional del Bajio. Por
otro lado, es fundamental para el caso mexicano la relacion intermodal logistica a través de
infraestructuras y corredores intermodales.

Por tipo de camino Km
Federales 51.197
De cuota 10.614
Libre 40.583
Estatal 133.698
Rural 154.409
Brechas mejoradas 68.654
Por tipo de calzada Km
Pavimentado 177192
Dos carriles 161.195
Cuatro o més carriles 15.996
Revestimiento 130.989
Terracerias 31.123
Brechas mejoradas 68.654
Total 407.959
Indicadores de la red México Promedio regional
Densidad de la red pavimentada 70 km/miles km? 36 km/miles km?
% Pavimentado de la red principal 70 %
% Pavimentado de la red total 43 % 19,3 %

" Un puerto seco es una terminal intermodal de mercancias situada en el interior de un pais y conectada directamente con los
puertos, origen y destino de sus cargas, a través de la red ferroviaria: en ella, se puede realizar el despacho de aduanas, agilizando
asfi el transito de mercaderias hacia el interior del pais.
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Cuadro 1
Caracterizacion de la red carretera
en México, 2017

Fuente:
Elaboracion propia con base en datos
de la SCT

Cuadro 2
Indicadores de la red vial

Fuente:
Elaboracion propia



Figura 1
Red vial de México
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Fuente:
Elaboracion propia con base en datos
de la SCT

Figura 2
Ejes troncales viales
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Fuente:
Elaboracion propia con base en datos
de la SCT

10

Analisis de inversiones en el sector transporte terrestre interurbano latinoamericano a 2040. México



El sistema ferroviario de México comenzé su desarrollo en 1850 con un corto tramo en
Veracruz. A partir de 1870, las construcciones ferroviarias se aceleraron y a mediados del siglo
XX llegd a contar con unos 23.000 km de lineas. Como ocurrié en otros paises, el ferrocarril
sufrio la intensa competencia del modo automotor y algunas de sus lineas de menor demanda
fueron abandonadas. En la actualidad, su red ferroviaria tiene una extension de 20.885 km,
compuesta por 17.360 km de lineas principales activas y 3.525 km de lineas fuera de operacion.

Tipo de Via Km
Via principal y secundaria 17.360
Via auxiliar (patios y laderos) 4.474
Vias particulares 1.555
Red fuera de operacion 3.525
Red total (activa + inactiva) 26.914

La red ferroviaria mexicana es hoy totalmente de ancho de via estandar (1.435 mm), que
comparte con los ferrocarriles de los Estados Unidos, aunque hubo varias lineas con escantillon
angosto, que terminaron inactivadas. La red conecta la capital nacional, Ciudad de México, y los
centros industriales del pais, con los puertos y puntos de frontera con los Estados Unidos, y hoy
se utiliza casi exclusivamente para el transporte de carga.

La red de México esta conectada con el sistema de Estados Unidos a través de seis puntos
de empalme en frontera. Los principales son los de Nuevo Laredo y Piedras Negras, que
concentran el 77 % de las toneladas importadas por México de EEUU y el 82 % de las
exportadas a ese pais. Ciudad Juarez, Matamoros y Nogales son empalmes igualmente
activos, aunque con menores volumenes. El sexto enlace es por Mexicali, que registra

muy baja actividad. Un enlace en Ojinaga quedd destruido hace 40 anos y ha comenzado
recientemente su reconstruccion. Ademas, en el estado de Baja California existe el tramo
ferroviario Tijuana-Tecate, que conecta en dos puntos con las lineas de EEUU, pero que no
tiene significacion por ahora para el trafico mexicano porque este corto tramo no conecta
con la red principal del pais.

En el extremo sur, existe el ferrocarril de Chiapas-Mayab que estuvo inactivo varios anos tras
un desastre natural y que tiene en el poblado de Ciudad Hidalgo un enlace con Guatemala,
hoy sin trafico; el intercambio ferroviario por ese punto se ve dificultado por el distinto ancho
de via: estandar en México y de 914 mm en Guatemala. El mismo ferrocarril se extiende hasta
cerca de la frontera con Belice, pero este pequeno pais carece de lineas férreas.
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Cuadro 3
Red ferroviaria mexicana

Fuente:

Elaboracion propia con base en datos
de Agencia Reguladora del Transporte
Ferroviario
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El 12 de mayo de 1995 se publico la Ley Reglamentaria del Servicio Ferroviario en el

Diario Oficial de la Federacion. En ella, se establecié que los particulares podrian, mediante
concesion, operar y explotar vias generales de comunicacion ferroviaria, ademas de prestar
el servicio publico de transporte ferroviario. Al mismo tiempo, los Ferrocarriles Nacionales
de México (FERRONALES) continuarian administrando y operando la empresa y el servicio,
mientras que la Secretaria de Comunicaciones y Transportes otorgaria concesiones y
permisos a terceras personas respecto de las vias férreas, el servicio publico de transporte
ferroviario y los servicios auxiliares. Hubo tres concesiones principales —Ferromex, Kansas
City Southern (anteriormente denominada TFM) y Ferrosur— y una cuarta para la operacion
de las lineas y centros de carga del Valle de México (Ciudad de México), integrada por los
tres concesionarios nombrados y el Estado mexicano; mas tarde Ferromex y Ferrosur se
consolidaron. Fuera de ese sistema principal, operan algunas concesiones de “lineas cortas”
dedicadas a traficos acotados de cargas o de pasajeros.

Cuadro 4 Indicadores de la red México Promedio regional
Indicadores de la red ferroviaria

"""""""""""""""""""""""""""""" Ft Densidad de la red ferroviaria activa 11 km/miles km? 4 km/miles km?
uente:

Elaboracion propia

Porcentaje de la red en operacion

Ocupacion de las redes ferroviarias 4 millones 3,1 millones

Figura 3
Red ferroviaria de México
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2.3. TRAFICO

Con una flota total de 47 millones de vehiculos, la tasa de motorizacion mexicana

(0,4 vehiculos/habitante) es una de las mas elevadas de la region. El parque vehicular se
multiplicd por 2,5 en los ultimos 20 anos. Dentro de esta flota, hay 31 millones de vehiculos
de pasajeros y 11,5 millones de vehiculos de carga.
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En lo que respecta al tréfico de cargas por carretera, se registraron 546,6 millones de

toneladas en 2017 y 256.136 millones de toneladas-kildmetro, con una distancia media de
469 km. Al igual que en el transporte ferroviario, se observa una tendencia creciente en linea

con el crecimiento econémico del pais.
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Millones de toneladas

Gréafico 1
Evolucion de la flota vehicular total,
1980-2018

Fuente:
Elaboracion propia

Grafico 2
Tréfico de cargas por carretera
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De acuerdo con el Instituto Mexicano del Transporte (2014), las principales mercancias
transportadas por carretera son las siguientes:

e Productos del reino vegetal.
e Productos de las industrias alimentarias.

e Madera, carbdn vegetal y manufacturas de madera; corcho y sus manufacturas;
manufacturas de esparteria o cesteria.

e Materias textiles y sus manufacturas.

e Animales vivos y productos derivados del reino animal.

e Servicios.

e Metales comunes y manufacturas de estos metales.

e Maquinas y aparatos, material eléctrico y sus partes.

e Material para transporte.

El primer lugar corresponde a los productos provenientes del reino vegetal y el segundo, a
los provenientes de las industrias alimentarias. Las vias de acceso de entrada y salida a la
capital federal mas importantes son las carreteras desde Ciudad de México a Querétaro,
Pachuca, Puebla, y Toluca, generando un alto movimiento de cargas desde y hacia

el centro del pais. EI mayor volumen de toneladas en circulacion se da en el corredor
Querétaro-Ciudad Juérez.

El transporte de pasajeros por via terrestre se realiza casi exclusivamente en autobuses. Las
estimaciones que realiza la Secretaria de Comunicaciones y Transporte (SCT) incluyen el
transporte urbano, por lo que las magnitudes son elevadas y no permiten la comparacion

regional. Este también presenta un crecimiento continuo en todo el periodo, alcanzando los
3.623 millones de pasajeros en 2016 y los 518.400 millones de pasajeros-kildmetro.
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Los mayores valores de TMDA se dan alrededor de la Ciudad de México; otras ciudades
importantes con elevados valores son Guadalajara y Monterrey. EI mayor trafico de camiones

y autobuses se presenta entre Puebla y México, por la ruta MEX-150D.

Entidad

federativa

Puebla; Ciudad de

Ruta

Ciudades
cercanas

Ciudad de México;

%
Autos

%
Buses

%
Camiones

Cuadro 5
Mayores valores de TMDA por ruta
y tipo de vehiculo

ot MEX-150D 77187  67.946  3.849 5.392
Meéxico Puebla
Puebla; Giudad de ey 150p  Cludad de Mexico; 61732 54545 3364  3.823
México Puebla
Nuevo Leon; MEX-054  Monterrey; Mier 58.665  37.528  3.179 17.958
Tamaulipas
Jalisco MEx-o2g ~ CGuadalajara; 57.337 51074 432 5.831

Jocotepec

Querétaro QRO Santiago de Querétaro 46.795 35.499 2.956 8.340
Estado de México; ey g5 Cludad de Mexico; 30884  27.361 2152 10372
Ciudad de México Toluca
Egg‘:“"a; Nuevo MEX-040  Saltillo; Monterrey 35818  29.129 1.461 5.228
Tamaulipas; Nuevo MEx.0gs  Ciudad Victoria; 33.341 20 154 5518 8.669
Leodn Monterrey
Queretaro; MEX-045  Santiago de 32616 22175 2118 8.323
Guanajuato Querétaro; Irapuato
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Fuente:
Elaboracion propia con base en datos
carreteros de México

Figura 4
Red vial mexicana segun TMDA
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Gréfico 4
Evolucién anual del trafico de cargas
ferroviario, 1998-2016

Fuente:
Secretaria de Comunicaciones
y Transporte

Cuadro 6
Tipo de carga transportada
por ferrocarril, 2016

Fuente:
SCT
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La carga transportada por ferrocarril presenta una tendencia al aumento en el periodo

analizado. En 2016, se registraron 122 millones de toneladas y 84.694 millones de

toneladas-kilémetro, mientras que en 1998 las cifras eran de 75,9 millones de toneladas y

46.873 millones de toneladas-kildmetro. La participacion del ferrocarril en el transporte de
cargas es una de las mas elevadas en la region (25 % de las toneladas-km). La distancia

media también es elevada ya que alcanza los 690 kildmetros.
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El principal tipo de carga transportada corresponde a los productos industriales, los cuales
representaron un 48,3 % del total de toneladas en el ano 2016, destacandose el transporte
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de cemento, fierro para la construccion, laminas de acero y vehiculos automotores. Otros
productos importantes fueron los agricolas (26,1 %), minerales (10,9 %) y el petrdleo y sus

derivados (9 %).

Tipo de carga Toneladas T-km
Productos industriales 48 % 51 %
Productos agricolas 26 % 28 %
Productos minerales 13 % 10 %
Petréleo y sus derivados 8 % 7%
Productos inorganicos 5% 4 %
Productos forestales 1% 1%
Animales y sus productos 0% 1%
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Los principales productos agricolas son los granos de maiz, el trigo v frijol de soya; entre
los minerales, destacan el carbén vy el fierro, mientras que, entre los materiales para la
construccion, estan el cemento, las laminas y el fierro.

La mayor parte de los concesionarios y asignatarios ferroviarios tienen como principal carga los
productos industriales, seguidos de los agricolas. Las excepciones son LCD, que transporta
principalmente productos minerales, y ADMICARGA, que lleva petrdleo y sus derivados.

El trafico de pasajeros presenta una importante disminucion al comienzo del periodo (entre
1995 y 1999) debido a la privatizacion del sistema ferroviario mexicano, que orient6 la
actividad al transporte de carga.

Una vez estabilizado el trafico, las cifras se encuentran en un valor promedio anual de
240.000 pasajeros y 68,5 millones de pasajeros-kildmetro. En 1998, los valores fueron de
1.576.000 pasajeros y 460 millones de pasajeros-kilémetro.
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2.4. SERVICIOS DE TRANSPORTE

El transporte por carretera es considerado una actividad comercial y fue objeto de una
desregulacion en 1989. A la fecha, existen mas de 20.000 empresas que prestan servicio
de pasajeros, de las cuales, una cuarta parte se hallan en Ciudad de México. A partir de
la desregulacion del sector, se observé una tendencia hacia la concentracion, con las
empresas grandes y medianas siendo propietarias del 50 % de la flota. Las empresas
aprovechan la cercania con Estados Unidos para la renovacion de la flota, importando
unidades usadas desde ese pais.
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Grafico 5
Evolucion anual del trafico
de pasajeros por ferrocarril

Fuente:
Elaboracién propia con base en datos
de la SCT
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Cuadro 7
Flota vehicular de transporte de
carga por clase de vehiculo, 2018

Fuente:
Elaboracion propia con base
en CANACAR, 2019

Figura 5
Camion T3-52
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La Norma Oficial mexicana NOM-012-SCT-2-2014 regula el equipamiento carretero en
cuanto a dimensiones y pesos maximos con los que pueden circular los vehiculos de
transporte automotor en las vias generales de comunicacion de la jurisdiccion federal. Dicha
norma permite la circulacion de camiones convencionales con remolque o semiremolque de
hasta 9 ejes, 66,5 toneladas de carga maxima y 31 metros de largo. Quienes conduzcan
estas unidades podran hacerlo Unicamente por las rutas habilitadas y deberan solicitar

un permiso especial para el ingreso a las plantas productoras o centros logisticos por un
camino de menor clasificacion.

Dentro del parque automotor para el transporte de carga, la Secretaria de Comunicaciones
y Transportes informa de que predominan la unidad motriz tractocamion de 3 ejes (65 %)

y la unidad de arrastre semirremolque de 2 ejes (79 %), formando unidades que poseen
una capacidad de carga de 46,5 toneladas y miden hasta 23 metros. Los vehiculos

antes mencionados, de mayor porte, conocidos como bitrenes o tractocamién con dos
semirremolques, poseen una participacion en la flota inferior al 0,2 %.

Unidades motrices Clase Unidades
Camioén de dos ejes c2 90.038
Camion de tres ejes C3 78.844
Tractocamion de dos ejes T2 3.149
Tractocamion de tres ejes T3 322.979
Otros 1.047

Unidades de arrastre Clase Unidades
Semirremolque de dos ejes S2 386.568
Semirremolque de tres ejes S3 91.393
Semirremolque de un eje S 3.815
Otros 4.560
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En un estudio realizado para la Asociacion Mexicana de Ferrocarriles, Gorostiza (2011)
indica que los ferrocarriles mexicanos ya poseen muchos tramos con 30 t/eje, lo cual se
puede constatar actualmente en el portal web de Ferromex. Esta capacidad en las vias
permite a Ferromex, de trocha media, mover hacia México trenes con granos de importacion
provenientes de Estados Unidos, con 100 vagones de 100 toneladas de carga cada uno
(10.000 toneladas por tren) y enganche automatico (Kohon, 2014); también permite utilizar
vagones articulados para contenedores con double stack (de doble nivel) que comparten
bogies y son de piso bajo, logrando asi apilar dos contenedores de 40 pies (0 4 TEU, unidad
equivalente a un contenedor de 20 pies). Dicha operadora dispone en su flota de vagones
articulados de 5 unidades que pueden cargar 266 toneladas (Maxi Stack Ill). La operacion por
parte de KCSM en cuanto a capacidad y material rodante es similar a la anterior.

MO

L

La flota de locomotoras se compone de 1.295 unidades de 3.557 HP (caballos de potencia)
en promedio y 32.454 vagones, repartidos principalmente entre géndolas y tolvas? (SCT,
2017). El material responde a la normativa técnica ferroviaria comun a los Estados Unidos,
México y Canada.

2.5 CENTRO DE TRANSBORDO E INTERMODALIDAD

A diferencia de la mayoria de los paises de la region, donde la carga por ferrocarril es dominada
por los productos a granel (minerales y cereales), en el caso mexicano predomina la carga
industrial, con 59,8 millones de toneladas en el ano 2017, que representan el 47 % de las 126,9
millones de toneladas transportadas; en segundo v tercer lugar estan los productos agricolas
(26 %) y los minerales (13 %) (ARTF, 2017). En la carga industrial, es importante el comercio
internacional a través de la frontera con los Estados Unidos. Los trasbordos son principalmente
de contenedores y no se realizan en los puertos, ni tampoco en zonas de produccion agricola
del interior del pais, sino en centros de trasbordo logistico proximos a las grandes ciudades.

2 Agencia Reguladora del Transporte Ferroviario (2018). Anuario Estadistico Ferroviario.
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Sin embargo, los centros logisticos con los que cuenta el pais son escasos (Pantaco CDMX;
Parque industrial de Zacatecas; Parque industrial de Querétaro).

Gorostiza (2011) indica que el cambio estructural mas importante en cuanto al tipo de
articulos movilizados por via férrea se refiere al aumento de los volumenes en la modalidad del
transporte intermodal y los productos que aplican el concepto de “justo a tiempo”, siendo los
contenedores los nuevos traficos relevantes, con una tasa promedio anual de crecimiento del
10,6 % entre 1995 y 2008.

El transporte intermodal mexicano esta, por tanto, definido por trasbordos de carga general
entre el modo automotor y el ferroviario y entre los dos anteriores y los buques maritimos en
los puertos ubicados en ambas costas.

Entre los centros de trasbordo logistico dentro del territorio, se encuentra el Guanajuato
Puerto Interior (GPI), que es parte de una iniciativa del Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) para generar un sistema nacional de plataformas logisticas, solicitado por la Secretaria
de Economia y la Secretaria de Comunicaciones y Transporte. El GPI se ubica entre las
ciudades de Ledn y Silao y esta vinculado con la carretera 45, el Aeropuerto Internacional
del Bajio y la red ferroviaria de Ferromex, el mayor transportador ferroviario del pais. Dentro
del predio, existe un puerto seco, desde donde se despachan mercaderias a los puertos
maritimos o paises limitrofes con el control aduanero ya ejecutado.

Funcionando como puertos secos, México dispone de centros logisticos implantados por
entidades portuarias, que se ubican dentro del territorio y, al igual que el GPI, tienen la
potestad de realizar el control aduanero. Entre ellos se encuentra el patio intermodal Hutchison
Ports TILH, que es una instalacion logistica ubicada en el Valle Central de México, donde se
realiza el trasbordo de mercaderias entre los modos carretero y ferroviario y se cuenta con
espacio para recepcion, almacenaje, maniobras y despacho, incluido el control aduanero.

Por parte de las operadoras ferroviarias, Intermodal México, que pertenece al Grupo México,
al igual que Ferromex, tiene por objeto promover el uso del ferrocarril con la infraestructura
necesaria para realizar el transbordo y transferencia de mercancias en terminales intermodales
propias en mas de 20 ciudades, con conexion a las redes de Ferromex y Ferrosur. Del mismo
modo, el segundo operador ferroviario, KCSM, posee patios intermodales en varias ciudades
de México, donde busca brindar el mismo servicio que el anterior. Por ejemplo, ambos
operadores ferroviarios poseen en la ciudad de Monterrey centros de transferencia de carga
con el modo vial.

Por ultimo, se aborda la intermodalidad entre los modos terrestres y maritimo, la cual se
desarrolla tanto en los puertos del Pacifico como del Atlantico. En el analisis de inversiones
portuarias en América Latina y el Caribe, se reportan como puertos principales de
contenedores el nodo Manzanillo-Lazaro Cardenas en el Pacifico, con 3,4 millones de TEU
(SCT, 2019) en 2014, y el puerto de Veracruz en el Atlantico, con 0,9 millones de TEU.

Los dos puertos del Pacifico se vinculan con las redes carreteras y ferroviaria y disponen
de accesos, espacios de maniobra, espera y transbordo adecuados, considerando que el
crecimiento de los puertos compite con las dinamicas propias de la ciudad costera y que
algunos de los accesos ferroviarios deben ser modificados o corregidos para mantener
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una operacion eficiente, situaciones que se dan en ambos casos, como por ejemplo, en
Manzanillo, con la construccion de un ferroducto y un tinel. En la costa del Atlantico, si bien
la ciudad de Veracruz es de mayor dimension que las anteriores y el acceso ferroviario se
realiza cruzando areas urbanas, se han construido en los Ultimos afos pasos a distinto nivel
y murallas de seguridad a fin de mejorar la operacion de los trenes y, de forma similar, el
modo automotor dispone de importantes vias de acceso y circulacion interior.

La figura 7 muestra la ubicacion de los principales puertos y su vinculacion con la red carretera
federal y la red ferroviaria.

Figura 7
Intermodalidad maritima, carretera
y ferroviaria

© Puertos

Red ferroviaria

Ciudad Juarez

s Red vial

— Red ferroviaria

Fuente:
Elaboracion propia

2.6. GOBERNANZA

La red carretera nacional comunica casi todas las regiones del pais y se divide en distintas
jerarquias: carreteras federales, carreteras estatales, caminos rurales y brechas mejoradas.
La red federal de carreteras es administrada por el gobierno federal a través de la Secretaria
de Comunicaciones y Transporte (SCT). Cada Estado mantiene la capacidad de construir
carreteras dentro de su jurisdiccion territorial, a la que identifica con un nimero propio (por
ejemplo, en Oaxaca el codigo es OAX-001). Las carreteras estatales de cuota se indican
con la letra D. Por su parte, los caminos municipales son atendidos por las municipalidades,
comunmente a través de sus areas de Desarrollo Urbano.
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Cuadro 8
Caracteristicas de la gobernanza
del sistema carretero en México

Fuente:
Elaboracién propia
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En cuanto a las concesiones, el Estado Federal, a través de la SCT, es la autoridad que

las otorga. Se encarga de llevar a cabo el proceso de licitacion y, una vez adjudicada la
concesion, verifica que el concesionario cumpla en tiempo y forma con los compromisos
establecidos en el titulo de concesion. La tarifa también esta regulada por la SCT. El Estado
Federal, a través del Fideicomiso Fondo de Inversion en Infraestructura (Finfra), aporta
recursos publicos para fortalecer la estructura financiera de los proyectos y otorga una
garantia de ingresos minimos.

Las regulaciones sobre el transporte, tales como las normas de pesos y dimensiones y las
autorizaciones para operar, son administradas también por la SCT.

En materia de seguridad vial, la estrategia mexicana esta liderada por la Secretaria de Salud a

través de la llamada Iniciativa de Seguridad Vial (IMESEVI). No existe una agencia especifica
que aborde esta problematica.

Concepto Descripcion

Modelo de gestion Descentralizado: SCT, estados y municipalidades

Participacion privada Extendida a nivel nacional

Existencia de un marco de PPP Si (Ley de Asociaciones Publico-Privadas, 2012)

Organismos de control SCT
Organismos de planificacion SCT
Organismo regulador SCT
Regulacion tarifaria SCT, Finfra (financiamiento)

2.7 REGIMEN DE CONCESIONES

En el ultimo informe del Infrascopio, que evallia el entorno para las asociaciones publico-privadas,
Meéxico obtuvo un puntaje de 66/100 (Informe Infrascopio, 2019), ocupando el puesto 10
entre 21 paises de la region. Entre 1990 y 2018, se adjudicaron 79 proyectos viales y 8
proyectos ferroviarios.

En cuanto a la normativa de APP, se aprobd una Ley de Asociaciones Publico-Privadas

en 2012, modificada en 2018. Los estados y municipios mexicanos también crearon sus
propios marcos normativos de APP. El sistema institucional esta fragmentado, sin que exista
una unidad de APP centralizada, siendo posiblemente uno de los retos a enfrentar.

Es reconocido el esfuerzo, por parte del gobierno de México, para buscar modelos de PPP
con el propdsito de atraer inversion privada para la construccion o mejora de sus carreteras.
La experiencia de concesiones en el pais ha pasado por distintas etapas, de mayor o menor
éxito. La primera autopista “de cuota” se construyd en 1952 vy, en la actualidad, México

es uno de los paises con mayor actividad en materia de concesiones, donde 9.818 km se
encuentran bajo esta figura.
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Las primeras concesiones carreteras datan del final de la década de 1980, cuando el
gobierno presentd el primer programa federal, con proyectos identificados por medio

de estudios de viabilidad financiera que garantizaban la recuperacion de las inversiones
realizadas, alcanzando los 5.316 km de vias concesionadas (Fernandez, 1999). El analisis
de estas concesiones realizado por IPEA (2018) expone que, por clausulas contractuales
inapropiadas y tras la crisis econdmica mexicana de 1994, estas concesiones registraron
dos dificultades i) se alcanzaron los limites crediticios contratados vy ii) comenzaron a
ocurrir retrasos y cancelaciones en los aportes de recursos publicos, debiendo acudir a un
financiamiento adicional por parte de las constructoras para hacer frente a las necesidades
inmediatas. Diez anos mas tarde, se presentd un programa bajo el esquema publico-privado®
(APP) con tres modelos: concesion tradicional, proyectos para prestacion de servicios (PPS) y
aprovechamiento de activos.

El esfuerzo por continuar con el esquema de APP sigue con el cambio reciente de gobierno,
con inversiones previstas por USD 1.000 millones para el afo 2019.

En cuanto al sector ferroviario, el gobierno es propietario de la infraestructura, pero tiene bajo
concesion la operacion del servicio.

C : : Via PL Cuadro 9
Oo::iesnlgtnaarri'l)o concesionada Servicio Km [ar'?ozs?) Concesiones y asignaciones
g (R ELE otorgadas por la SCT
Ferrocarril ; Fuente
TFM, S.A. de C.V. del Noreste Carga 4.283  02/12/1996 11071,9 50 SCT
Ferrocarril y terminal Terminal
del Valle de México, ferroviaria del Carga 297 02/12/1996 2 50
S.A.deC.V. Valle de México
Ferrocarril Mexicano, Ferrocarril Caraa 7164  22/06/1997 3.940.90 50
SA. deCV. Pacifico-Norte 9 ' R
k] Ferrocarril Mexicano, Linea Ojinaga- Cargay
< S.A.de C.V. Topolobampo pasajeros 943 22/06/1997 285,80 50
Ke]
§ Linea Coahuila- Linea
5 Durango, S.A. Coahuila- Carga 974 14/11/1997 180,00 30
© de C.V. Durango
Ferrosur, SA. de C.V. Ferocarrl Carga 1479  29/06/1998  2.89800 50
del Sureste
Compafifa de Unidad ferroviaria
Ferrocarril Chiapas- Chiapas-Mavab Carga 1.650  26/08/1999 141,00 30
Mayab, S.A. de C.V. P Y
Ferrocarril Mexicano, Via corta
SA deCV. Nacozari Carga 320 27/08/1999 20,50 30
9 Instituto Mexicano del Transporte (2017). Concesiones carreteras en México, una aproximacion a su productividad econémica
como medida de desempefo.
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Grafico 6
Inversiones viales y ferroviarias,
1998-2016

s Carreteras publicas
s Carreteras privadas
Ferrocarriles pUblicos

Ferrocarriles privados

Fuente:
Estimaciones con base en datos
de la SCTy Cepalstat
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Via
concesionada
y/o asignada

Plazo
(afos)

Concesionario

o asignatario Servicio

Ferrocarril del Istmo Ferrocarril Construccion,
de Tehuantepec, del istmo de operacion y 207 23/12/1999 . 50
S.A. de C.V. Tehuantepec explotacion®
Gobierno del Estado Via corta
Q -
I de Baja California Tijuana-Tecate Carga A 01/04/2000 50
®©
C
2 Gobierno del Estado Via corta .
< de Baja California Tijuana-Tecate Pasajeros A 8171072001 ) 80
Tramo Adames-
Gobiermno del Fstado - Peruelas oo Pasajeros 78  20/12/2001 - 30
de Aguascalientes la via férrea

Pacifico Norte

" La oferta corresponde al valor por el 80 % de las acciones de esta empresa. En los demas casos, la oferta presentada es por el
100 % de las acciones.

2 El 75 % de las acciones de la TFYM son compartidas equivalentemente por los ferrocarriles troncales, TFM, Ferromex y Ferrosur;
el Gobierno Federal conserva actuaimente el 25 % restante.

3 Se refiere al tramo Medias Aguas-Salina Cruz.

2.8. INVERSIONES

LLas inversiones en infraestructura terrestre promediaron un 0,6 % del PBI en los Ultimos
anos (0,48 % en carreteras, 0,12 % en ferrocarriles). La inversion publica en ferrocarriles ha
aumentado fuertemente en los Ultimos anos. El proceso inversor sigue siendo liderado por
el sector publico.

El valor de las inversiones es la mitad del promedio regional (calculado en 1,1 % del PBI),
lo que pone de manifiesto que se estan volcando recursos limitados al financiamiento de
infraestructura.

0,5%
0,5%
0.4%
0,4% \
0,3% ~
0,3%
0,2% |
0,2% |
0,1% |
0,1% |

0,0% T T T T T r
2011 2012 2013 2014

% del PBI

2017
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2.9. DESEMPENO

Del andlisis del sistema de indicadores de infraestructura de transporte terrestre, que mide
los resultados en 18 indicadores clave*, se desprende que el desempefo del pais esta por
encima del promedio regional (obteniendo globalmente 75/100 puntos). Los buenos resultados
comparativos de México se explican faciimente a partir de una red de carreteras con buena
cobertura territorial y elevados niveles de pavimentacion, junto con un aprovechamiento del
modo ferroviario.

Las principales debilidades aparecen por el lado de las elevadas emisiones derivadas del
transporte, producto de la alta tasa de motorizacion.

En materia institucional, se destaca la participacion privada en la gestion. Aun asi, los niveles
de inversion son bajos y la accion publica es percibida como poco eficiente.

ANALISIS GLOBAL Figura 8

Resultados del sistema de
indicadores de infraestructura
de México

CT Cobertura territorial
CyS Calidad y seguridad
CyS PyCO Productividad y costos operativos
EQ Equilibrio modal
SAyYS Sostenibilidad ambiental y social
lyP Institucionalidad y participacion
publico-privada
PC Percepcion de calidad
PFC Participacion del ferrocarril

lyP

en la carga
PyCO PF Productividad del ferrocarril

SAyS

Fuente:
Elaboracién propia

SECTOR FERROVIARIO

CT
1

CyS lyP

“Ver anexo 1 del documento “Andlisis de inversiones en el sector transporte terrestre interurbano latinoamericano a 2040”.

Andlisis de inversiones en el sector transporte terrestre interurbano latinoamericano a 2040. México 25






3

PREVISIONES




CAPITULO 3
PREVISIONES

3.1. BRECHA DE INFRAESTRUCTURA

La cuantificacion de la brecha de infraestructura® arroja como resultados que México tiene
una infraestructura de transporte de 2.000 ddlares por habitante, un valor en linea con el
promedio regional. Este stock es, sin embargo, tres veces inferior al promedio mundial y
seis veces inferior a los stocks por habitante de paises de altos ingresos.

Gréfico 7 14 1 12,89
Stock de infraestructura
....................................... por habitante 12 ;
M Vial
Cerrovior 2
...... . 8101
Fuente: %
Estimaciones propias L2
2 8]
@ 6,45
o
S 61
©
()
T
g 4
= o 2,18
2 | T
0 - o
México Promedio regional Promedio mundial ~ Palises de altos ingresos

Si el pais quiere cerrar la brecha con los paises desarrollados, las inversiones hasta el aho
2040 deberian representar un 4,6 % del PBI anual, ademas de destinar un 1,2 % adicional
para el mantenimiento. Para alcanzar el promedio mundial actual, México deberia triplicar

los niveles de inversion.

e 7,00% -
Grafico 8
Inversiones anuales necesarias
para el cierre de la brecha 6,00% -
de infraestructura en 2040 1 209,
.............................................................. 5,00% - B

M Inversion

4,00%

Mantenimiento

Fuente:
Estimaciones propias

3,00%
2,00%

% anual del PIB al 2040

1,00%

0,00%
Inversion actual Brecha vertical Brecha horizontal / Brecha horizontal /
Limite inferior Limite superior (altos
(promedio mundial) ingresos)

5 Ver anexo 2 del documento “Andlisis de inversiones en el sector transporte terrestre interurbano latinoamericano a 2040”.
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3.2 ANALISIS CAPACIDAD-DEMANDA

Los resultados del analisis capacidad-demanda® mostraron que México presenta una velocidad
promedio entre nodos de 66 km/h por carretera, un valor en linea con el promedio regional.

La velocidad de operacion es elevada en buena parte del territorio y especialmente en

la zona centro del pais. La existencia de corredores de alta capacidad garantiza buenas
condiciones de transitabilidad y conexiones eficientes entre puntos nodales. Se observan
limitaciones en las velocidades en la peninsula de Baja California y algunas dificultades
en la region de Hermosillo. Hacia el sur del pais, las limitaciones importantes aparecen en
conexiones con QOaxaca.

Figura 9
Estado de la conectividad carretera
en México

Ciudad Juarez

Fuente:
Elaboracién propia a partir
de la APl de Google

{

5 Ao

il ¥ Villahermosa )

En cuanto al analisis de las redes ferroviarias, se observaron grados elevados de ocupacion
en las redes de Ferromex y KCSM, las de mayor importancia en el sistema de carga. Los
resultados corroboran la conclusion sobre los elevados grados de ocupacion del sistema
ferroviario, en tanto que se observan margenes de capacidad en Ferrosur y en la linea
Coahuila-Durango.

8 Ver documento anexo al informe sectorial “Metodologia de andlisis capacidad-demanda”.
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Cuadro 10
Andlisis capacidad-demanda

Fuente:
Elaboracién propia

Gréfico 9
Previsiones de transito
en 2030 y 2040

Fuente:
Elaboracién propia
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Red Demanda (t) Capacidad (t) Capacidad-demanda

Ferromex 58.300.000 66.000.000 0,88
KCSM 0,82
Coahuila-Durango 3.200.000 21.951.600 0,15
Ferrosur 18.900.000 44.352.000 0,43

3.3 PROYECCIONES PARA LOS ANOS 2020, 2030 Y 2040

LLas previsiones de variacion del transito se realizan tomando en cuenta la evolucion prevista
de la actividad econdmica y la poblacion’.

El transito vehicular crecera un 3,7 % por ano, segun nuestras previsiones. Esto determinara
que el flujo de vehiculos crezca, con respecto al nivel actual, un 49 % hacia 2030y un 75 %
hasta 2040. El parque vehicular, que actualmente es de 41 millones de vehiculos, aumentara
en la misma proporcion.

El PBI crecera en promedio un 3,3 % anual, mientras que la poblacién lo hard un 0,9 % por

afo. En conjunto, estos factores determinaran un crecimiento importante en la demanda de
transporte.

+72 % +134 %

98.335.578

72.144.037

41.901.731

2017 2030 2040

7 Ver anexo 3 del documento “Andlisis de inversiones en el sector transporte terrestre interurbano latinoamericano a 2040”.

Analisis de inversiones en el sector transporte terrestre interurbano latinoamericano a 2040. México



;Figura 10 E_Sindatos
: Evolucion de las condiciones e 90%
i del transito hasta 2040 :

40%
§ e 4%
§ e 80%
{ e 100%

@ Poblacion

El tramo CDMX-San Luis de
Potosi consta de una autopista en
toda su extension (4-6 carriles).

A corto plazo, presenta un nivel
de servicio medio-bajo, sobre
todo la entrada a Guanajuato
gue se encuentra congestionada
hasta los 100 km previos.

El corredor CDMX-Guadalajara
conecta dos de los estados con
mayor productividad econémica
del pais.

Ya a corto plazo, tiene distintos
puntos del trayecto con
congestiones que llegan a

la saturacion, sobre todo en
nodos de encuentro con otras
carreteras.

: Fuente:
: Elaboracién propia

A corto plazo, el tramo San Luis
Potosi-Monterrey presenta un
comienzo de congestion, sobre
todo antes de llegar a San Luis
Potosi y en los accesos de
Monterrey.

El corredor CDMX-Veracruz e
importante ya que Veracruz es el
segundo estado con mayor PBI
del pais y el tercero con mayor
cantidad de habitantes.

A corto plazo, los Unicos sectores
que se ven comprometidos son
los accesos a Puebla, ciudad por
la que pasa el corredor.
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A mediano plazo, se espera que
el corredor CDMX-Guadalajara
esté congesitonado en casi todo
el tramo y que la mayoria de las
salidas adyacentes presenten
congestiones altas. Ademas,
sufriran congestiones altas las
salidas radiales de la ciudad de
Guadalajara hacia las ciudades
costeras.

32

El tramo CDMX-San Luis de
Potosi sufre en el mediano plazo
una baja considerable de su
nivel de servicio sin llegar a una
saturacion total.

A mediano plazo, el tramo San
Luis Potosi-Monterrey se ve
comprometido cada vez mas en
las entradas a Monterrey.

Mérida
[

1 G

T:7|

o
7 /‘/

Para 2030, en el corredor
CDMX-Veracruz, aumenta la
congestion en los alrededores
de Puebla, y se empieza a ver
congestion en el Ultimo tramo
llegando a Villahermosa, mientras
que entre Puebla y Veracruz el
nivel de servicio baja.
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Se espera que el tramo
CDMX-San Luis de Potosi
llegue a una saturacion absoluta
en el largo plazo.

A largo plazo, el tramo San
LLuis Potosi-Monterrey contintia
bajando su nivel de servicio sin
llegar al embotellamiento.

N
Fagit ]
/) \

AV
3’
# 2

Rl

A largo plazo, el corredor
CDMX-Guadalajara se encuentra
completamente saturado, al
igual que las salidas y los tramos
radiales salientes de Guadalajara.
A estos tramos se le agregan
altas congestiones en las
carreteras que conectan a las
ciudades costeras entre si.

Para 2040, gran parte del corredor
CDMX-Veracruz se encuentra
congestionado y en situacion
critica.
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Cuadro 11
Corredores priorizados

Fuente:
Elaboracion propia
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CAPITULO &
PRIORIZACION

4.1. CORREDORES ESTRATEGICOS NACIONALES
Y REGIONALES

Junto con Colombia y Pert, México es el pais de la region que mas relevancia ha dado
hasta la fecha a la planificacion basada en el andlisis operacional de corredores. A su vez,
conjuntamente con Brasil, es el pais que presenta mayor nimero de corredores y con
mayor complejidad.

La estructura funcional de los corredores mexicanos esta fuertemente centrada en la
Ciudad de México (CDMX-Guadalajara/Manzanillo, CDMX-Bajio, CDMX-Mazatlan/La Paz,
CDMX-Torredn, CDMX-Monterrey, CDMX-Tuxpan, CDMX-Veracruz, CDMX-Yucatan, CDMX-
Oaxaca, CDMX-Léazaro Cardenas y CDMX-Acapulco). A estos, se suman los transversales
de Monterrey-Altamira, Monterrey-Guadalajara-Manzanillo y Guadalajara-Bajio. Entre los
gjes potenciales, se cuenta el corredor de la peninsula de Baja California.

En los corredores internacionales destacan las conexiones con EEUU (Guadalajara-Nogales/
Tijuana, CDMX-Juarez, CDMX-Piedras Negras y Monterrey-Nuevo Laredo) y el enlace con el
corredor Pacifico de Centroamérica.

La lista de corredores identificados y la nomenclatura propuesta se enumeran en el cuadro 11.

MX-01
MX-02
MX-03
MX-04
MX-05
MX-06
MX-07
MX-08
MX-09
MX-10
MX-11
MX-12
MX-13
MX-14
MX-15

MX-16
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La aplicacion del multicriterio de priorizacion a los corredores mexicanos muestra que la
practica totalidad de los ejes con origen-destino en Ciudad de México resultan priorizados,
asi como los corredores que enlazan los nodos de Monterrey y Guadalajara entre si 'y con
sus respectivos puertos de proximidad. Es igualmente relevante destacar que la mayor
parte de los corredores priorizados se localizan en las zonas centro y norte del pais,
mientras que los ejes consolidados del tercio sur no cuentan con una relevancia o potencial
de integracion equivalente.

La priorizacion de 8 corredores pone en evidencia el peso econdmico y de los servicios
asociados al transporte y la logistica en México. En la figura 11 puede verse graficamente
la disposicion territorial de las diferentes categorias de corredores identificados y sus
relaciones funcionales a través de los principales nodos nacionales.

Tijuena Figura 11
: Priorizacion de corredores
IS I estratégicos en México

Corredor priorizado

IF-03

Extensiones internacionales
Laredo

Otros corredores nacionales
@ Poblacién

Fuente:
Elaboracién propia

4.2. CONCESIONES PREVISTAS

Recientemente el gobierno mexicano lanzé el Acuerdo Nacional de Inversion en Infraestructura
del Sector Privado, que comprende una inversion de USD 45.000 millones hasta el aho 2024,
de los cuales USD 15.000 millones corresponden a inversiones en el sector del transporte. La
totalidad de estos recursos provendra de inversiones privadas, mientras que el gobierno se
compromete a desarrollar un entorno institucional y macroeconémico estable.
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Dentro de los proyectos carreteros destacan la Autopista Interserrana (conexion de

la carretera Matehuala-Saltillo con la carretera Ciudad Victoria-Monterrey) y el puente
internacional en Nuevo Laredo. En cuanto a los proyectos ferroviarios, se destacan el tren
interurbano México-Toluca, el corredor ferroviario Garcia-aeropuerto de Monterrey y el Tren
Costero Baja California.

La principal incognita se refiere a los incentivos del sector privado para desarrollar estos
proyectos, teniendo en cuenta la falta de dinamismo de la economia mexicana.

4.3. SELECCION DE PROYECTOS

El analisis multicriterio® de las iniciativas carreteras y ferroviarias dio como resultado la
priorizacion de una cartera de proyectos de transporte interurbano terrestre. Cabe comentar
como limitacion para la realizacion de este documento la carencia de listados de proyectos
de transporte elaborados por areas de gobierno.

Seria recomendable trabajar el modelo de priorizacion de proyectos con el pais, a modo de
poder calibrar los pesos asignados a los indicadores en funcion de la vision estratégica de
México para cada uno de los sectores de vialidad y ferrocarriles. Asi es posible que el pais
considere, en funcion de la madurez de la cobertura de su red, que deberia darle mas peso
en su ponderacion al ambito de la calidad que a la seguridad, o viceversa. En este sentido,
la cartera de proyectos sufriria modificaciones.

La cartera en México se caracteriza por su diversidad y la orientacion hacia servicios de alta
capacidad. En ella, se presentan dos proyectos de autopistas, asi como un programa de
construccion de terminales de carga con fuerte énfasis logistico.

El sistema ferroviario mexicano funciona orientado al servicio de cargas, con un fuerte

grado de integracion técnica y empresaria con los Estados Unidos, y las empresas privadas
concesionarias que operan los principales corredores de trafico asumen las inversiones
necesarias en los mismos. Por lo tanto, la presente cartera incluye solamente tres proyectos
orientados a otros segmentos del mercado: el trafico de cargas interportuario del istmo

de Tehuantepec, una rehabilitacion y extension del ferrocarril de la peninsula de Yucatan,
con orientacion al trafico de cargas y de pasajeros, y una intervencion en el sector CDMX-
Querétaro, orientada al trafico de pasajeros y a sacar provecho de la infraestructura eléctrica
existente, actualmente ociosa.

& Ver anexo 4 del documento “Andlisis de inversiones en el sector transporte terrestre interurbano latinoamericano a 2040”.
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Nombre del proyecto

1. Mantenimiento y conservacion del tramo carretero Las Brisas-Los Mochis

2. Autopista Guanajuato-San Miguel de Allende

3. Programa "Construccion terminales de carga para México"

9. Corredor Transistmico

10. Corredor Tren Maya

11. Corredor Ciudad de México-Querétaro

Cuadro 12
Cartera de proyectos priorizados
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Fuente:
Elaboracion propia

Figura 12
Cartera de proyectos priorizados

Proyectos carreteros

@ Mantenimiento y conservacion del tramo
carretero Las Brisas-Los Mochis

@ Construccion autopista Guanajuato-San
Miguel de Allende

@ Programa “Construccion de terminales
de carga para México”

Proyectos ferroviarios
(1 Corredor transistmico
2 Corredor Ciudad de México-Querétaro
@ Corredor Tren Maya

Fuente:
Elaboracién propia
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CAPITULO 5
ESTRATEGIA

5.1. FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES
Y AMENAZAS DEL PAIS

AMENAZAS

¢ Pérdida de mercados por falta de
estrategia multimodal.

® Restricciones de recursos para
construccion y mantenimiento.
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5.2. LINEAS DE ACCION

Linea estratégica

Mejora de
1 lacalidady
tecnificacion

Situacion actual

La accidentalidad como

externalidad relevante
en el pais.

Objetivo estratégico

Aumentar los niveles
de seguridad y reducir
la accidentabilidad.

Lineas de accion

e Actuaciones para
establecer acciones
de seguridad en el
transporte por factores
relativos a la accion
humana.

e Actuaciones para
incorporar nuevas
tecnologias en la
operacion y seguimiento
en prestatarios de
servicios de transporte
y logistica.

Impulso a la
2  productividad y
competitividad

Pérdida de mercados
por falta de eficiencia.

Reducir los costos
operativos.

e Actuaciones para

la provision de
infraestructura de
soporte a la operacion
del transporte de
pasajeros y cargas y a
la operacion logistica,
que permitan reducir los
costes operacionales.

e Actuaciones dirigidas
a la profesionalizacion

y capacitacion de los
operadores publicos y
privados de servicios de
transporte y logistica.

Mejor desempefio
en los niveles

de servicio de la
infraestructura

Pérdida de mercados
por falta de estrategia
multimodal.

Fomentar la
intermodalidad.

e Actuaciones en

la provision de
infraestructura nodal
especializada para
la intermodalidad
carretero-ferroviaria.

Sostenibilidad

4 ambiental y social de

la infraestructura

La vida util de las
carreteras en algunos
puntos se estéa viendo
impactada por los
fenémenos climaticos,
poniendo en duda

la rentabilidad de las
inversiones.

Crear infraestructura
resiliente.

e |ncluir medidas

de adaptacion de

las carreteras a la
variabilidady al cambio
climaticos.
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CAPITULO 6
ANEXO0S

6.1. CUADRO DE INDICADORES SECTORIALES OBTENIDOS

Dato México Promedio regional
Superficie (km?) 1.964.380 1.677.886
Poblacién (habitantes) 127.540.420 47.168.555
Vehiculos (no incluye motocicletas) 41.901.731 13.712.184
indice de acceso rural 61 65,82
indice de desempefio logistico 2,85 2,7
Percepcion de calidad de las carreteras 4,373 3,661
Percepcion de calidad de las vias férreas 2,841 2,263
Red vial total 393.473 304.320
Red primaria + red secundaria 146.354 91.970
Red principal total 50.499 23.969
Red de alta capacidad (sobre red primaria) 7324 1855
Red principal pavimentada 21058 18972
Carril-km pavimentado 105.968 45.636
Red pavimentada (principal + secundaria) 136.530 48.090
Edad promedio de la flota 16,9 14,1
Velocidad promedio entre nodos 80,47 66,73
Numero de heridos en accidentes de transito 134.815 61.440
Fallecidos totales en accidentes de transito 15.886 7.356
Red FFCC activa 20.885 7.704
Emisiones de CO, totales (kt) 480.271 138.917
Emisiones de CO, derivadas del transporte (%) 0,35 0,44
Red carretera concesionada 9.818 5.845
Red ferroviaria operada por empresas privadas 20.885 6.467
Carga total (millones t-km) 342.468 225.849
Carga vial (millones t-km) 256.851 188.591
Carga FFCC (millones t-km) 85.617 37.258
Participacion modal del FFCC 0,25 0,112
Puntuacioén Infrascope (2018) 66 65,9
Percepcion de efectividad del gobierno -0,03 -0,05
% de la red vial (primaria + secundaria) en regiones desfavorecidas 0,93 1,25
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6.2. LISTADO DE PROYECTOS EVALUADOS

Monto

Nombre del proyecto Subsector dee?:\:zssdign Ext[ir::]ién

(millones USD)
Ampliacion de la carretera federal 307 en el tramo Bacalar-Tulum Carretero 98 211
Ampliacién, mantenimiento y conservacion del tramo carretero Tulum-Cancun Carretero 0 131
Construccion autopista Tenango-Malinalco-Alpuyeca Carretero 179 73
Construccion de la autopista Guanajuato-San Miguel de Allende Carretero 163 70
Construccion del puente vehicular Nichupté Carretero 217 -
Disefio e instrumentacion de la Estrategia de Desarrollo Integral del Istmo de Tehuantepec Carretero 1.985 sd
Libramiento vehicular de Puerto Vallarta Carretero 182 -
Mantenimiento y conservacion del tramo carretero Las Brisas-Los Mochis Carretero 166 304
Participacion en el Programa Regional de Gobernanza de las Cadenas Logisticas Nacionales Intermodal 0 sd
Pavimentacién con concreto de caminos de acceso a cabeceras municipales en el estado de Oaxaca Carretero 704 sd
Plan Nacional de Formacion del Sector Empresarial Logistico Intermodal 0 sd
Plan Nacional de Truck Centers 0 -
Programa "Construccion Terminales de Carga para México" Intermodal 25 -
Programa de Corredores Inteligentes (con seleccion de un “corredor piloto”) Carretero 0 sd
Corredor Transistmico Ferroviario sd 320
Corredor Tren Maya Ferroviario sd 1.525
Corredor Ciudad de México-Querétaro Ferroviario sd 200
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6.3. LISTADO DE CORREDORES Y PUNTUACION OBTENIDA

Relevancia estratégica del corredor Potencial de integracion Déficit de inversion

Promedio
general

Volumenes
servidos
Potencial de
crecimiento
Poblacion/
produccién
en area de
influencia
Conectividad
internacional
Condiciones de
intermodalidad
Peso sobre la
red arterial
Capacidad de la
infraestructura
Calidad de la
infraestructura

[
c
c
o O
oy
ST
o
> 5
7]
h

MX-1 5 3 5 4 5 5 2 2 1
MX-2 4 5 5 4 1 3 5 ) 1
MX-3 1 3 1 4 1 5 3 3 1
MX-4 3 4 4 5 2 3 3 3 1
MX-5 5 4 5 4 2 3 2 3 1
MX-6 3 2 4 3 3 4 1 3 1
MX-7 4 4 4 3 4 5 1 2 1
MX-8 2 3 2 3 2 5 3 3 1
MX-9 1 2 1 3 1 3 2 3 1
MX-10 3 2 5 3 5 5 2 3 1
MX-11 4 3 2 3 2 4 1 2 1
MX-12 1 2 4 1 5 5 2 3 2
MX-13 5 3 3 2 4 4 3 2 2
MX-14 2 4 4 2 1 2 1 2 1 2,1
MX-15 3 2 3 2 2 2 2 3 2 2,3
MX-16 4 2 3 2 3 1 2 1 1 2,1
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6.4. METODOLOGIAS Y FUENTES DE INFORMACION

INDICADORES

e Foro Econdmico Mundial (WEF, por sus siglas en inglés), Indice de Competitividad Global (ICG)
e Banco Interamericano de Desarrollo (BID), Observatorio de Logistica

e Jorge Kohon (2011)

e Banco Mundial

e Fondo Monetario Internacional (FMI), Perspectivas de la Economia Mundial

e Sector Transporte y Comunicaciones, Anuario Estadistico 2016

e |nstituto Nacional de Estadistica y Geografica

e Reglamento Autotransporte, SCT

e Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT)

e North American Transportation Statistics

e Comision Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad (CONABIO)

LISTADO DE PROYECTOS

e CAF —banco de desarrollo de América Latina—, Perfil Logistico de Latinoamérica (PERLOG)
e Secretaria de Comunicaciones y Transportes

e Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos

e Grupo México Transportes
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