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En defensa del dialogo

EDITORIAL

Sergio ‘Diaz-Granados

Presidente ejecutivo de CAF
—-banco de desarrollo de América
Latinay el Caribe-

adiscusién sobre la utilidad

de las cumbres de alto nivel no

es nueva, pero ha aumentado

suvolumen en la medida en
que la frecuencia de este tipo de encuen-
tros acaba siendo mayor. En un plane-
taen el cual la globalizacién es una rea-
lidad, los paises miran a su alrededor y
entienden que hay multiples asuntos
que requieren ser considerados més alla
del Ambito bilateral, con el fin de que los
Estados asuman compromisos.

Para muchos, el recuerdo que queda
en la memoria es el de los lideres guber-
namentales en torno a una mesa de re-
uniones o en la foto oficial de la cita de
turno. Poco se conoce, en cambio, de los
meses de preparacién que hay detrds de
cada eventoy del trabajo que implica en-

contrar puntos de convergencia a
partir de posturas individuales.

En ocasiones es posible llegar a
consensos que traen determinacio-
nes concretas, pero en otras oportu-
nidades las diferencias se vuelven
insuperables y los resultados no lle-
nan las expectativas. A lolargo de
mi carrera he sido testigo de logros
y de fracasos, ocasionados por las
posiciones irreconciliables.

No obstante, incluso en esos mo-
mentos dificiles he valorado la im-
portancia de algo inherente al con-
cepto propio de humanidad:la
capacidad de dialogar y escuchar
otras opiniones. Ese ejercicio siem-
pre es constructivo y nos permite
sofiar con un futuro mejor, aun en
medio de las dificultades actuales.

Hago esta reflexién por cuenta
de dos hitos clave, que son objeto de
cubrimiento en esta edicién de Vi-
siones del Desarrollo, como son la
COP 30 de Belém de Para yla Cum-
bre de la Unién Europeay las nacio-
nes que integran la Celac, en San-
ta Marta. Ambas ocurren en un
momento crucial, justo cuando en
el mundo soplan con mas fuerza
los vientos del unilateralismo y las
tensiones geopoliticas estan ala or-
den del dia.

Respecto ala primera, es clara
la amenaza que para centenares de
millones de personas representa el
cambio climético. Tras el entusias-
mo que sigui6 al Acuerdo de Pa-
ris, hay una mezcla de desdnimoy
preocupaciones al alza, que no esté
exenta de razén. Aun asi, el auge de
las energias renovables es una rea-
lidad que enciende una luz de espe-
ranza hacia el futuro.

En cuanto ala segunda, surge
la promesa de que, ahora si, Euro-
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pay América Latina puedan acer-
carse mucho més, sin importar la
distancia geografica que los sepa-
ra. Son conocidos los lazos entre el
Viejo Continente y el Nuevo, pero
ahora existe mayor conciencia de
que no basta con compartir princi-
pios y valores, sino que llegd 1a ho-
ra de aprovechar condiciones obje-
tivas favorables para beneficiarse
mutuamente.

Y ese anhelo comprende movili-
Zar recursos que sirven para cerrar
brechas, incrementar el intercam-
bio de bienesy servicios y promover
el desarrollo sostenible. Uno de los
pilares de esa estrategia tiene que
ver con el impulso a los flujos de in-
versidn, a través de mecanismos in-
novadores como Global Gateway,
que merece un examen sincero pa-
ra que su potencial se traduzca en
avances concretos y tangibles.

Desde CAF hemos propuesto ac-
ciones como la acumulacién de los
acuerdos comerciales vigentes, el
uso de instrumentos financieros
innovadores para gobiernos subna-
cionales, la mejora de los marcos re-
gulatorios en capitulos como la mi-
neria, el impulso a los centros de
datos verdes, la apertura hacia nue-
vas fuentes de energia o el convertir
lalucha contra el cambio climatico
en motor de desarrollo sostenible.
Estasideas son tan solo un aporte a
una conversacién tan llena de retos
como de promesas, que seguramen-
te perduraré en el tiempo.

Porque siempre habra puntos
pendientes, que serdn resueltos en
la medida en que la comunicacién
fluya. Es por eso que las cumbres
tienen validez y pertinencia, pues
parallegar a acuerdos el primer re-
quisito es sentarse a conversar.



EN BREVE

Noticias

CAF, CADA DIAMAS PRESENTE EN EL CARIBE

Tras completar el proceso para alcanzar el estatus de pais accionista de CAF, Granada paso a ser el sexto de los paises de
Caricom en unirse a la entidad financiera, que con 24 miembros quedé muy cerca de convertirse en la de mayor cobertura
en laregion. Como accionista Serie C, Granada tendrd acceso a financiamiento agil, flexible e innovador, disefiado
para responder a sus prioridades de desarrollo sostenible. Ademas, Barbados pasara a ser el segundo socio Serie A de
CAF en el Caribe y el banco abrira una oficina en Bridgetown, para atender no solo a Barbados, sino a otros paises del
Caribe oriental. El primero de la comunidad del Caribe en conseguir ambas cosas fue Trinidad y Tobago. - Foto - ISTOCK

——

] e’
Emision en el
mercado Samurai
Después de dos afios, CAF un cupdn fijo del 1,37% y otro
regresé al mercado Samu- a 5,5anos por 10.200 millo-
rai para emitir un bono de nes con un cupén variable
20.900 millones de yenes, vinculado ala TONA Shift
aproximadamente 141,4 mi- Compound + 0,47%. Con esta
llones de ddlares. Nomura fue  operacién, CAF fortalecié su
el banco colocador delaemi-  estrategia de diversificacién

sién en dos tramos: unoag;s de fuentes de fondeo en mer-
anos por 10,700 millonescon  cados clave como Asia.



Capital natural: principales
regiones del mundo Nota: El tamario de la

burbuja representa el
puntaje estandarizado de
1210 del drea cubierta
por bosque en 2020

Fuente: Elaboracion Centro de Pensamiento-Universidad EIA
(2024). Elaborado a partir de datos de OurWorldInData.
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Puntaje estandarizado biodiversidad (GBI) 2021

Aqui se muestra laventaja
competitiva de América Latina
y el Caribe en materia de recur-
sos naturales. Tiene el 32% de
los recursos hidricos del mun-
doy mas del 40% de la biodi-
versidad total. Sin embargo,
hay amenazas como la defores-
tacion, la degradacion del sue-
loy la vulnerabilidad al cambio
climatico. El grafico estd en el
informe regional “Politicas, es-
trategias y programas de trans-
formacion productiva soste-
nible en América Latinay el
Caribe”, elaborado por CAF y la
Universidad EIA (Colombia).

Por la inclusion financiera

Con el proposito de promover la inclusion financiera y acelerar la digi-
talizacion de miles de negocios de tenderos, CAF y las empresas cer-
veceras Bavaria (Colombia), Cerveceria Nacional (Ecuador) y Backus
(Pert) anunciaron una alianza, que en su primera etapa contempla la
realizacion de un diagnostico integral para entender en profundidad
las caracteristicas, desafios y oportunidades de estos negocios de
barrio en términos de capacidades financieras, uso de herramientas
digitales y acceso a servicios financieros formales. A partir del resul-
tado, se disefiaran soluciones especificas para mejorar sus ingresos,
aumentar su productividad y reducir brechas socioeconomicas es-

tructurales. Esto incluiria educacion financiera, ingreso a la economia “
digitaly financiera, y articulacion con instituciones publicas, privadas
y fintec hs para facilitar creditos, planes de ahorro, inversién y protec-
cion en la etapa de jubilacion.

José ‘Pepe’ Mujica,
expresidente

“Soy delSury

de Uruguay (fallecido)

419

MILLONES
DE DOLARES

Eselmontodela
conversion cambiaria
sobre un préstamo
realizado por el
Ministerio de Hacienda
de CostaRica, en
colaboracién con

vengo del Sur. Cargo CAF Quedo como la
inequivocamente conversion individual
-—— conlos millones de mas alta en la historia
Serdio Rincs compatriotas pobres de CAFy “reafirmé el
erglo Rincon, ac eof - ~ X
regsidente de enlas ciudades, en compromiso del banco
P los paramos, en las ,
la cervecera con labusqueda de

Bavaria, y Sergio

selvas, en las pampas,

soluciones financieras

Diaz-Granados, en l(’)s.socav.ones fje !a innovadoras que
presidente Amerlca Latina, pd’tl‘la fortalezcan I3
ejecutivo de CAF, comun, que se esta o )
enlafirma de la haciendo”. sostenibilidad fiscal
alianza por los de los paises
negocios sztt;a_réfF. Frase grabad{;; enuna aFCIOﬂIS’FaS . dijo su
placa descubierta vicepresidente de
recientemente en la sede Finanzas, Gabriel
de CAF en Uruguay. Felpeto.
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PORTADA
Por ‘Ricardo Avila

Director de Visiones del Desarrollo

@AgendaCAF

@

La Union Europea y América Latinay el

Caribe, regiones con fuertes lazos historicos

y culturales, buscan un replanteamiento
estratégico de sus relaciones para impulsar

el intercambio comercial y las inversiones y
defender valores comunes. Analisis a proposito

de una cita historica en Santa Marta.

ue Europa y el conjunto de América La-
tina y el Caribe tienen un vinculo que
nunca va a desaparecer es una de esas
verdades incuestionables. Basta con de-
volverse a la historia aprendida en la pri-
maria para concluir que el suceso que
comenz) con las tres carabelas coman-
dadas por Cristébal Colén acabaria siendo uno de los hechos
que alteraron para siempre la historia de la humanidad, al
transformar la vida y las costumbres no solo en ambas latitu-
des, sino en todos los confines del planeta.

A pesar de que el Viejo Continente dejé una impronta im-
borrable a este lado del océano Atlantico, las relaciones nunca
han sido faciles. Colonia, Conquistay guerras de independen-
cia dejaron heridas que tendrian otra caracterizacién en los al-
bores de la época republicana cuando la dominacién pasé a ser
comercial y financiera.
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Eldeclive delos imperios, las gue-
rras entre las potencias, los conflic-
tos regionales, el advenimiento de la
Revolucién industrial, los periodos
de auge y caida de las materias pri-
mas, las migraciones, marcaron en
distintas épocas un entendimiento
que oscilé con el paso del tiempo. Co-
mo pasa en ocasiones en el baile, no
siempre los integrantes de esta es-
pecie de pareja siguieron el mismo
ritmo.

Solo en tiempos relativamente
recientes las prevenciones de anta-
flo empezaron a ser reemplazadas
por una actitud més constructiva.
Con el progresivo retorno de la de-
mocracia alas Américas en los afios
ochenta del siglo pasado inici6 una
comunicacién mas fluida, apoyada
en valores compartidos, que inclu-
y6 dejar atrids buena parte de los res-
quemores del pasado.

Aun asfi, desde el punto de vista
de la economia, el mayor espacio en
las relaciones externas latinoame-
ricanas fue el ocupado por Estados
Unidos a lo largo del siglo XX. De
manera paulatina, en las dltimas
tres décadas el turno fue para Chi-
na como gran comprador de bienes
primarios y materias primas, desde
alimentos hasta minerales.

Hasta hace no mucho parecia que
el declive en la participacién dentro
delascifras relativas al intercambio
erainevitable. Aparte de temas rela-
cionados con la distancia y la com-
petitividad, los intereses en las capi-
tales de uno y otro lado no daban la
impresién de coincidir.



Sin embargo, una serie de eventos
acabaria siendo determinante para
que las condiciones sean diferentes.
Desde Europa, la invasién de Rusia
a Ucrania en febrero de 2022 puso
en entredicho la seguridad energé-
ticay el acceso a insumos clave. Ac-
to seguido, la reeleccién de Donald
Trump y su cuestionamiento en
torno a la alianza que nacié desde
finales de la Segunda Guerra Mun-
dial en el hemisferio norte dejaron
en claro en Bruselas y otras capita-
les que era necesario un replantea-
miento estratégico.

Por su parte, los latinoamerica-
nos y caribefios vieron con buenos
ojos la posibilidad de ampliar mer-
cados y contar con fuentes de recur-
sos adicionales para cerrar brechas
como la de infraestructura. Aunque
inicialmente no habia tanta apre-
hensién hacia lo que pudiera pasar
con la Casa Blanca, ahora hay mas

cuestionamientos sobre lo que pue-
da suceder con Washington.

Tales antecedentes son el preAm-
bulo de la Cumbre de Santa Marta
entre la Unién Europea (UE) y la
Comunidad de Estados Latinoame-
ricanos y Caribeiios (Celac). Sobre
el papel, 60 paises tendran la opor-
tunidad de reescribir el libreto pa-
ra darle paso a una cercanfa mucho
mas estrecha, que rendira frutos ra-
pidamente.

Pero esa posibilidad requiere un
examen franco. Como sefala el presi-
dente del Real Instituto Elcano, José
Juan Ruiz, “aligual que en otros cam-
pos, las relaciones euro-latinoameri-
canas estdn enmarcadas por realida-
des, intereses y ensonaciones”.

Camino factible

No hay duda de que la oportu-
nidad existe. Las naciones que for-
man parte dela UEy Celacalbergan

——

Imagen de la cumbre UE-Celac en
Bruselas (Bélgica), en julio de 2023.
llan Goldfajn, Luiz Indcio Lula da Silva,
Ursula von der Leyen, Pedro Sanchez
y Sergio Diaz-Granados. * Foto - CAF

Tras la firma del
acuerdo con
Mercosur y su eventual
ratificacion, la red de
tratados comerciales
entre las dos regiones
cubrira el equivalente
del 97% del PIB de
America Latina.

1



amés de 1.000 millones de personas
y cuentan con un Producto Interno
Bruto (PIB) conjunto equivalente al
de Estados Unidos.

Como dice el exministro urugua-
yo Ernesto Talvi, se trata de un gru-
po econdémicamente complementa-
rio: la regién ofrece precisamente lo
que la UE mas necesita, materias
primas criticas —como litio y cobre—,
yabundantes fuentes de energiasre-
novables esenciales para la transi-
cién verde y digital. La UE, en tan-
to, posee el capital, la tecnologia y el
know-howpara promover el desarro-
llo de cadenas de produccién birre-
gionales de alto valor afiadido”.

Adicionalmente hay que tener
en cuenta los pasos ya dados. Tras la
firma del acuerdo con Mercosur y su
eventual ratificacién, la red de trata-
dos comerciales cubrird el equivalen-
te del 97% del PIB de América Latina.

Varios paises de América
Latinay el Caribe tienen en
su suelo minerales que son

importantes para la industria
europea.- Foto - IStock
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Ello no desconoce que existen
una serie de obstaculos que exigen
la armonizacién de lo pactado en
areas tales como las normas de ori-
gen. De ahi que haya surgido la pro-
puesta de “acumulacién diagonal
flexible” como una manera pragma-
tica de superar la limitacién.

Claramente, lo que hasta hace
poco sonaba como una opcién in-
teresante ahora involucra un senti-
do de urgencia. El giro dado por Es-
tados Unidos, al adoptar de manera
unilateral sanciones comerciales
que incluyen restricciones y mayo-
res aranceles, hace necesario disper-
sar el riesgo de barreras adicionales.

Sibien el impacto de lo sucedido
sobre el crecimiento mundial pare-
ce ser manejable hasta ahora, segin
lo afirman los pronésticos del Fondo
Monetario Internacional, hay consi-
deraciones geoestratégicas de largo
plazo que no son de orden menor. Sa-
lir de 1a zona de confort exige tender
puentes en varios continentes, algo
que aplica tanto para europeos como
para latinoamericanos y caribefos.

No obstante, los retos son nume-
rosos. El primero consiste en comen-
zar a recuperar el terreno perdido.

Durante un conversatorio sostenido
en Madrid a finales de septiembre,
Lorena Ruano, profesora de la Uni-
versidad Complutense, mostrd cémo
el peso del intercambio entre ambas
regiones ha disminuido en forma
importante a lo largo de las dltimas
décadas, mientras China ha ganado
un enorme espacio. “Hay una mar-
ginalizacién evidente”, dijo la acadé-
mica de origen mexicano.

A lo anterior se agrega la frag-
mentacién dentro de cada bloque,
junto con la presencia de intereses
individuales distintos. Alcanzar
consensos al mas alto nivel se vuel-
ve dificil para gobiernos que plan-
tean posiciones antagénicas frente
a diferentes temas y tienen aproxi-
maciones ideolégicas distintas.

También aparecen elementos a
favor. Asi el flujo de bienes sea relati-
vamente menor, las corrientes de in-
versién pueden describirse como vi-
gorosas, con un acervo cercano a los
700.000 millones de euros en mul-
tiples sectores que van desde los ex-
tractivos, hasta los servicios, pasan-
do por los servicios publicos.

No menos llamativo es que las
empresas latinoamericanas han



Uno de los desafios de la Union
Europea con ALC es dotar de

} mayor contenido el actual vinculo
en nuevos ambitos. Uno de ellos,

la tecnologia. = Foto - IStock

llevado capitales importantes a Eu-
ropa, como sucede con las ubicadas
en México. La presencia de miles
de compafiias de todos los tama-
fios, con oficinas a ambos lados del
Atlantico, trae una capilaridad que
hace més facil construir sobre esos
cimientos.

Los flujos de personas juegan un
papel importante. Desde el punto de
vista del turismo hay un volumen
de visitantes creciente en los dos la-
dos del Atlantico. A su vez, los nui-
meros indican que los migrantes la-
tinoamericanos son cada vez masen
el Viejo Continente, algo que influye
en mas conexiones aéreas y una ma-
yor demanda de productos de unoy
otro sitio.

Desarrollar el potencial adicional
que existe seria beneficioso para las
partes. Ernesto Talvi calcula que “un
espacio econémico plenamente inte-
grado podria aumentar “hastaenun
70% el comercio entre ambas regio-
nesy un40% el intrarregional”. Afla-
de que “esto permitirfa a la Unién
Europea alcanzar una relevancia co-
mercial en la regién que, con la ex-
cepcién de México, ser{a comparable
ala de Estados Unidos y China”.

Habria otra ganancia intangi-
ble, como la de darle un espaldara-
zo al sistema de reglas derivado del
Acuerdo General de Arancelesy Co-
mercio. En tiempos en que lo escrito
es mas ignorado por quienes suscri-
bieron el acta constitutiva de ese es-
quema multilateral, rescatar que lo
establecido se cumple es un mensa-
je importante en un planeta que re-
quiere de mas certezas y menos zo-
nas grises.

70%

PODRIA AUMENTAR EL
COMERCIO ENTRE AMBAS
REGIONES SI SE LOGRA

UN ESPACIO ECONOMICO
PLENAMENTE INTEGRADO,
SEGUN EL EXMINISTRO
URUGUAYO ERNESTO TALVI,
INVESTIGADOR SENIOR DEL
REAL INSTITUTO ELCANO.

¢QUE ES EL GLOBAL
GATEWAY?

Es una apuesta geopolitica que
busca afianzar alianzas canalizan-
doy multiplicando los recursos
-publicos y privados- de la Union
Europea para la cooperacion al
desarrollo. Ameérica Latinay el Ca-
ribe (ALC), por intereses comunes
como lademocracia y la sostenibi-
lidad ambiental, es una region de
primer orden para diversos pro-
yectos. Ya se han generado alre-
dedor de doscientos desde 2021.

La UE y sus Estados miembros tie-
neninterés en cooperar e invertir
en otras regiones, especialmen-
te en materia de infraestructuras,
conectividad, transicion verde, sa-
lud y educacion e investigacion.
En esto se combinan recursos del
propio presupuesto comunitario
con fuentes de financiacion publi-
casy privadas adicionales.

Global Gateway dio marco en ju-
nio pasado a un acuerdo de en-
tendimiento entre el Banco Euro-
peo de Inversiones, encabezado
por su presidenta, Nadia Calvi-

fio, y CAF -banco de desarrollo de
América Latinay el Caribe-, repre-
sentado por su presidente, Ser-
gio Diaz-Granados, para mejorar
la colaboracion institucional y mo-
vilizar financiacion para proyectos
de alto impacto en ALC, teniendo
como elemento central el com-
promiso compartido de promover
la accién climaticay la sostenibili-
dad ambiental.
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Foto de familia de la tercera cumbre de la
Unién Europeay Celac, realizada en Bruselas
(Bélgica). Alli las altas autoridades de ambos
lados del Atlantico reiteraron el compromiso

de defender valores compartidos y ampliar el
trabajo conjunto en diversas areas. < Foto - CAF

Desafios en lamira

Alcanzar la meta es algo com-
plejo, pero no hay duda de que exis-
te una actitud positiva y explicita
de las partes. Basta observar lo ocu-
rrido en los dltimos dos afios, tanto
desde el punto de vista de cumbres
de alto nivel como de foros y espa-
cios de encuentro, para concluir que
haylavoluntad de impulsar la alian-
za estratégica entre la Unién Euro-
peay América Latinay el Caribe.

Buena parte de la apuesta parte
del Global Gateway, “una iniciativa
que busca canalizar, multiplicar y
visibilizar los recursos —ptblicos y
privados— de la Unién Europea pa-
ra la cooperacién al desarrollo”, se-
gln lo explica un documento del
Real Instituto Elcano. Dentro de las
areas de interés se encuentran in-
fraestructura, conectividad, tran-
sici6én verde, salud y educacién e in-
vestigacion.

Si bien se trata de una arquitec-
tura de alcance mundial, que difiere
radicalmente de otros modelos co-
mo el propuesto por China, Améri-
ca Latinayel Caribe se ve como bien
posicionada para hacer uso del ins-
trumento. Con una asignacién pre-
supuestal inicial de 3.400 millones
de euros aportados por la Unién Eu-
ropea, la propuesta es llegar a movi-
lizar hasta 45.000 millones con el
concurso de diversas entidades mul-
tilaterales, la sociedad civil y el sec-
tor privado.

Cémo conseguir que el propési-
to general se traduzca en multiples
inversiones en el terreno es ahora
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el gran desafio. A comienzos de oc-
tubre tuvo lugar una reunién de al-
to nivel en Bruselas, en la cual se le
paso revista a lo hecho y se mantu-
vieron los objetivos establecidos en
2021 de rebasar los 400.000 millo-
nes de euros movilizados para 2027
en todo el planeta.

Sin embargo, no faltan los cues-
tionamientos dirigidos a la opera-
tividad de la herramienta. Aparte
de lo complejo que resulta articular
proyectos de gran envergadura que
pueden involucrar a varias naciones,
definir el papel de cada actor es difi-
cil. Frente al escepticismo de algu-
nos, lainica opcién es la de mostrar
realizaciones para crear un circulo
virtuoso de propuestas que acaben
volviéndose realidad.

Por otra parte, quedan cabos
sueltos en el campo comercial. Més

alla de que el paso dado con Mer-
cosur en 2024 —tras 25 afios de ne-
gociacién— haya sido importante
y envia una sefial de compromiso
hacia Latinoamérica entera, sigue
pendiente la ratificacién del trata-
do. Cualquier obstaculo significati-
vo llevaria a que el entusiasmo ac-
tual disminuya y el didlogo pase a
ser menos fluido.

Tampoco se pueden ignorar los
llamados relacionados con una am-
pliacién de los temas en la agen-
da comin, que son una manera de
agregar mas eslabones y, a la vez,
mas responsabilidades. Carlos Ma-
lamud, investigador del Real Insti-
tuto Elcano, plantea asuntos como
la crisis migratoria o el desafio del
crimen organizado. Respecto a este
ultimo dice que “una mayor coordi-
nacion interestatal e interregional

700.000

MILLONES DE EUROS ES EL ACERVO DE INVERSION DE
LA UNION EUROPEA EN AMERICA LATINA EN MULTIPLES
SECTORES. ADEMAS, ES EL TERCER SOCIO COMERCIAL.



permitiria desterrar la idea de que
es un combate circunscrito al inte-
rior de las fronteras nacionales”.

Igualmente, el experto sostiene,
a manera de resumen, que hay un
triple desafio. Este consiste “en pro-
fundizar y dotar de mayor conteni-
do a los fundamentos que confor-
man el actual vinculo; en ampliar
las bases de la alianza incluyendo y
priorizando nuevos 4mbitos de co-
mun interés donde esté en juego la
gobernabilidad y estabilidad de los
paises de ambos lados del Atlanti-
co;y, finalmente, en superar los obs-
taculos que impiden avanzar en la
alianza”.

Pensar que solucionar los pen-
dientes es algo que se lograra en po-
co tiempo suena excesivamente op-
timista. Sin desconocer que el viento
a favor que impulsa la cercania en-
tre la Unién Europea y América La-
tina y el Caribe sopla con mucha
mas fuerza ahora, una dosis de rea-
lismo siempre es bienvenida, sobre
todo cuando se aumentan de mane-
ra exagerada las expectativas.

José Juan Ruiz, del Real Institu-
to Elcano, recuerda que en las com-
plejas negociaciones entre ambas
latitudes “las diferencias cultura-

les, econémicas, politicas y la he-
rencia histérica crean un campo
abonado para la aparicién de espe-
jismos y malentendidos que, en el li-
mite, pueden llevar a fracasos”. De
ah{ que tal vez sea m4s aconsejable
ir paso a paso, en lugar de pretender
que lo que procede es una sucesiéon
de grandes saltos.

Lo anterior no desconoce que hay
hitos importantes, los cuales de-
muestran que la voluntad de tender
mas puentes esta presente. Dicha in-
tencién no solo responde a factores
como las raices compartidas, la con-
cordancia de principios, el espiritu
democratico o la atraccién mutua.

También esta presente la raciona-
lidad que indica que en el mundo de
hoy europeos y latinoamericanos y
caribefios deberian acercarse mas,
entre otras para asegurar la vigen-
cia de valores fundamentales que
otros han puesto en entredicho. Es-
tos se basan en el didlogo, 1a coope-
racién, el respeto a las diferencias y
los beneficios comunes, con el fin de
cerrar brechas y permitir el progreso
sostenible de los pueblos. El trayecto
apenas comienza, pero la recompen-
sa justifica el esfuerzo de completar
la travesia que sigue.

1

En la iniciativa
Global Gateway,
ALC tiene una
asignacion inicial
de 3.400 millones
de euros aportados
por la UE, pero la
propuesta es llegar
a movilizar hasta
45.000 millones
con el concurso
de entidades
multilaterales,
sociedad civil y
sector privado.
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‘Si conseguimos mas

cohesion, habra mas

prosperidad compartida’

——

Nadia Calvifio es la
primera mujer al mando
del Banco Europeo de
Inversiones, instituciéon
clave de la UE.

Foto - www.eib.org

La presidenta del Banco Europeo de Inversiones, Nadia

Calvifio, destaca la importancia de construir una alianza

estratégica de América Latina y el Caribe con Europay

el papel que la entidad que dirige puede jugar en ello.
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espués de 12 afios de
trabajo en cargos de
la Comisién Euro-
pea, la economista
espanola Nadia Cal-
vifio fue designada
en 2018 ministra de Economia y Em-
presa del gobierno del presidente Pedro
Sanchez, en el cual también tuvo el car-
go devicepresidenta. En 2024 dej6 esa
responsabilidad para volver al escena-
rio dela Unién Europea (UE) y conver-
tirse en la primera mujer en presidir el
Banco Europeo de Inversiones (BEI),
institucién multilateral con 67 afios de
historia, que ella misma describe como
“el brazo inversor de la UE y el banco
multilateral mas grande del mundo”

El BEI trabaja no solamente para
impulsar el crecimiento econdémicoy
el empleo en Europa sino para fomen-
tarlas politicas dela UE fueradeellay
apoyar medidas que mitiguen el cam-
bio climético. Esta mision consagrada
en sus estatutos lo convierte en una
actor de primera linea en la tarea de
estrechar las relaciones entre la UE y
América Latinay el Caribe (ALC).

La sefiora Calvifio ofrece aqui su vi-
si6n sobre la IV Cumbre de la Comu-
nidad de Estados Latinoamericanos
y Caribefios (Celac) y la UE en Santa
Marta (Colombia) y, mas all, delaim-
portancia de la alianza estratégica que
buscan consolidar.

Usted hasidounagran
impulsoradelarelacion entre
laUEyALC. ;Por quéestan
importante estaalianza
estratégica en el contexto
mundial actual? ;Cuales son
sus expectativas paralaIV
Cumbre Celac-UE en Colombia?
Esta cumbre que estamos cele-
brando en Santa Marta, en Colom-
bia, la cuarta con los jefes de Esta-
doyde Gobierno delas dos orillas del
Atlantico, demuestra la importancia
dela alianza estratégica entre Euro-
pay América Latina. En el actual
contexto internacional, es mas im-
portante que nunca reforzar nuestra
cooperacién con quienes comparten
valores tan importantes como la paz,
la seguridad, los derechos humanos
y la democracia. La agenda de esta
cumbre cubre temas claves como el
comercio e inversiones, las transicio-
nes ecoldgica y digital, la lucha con-
traladelincuencia organizada,la co-
rrupcién, el narcotraficoyla trata de
seres humanos. Y quiero poner en
valor también el intenso trabajo im-
pulsado por Espafia durante la presi-
dencia del Consejo de la UE en 2023,
para concretar esta asociacion estra-
tégica en inversionesy proyectos. Es-
te trabajo por unir mas y mejor las
dos orillas est4d dando sus frutos.

Lafirmadel acuerdo UE-
Mercosur es un enorme paso para
afianzar esta asociacion. ;Qué
camino queda por recorrer?

1.000

MILLONES DE PERSONAS
SUMAN LAS POBLACIONES DE
ALC Y LA UE, EL 14% DEL TOTAL
MUNDIAL. LAS DOS REUNEN
EL 21% DEL PIB DEL PLANETA.
SUS PAISES SON UN TERCIO DE
LOS MIEMBROS DE LA ONU.

El acuerdo con Mercosur mues-
tralaimportancia que dala UE alos
acuerdos en los que todas las par-
tes ganan. Este es el marco en el que
también trabaja el BEI, el brazo in-
versor dela UE. Para el BE], las alian-
zas internacionales son prioritarias.
Estamos presentes en el Caribe des-
de 1978 y en América Latina desde
1993. En este tiempo hemos inver-
tido 17.000 millones de euros en 350
proyectos y estan abiertas y en ple-
no rendimiento nuestras oficinas
de Colombia, Brasil, Republica Do-
minicanay Barbados. Nuestras in-
versiones, en adaptacién al cambio
climético, emprendimiento feme-
nino, redes de energia o telecomuni-
caciones, apoyo a pymes y microem-
presas, ilustran bien esta prioridad.
Ya sea a través de microcréditos pa-
ra mujeres en Brasil, de la platafor-
ma de hidrégeno verde Chile, o dela
primera linea de metro de Quito (un
proyecto en el que también participa
CAF), estamos comprometidos con
el progreso de ALC. Y sin duda, en-
cuentros como este en Santa Marta
ayudaran a seguir avanzando.

El1BEI es el ‘Banco del Clima’.
En este momento la Unién
Europea esta en un procesode
simplificacion de sus normas.
¢Es compatible conlalucha
contra el cambio climético?

Mas del 50% del total de inversién
anual del BEI se orienta a la finan-
ciacién verde, para reforzar la com-
petitividad de Europa con precios de
energia mas bajos, para contribuir a
la seguridad y la autonomia estraté-
gica —reduciendo la dependencia de
los combustibles fésiles—y para con-
solidar el liderazgo tecnoldgico de
Europa en este Ambito. El objetivo
esta claro. Hemos avanzado mucho
enlos dltimos afios y nuestra hoja de
ruta para 2030 tiene tres prioridades
claras: concentrar las inversiones en
aquellos proyectos que contribuyan
mas a la competitividad y la seguri-
dad, reforzar la inversién en adapta-
ciény prevencién (nuestra ambicién
es duplicar en el periodo 2026-2030
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En el marco de una cita del Consejo
de Asuntos Econémicos y Financieros
de la UE (Ecofin) y de una reunion

del Directorio de CAF, ministros de
economiay finanzas europeos y de
ALC tuvieron un encuentro histérico
en Santiago de Compostela, Espaiia
en septiembre de 2023. 9 Foto - CAF

la financiacién en este &mbito hasta
los 30.000 millones de euros) y sim-
plificar radicalmente los procedi-
mientos para reducir las cargas bu-
rocréticas para las empresas.

En este sentido, el BEI puede ju-
gar un papel importante en ALC. Un
70% de nuestra inversién en la regién
el afio pasado se destiné a accién cli-
maitica. Estamos hablando de pro-
yectos en Brasil, Colombia, Chile y
en lasislas del Caribe para el impul-
so del transporte sostenible, la ener-
gia renovable, la gestién del agua, la
prevencién de catdstrofes o la segu-
ridad alimentaria. Y enla cumbre de
Santa Marta esperamos también lo-
grar importantes acuerdos en este
sentido, en areas tan importantes
como el saneamiento de agua o las
interconexiones energéticas.
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Alaluz delasrestricciones
adoptadas por Estados Unidos,
¢{como estrechar los lazos
entre zonas que creen en el
regionalismo abierto?

El mundo estd cambiando rapi-
damente y, donde algunos elevan
muros, desde la Unién Europea que-
remos seguir construyendo puentes.
Y este contexto que es muy comple-
jo, también estd lleno de oportuni-
dades para quienes aspiramos, co-
mo el BEL a defender la prosperidad
compartida, las alianzas y la paz.
Asi que tiene todo el sentido seguir
trabajando por mejorar las relacio-
nes entre ALC y la UE. Juntos re-
presentamos a mas de mil millones
de personas, el 14% de la poblacién
mundial, el 21% del Producto Inte-
rior Bruto del planeta. Somos un ter-
cio de los miembros de las Naciones
Unidas. Y tenemos una de las redes
comerciales mas tupidas del mun-
do. Si conseguimos estrechar atin
mas nuestra amistad, basada en va-
lores importantes compartidos, po-
dremos sumar mas. Y el BEI contri-
buird de una manera fundamental a
que sea asi. Somos el brazo inversor

de la UE, el banco multilateral mas
grande del mundo y tenemos una
posicién financiera tinica.

Llevamos varios afios en los
que la arquitectura financiera
internacional ha estadoen
revision. LaIV Conferenciade
Financiacién al Desarrollo en
Sevilla de este afio, la Reunién
de Ministros de Economia
UE-Celacen Santiago de
Compostela de 2023,1a COP

30, por mencionar algunos
foros, tratan de poner sobrela
mesa compromisos y nuevos
instrumentos financieros que
permitan alos paises enfrentar
desafios de desarrollo sostenible.
¢Esoptimistaen cuantoala
consecucion de unared de
seguridad financiera global en
un contexto en el que el margen
fiscal delos paises en desarrollo
es cada vez mas estrecho?

El marco de financiacién para
el desarrollo es uno de los grandes
asuntos que abordamos en cada reu-
nién internacional. En la cumbre de
Naciones Unidas celebrada en Espa-



Calvifio resalté que el BEI

ha invertido cerca de 17.000

millones de euros en ALC.
Foto - CAF

fia se produjeron aportaciones muy
importantes como el Compromi-
so de Sevilla. Es un plan ambicioso
que busca aumentar el impulso in-
versor para cerrar labrecha en finan-
ciacién, estudiar medidas para abor-
dar la carga insostenible de la deuda
y trabajar por una mayor represen-
tacién de los paises en desarrollo en
las decisiones financieras globales.
Para lograrlo es muy importante la
accién concertada de los bancos mul-
tilaterales y en el caso del BEI esta-
mos convencidos de que debe ser asi.

El BEl y los bancos multilaterales
de desarrollo cumplen un rol
fundamental en este escenario,
cobrando un protagonismo igual
0 mayor a cuando se crearon
las instituciones de Bretton
Woods, con nuevos actores a
nivel regional, principalmente en
Asia. ;Cémo cree que se pueden
unir fuerzas paraincrementar
elimpacto y permitir que los
paises puedan acceder a mejores
condiciones de financiacién?
Nosotros, y el resto de bancos
multilaterales, ocupamos un lugar
clave para garantizar la estabilidad
financiera global y también apoyar
el progreso de los paises de renta
mediay mas vulnerables, a través de
la financiacién més barata y alargo
plazoy también de la respuesta efi-
caz a las emergencias y los shocks,

como ocurri6 durante la pandemia.
El BEI estd estrechando relaciones
con los bancos multilaterales de
ALC, Africay Asia. Firmamos en Se-
villa en el marco de la conferencia de
Naciones Unidas sobre financiacién
del desarrollo un memorando de en-
tendimiento con CAF para mejorar
nuestra colaboracién y movilizar fi-
nanciacién para proyectos de alto
impacto en la regién. La relacion en-
tre ambas instituciones ha pasado
de ser puntual a tener una mirada
estable y sobre todo estratégica.

¢Endonde aspira que estéla
relacion entre ambas regiones
parael final de esta década?

Me gustaria que, en una década,
aspiraramos a la mejor relacién posi-
ble, a seguir caminando juntos para
llegar maslejos. Ahora mismo, la UE

“La relacion entre el
BEI y CAF ha pasado
de ser puntual a
tener una mirada
estable y sobre todo
estrategica”.

es el primer inversor en la regién y el
principal contribuyente a la coope-
racién al desarrollo en todo el mun-
do. Partimos de una buena base, pe-
ro debemos tener ambicién y seguir
fortaleciendo nuestras relaciones
econdémicas, comerciales, politicasy
culturales. La agenda de esta cum-
bre nos indica también el camino
para responder juntos a los retos ac-
tuales, que son también una oportu-
nidad para fortalecer nuestros vincu-
los. El BEI puede jugar, sin duda, un
papel muy importante en este cami-
no, construyendo sobre nuestro siste-
ma de alianzas basadas en el respeto
mutuoy con el que todos ganamos.

¢Temas como el desarrollo social,
la transicion energéticaylas
nuevas tecnologias podrian ser
unabase para estrechar esta
relacién? ;Qué otros temas
claves se estan contemplando?
Creo que estostemasylos que he-
mos mencionado anteriormente su-
ponen una agenda ambiciosa para
los préximos afios. Pero afiado un
elemento mas: tenemos que trabajar
por reducir la desigualdad en nues-
tras sociedades. Lo que vemos es que
el talento esta igualmente repartido,
perolasoportunidades no. Si conse-
guimos mas cohesién, habra més
prosperidad compartida y las insti-
tuciones también serdn més fuertes.
Trabajar con la idea de mejorar nues-
tras sociedades; de generar proyec-
tos de alto impacto social, como ha-
ce el BEI, e incorporarlo en nuestra
agenda estratégica compartida es
fundamental para elevar la calidad
de vida de los ciudadanos y recoger
los frutos de esta alianza estratégi-
caentre ALCyla UE.
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“Europa
entendio que
tiene que
hablar con
otras regiones
y de manera
distinta”

Erika Rodriguez, directora de la
Fundacién Carolina, dice que la vision
compartida sobre la democraciay el
desarrollo sostenible puede servir
para conducir la “relacion especial”
que construye la Unién Europea

con América Latinay el Caribe.

Erika Rodriguez no solo es la di-
rectora de la Fundacién Carolina,
una de las cuatro entidades de coope-
racién externa adscritas al Estado es-
pafol, sino la latinoamericana de ori-
gen con el cargo mas alto dentro del
gobierno del pais ibérico. Con un doc-
torado dela Universidad Auténoma de
Madrid, esta bogotana de nacimiento
cuenta con una larga trayectoria aca-
démica desarrollada a ambos lados del
Atlantico. La institucién a su cargo es
clave en areas como la formacién de jé-
venes profesionales, la capacitacién de
funcionarios en temas como los valo-
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Erika Rodriguez dice que lo de profundizar las
relaciones entre las dos regiones no se puede
reducir a ver qué da Europa. = Foto - Milton Diaz/ CEET



res democraticos, la discusién de poli-
ticas ptblicas y la promocién del didlo-
go en torno a esfuerzos conjuntos, que
incluyen los de la Unién Europea (UE)
y América Latinay el Caribe (ALC). Vi-
siones del Desarrollola entrevisto so-
bre este particular.

¢{C6mo analizala relaciéon de estas
dos zonas geograficas que son,
alavez, cercanasy distantes?

La relacién UE-ALC estd marcada
por el entorno internacional. Durante
buena parte de las Gltimas décadas tu-
vo cierta estabilidad alrededor de cum-
bres de jefes de Estado, programas de
cooperacién y firma de acuerdos mul-
tiparte, pero esa dindmica fue altera-
da por varias realidades. De un lado,
cierto desinterés europeo debido a que
sus prioridades estaban en otras par-
tes, algo enlo cual influyé que Latinoa-
mérica es una zona de paz. Del otro, el
hecho de que la mayoria de las nacio-
nes de ALC se ubicaron en el grupo de
renta media, lo cual no los hacia objeto
de los programas de ayuda, dirigidos a
sitios con mayores carencias. Esto no
desconoce que para Espafia el tema sea
prioritario, por los vinculos histdricos,
econémicos y culturales, comenzando
por el idioma.

¢Qué cambid en tiempos recientes?

El mundo. Es muy diferente inclu-
so al de hace dos afios cuando tuvimos
la Cumbre previa. Europa ha visto un
cambio estructural profundo en su eco-
nomia, su seguridad y varios paradig-
mas. Uno de los hechos importantes es
que Espafia tiene un papel mucho mas
relevante dentro de la Unién Europea,
algo que se nota dentro de la Comisién
Europeay sus instituciones. Al mismo
tiempo, Europa se ha dado cuenta de
que tiene que hablar con otras regiones
y requiere hacerlo de una forma distin-
ta. Entonces, ALC vuelve a nacer dentro
del interés europeo por una reconfigu-
racién del poder, que la lleva a posicio-
narse buscando una relacién realmen-
te especial con otras latitudes. Aqui
siempre se hablé de relacién especial
con ALC, pero nadie sabia exactamen-
te en qué consistia.

JY ahorasi?

Asilo creo. Hay dos elementos en
comun que son clave y merecen lide-
rar esa relacién. Lo primero es la de-
mocracia, porque tenemos una visién
compartida sobre ella y ese es un pilar
fundamental. Més alla de casos indi-
viduales, en América y Europa la de-
mocracia es el sistema de gobierno pre-
dominante, con todo y sus defectos. El
segundo punto es que hay una recon-
figuracién de las relaciones atlanticas
que no tiene que ver inicamente con el
giro dado por Estados Unidos, sino con
una visién comun respecto al desarro-
llo. Me refiero, para poner un ejemplo,
al cambio climético, la necesidad de la
transicién energéticay el llamadoala
accién conjunta para enfrentar los de-
safios que trae. No menos importante
es la aproximacién a un regionalismo
abierto, que pasa por no adoptar barre-
ras comerciales de manera unilateral.
También hay conciencia sobre la pre-
sencia de Chinaylas nuevasbalanzas
de poder. Todo esto exige volver a po-
ner sobre la mesa el multilateralismo,
el fortalecimiento de las instituciones
globales, la igualdad y la distribucidn,
entre otros asuntos.

¢Quéhacer?

La Unién Europea debe ser mas
proactiva. Un intento importante sur-
gi6 con el Global Gateway, iniciativa
que tiene sentido para retomar un es-
pacio perdido y hacer mas en temas co-
mo el desarrollo de infraestructuraen
Latinoamérica.

Perolos resultados no han
sido los esperados...

Porque, aparte de que es una inicia-
tiva en marcha, se trata de un sistema
de apalancamiento de recursos. Esto
exige que los paises sean muy proac-
tivos, que haya proyectos y que entren
mas actores en el juego. Hay entidades
como CAF, que estd totalmente volca-
da en hacer que esto funcione, pero no
pasa asi con las empresas o la sociedad
civil. Aqui el reto es conseguir un es-
quema que funcione y tenga caracte-
risticas particulares, sin parecerse a
otras opciones. Si nuestro objetivo es

competir con China, es imposible, en-
tre otras porque no tenemos la capa-
cidad de prestar recursos ni la misma
capacidad de soportar riesgo.

¢Cudleslaopcién?

Conseguir que llegue la inversién
y haya muchos jugando en la cancha
latinoamericana. Pero esa inversiéon
debe ser de calidad, apoyada en prin-
cipios y con una perspectiva de futu-
ro orientada a instalar capacidades
y competencias, tanto en lo econé-
mico como en el desarrollo humano.
Es urgente la formacién para contar
con jévenes preparados, vinculados a
los proyectos de innovacion, la tran-
sicién digital, la transicién energéti-
ca. En eso podemos asegurar una evo-
lucién distinta. Ahies dondela UEy
ALC tienen mucho de qué hablar. No
es sentarnos como regiones a ver so-
lamente qué da Europa, sino qué de-
safios tenemos, porque hay algunos
puntos en los que estamos muy igua-
lados, como pasa con la inteligencia
artificial.

América Latina también
esdistinta...

Sin duda. Hay autoritarismos, de-
safios democréiticos mas potentes y
mayor divisién regional. Entonces, la
bisqueda de consensos y de temas co-
munes se hace muchisimo mas dificil.
Sin embargo, existen lazos sdlidos que
debemos aprovechar y programas que
funcionan muy bien tanto en el campo
técnico como el subnacional.

¢{Qué temas nuevos
aparecen en el radar?

Han crecido las amenazas por la
soberania territorial y lo ocurrido en
Ucrania es un claro ejemplo. Es evi-
dente que la situacién geopolitica
mundial se ha complicado. Por eso es
clave afianzar el multilateralismoy el
uso del didlogo como mecanismo de
solucién de las diferencias. Destaco de
esta cumbre el &nimo de conversar e
identificar puntos de encuentro, algo
que concierne ala Fundacién Carolina.
A fin de cuentas, nosotros lo que hace-
mos es construir puentes.

21



En Belém, ciudad
brasilefia en el gran
pulmon del planeta,

el sur global hara

sentir su voz en

una cumbre que
debatira los nuevos
COMPromisos para
mitigar el cambio
climatico, pero
tambien sobre el
financiamiento para
la adaptaciony el
transito a energias

mas limpias.

ECONOMIA VERDE

Por Redaccion VD
@AgendaCAF

@

La primera COP

amazonica:

¢HORA DE HABLAR DE
TRANSICION JUSTA?

uedan tan solo cinco afnos para llegar a 2030, afio que
no pasard sin que antes se llame al tablero a los 194 fir-
mantes del Acuerdo de Paris (2016) para verificar si han
cumplido sus compromisos con la reduccién de gases de
efecto invernadero (GEI) y la descarbonizacién de sus
economias, de tal manera que el aumento de la tempe-

ratura del planeta se haya limitado
idealmente a 15 °C, respecto a los ni-
veles preindustriales. Todo ello para
contrarrestar los catastréficos fend-
menos naturales derivados del ca-
lentamiento global que ya han ocu-
rrido y los que estan por suceder.

Hasta la fecha, esa meta de miti-
gacion del cambio climético esté le-
jos de cumplirse. De acuerdo con los
registros de organismos globales de
monitoreo y vigilancia del calenta-
miento planetario, como la organiza-
cién Climate Action, la Convencién
Marco de Naciones Unidas sobre el
Cambio Climético (CMUNCC) y la
Fundacién Aquae, la tendencia de
la temperatura planetarianoesala
disminucidn, sino al aumento, lle-
gando a registrarse incrementos que
yasuperanlos1,2°C.

De continuar esta tendencia, ase-
guran los expertos, el incremento
podria ser de 2,7°C o quiz4 3,0 °C al
finalizar el siglo XXI, lo que augura
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mas desastres naturales y la trans-
formacién de muchas formas de vi-
da. El desarrollo de urbes y centros
poblados que permitan soportar
sensaciones climaticas extremada-
mente elevadas se podria convertir
en algo normal.

Con ese escenario no deseado
en sus mentes, llegardn la mayoria
de los representantes de los paises
comprometidos con la CMUNCC,
nacida de la ‘Cumbre para la Tierra’
de Rio de Janeiro (1992), y el acuer-
do parisino, que cumple una déca-
da de aprobado, a interactuar en la
trigésima Conferencia de las Partes
(COP30) sobre el cambio climético,
la cual se desarrollard entreel 10y el
21 de noviembre, por primera vez en
una ciudad amazdénica, Belém, en el
estado brasilefio de Para.

Una parte de la agenda se dedi-
card aevaluar las iniciativas que los
diversos paises participantes y el
conjunto de la Unién Europea han



puesto en marcha para hacer efecti-
vo su aporte para cambiar el rumbo
climético del planeta y a debatir so-
bre las nuevas NDC (contribuciones
determinadas a nivel nacional, por
su sigla en inglés) de cada miembro
parael siguiente lustro, que —se su-
pone— deben ser mas ambiciosas.

Todos debian tener definidas esas
contribuciones en enero pasado, pe-
ro hasta hace unas pocas semanas,
menos de un 20% de los paises vin-
culados habfan dado a conocer sus
Nuevos compromisos y otros, como
la Unién Europea, no habian logra-
do un consenso interno al respecto.

Los focos, por supuesto, estaran
dirigidos principalmente a los com-
promisos de paises que son los ma-
yores contribuyentes en materia de
GEI, segtn distintos escalafones:
China, Rusia, Estados Unidos, India,
Indonesia, la Unién Europea, Japén,
Iran, Pakistan y, en el caso de Amé-
rica Latina y el Caribe, Brasil.

El papel del anfitrion

Con la mira en 2035, el gigante
suramericano se comprometio ya
areducir entre un 59% y un 67% las
emisiones GEI en su territorio, que
alberga la mayor parte del &rea ama-
zénica, considerada el gran pulmén
del mundoy templo de la biodiversi-
dad planetaria. Su degradacién, por
supuesto, preocupa a todos. La defo-
restacién, producto de actividades
como la miner{a ilegal, la explota-
cién maderera (también a menudo
ilegal), la extensién desaforada dela

La Amazonia es un tesoro de la

biodiversidad. Alli esta al menos el 10% de

toda la variedad de especies del planeta.
Foto - Sebastien Goldberg/Unsplash.



ganaderiaylaagricultura, estd dafian-
do severamente la selva més extensay
exuberante del planeta.

El hecho de que la COP30 tenga co-
mo escenario la Amazonia convertird
el evento en una plataforma en defen-
sade esareserva planetariay se espera
que Brasil, con las prerrogativas del an-
fitridn, lidere el reclamo de los paises
megadiversos, y del sur global en gene-
ral, de un mayor flujo de recursos des-
de el norte para conservar este tesoro
natural y otros mas en riesgo.

Adicionalmente, Brasil impulsara
la discusion sobre una estrategia in-
ternacional coordinada de precios al
carbono, en respuesta al inminente
Mecanismo de Ajuste de Carbono en
Frontera de la Unién Europea (CBAM).
La propuesta busca una cooperacién
que evite efectos punitivos sobre pai-
ses en desarrollo, lo que permitiria fle-
xibilizar la evaluacion de las propues-
tas y destinar un porcentaje mas alto
de recursos hacia la mitigacién clima-
tica. Otro objetivo del anfitridn, secun-
dado por varios paises, serd impulsar
el direccionamiento de fondos para fi-
nanciar la conservacién.

Como otro aspecto central de su es-
trategia frente a la cumbre, Brasil ha
venido promoviendo la plataforma
Mutirdo Global (en espafiol, “esfuerzo
colectivo global”) para convocar la mo-
vilizacién transnacional de todos los
actores posibles para cocrear y poner en
marcha planes y acciones con el rétulo
de “aplicacion y resultados inmediatos”.

Fuente:Cepalstat-Cepal -ONU
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El Mutirao Global es un llamado
a la accién “no solo para hablar del
cambio, sino para ser el cambio”, di-
jo el presidente de la COP, André Co-
rréa do Lago, en el lanzamiento de
la plataforma. “Sabemos que millo-
nes de personas en todo el mundo
ya estan actuando para proteger a
sus comunidades, sus ecosistemas
y su futuro. El Mutirao Global ofre-
ce un espacio de convergencia para
que esos esfuerzos sean visibles, re-
ciban apoyo y se amplien”, explico.

Ellanzamiento de la plataforma
se produce en un momento crucial.
El primer Balance Global (Global
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Stocktake, GST) de los resultados
del Acuerdo de Parfs (2023) revel$
que es necesario ampliar significa-
tivamente las acciones para alinear-
se con las metas previstas. En este
contexto, el Mutirao Global surge co-
mo un mecanismo impulsado por la
ciudadania para acelerar el accionar
contra el cambio climatico.

La iniciativa se basa en los seis
ejes de la Agenda de Accién de la
COP3o0 (véase grafico), que incluyen
energia limpia, economia azul y ciu-
dades resilientes, entre otros, y ofre-
ce una forma accesible para que ciu-
dadanos y organizaciones alineen

Transformacion
de la agricultura
y los sistemas
alimentarios

Los 30 objetivos clave de la COP30

Transicion en los sectores de
energia, industria y transporte

Gestion sostenible de bosques,

océanosy biodiversidad 8. Recuperacion de tierras

degradadas y agricultura

3. Garantizar el acceso sostenible.

universal a la energia.

1. Triplicar las energias
renovables y duplicar la
eficiencia energética.

5. Inversiones para detener y revertir la deforestacion
y la degradacion de los bosques.

6. Esfuerzos para conservar, proteger y restaurar la
naturaleza y los ecosistemas con soluciones para
clima, biodiversidad y desertificacion.

7. Preservacion y restauracion de océanos y
ecosistemas costeros.

9. Sistemas alimentarios
mas resilientes, adaptados
y sostenibles.

4. Transitar hacia el
abandono de los
combustibles fosiles de
forma justa, ordenaday
equitativa.

2. Acelerar tecnologias de
emisiones nulas y bajas en
sectores dificiles de

10. Acceso equitativo
descarbonizar.

a una alimentacion
adecuada y nutricion
para todos.

Nota: Estos objetivos fueron definidos por paises, empresas, gobiernos subnacionales y sociedad civil,
la cual incluye grupos étnicos, diversos, rurales, de mujeres, de nifios y jévenes, migrantes, entre otros.

24 » ECONOMIA VERDE ¢ NOVIEMBRE 2025




sus acciones con el proceso climati-
codela ONU.

“La adaptacién comienza en las
comunidades, con las personas que
ya estan sufriendo los impactos del
cambio climético”, destacé Ana To-
ni, directora ejecutiva de la COP30.
El Mutirao Global es esencial, se-
gun ella, porque reconoce que, cuan-
do las acciones locales cuentan con
apoyo, visibilidad y conexién, gene-
ran un efecto en cadena que influye
en los sistemas, las politicas y los re-
sultados. “La COP30 es una oportu-
nidad para catalizar una nueva era
de accién climética, inclusiva, prac-

e

CAF busca formar una red verde
regional para proteger 14 ecosistemas.
Imagen de la Amazonia en Rondonia,
Brasil. 9 Foto - Higor Pretes / Unsplash.

ticayenraizada enlavidareal”, agre-
g6 la funcionaria.

Ademas del Mutirdo Global, Bra-
sil, en compaiiia de la ONU, ha es-
tado promoviendo el Balance Etico
Global (BEG), una iniciativa para in-
tegrar la ética a las discusiones del
cambio climatico. La presidencia de
la cumbre la considera uno de sus
pilares y ha destacado que la gober-
nanza ética es crucial para el éxito

de la conferencia en temas como el
financiamiento climatico, la transi-
cién energética justa y la inclusiéon
de voces indigenas en el debate.

Estas iniciativas dejan ver el peso
que tendran los paises en desarrollo
dentro de la COP30. “El hecho de que
se realice la cumbre en un pais como
Brasil, del sur del mundo, y que sea
de alguna formala continuidad dela
cumbre de Cali,aunque esta fuese de
biodiversidad, marca un tono impor-
tante, especialmente en un momento
en que el tema del cambio climatico
est4 sometido a escrutinioy, en algu-
nos casos, incluso al negacionismo”,
destac) Alicia Montalvo, gerenta de
Accién Climaticay Biodiversidad Po-
sitivade CAF —banco de desarrollo de
América Latinay el Caribe—.

Desde el bloque de paises de ALC
se impulsarélabisqueda de un com-
promiso sélido tanto con el multila-
teralismo como con el régimen de
Paris como la Ginica forma legitima
y eficaz de abordar los desafios glo-
bales del cambio climético. Posible-
mente, el momento que marcari ese
tono especial serd la reunién de jefes
de Estado, la cual esta vez no se rea-
lizard dentro del periodo de las nego-
ciaciones propiamente dicho, sino
antes, el 6 y 7 de noviembre, dias que
posiblemente concentraran el mayor
interés meditico.

Sin embargo, lo que suceda lue-
go, cuando sea la hora de los nego-
ciadores, no serd menos relevante.

Construccion
deresiliencia en
ciudades, infraes-
tructuray agua

11. Gobernanza multinivel.

12. Construcciones y
edificaciones sostenibles y
resilientes.

13. Desarrollo urbano,
movilidad e infraestructura
resilientes.

14. Gestion del agua.

15. Gestion de residuos solidos.

Promocion
del desarrollo
humano y social

16. Promocion de servicios
de salud resilientes.

17. Reduccion de los impactos del
cambio climatico en la erradica-
cion del hambre y la pobreza.

18. Educacion, capacitacion y
generacion de empleo para
hacer frente al cambio climatico.

19. Cultura, patrimonio cultural
y accion climatica.

TRANSVERSALES: Catalizadores y aceleradores,
incluyendo financiamiento, tecnologia y capacitacion

20. Finanzas climaticas y sosteni-
bles, con integracion sistematica
del clima en inversiones y seguros.
21. Financiamiento para la
adaptacion.

22. Compras publicas con
integracion climatica.

23. Armonizacion de mercados
de carbono y estandares de
contabilidad de carbono.

24. Clima y comercio.
25. Reduccion de gases no CO,.

26. Gobernanza, capacidad estatal
y fortalecimiento institucional para
la accion climatica, planificacion y
preparacion.

27. Inteligencia artificial, infraestruc-
tura publica digital y tecnologias
digitales.

28. Innovacién, emprendimiento cli-

matico y micro y pequefias empresas.

29. Bioeconomia y biotecnologia.

30. Integridad de la informacion
en asuntos climaticos.
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Los expertos esperan que se logren
avances significativos, ya no tanto
en el tema de la mitigacién, que sue-
le predominar, sino en el de adapta-
cién, que no ha tenido el mismo pe-
so en estos encuentros durante los
30 afios que llevan. Adaptacién hace
referencia a los ajustes en los siste-
mas ecoldgicos, sociales y econémi-
cos necesarios para responder a los
impactos del cambio climético.

En esto, los paises latinoamerica-
nosy caribefios, asi como los africa-
nosy muchos asidticos, haran sentir
su voz para buscar que se establez-
can indicadores de adaptacién, lo
cual seria un logro muy grande. Uno
de los puntos principales de diver-
gencia en el tema serd si entre esos
indicadores se va a incluir también
uno vinculado a la financiacién o a
la falta de financiacién, aspecto que
siempre estd en la agenda.

No estd ausente tampoco otro te-
ma clave para muchos paises del sur
global, preocupados por lograr una
transicién energética justa, que alu-
de no solo a establecer compromi-
sos para reducir las emisiones de
los combustibles fésiles, multipli-
car la capacidad de las energias re-
novables, tener acceso a tecnologia
yavanzar con fuerza en la eficiencia
energética a 2030, sino también a
concretar formas de financiamiento
para los paises que lo necesitan con
el fin de hacer efectivo el cambio y
controlar los efectos econdémicos y
sociales que provoque.

¢En cudntos de estos temas ha-
bra pasos concretos hacia adelan-
te en Belém? Es dificil saberlo. El
momento geopolitico puede llevar
a muchos paises a evitar asumir
compromisos ambiciosos en varios
temasy eso podria limitar el alcan-
ce de los acuerdos. Aun asi, se espe-
ran avances.

Se espera que los indigenas,
especialmente los del Amazonas,
tengan un alto protagonismo en la
cumbre, como cuidadores del planeta.
Foto - Rafa Neddermeyer/ COP30

{

SOLUCIONES PARA EL
CAMBIO CLIMATICOY
PARA LA GENTE

En cumplimiento de su compro-
miso de ser el banco verde que res-
palde el desarrollo sostenible y la
proteccién de la biodiversidad de la
regién, CAF —banco de desarrollo de
América Latinay el Caribe— tendré
un papel muy activo en la COP30
amazdnica sobre cambio climatico.

La institucién presentara alli las
acciones que ha desarrollado en este
campo, central en sus politicas, y sus
resultados. Uno muy importante es
haber superado ya las metas para el
2026 como banco verde de ALC. “Ac-
tualmente, mas del 40% de nuestras
aprobaciones estan destinadas a pro-
yectos de este tipo, lo que represen-
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ta un aumento considerable frente al
24% registrado en 2020. Este avance
se enmarca en el objetivo institucio-
nal de movilizar 25.000 millones de
ddlares en financiamiento verde pa-
ra 2026, explic6 Alicia Montalvo,
gerenta de Accién Climatica y Biodi-
versidad Positiva de CAF.

Otra de las iniciativas centrales
de la institucién en materia de pro-
teccién a la biodiversidad es la con-
formacion de una red verde regional
para proteger y restaurar 14 ecosiste-
mas estratégicos en ALC. “Con esta
red se busca impulsar un desarrollo
sostenible e inclusivo, priorizando
proyectos de conservacién y lucha
contra el cambio climatico”, explicd
laejecutiva de CAF.

El banco tendra en Belém un pa-
bellén para presentar a ALC como



region de soluciones y para facilitar
los eventos de los paises, por un lado,
v la realizacién de debates que con
frecuencia no permiten los procesos
de negociacién por su estructura ri-
gida. Asi se podran abordar temas
transversales como los relativos a
energfa, movilidad o agricultura.

El pabellén estara ligado al tema
amazodnico, al cual estan vinculados
directamente varios paises socios
del banco, y les interesa a todos por
su compromiso de proteger la bio-
diversidad. Sin embargo, Montalvo
explico que CAF en esta COP quie-
re plantear también “la necesidad de
vincular més las soluciones al cam-
bio climatico con las soluciones pa-
ralos problemas de la gente”. Estoes,
entre otras, energia mas limpiay ac-
cesible, transporte menos contami-
nante, agricultura regenerativa e in-
fraestructura resiliente.

CAF se vincul6 a Belém con su
aporte decisivo a la planificacién y
la materializacién del Museo de las
Amazonias, un complejo de 3.000 m*
que se establece como un espacio
donde la Amazonia reafirmara su
papel como protagonista del futu-
ro global. Sera una conexién dura-
dera de informacién y saberes entre
Brasil y los demads paises amazdni-
cos. Una exposicién péstuma del re-
conocido fotégrafo Sebastido Salga-
do, también respaldada por CAF, se
montd alli parala apertura.

La ciudad de
Belém esta
rodeada de rios.
Tiene 1,3 millones
de habitantes

y una historia
colonial ligada

a la explotacién

del caucho.
Foto - COP30

VIVIR LA REALIDAD DE LA AMAZONIA

Brasil tiene una notable historia
de liderazgo en los temas ambien-
tales. La Cumbre de la Tierra, que
albergd Rio de Janeiro en 1992, dio
origen a la Convencién Marco del
Cambio Climatico de la ONU y le
otorgd una nueva dimensién al de-
bate mundial sobre el tema.

De esa convencién se derivaron
las COP, que en su versién 30 dedi-
cada al cambio climético se hardya
no, como en 1992, en Rio de Janei-
ro, una megaurbe acostumbrada y
preparada para recibir millones de
visitantes cada ano, sino en el co-
raz6n de la Amazonia. Concreta-
mente en Belém, capital del estado
de Par3, donde viven 1,3 millones de
personas.

El gobierno del presidente Luiz
Indcio Lula da Silva escogi6é como
sede a esta ciudad por ser “la puerta
de entrada ala Amazonia”. El man-
datario dijo que su deseo es que los
participantes puedan ver realmen-
telo que es esta regién. Su gobierno
quiere subrayar la importancia de
este ecosistema vital para el mun-
doy conectar los compromisos glo-
bales con las realidades locales.

Belém estd rodeada de rios y tie-
ne 42 islas fluviales. Su clima es de
selva tropical y el calor var{a entre
los 24 y los 32 grados centigrados.
Tiene una exuberante biodiversi-

dad, unarica cultura y huellas his-
toricas importantes de la coloni-
zacién portuguesa, especialmente
ligada al negocio del caucho.

La economia de Belém es muy
activa por ser punto logistico cla-
ve, pero no una ciudad con infraes-
tructura turistica extensa. Tiene
pocos hoteles y, con dificultades, es-
tard dando albergue a los 50.000 vi-
sitantes que se esperan. Hubo pro-
testas de varios paises por los costos
de las habitaciones. Sin embargo, la
organizacién del evento y el gobier-
no anfitrién tomaron medidas pa-
ra que esto no afectara ala cumbre
y para favorecer especialmente a las
delegaciones de los paises con me-
nos recursos. La logistica dispuesta
de manera urgente incluye el uso co-
mo alojamientos de barcos crucero.

El gobierno brasilefio ha inverti-
do mas de 250 millones de dolares
en diferentes obras, no solo para pre-
parar a Belém para la ocasién, sino
para mejorar la calidad de vida de
sus habitantes.

Como resultado del debate logis-
tico,la cumbre de jefes de Estado de
la COP30, que marcaré el tono de la
cumbre, se adelanté para los dias 6
y 7 de noviembre. Asi se espera de-
sarrollar, con mas comodidad en la
ciudad, las negociaciones entre el 10
y el 21, como estaba definido.
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Ameérica Latinay el Caribe
redefine su modelo agropecuario

CAF apunta a consolidarse .2 . .
hacia e 2035 como | La regién, un granero global que allmen.ta f';\ 1.300 .m|IIones
principal motor financiero de personas, se enfrenta al reto de sustituir la agricultura
regional parala prosperidad extensiva por un modelo ecosistémico que combine alta
agropecuaria en ALC. . .. .

Fotos- Mauricio Moreno / CEET productividad con la regeneracion de su capital natural y la

prosperidad de 150 millones de personas en areas rurales.
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CAF esta promoviendo lineas de

crédito para el sector agropecuario {

con caracter programatico.
Foto - Jaiver Nieto / CEET.

El sector agropecuario y pesquero
ha sido histéricamente uno de los pi-
lares dela economia de América Latina
y el Caribe (ALC). La regién es lider co-
mo exportadora de alimentos graciasa
su variada naturaleza. Cerca del 15% de
los que se consumen en el mundo sale
de ella. Lo que se produce con el traba-
jo de unos 150 millones de habitantes
rurales llega ya a més de 1.300 millo-
nes de personas en el mundo. Su con-
tribucién a la seguridad alimentaria
global es clave.

Alrededor del 7% del Producto In-
terno Bruto de ALC proviene del sec-
tor. Para varios paises representa cada
ano hasta un 20% del propio. En algu-
nos renglones, la regién se ha conver-
tido en potencia mundial, producien-
do en grandes extensiones y con alta
tecnologia, pero ese convive con el de
pequenos productores bien organiza-
dos en asociaciones, y con el de indivi-
duos, familias y comunidades étnicas
que suelen estar en situacién de vulne-
rabilidad y carecer de beneficios socia-
les, incluso los basicos.

Segian CAF —banco de desarrollo
de América Latina y el Caribe—, esos
productores han progresado y pueden
progresar mas gracias a los ecosiste-
mas estratégicos de la regién, con los
cuales se puede desarrollar una nueva
agricultura, ganaderia, pescay foresta-
ci6n que los respete y proteja. Un enfo-
que ecosistémico, dice, “permitird un
crecimiento en la productividad agro-
pecuaria, al tiempo que fortalecerd la
funcionalidad ecoldgica de los ecosis-

temas regionales, logrando revertir la
pérdida de labiodiversidad y cuidando
del excepcional capital natural delare-
gién, incluidos sus suelos y el agua”.
CAF cree que el campo en la regién
necesita un nuevo impulso, constru-
yendo una visién compartida que se
fundamente en el concepto de pros-
peridad para toda la cadena de valor,
desde el productor al consumidor. “La
prosperidad es la capacidad de actuar
sistematicamente para alcanzar el
bienestar sobre la base de modelos de
vida sostenibles, asegurando la equi-
dad social y la salud emocional per-
sonal y comunitaria. Implica el cre-
cimiento econémico sostenible, pero
también la creacién de oportunida-
des equitativas y la promocién de un

“En el estadio
que tenemos de
deterioro ambiental
global, ya no es
suficiente con
cuidar lo que esta
bien, sino que hay
que restaurary
regenerar lo que ha
sido degradado”.



1.300 millones de personas consumen alimentos de ALC que tiene:

Primera reqi(’)n Cultivos del mundo ) [IND 14%
< . . . o)
eXp()l'tad()ra Blodlv§r5|dad global ) 50%
d Tierras arables  } 30%
ne.ta e Agua dulce del planeta  } 30% il mill d
alimentos Bosques primarios ) 5709, |~ Mitmiliones de
A . doélares de balanza
Fuente: CAF Exportaciones mundiales 18,4% ial
sector agropecuario, que comercial agro-
triplican las importaciones alimentaria positiva.
OCHO DESAFIOS entorno donde todas las personas pue- | asociada al uso de la biodiversidad, la
DELSECTOR dan desarrollarse plenamente y contri- | deforestacién y la generacién de gases
y ylag &

» Necesidad de politicas que
aborden de manera integral
la desigualdad estructural y la
vulnerabilidad de los territo-
rios y las comunidades.

» Niveles insuficientes de in-
version publicay privada en
infraestructura e innovacion
tecnologicay otros bienes pu-
blicos habilitantes.

» Demanda creciente de ali-
mentos, en un contexto de
urbanizacion aceleraday de
nuevos patrones de consumo
saludables.

» Falta de acceso a los merca-
dos eintegracion en las cade-
nas de valor.

» Necesidad de una urgente
transicion hacia procesos pro-
ductivos bajos en emisiones y
resilientes al clima.

» Necesidad de fortaleci-
miento de capacidades en las
instituciones sectoriales. De-
ficiencias en la gestion de los
ecosistemas y la biodiversi-
dad, que limitan su capacidad
de proveer servicios de abas-
tecimiento y provision.

» Oportunidad de potenciar
un desarrollo productivo ba-
sado en la naturalezay el co-
nocimiento.

» Significativas pérdidas y
desperdicios en la produccion
y distribucion de alimentos.

buir al bienestar colectivo”.

Esta definicién de la ONU y otras
entidades estd consignada en el docu-
mento que recoge la estrategia “Pros-
peridad agropecuaria’, presentada en
marzo pasado por CAF, en el cual anun-
ci6 que aumentardy profundizard la in-
version a lo largo de toda la cadena de
valor, y alcanzar asi los 8500 millones
al 2030, el doble del acumulado de in-
version de CAF en el sector en la déca-
da anterior. El desarrollo de esta estra-
tegia debe llevar a “una mejora en los
ingresos, una reduccioén de la pobre-
zay la inequidad, una mayor integra-
cién regional y territorial, un desarrollo
productivo basado en el capital natural,
mas conocimiento e innovacién y el so-
porte de mayor inversién y financia-
miento en infraestructura fisica y digi-
taly el acceso a mercados”.

Tres palabras clave

Estos objetivos estan atravesados
por tres términos fundamentales. “En-
tendemos que esa trayectoria hacia
adelante debe estar justamente ampa-
rada en sostenibilidad, resiliencia, re-
generacion”, afirma Ignacio Lorenzo,
director de Asesoramiento Técnico en
Biodiversidad y Clima de CAF.

Sostenibilidad en relacién con la pro-
duccibn y el crecimiento del sector, pero
también con el aspecto social, tanto del
lado del productor, donde hay familias
campesinas, comunidades étnicas, mu-
jeres, j6venes que esperan beneficios,
como del lado del consumidor, que re-
quiere seguridad alimentaria. Una ter-
cera dimension es la ambiental, pues-
to que la produccién agropecuaria esta
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de efecto invernadero. “Tenemos la res-
ponsabilidad de trabajar para que esa
produccién también sea sostenible am-
bientalmente”, afirma Lorenzo.

Laresiliencia, que habla de la capa-
cidad de recomponerse tras una crisis,
se aplica desde lo ambiental, porque la
actividad agropecuaria, que se desarro-
1la a campo abierto, esta expuesta a los
rigores y desastres climaticos. Sin em-
bargo, también se plantea la necesidad
de que los paises tengan herramientas
contra la vulnerabilidad financiera,
econémica y social que genera la fluc-
tuacién de los precios internacionales
de los productos.

La regeneracion esté relacionada
con otra capa ecoldgica. “En el estadio
que tenemos de deterioro ambiental
global, ya no es suficiente con cuidar
lo que esté bien, sino que hay que res-
taurary regenerar lo que ha sido degra-
dado”, dice Lorenzo.

Década tras década, las diferentes
actividades humanas han ido corrien-
do las fronteras de los ecosistemas na-
turalesy, en algunos casos, han gene-
rado una sustitucién no sostenible.
En ALC, “hay un espacio enorme para
restaurar la funcionalidad ecosistémi-
ca en muchas areas, incluso en condi-
ciones de produccién”, afirma el ejecu-
tivode CAF.

El enfoque estratégico se resume
en que en la regién hay capital natu-
ral atin hoy importantisimo, y la idea
es que, a través de esta estrategia, se
aumente la produccién, pero al mismo
tiempo el cuidado ambiental y la fun-
cionalidad ecosistémica para sostener
esa produccién.



LAlgunas metas estrategicas al 2030

8.500 millones | 100% de los proyectos 10 millones de per- 50% de los proyectos

de dolares financiados por CAF con | sonas beneficiadas con hojas de ruta de infra-
de inversioén practicas sostenibles, re- | con seguridad alimen- | estructura vial, logistica,
agropecuaria. generativas y resilientes. | taria y nutricional. digital y energética.
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Modelo integral
y de colaboracion

El plan de CAF parte de reconocer
la heterogeneidad que caracteriza a los
modos de produccién agropecuaria.
“Con esarealidad tenemos que convivir
ylograr, a través de un cambio de practi-
cas, un modelo mas integral que atien-
da los desafios econémicos, ambienta-
les y sociales con el fin de alcanzar una
transformacion méas rentable y sosteni-
ble en todos los aspectos”, dice Lorenzo.

La asignacién de los 8500 millones
de ddlares que CAF planea invertir en
el sector dependerd de las caracteristi-
cas de los proyectos, los cuales se eva-

América Latina es lider en
produccién y exportaciéon de
carne bovinay produce el 12% de
la leche. 9 Foto - Sergio Acero / CEET

e

ldan segln su contribucién a la agen-
da verde, a través de una metodologia
establecida en la banca internacional.
“CAF, en sus operaciones, esta prestan-
do atencidn a este tema para aumen-
tar las acciones verdes de sus proyec-
tos o incluso generar proyectos ciento
por ciento verdes de conservacién o de
cambio climatico”, explica.

La estrategia de prosperidad agro-
pecuaria de CAF esintegral y producto
de laaccién colaborativa. No es respon-
sabilidad de un 4rea especifica dedica-
da al tema agropecuario, sino de varias:
finanzas, comercio, logistica, energfa,
riego, produccién primariay conserva-
cién ambiental, entre otras.

“Para que esa realidad de produc-
cién agropecuaria esté bien, las de-
m4s cosas tienen que estar bien”, enfa-
tiza Lorenzo. Por eso la insistencia en
la mirada integral, en la cual se consi-
deran las dimensiones de servicios, in-

fraestructura vial, educacion, salud y
ahora energias renovables y de digita-
lizacidn, las posibilidades de innovar.
Como muestra del alcance de las accio-
nes de CAF, esté su respaldo al desarro-
llo de la telemedicina y la ampliacién
de redes de cobertura digital y el apoyo
ala colocacidn de satélites, incluso al-
gunos con vinculo con el sector agro-
pecuario.

Hacia afuera, CAF trabaja con las
instituciones de gobierno, pero tam-
bién con el sector privado en el desa-
rrollo de esta politica integral. La es-
trategia la va a desarrollar de la mano
con otras instituciones y equipos espe-
cializados, tanto a nivel regional como
a nivel nacional, que conocen las rea-
lidades de los paises y tienen conoci-
mientos técnicos. Instituciones como
FAQ,IICA, PMA y FIDA figuran entre
los aliados estratégicos.

El tema de las politicas publicas
también es un ingrediente estratégi-
coy de primer orden para la construc-
ci6én de prosperidad agropecuaria para
CAF. “No solamente le interesa apoyar
y financiar un proyecto de riego para
beneficio de un grupo de productores,
sino que los Estados puedan fortale-
cer su politica agropecuaria de mane-
rageneral”.

CAF aportard su oferta de servi-
cios financieros y de conocimiento co-
mo banco de desarrollo. “Acé no es solo
prestar plata, es prestar plata para qué
yen qué condiciones”, dice Lorenzo. “Al
banco publico de desarrollo o al banco
privado no le decimos: ‘Acd le presto
100 millones de ddlares), sino ‘Le pres-
to 100 millones de délares para esta
oferta de servicios que usted después
les puede pasar a sus clientes’. Son 1i-
neas de crédito que tienen un caricter
programético”.

Con este enfoque integral y colabo-
rativo, CAF apunta a consolidarse ha-
cia el 2035 como el principal motor fi-
nanciero regional para la prosperidad
agropecuaria en ALC. Desde su rol es-
tratégico, no solo busca transformar el
sector protegiendo el capital natural de
la regidn, sino garantizar la seguridad
alimentaria y nutricional a nivel local,
regional y global.
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CAF: una historia de éxito
como emisor de bonos en
los mercados de capital

PUNTO DE VISTA

Gabriel ‘Felpeto

Vicepresidente de Finanzas de
CAF —banco de desarrollo de
América Latina y el Caribe—

or més de tres décadas, CAF
—banco de desarrollo de América
Latinay el Caribe— ha construi-
do una trayectoria sélida y es-
tratégica como emisor de bonos en los mer-
cados internacionales de capital. Desde su
primera emisién en 1993, ha colocado mas
de 70.000 millones de délares estadouni-
denses en mas de 30 monedas y 20 merca-
dos a nivel global. Su plan de financiamien-
to anual se ha multiplicado 70 veces al
pasar de 100 a 7.000 millones en 2024. Esta
evolucion financiera es reflejo de una insti-
tucién que ha ampliado su alcance, conso-
lidado su reputacién y alineado sus instru-
mentos con las prioridades del desarrollo
sostenible en la regién. Tres hitos explican
esta transformacién: la expansion de su

base accionaria, la mejora siste-
matica de sus calificaciones cre-
diticias y una presencia cada vez
mas robusta y diversificada en los
mercados financieros globales.
De seis fundadores a 24 pai-
ses accionistas. CAF fue funda-
da por seis paises andinos para
financiar el desarrollo y la inte-
gracioén regional. Hoy cuenta con
24 paises accionistas y continda
en expansién. La incorporacién
mas reciente de varias naciones
de Centroamérica y del Caribe ha
consolidado una estrategia de in-
tegracion regional y diversifica-
cién del capital accionario. Esta
expansion se ha alcanzado man-
teniendo la esencia latinoameri-
canay caribefia de la institucién.
La regi6n cuenta con aproxima-
damente el 95% del capital accio-
narioy no existen paises donan-
tes no prestatarios. La ampliacién
progresiva de la base accionaria
ha fortalecido no solo la estructu-
ra de capital de CAF, sino su legi-
timidad institucional. Hoy, CAF
es el banco verde y del crecimien-
to inclusivo de América Latinay
el Caribe (ALC), con una agenda
centrada en la sostenibilidad, la
inclusién social y la resiliencia cli-
matica. En linea con esta expan-
sién, la Asamblea de Accionistas
aprobd en 2022 un aumento de ca-
pital por 7.000 millones de dla-
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res, el mayor en la historiadela
entidad, que permitira duplicar

su cartera de préstamos hacia co-
mienzos de la préxima década. Es-
te fortalecimiento ha contribuido
decisivamente a mejorar el per-

fil crediticio de CAF y a afianzar
su reputacién como emisor de al-
ta calidad.

Calificacién crediticia, en
mejora sostenida. Uno de los
principales catalizadores del posi-
cionamiento de CAF en los mer-
cados ha sido su evolucién crediti-
cia. Desde que obtuvo el grado de
inversién en 1993, la institucién
ha escalado hasta alcanzar cali-
ficaciones de largo plazo de AA
(S&P, estable), Aa3 (Moody’s, po-
sitiva) y AA- (Fitch, estable). Hoy
es el emisor de ALC con las cali-
ficaciones mas altas, superando
acualquiera de sus paises miem-
bros y consolidando su credibili-
dad como emisor supranacional.
Esto refleja la solidez de sus acti-
vos, una gestién financiera pru-
dente y la confianza desarrolla-
da con sus inversionistas, que le
permite acceder a los mercados de
capital aun en momentos de al-
tavolatilidad. Las calificadoras
han destacado avances institucio-
nales como la diversificacién del
portafolio, la mejora en gobernan-
za yla alineacion estratégica con
la sostenibilidad. La reciente me-



jora en la perspectiva de Moody’s
a “positiva” es testimonio de ese
progreso.

Actor recurrente y confiable
en los mercados globales. Des-
de su primera emisién de 100 mi-
llones de dblares en 1993, CAF se
ha consolidado como un emisor
frecuente y confiable en los mer-
cados internacionales. A la fecha,
ha emitido mas de 400 bonos en
32 monedas, accediendo tanto a
mercados publicos como privados
en todos los continentes. En los
ultimos anos, ha alcanzado varios
hitos relevantes que reflejan su
creciente presencia global y regio-
nal, entre los que se encuentran:

» En enero de 2025, colocd su
mayor emision histérica: un
benchmark en délares por
2.000 millones, con una de-
manda récord de 14.000 mi-
llones.

» En febrero de 2024, retornd al
mercado en libras esterlinas
tras 22 anos de ausencia, con
una emisién de 1.000 millones
de libras esterlinas, que alcan-
z6 el mayor libro de 6rdenes en
el segmento SSA (Accién So-

cialmente Sostenible) de 2024
(excluyendo soberanos), con
mas de 4.250 millones de libras.

» Ese mismo afio, emitié 500 mi-
llones de dblares australianos
en el mercado de Australia,y
marcé asi la mayor colocacion
de un emisor latinoamericano
en ese pais.

» También en 2024, realizé una
emisién por 1.500 millones de
euros en el mercado europeo,
con uno de los libros de 6rde-
nes mas grandes en su historia
en esa moneda.

» A nivel regional, ha promovi-
do el desarrollo y la profundi-
zacién de los mercados de ca-
pital en sus paises accionistas
mediante emisiones locales en
Colombia, Costa Rica, México,
Panam4, Paraguay, Perd, Uru-
guayy Venezuela.

Gracias a esta solidez como
emisor SSA, CAF halogrado
atraer inversionistas institucio-
nales de largo plazo de todo el
mundo, consolidando una red
de financiamiento diversifica-
day estable. Su base de inversio-
nistas incluye aproximadamente

CAF trabaja en la financiacion de
proyectos que lleven a la generacién de
energias limpias, simbolo del desarrollo
sostenible. < Foto - Mauricio Moreno / CEET

60 bancos centrales e instituciones ptbli-
cas de los cinco continentes, lo que refle-
ja una confianza internacional sostenida.
Este respaldo ha permitido mantener con-
diciones competitivas de acceso a los mer-
cados, incluso en escenarios de alta volati-
lidad global.

Innovacién financiera
para el desarrollo regional

En paralelo alas emisiones tradiciona-
les, CAF ha fortalecido su arquitectura fi-
nanciera con instrumentos innovadores.
Desde 2016, ha emitido mas de 30 bonos te-
maticos por un total de 4.600 millones de
délares, incluyendo bonos verdes, socia-
les, de agua, educacion, nutricién y salud.
Ma3s recientemente, en junio pasado, lan-
z6 su primer bono azul por 100 millones de
euros, orientado a proyectos de desarrollo
costero resiliente al cambio climatico, con
el respaldo técnico del Programa de las Na-
ciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).

Otra muestra de la capacidad de inno-
vacién de CAF fue la reciente emision de
su primer bono de capital hibrido por 500
millones de ddlares, convirtiéndose en la
primera multilateral latinoamericana en
incorporar este tipo de instrumento. Reco-
nocido como patrimonio por las agencias
calificadoras, este bono permite ampliar la
capacidad de préstamo en hasta cuatro ve-
ces su valor y reforzar asi la resiliencia fi-
nanciera de la institucion.

Elrecorrido de CAF en los mercados de
capital no es solo una historia financie-
ra: es una trayectoria de expansién estra-
tégica, credibilidad institucional y com-
promiso con el desarrollo sostenible. Cada
emisién, cada mejora de calificacién, cada
nuevo pafs accionista, es parte de un cami-
no que reafirma su rol como catalizador del
crecimiento inclusivo, la integracién regio-
nalylaresiliencia de ALC.



500 anos de aprendizajes
para el futuro de las
ciudades iberoamericanas

PUNTO DE VISTA

Julian Suarez

Gerente de Desarrollo
Territorial Sostenible de CAF
—banco de desarrollo de
América Latina y el Caribe—

1 proceso de urbanizacién de las
dltimas décadas en América La-
tinay el Caribe (ALC) ha sido
motor de progreso para millones
de personas. Sin embargo, cuando no ha es-
tado acompanado por una adecuada pla-
nificacién, ha generado fenémenos como
expansion periférica desordenada, infor-
malidad habitacional, pérdida de areas ver-
des y biodiversidad, aumento de movilidad
humana forzada y segregacién socioespa-
cial. CAF —banco de desarrollo de América
Latinay el Caribe— en su apuesta por pro-
mover soluciones locales a problemas glo-
bales, estd acompafiando iniciativas que
buscan la sostenibilidad de los entornos ur-
banos, procurando transformar retos en
oportunidades e impulsando una agen-
da de desarrollo con tres ejes: ciudades mas
verdes, m4s justasy présperas.

La conferencia CAF Iberoamérica 500+,
celebrada en julio en Santa Marta, Colom-
bia, fue una oportunidad no solo para la
conmemoracion de los 500 afios de la ciu-
dad, sino para reafirmar que el patrimonio
cultural y natural de nuestras ciudades es

un activo estratégico sin igual pa-
ra el desarrollo sostenible. Orga-
nizada por CAF, con aliados como
la Secretaria General Iberoameri-
cana (Segib),la Alcaldia de Santa
Marta, el gobierno de Colombiay
la fundacién Tras La Perla, la con-
ferencia se centré en el rol de las
ciudades patrimoniales como la-
boratorios para impulsar un mo-
delo de crecimiento que conjugue
identidad y progreso.

La historia es una fuente de
inspiracién y resiliencia que nos
permite acompanar proyectos pa-
raimpulsar ciudades més equita-
tivas y sostenibles. M4s de 40 ciu-
dades llegardn en las proximas
décadas al quinto centenario. Su
riqueza histérica ha generado un
valioso patrimonio urbano, na-
turaly cultural, pero también es-
tructuras sociales con desigualda-
des. A escala regional, el 23% de la
poblacién urbana vive en asenta-
mientos informales y el 29%, bajo
lalinea de pobreza. Segtin la Unes-
co, ALC alberga 1.500 ciudades con
valor patrimonial y 151 son Patri-
monio Mundial. Sin embargo, so-
lola mitad de estas cuentan con
planes de gestién que consideren
adecuadamente tan valioso intan-
gible,y muchas enfrentan riesgos
por la urbanizacién descontrolada,
el turismo masivoy el cambio cli-
matico. Este contexto exige politi-
cas que involucren el valor del pa-
trimonio en estrategias integrales
de desarrollo.

CAF plantea un modelo que
pone en valor lo local, promueve
laidentidad y fortalece el senti-
do de pertenencia. Las economias
culturalesy creativas son centra-
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les en su agenda de desarrollo te-
rritorial. Apostar por la cultura no
solo implica capitalizar las ense-
flanzasy activos del pasado, sino
proyectar soluciones que impul-
sen el empleo, el turismo soste-
nible, la productividad y la inno-
vacién. Asi, el patrimonio sera
motor de prosperidad territorial.
En Santa Marta se dio relie-
ve ala Alianza Iberoamericana de
Ciudades Quinto Centenario, im-
pulsada por CAF y Segib para pro-
mover la inversién en politicasy
proyectos que mejoren la calidad
de vida de sus habitantes y apro-
vechen sosteniblemente sus va-
lores culturales y naturales. La
alianza se articula con la decisién
del Directorio de CAF de destinar
un tercio de la capitalizacién de
2022 al trabajo con gobiernos lo-
cales y regionales. En los tltimos
cinco anos, CAF ha aprobado pro-
gramas por mas de 7.000 millones
de ddlares dirigidos a los territo-
rios, de manera directa o indi-
recta. Esta apuesta reafirmala
conviccién de CAF de que el desa-
rrollo urbano debe centrarse en el
territorio y las comunidades, ver-
daderos motores del cambio. La
Alianza Iberoamérica 500+ per-
mite articular esfuerzos que ge-
neren impactos tangibles en ellos;
refleja el compromiso de CAF con
el patrimonio, la cultura y las eco-
nomias creativas, y traduce nues-
travisién en acciones concretas.
Al invertir en las ciudades patri-
moniales, CAF apuesta por un de-
sarrollo mas incluyente, producti-
voy resiliente, que fortalezca sus
raices y mire hacia adelante con
ambicién y esperanza.



wma Santa Marta es ciudad piloto
del Programa de Exploracion,
Descripcion y Digitalizacion de
Archivos Historicos de las Ciudades
500+. = Foto - Carlos Rincon/ CEET

La celebracion de los 500

DESARROLLO URBANO

aflos de Santa Marta sirvio

de marco para la firma de un

compromiso con la iniciativa

‘Iberoamérica 500+: Ciudades

)

con un legado para el futuro’

para proyectar un nuevo nivel

de desarrollo para ellas.

Por Redaccion VD
@AgendaCAF

@

Una alianza por
las ciudades
quincentenarias

ara mediados de este siglo, m4s de 40 ciudades que na-
cieron después del arribo de Cristdbal Colén alas costas
de América habran cumplido 500 afios de fundacién.
En esalista estan ya, entre otras, Santo Domingo, la ca-
pital dominicana; Ciudad de Méxicoy Veracruz, en Mé-
xico; Ciudad de Panaméay Puerto Cortés, en Honduras.
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MILLONES DE HABITANTES
SUMAN, APROXIMADAMENTE,
LAS CIUDADES QUE ESTARAN

CUMPLIENDO 500 ANOS DE
FUNDACION ANTES DEL 2050. ES
DECIR, TIENEN A UNA DE CADA
SEIS PERSONAS DE AMERICA
LATINA'Y EL CARIBE.

Solo en el presente afio, estan
conmemorando cinco siglos urbes
como San Salvador, la capital salva-
dorefia; Tlaxcala, en México, y San-
taMarta, fundada por el espafol Ro-
drigo de Bastidas a orillas del Caribe
colombiano y al pie de la sierra ne-
vada que lleva su nombre y que es
la montafia de litoral mas alta del
mundo. ‘La Perla del Caribe’,como es
conocida, fue el ultimo refugio de Si-
mon Bolivar y es considerada la més
antigua ciudad de Suramérica.

Precisamente alli, en medio de
la conmemoracién de los cinco si-
glos en julio pasado, CAF —banco
de desarrollo de América Latina 'y
el Caribe—, con la Secretaria Gene-
ral Iberoamérica (Segib), realizé una
conferencia en la que representantes
de ciudades iberoamericanas firma-
ron la Declaracién de Santa Marta,
un compromiso para impulsar ‘Tbe-
roamérica 500+ Ciudades con un le-
gado para el futuro’.

Esta iniciativa, presentada como
una oportunidad “para transformar
el pasado en impulso, el presente en
accién y el futuro en oportunidad
compartida”, naci6 para fortalecer
no solo la identidad cultural, sino la
sostenibilidad urbana y la resilien-
cia ambiental de las ciudades quin-
centenarias.

Las que deben llegar a esta condi-
cién antes del 2050 concentran alre-
dedor de 100 millones de habitantes,
es decir, uno de cada seis en Améri-

LAMEMORIA, PUENTE AL FUTURO

Como otra manera de unirse alas
celebraciones por el quinto cen-
tenario de ciudades de América
Latinay el Caribe, CAF -banco de
desarrollo de Ameérica Latinay el
Caribe- present6 en Santa Marta
la exposicion Uniendo continentes,
una historia compartida, experien-
cia sensorial para reflexionar so-
bre los encuentros histéricos entre
Europay Américay suimpacto en
la formacion de las ciudades ibe-
roamericanas.

La exposicion, disefiada para llegar
aniflos, jovenes, turistas y comu-
nidades locales, transforma la his-
toria en una experiencia dinami-
ca que conecta el pasado conlos
desafios actuales. Lo hace con una
combinacién de recursos audiovi-
suales, mapas antiguos, facsimiles
digitalizados y efectos sensoriales.

Los espectadores se adentran en
las travesias atlanticas, la coloniza-
ciony su legado, descubriendo cé-
mo estos procesos dieron forma
alaidentidad de las ciudades ibe-
roamericanas. Multiples voces na-
rran la construccion del patrimonio
urbano de laregion.

El desarrollo de Uniendo continen-
tes se hizo en colaboracién conla
Fundacion Cajasol y la Fundacion

Nao Victoria; el Ministerio de Cul-
tura de Espafia; el Archivo General
de Indias, con sede en Sevilla, y la
Alcaldia de Santa Marta.

Esther Cruces Blanco, directora del
Archivo General de Indias, agrade-
Ci6 el compromiso de CAF con la
conservacion, custodia y valoriza-
cion del patrimonio documental.
“Hacer esto es hacer pais”, dijo.

Estainiciativa es parte del Progra-
ma de Exploracion, Descripciony
Digitalizacion de Archivos Histori-
cos de las Ciudades 500+, impul-
sado por CAF, que busca rescatar,
digitalizar y difundir documentos
historicos dispersos en archivos de
toda la region. Ademas de preser-
var este patrimonio, el programa
busca facilitar la investigacion y la
reinterpretacion contemporanea.

La primera fase se centro en la
identificacion y recuperacion de
fondos documentales fragmen-
tados, con especial énfasis en ciu-
dades emblematicas como Santa
Marta, seleccionada como ciudad
piloto. En colaboracién con el Ar-
chivo General de Indias, se esta
avanzando en la digitalizacion de
documentos clave sobre su funda-
cion. El estimado es llegar a 21.000
imagenes.

ca Latinay el Caribe (ALC). Capita-
les como Lima, Bogot4, Buenos Ai-
res, Quito, Santiagoy La Paz (capital
de facto de Bolivia) hacen parte de
ese conjunto y son pilares no solo de
la vida politica, sino de la actividad
econdmica de sus paises. Lo que pa-
saen ellas suele dominar su escena-
rio nacional.

Para el presidente de CAF, Ser-
gio Diaz-Granados, trabajar en reac-
tivar y proyectar un nuevo nivel de
desarrollo de estas ciudades es “una
oportunidad Unica para conectar el
legado patrimonial con una visién
de futuro” y para asegurar un ma-
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yor potencial de crecimiento econd-
micoen ALC.

Las urbes quincentenarias com-
parten desafios comunes: la preser-
vacién dellegado cultural, la gestién
del crecimiento urbano y la necesi-
dad de financiamiento innovador
para proyectos sostenibles.

“Es el momento de usar la expe-
riencia comun para construir solu-
ciones y proyectarnos en el mundo.
Nuestra funcién en el banco es con-
tribuir a desatar todo el potencial
de la regién. Contribuir a fortalecer
las regiones, tender puentes”, dijo
Diaz-Granados.



Por otra parte, el secretario gene-
ral dela Segib, Andrés Allamand, re-
salt6 que la desigualdad territorial
pone en riesgo la convivencia de-
mocratica, y propuso avanzar hacia
“un nuevo pacto urbano que asegu-
re una mejor calidad de vida para to-
dasytodos”.

En concreto, la alianza trabajara
por el posicionamiento de estas ciu-
dades, en la generacién de capacida-
des y conocimiento y, sobre todo, en
la financiacién de su desarrollo fu-
turo buscando acceso a fondos in-
ternacionales.

La alianza facilitar4 el intercam-
bio de conocimientos y experiencias
que puedan resultar ttiles para es-
tas urbesy sus zonas de influencia,
al tiempo que promover4 la imple-
mentacién de politicas ptblicas que
mejoren la calidad de vida de sus ha-
bitantes.

“Es fundamental que promova-
mos las herramientas precisas para
los ciudadanos, ya que Somos noso-
tros quienes construimoslas ciuda-
des. Debemos asumir los retos para
transformar los desafios en entor-
nos habitables y espacios saludables,
y no solo en lugares de aglomera-

cién. Encarar estos retos de mane-
ra conjunta es crucial, y por eso, feli-
cito iniciativas como esta”, dijo en la
conferencia Susana Sumelzo, secre-
taria de Estado para Iberoaméricay
el Caribe y el Espafiol en el Mundo
de Espana.

Uno de los primeros anuncios
concretos de la alianza fue la des-
tinacién de un capital semilla, por
parte de CAF, para diseflar rutas de
inversién en proyectos estratégicos
que equilibren desarrollo urbanoy
proteccién del patrimonio.

El banco se ha venido conso-
lidando como actor central en la
transformacién urbana de la re-
gién en los ultimos cinco afios con
la aprobacién de programas por cer-
ca de 7.000 millones de ddlares pa-
ra financiar obras en ciudades de la
region. Los recursos han ido a pro-
yectos clave en sectores como agua
potable, saneamiento, transporte
urbano y restauracién del patrimo-
nio cultural.

Ahora, con ‘Iberoamérica 500+
Ciudades con un legado para el fu-
turo’, se une al propdsito de “cons-
truir una nueva visién iberoameri-
cana, inclusiva, verde, participativa

y profundamente arraigada en nues-
traidentidad cultural”.

Esa identidad cultural, en el ca-
so de Santa Marta, esta representa-
da en gran parte por el pueblo abo-
rigen arahuaco, que en el encuentro
dej6 este mensaje ligado a la sosteni-
bilidad en palabras del mamo (lider
espiritual) Camilo Izquierdo: “Que
los 500 afios nos sirvan para una re-
flexién profunda. Nosotros estamos
todavia en la Sierra, pensando sobre
este legado. Y aqui, donde estan pre-
sentes mujeres, hombres y jovenes,
juntos debemos pensar en escena-
rios de proteccion, porque de nada
serviria un encuentro mas sin tener
en cuenta la proteccién de la tierra,
del agua, de los cerros, y que conjun-
tamente podamos proyectar un fu-
turo por los seres que no han nacido
y por los que no tienen voz”.

La celebracién de los 500 afios de Santa
Marta incluyé la exposicion ‘Uniendo
continentes, una historia compartida’,
experiencia sensorial para reflexionar
sobre los encuentros historicos entre
Europay América. # Foto - CAF
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Por Redaccion VD
@AgendaCAF

@

Una locomotora para

el desarrollo con
descarbonizacion

Un estudio impulsado por CAF -banco de desarrollo
de América Latinay el Caribe- encontro en la

region 155 proyectos ferroviarios cuyo desarrollo
demandaria 400.000 millones de dolares.
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Otra alternativa atractiva para
laindustria ferroviaria en la
region es el desarrollo de trenes
turisticos, como este quevaa
Machu Picchu, en Peru. < Foto -
Emmanuel Ledezma Araya / Unsplash.



‘ América Latinayel Ca-
ribe (ALC) debe trans-

formar la imagen nos-

talgica del ferrocarril,

afianzada durante dé-

cadas de marchita-
miento, para convertir este medio
de transporte en una locomotora del
desarrollo sostenible y de la integra-
ci6én en la regién?

Larespuestadelosespecialistases
si. “Todos estamos conscientes de que
unabuena estrategia de mitigacién al
cambio climatico es la descarboniza-
cién del transporte. Y si vemos que
el ferroviario puede eliminar hasta
el 80% de gases de efecto invernade-
ro que provienen del modo carretero,
donde se concentran hoylalogisticay
el transporte, claramente se ve la con-
veniencia de apostarle a la inversién
en trenes”, dice Angel Cérdenas, ge-
rente de Infraestructura para el Desa-
rrollo,en CAF —banco de desarrollo de
América Latinay el Caribe—.

Sin embargo, para hacer realidad
esa transformacién hay que levantar
varias talanqueras, segin Cardenas.
La primera es una barrera estructu-
ral y sistémica en la regién, que es la
poca inversién en infraestructura
en general, que hoy “esla mitad delo
que deberfamos invertir parallegara
la Agenda de Objetivos de Desarrollo
Sostenible 2030”.

Esto es alrededor del 1,4% del PIB.
Y especificamente en transporte, es
solo de 0,9% y el 80% se va al modo
carretero. “Eso deja por fuera gran
parte de lo que deberiamos destinar
a ferrocarriles”, dice Cardenas.

La realidad es que los proyectos
viales son menos costosos que los
ferroviarios, que por sus montos no
siempre pueden ser acometidos di-
rectamente por los tesoros publi-

Proyectos ferroviarios
planificados en ALC
Los proyectos incluidos son

de carga, pasajeros y mixtos.
Fuente: CAF

Inversion
MM
n.° Proyectos (USD)*
Brasil } ~ 81600
México } 63.200
Colombia } 74.200
Argentina } 9.800
Pert } 63.900
Chile } 10,500
Costa Rica } 1700
Paraguay | [T e 4100
Bolivia } 5 Pr?])/secstos ,,,,,,,,,,,,,, 9.500
Uruguay |} [l e 2300
Ecuador ) [ 3 TOta(Ug\S;iSién ,,,,,,,,,,,,,, 21300
Guatemala » [} 2 383900 | 9700
El Salvador } )1 - 300
Honduras } J 1 P/ N— 20000
Panama } )1 5.000
R. Dominicana 1 3.800

cos. “Y eso nos lleva a otra barrera:
la falta de profundidad en el merca-
do financiero para crear estructuras
flexibles que puedan acomparfiar de
manera m4s innovadora este tipo de
inversién, que se repaga de manera
muy lenta”, explica Cardenas.

Otros obstaculos son regulato-
rios. Tienen que ver con la homo-
geneizacién de normas y practicas,
sobre todo en materia de interope-
rabilidad e intermodalidad, que li-
mitan el potencial valor del tren en
cuanto a la productividad y la com-
petitividad.

También el capital humano, de-
bido al rezago del sistema ferrovia-
rio, es una limitante. “Ciertamente,
tenemos que volver a entrenar a per-
sonas a la altura de las inversiones”,
afirma Cardenas.

Hay otras cifras que alientan la
inversién en ferrocarriles. ALC tie-
ne los mayores costos logisticos, al-
rededor del 14% al 18% del valor del

producto, casi el doble del promedio
de paises de la Organizacién parala
Cooperacién y el Desarrollo Econé-
micos (OCDE).

El modo férreo reduce los costos
logisticos entre el 30% y el 50%, me-
jora la productividad y la competi-
tividad, aumenta la eficiencia en el
comercio internacional e integra co-
munidades aisladas.

En la region, se mueve en trenes
entre el 7%y el 10% de la carga, mien-
tras que en Estados Unidos llega al
40%. “Tenemos problemas logisti-
cos, pero se deben a una pobre capa-
cidad de planificacién. Tenemos una
infraestructura ferroviaria fragmen-
taday desconectada”, dice Cardenas.

El desarrollo de la nueva, agrega
el ejecutivo de CAF, deberia apun-
tarles atrenes de larga distancia que
puedan ser tanto de carga como de
pasajeros, no solamente para hacer
que el repago de las inversiones sea
mas rapido, sino para generar con-
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vergencia y cohesién territorial, y
apuntalar la competitividad de las
cadenas acercando mercados.

Sin embargo, no se puede dejar de
lado la conexién entre centros urba-
nosy de estos con sus cercanias, so-
bre todo porque en ALC el 80% de la
poblacién vive en ciudades, que son
grandes motores del desarrollo eco-
némicoy de la competitividad de los
paises. “Invertir en ferrocarriles es
cohesién social, logistica eficiente y
transicién energética justa”, resalta
Cérdenas.

Laradiografia

En el Foro Internacional por la
Reactivacién Ferroviaria, impulsa-
do por CAFy el Ministerio de Trans-
porte de Colombia y desarrollado en
Bogot4 en julio pasado con exper-
tos de 12 paises, se revelé que en la
region hay detectados 155 proyectos
ferroviarios. Estos sumarian unos
57.000 kilémetros de via férreay de-
mandarian una inversién cercana a
los 400.000 millones de ddlares.

Brasil, Colombia, Pert y Méxi-
co son los pafses que demandarian
las inversiones mas grandes. Brasil
tiene en mente 50 proyectos que re-
queririan 81.600 millones de ddlares
y en Colombia, para 20, se tendrian
que destinar unos 74.200 millones.
México planea reimpulsar su siste-
ma ferroviario robusto con 21 pro-
yectos que demandarian 63.200
millones de ddlares y Per, que pro-
yecta una linea costera entre la fron-
tera con Ecuador yla del sur con Chi-
le, necesitaria 63.900 millones.

Entre los 155 proyectos, el 80% son
de prioridad media o alta: 68 son de
prioridad alta; otros 59, de media, y
28, de prioridad baja.

Al profundizar el andlisis, CAF
identific6 un paquete de 60 proyec-
tos que suman 16.000 kilémetros,
beneficiar{an a 150 millones de per-
sonasy demandarian 153.000 millo-
nes de ddlares, pero que “necesitan
apoyo especial para su estructura-
cién técnica y/o financiera”.

Alo largo del foro, los ejecutivos
de CAF sostuvieron que el gran de-

Fuente: CAF

Caracterizacion de los
proyectos identificados

Caracteristicas de los 60 proyectos identificados
que precisan apoyo en su estructuracion

—e Alto: 10 proyectos

indice de calidad

» Medio: 33 proyectos

~. Bajo: 17 proyectos

Poblacion
beneficiada

+155 millones de personas

Independiente: 32 proyectos

Dependencia

Otros proyectos: 27 proyectos

Otros paises: 1 proyecto

Conexion con 52 nodos de comercio

Importancia
logistica

exterior (puertos/aeropuertos)
Influencia en 26 nodos de consolidacion

y distribucién

Conexion con: Puertos: 30 proyectos

Integracion
regional

Tipo de desarrollo

Aeropuertos: 18 proyectos
Pasos de frontera: 15 proyectos

Brownfield (sobre estructura existente): 21 proyectos
Greenfield (de cero): 39 proyectos

Carga: 22 proyectos
Uso Pasajeros: 13 proyectos
Mixto: 25 proyectos

Eléctrico: 15 proyectos

Propulsion

Hibrido: 10 proyectos

Diesel-eléctrico: 35 proyectos

Perfil: 16 proyectos

Estado de avance

Prefactibilidad: 11 proyectos
Factibilidad: 23 proyectos
Disefios: 2 proyectos

Longitud

16.000

kilémetros

Licitacion: 8 proyectos

safio de estos “no es la plata, sino la
calidad de la estructuracién de los
proyectos mismos”. Entre los 60, la
mayoria son de calidad media. Tam-
bién la mayoria son clave en materia
de integracién con puertos y aero-
puertos. Un total de 45 son de carga
o mixtos (pasajeros-carga) y 39 se-
rian estructuras fundamentalmen-
te nuevas (greenfield).

Ante el desafio de los altos capi-
tales de inversién que exigen los pro-
yectos y no pueden ser asumidos en-
teramente por los tesoros publicos,
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en la region se debe hablar, segtin el
gerente Cardenas, de apps, conce-
siones, cooperacién internacional,
cobros por valorizacién y otras al-
ternativas.

Adicionalmente, es necesario tra-
bajar en encontrar la gobernanza co-
rrecta para garantizar la ejecuciéon y
la operacién con dilaciones y sobre-
costos minimos. El presidente eje-
cutivo de CAF, Sergio Diaz-Grana-
dos, pidié en el foro que en la regién
se les apueste a politicas de Estado
alrededor de los trenes que tengan



PROYECTOS SOBRE RIELES EN LA REGION

_@

Uruguay se sube al tren

A un costo cercano alos 1.300 millo-
nes de ddlares, se desarrolld en Uru-
guay el Ferrocarril Central, que conecta
aPasos de los Toros, ciudad del inte-
rior, con el Puerto de Montevideo, para
movilizar mas de 4 millones de tonela-
das de carga, principalmente de celulo-
sa, con grandes ahorros en fletes y emi-
siones de CO2. CAF aporto al proyecto
un préstamo de 85 millones de doélares
y catalizd unos 250 millones mas. Aho-
ra esta apoyando al pais en el disefio del
Plan Maestro de Transporte Ferroviario,
para revitalizar y modernizar el sistema,
tanto para el transporte de pasajeros, a
nivel urbano y rural, como de carga.

_@

Chile encarrila su plan

La Empresa de Ferrocarriles de Chile
(EFE) contempla invertir mas de 5.000
millones en proyectos transformado-
res para el sector ferroviario chileno.
CAF hareafirmado su compromiso
como socio estratégico de esta inicia-
tiva de desarrollo sostenible, facilitan-
dole financiamiento por 1.200 millo-
nes de ddlares sin garantia soberana.
La red ferroviaria de EFE, que tiene
2.311kilometros de via, desarrollard an-
tes del 2030 la nueva linea de metro-
trén que conectara la estacion central
de Santiago con Melipilla en 48 minu-
tos para beneficio de 8 comunas de la
region metropolitana de la capital.

_@

Colombia, con suefio interoceanico

Tras reactivar el corredor de carga La Dorada-Chi-
riguana, que tuvo una inversion cercanaalos 115
millones de dolares, el actual gobierno colom-
biano contempla dejar avanzados varios proyec-
tos clave. Entre ellos, el corredor férreo del Paci-
fico, un tren que enlace la region del Catatumbo,
fronteriza con Venezuela, con el eje férreo central
y otro, de impacto internacional, que conecte los
océanos Pacifico y Atlantico entre dos puntos del
departamento del Chocd, fronterizo con Panama.
Por iniciativa regional, actualmente se desarrolla
el Regiotram de Occidente, en el area metropoli-
tana de Bogotd, que sera complementado con el
del Norte. Otro proyecto en el horizonte es el tren
de cercanias del Valle del Cauca, que beneficiaria
aldrea deinfluencia de Cali.

continuidad independientemente
de los ciclos de gobierno.

En los tltimos afios, CAF ha pro-
porcionado 2.000 millones de dé-
lares en proyectos ferroviarios en 5
paises y ha destinado 14 millones
de ddlares a asistencia técnica para
estructuracién de proyectos en 10
paises. Ademas, sigue movilizan-
do recursos técnicos y financieros a
través de una red de agencias de coo-
peracién, bancos de desarrollo, agen-
cias técnicas y operadores interna-
cionales.

“El tren no es un vestigio del pa-
sado, sino una pieza clave del futu-
ro de la movilidad en América Lati-
nay el Caribe. El ferrocarril ha sido
y puede seguir siendo un motor de
progreso, al integrar regiones, co-
nectar economias locales y reducir
emisiones”, dijo Diaz-Granados en
el foro.

“Este renacer del tren no es una
moda pasajera, sino parte de una es-
trategia integral para construir una
regién mas sostenible e integrada”,
puntualizd.

CAF reuni6 en julio pasado a
expertos y autoridades para
hablar del renacimiento de los
sistemas ferroviarios. < Foto - CAF

RESPALDO A
LOS METROS

CAF aprobd otorgar
financiamiento por hasta
300 millones de délares al
sistema metro de Santiago
para su plan de expansion y
modernizacion. Desde los
afios 90, con el Metro de
Caracas, el banco ha puesto
mas de 4.000 millones de
dolares en apoyo técnicoy
financiero para el desarrollo
de sistemas metropolitanos
de grandes ciudades en
Argentina, Brasil, Colombia,
Ecuador, Panama, Peru

y Venezuela.

M



ASUNTOS REGIONALES

Por Redaccion VD
@AgendaCAF

@

;Cual es la férmula
para impulsar el
comercio de la region?

Hacer mas eficiente la colocacion de los productos
de América Latinay el Caribe en otros mercados
sigue siendo un objetivo fundamental para afianzar la
competitividad y sacar ventaja de un comercio mas libre.

Hace mas de 60 afios comenzaron
asurgir procesos de integracién en-
tre paises de América Latinay el Ca-
ribe (ALC), especialmente dirigidos
a fortalecer el intercambio econémi-
co entre ellos, aumentar el ritmo de
desarrollo y actuar en bloque ante el
mundo. Y hace mas de 30 afios, con el
propésito de avanzar hacia un inter-
cambio global més libre y fluido, mu-
chos paises de la regién se subieron ala

ola delas aperturas comerciales, elimi-
nando o reduciendo aranceles y otras
barreras, y multiplicaron los acuerdos
de libre comercio (TLC) con paisesy zo-
nas territoriales mas poderosas.

Sin embargo, las expectativas no se
han cumplido, pese a que ha habido un
aumento de los niveles de comercio e
inversion. Como se afirma en el infor-
me RED 2021 de CAF —banco de desa-
rrollo de América Latina y el Caribe—,
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Uno de los retos importantes de
la regién es generar mecanismos
de comercio intrarregional mas
fluidos e intensivos. En laimagen
una macrorrueda de negocios.

< Foto - Vanexa Romero / CEET

ALC no ha logrado revertir la tenden-
cia a un estancamiento de su partici-
pacién en los flujos de comercio globa-
les en 4% a 5%.

El mapa exportador de la regién
muestra, por otra parte, que los TLC se
han aprovechado para insertar ciertos
productos primarios en mercados ex-
trarregionales y no necesariamente
productos de valor agregado, que son
los que permiten a los paises entrar en
cadenas globales de valor. El efecto es
que se habilateralizado y reprimariza-
do el comercio con los socios extrarre-
gionales.

El informe citado de CAF destaca,
ademads, que “las medidas de apertura



adoptadas no generaron aumentos sig-
nificativos y sostenidos en el intercam-
bio intrarregional”. ALC es una de las
areas del mundo menos integradas co-
mercialmente: desde mediados dela dé-
cadadelos 90, las exportaciones que tie-
nen como destino los propios paises de
la regién se mantienen en alrededor del
15% del total. En contraste, el 55% de las
exportaciones dela Unién Europea (UE)
vaasus miembrosyentrelosdel TLC de
América del Norte (Canadd, Estados
Unidos y México) el nivel es de 38%.

Formula de cambio

¢Cémo cambiar esta dindmica? Los
expertos de CAF consideran que lo que
esté ocurriendo se debe, en gran parte,
a que “la insercién internacional de la
region ha sido principalmente normati-
va, institucional y no productivay eco-
némica”. Es decir que, si bien los TLC
dan acceso a unos mercados, la falta de
productividad y las carencias en com-
petitividad no permiten aprovecharlos.
De alli que muchos de los paises de la
regién hoy no se enfoquen tanto en fir-
mar TLC, sino en la implementacién y
el aprovechamiento de los que tienen.

Los especialistas del area en CAF di-
cen que las barreras por vencer se con-
centran en temas no arancelarios y se
debe trabajar més en ellos con el fin de
generar condiciones suficientes de com-
petitividad para acceder alos mercados
tanto intrarregionales como externos.

El primer punto es mejorar la in-
fraestructura. El costo de llevar un
producto lejos desde América Latina
sigue siendo una desventaja muy gran-
de, a pesar de los avances. En el indi-
ce de desempefio logistico del Banco
Mundial, la regién tiene una brecha
del 35% al 40% con los paises de mejor
desempeno. Se necesita profundizar el
desarrollo de una infraestructurainte-
gral y sostenible y que tenga la funcio-
nalidad adecuada.

Otro frente es la facilitacion del co-
mercioy del desarrollo transfronterizo.
Es, segin los expertos, pensar en “cué-
les son los servicios que el Estado debe
prestar para que en un punto fronteri-
zo un producto no se detenga, incluso
sitienes unabuena carretera’”.

CAF no solo trabaja intensamen-
te en esa facilitacién con los ministe-
rios de Comercio, las aduanas, sino con
agencias no aduaneras como las de agri-
culturay salud, que a menudo son las
que tienen menos niveles de desarrollo
institucional o menos capacidades, pe-
se a la relevancia exportadora de secto-
res como la agroindustria, por ejemplo.

La adecuacion y regulacién de es-
tdndares es un aspecto mas que hay
que profundizar para fortalecer la in-
teroperabilidad, la digitalizacién y la
adopcidén de tecnologias de avanzada.
Segun los voceros de CAF, la interope-
rabilidad permite reducir la carga buro-
cratica del comercioy facilitar el acceso
de las empresas, especialmente las me-
nos grandes, a distintos mercados.

Particularmente para CAF, es tam-
bién importante desarrollar con los
paises dela regién una agenda de cam-
bio climatico y sostenibilidad a largo
plazo, por su impacto en la productivi-
dad delas inversiones, sobre todo en el
tema de infraestructura.

Hay, igualmente, mucho trabajo por
hacer en capacitacion, segiin los exper-
tos. A menudo hay poco conocimien-

to de lo que se requiere para entrar a
un pais o una zona, por ejemplo, y debe
mejorarse el acceso ala informacién de
los distintos mercados a través de los
organismos de integracién.

Superar las barreras descritas es cla-
ve para aprovechar las grandes oportu-
nidades que pueden surgir en el con-
texto geopolitico y econdémico actual,
que ha venido modificando la forma
en que el comercio habia estado desa-
rrollandose en los tltimos 40 afios. La
regién puede aprovechar esos cambios
arancelarios para, en el marco de es-
quemas como el nearshoringy el friend
shoring (localizacién productiva u ope-
rativa en paises cercanos o amigos del
mercado primario), empezar a producir
algunos productos para no solamente
exportarlos a grandes mercados como
Estados Unidos, sino intercambiarlos
dentro de la regién y generar con ellos
cadenas de valor.

La regién ha avanzado en
infraestructura para el comercio

entre paises, pero las necesidades
siguen siendo mas grandes que las
soluciones. 9 Foto - Diego Caucayo / CEET

'

9%-40%

ES LA BRECHA QUE LA REGION TIENE CON
LOS PAISES DE MEJOR DESEMPENO LOGISTICO,
SEGUN EL BANCO MUNDIAL. SE NECESITA MAS
INFRAESTRUCTURA INTEGRAL Y SOSTENIBLE.
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El futuro de la region esta ‘ ué tienen en comdn una mujer que trabaja
liad | te d en la conservacién de los manglares del Pa-
I9ado 4 la suerte de sus cifico colombiano, hombres y mujeres que re-
mares, que cubren la mitad de mueven sargazo (alga marina) de las playas
fia CAF -b d de México, un pescador de las costas del Perd,
sU geografia. anco de los trabajadores de los puertos de las ciudades
desarrollo de América Latina costeras y promotores turisticos de los pafses del Caribe?
| Caribe- pl . t] Que todos, con conocimiento o sin él, hacen parte de lo
yelLarbe- planea Invertr que hoy se llama la “economfia azul”, es decir, la economfia
en ellos 2.500 millones de delos océanos que, en América Latinay el Caribe (ALC), in-
, volucra a mas del 27% de la poblacién que habita en ciuda-
dolares antes del 2030. des, poblaciones o territorios costeros y vive, de una u otra
forma, de lo que el mar les ofrece.
“Lo que decimos es que economf{a azul es todo lo que tie-
ne que ver con la salud del océano y con la riqueza que el
océano aporta”, explica Alicia Montalvo, responsable de la
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El mar Caribe tiene riquezas naturales que permiten
el desarrollo de sus areas costeras continentales y sus
islas mas alla del turismo. = Foto - Hugh Whyte / Unsplash

Gerencia de Accién Climética y Bio-
diversidad Positiva de CAF —banco
de Desarrollo de América Latinayel
Caribe—.

En el frente de la riqueza que
aportan los océanos en la region es-
talabiodiversidad maritima, que no
tiene parangon: los ecosistemas ma-
rinos y costeros de ALC producen la
mitad del oxigeno que respiramosy,
desde 1980, han absorbido +90% del
exceso de calor yuna cuarta partede
las emisiones de CO2. Entre el 10% y
el129% delos corales y manglaresy el
189% de las regiones ecomarinas del
mundo estan en ALC.

e

Al ano, se estima en 19.000 millo-
nes de ddlares el aporte econémico
de los océanos de ALC, sin incluir el
turismo. En 2023, 30 millones de tu-
ristas visitaron el Caribe y genera-
ron el equivalente al 30% de su PIB.

En el frente de la salud de los
océanos, las cifras reflejan el impac-
to que tienen los problemas en los
sistemas marinos: 40% de la produc-
cién pesquera en ALC se perdi6 en
una década debido al calentamien-
to global y la erosion costera.

Muchos de los territorios coste-
ros de la regién enfrentan degrada-
ci6én de los ecosistemas maritimos,

debilidad de capacidades locales pa-
ra enfrentar los problemas, limitada
agregacion de valor alas cadenas pro-
ductivas marino-costeras, brechas de
inversién y fragmentacion institu-
cional que impide conciliar la riqueza
marina con la salud de los océanos.

“Los océanos estan en crisis.
Aguas mas cdlidas y 4cidas, el au-
mento del nivel del mar y la sobre-
explotacién pesquera —con el 90%
delos recursos mundiales al limite—
amenazan la seguridad alimentaria
de 1.000 millones de personasy los
350 millones de empleos vinculados
al mar”, advierte Sergio Diaz-Grana-
dos, presidente ejecutivo de CAF.

En su opinidn, el futuro de las
economias de la regién “esté indiso-
lublemente ligado a la salud de los
océanos, que cubren la mitad de la
geografia latinoamericana y caribe-
fia, y hasta el 91% de los estados in-
sulares”.

Por eso, CAF decidi6 apostarle a
la salud de los océanos y al bienestar
de la poblacién que se sirve de ellos
y puso el tema de la economia azul
en la agenda publica. Considera que
ALC, por su biodiversidad marinay
la poblacién que la habita, tiene el po-
tencial de convertirse en una ‘regiéon
solucién’, capaz de liderar transfor-
maciones productivas fundamenta-
das en su capital natural y humano:
23 de los 33 paises tienen mayor terri-
torio marino que terrestre.

Después de invertir 1.250 millones
de ddlares en economia azul y lanzar
un bono azul por 100 millones de eu-
ros, CAF amplié su enfoque en la eco-
nomfia azul sostenible con el propé-
sito de que sea una via de reduccién
de desigualdadesy de fortalecimien-
to del tejido socioeconémico costero.
Su apuesta ahora es movilizar 2500
millones de délares de aqui al 2030.

Este enfoque implica que el uso
de los recursos marinos debe darse
dentro de los limites ecoldgicos del
océano, porque el desarrollo azul so-
lo es sostenible si mantiene o mejora
la capacidad de los ecosistemas pa-
ra regenerarse, protege la biodiversi-
dad ybrinda servicios ecosistémicos

% 5]



esenciales como la captura de carbo-
no, la proteccién costera o la provi-
sién de alimentos.

Ademas, es clave que las activida-
des marino-costeras generen opor-
tunidades para las comunidades
locales, los pueblos indigenas, las
mujeresy los jovenes, asegurando la
distribucién justa de los beneficios
econémicos y fomentando la reten-
ci6én de valor en los territorios.

La apuesta es canalizar accién
técnica, financiera e institucional
enfocada en que el océano se con-
vierta en un eje transformador pa-
rala regién en tres dimensiones: in-
clusion social y equidad territorial,
equilibrio entre conservacién y de-
sarrollo y la resiliencia climéatica y
adaptacion. Segin CAF, se trata de
un modelo alternativo, inclusivo y
regenerativo, capaz de generar opor-
tunidades econémicas sin compro-
meter equilibrios ecoldgicos.

“Nosotros vemos en la economia
azul sostenible un gran potencial
para ayudar a mejorar los indicado-
res de pobreza en ciudades costeras
y la calidad de vida de sus poblado-
res”, explica Erick Castro, ejecutivo
principal de Asesoramiento Técni-
co en Biodiversidad y Clima de CAF.

Seis lineas de accion

CAF defini6 una hoja de ruta de
economia azul sostenible que inclu-
ye los temas de financiamiento, co-
nocimiento, diplomacia e innova-
ci6n al servicio de una agenda azul
regional, con cuatro funciones cen-
trales: financiamiento azul, genera-
ci6én de valor local, fortalecimiento
de capacidades y diplomacia azul,
y seis lineas tematicas prioritarias:
recursos marino-costeros, energia
azul, turismo y recreacién, infraes-
tructura y transporte, innovacién y
tecnologia e institucionalidad.

La idea es movilizar recursos e
instrumentos adaptados a las ne-
cesidades de la regién, como bonos
azules, esquemas basados en re-
sultados o canjes de deuda por na-
turaleza, con criterios de impacto
ambiental, social y econémico, pa-
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En los mares de
Ameérica Latina
y el Caribe

Fuente: CAF

80 %

80% de las aves,
20% de las especies
marinas y 97% de
reptiles y mamiferos
son endémicos en
el parque Nacional
Galapagos.

60% de la
poblacién de ALC
vive en provincias
0 estados costeros.

40%dela
produccion
pesquera en ALC
se perdi6 en una
década debido
al calentamiento
globalyla
erosion costera

18% de las
regiones
ecomarinas
del mundo
estan en ALC.

Entre el 10% y

el 12% de corales

y manglares del

mundo estan en

7 ALC. Anualmente
evitan pérdidas
de 12.000 millones
de dolares por
inundaciones y
protegen a casi un
millon de personas.

o

8

ra apoyar las cadenas de valor ma-
rino-costeras sostenibles, fomentar
el emprendimiento azul y crear con-
diciones para la retencién de benefi-
cios en los territorios costeros.

Un aspecto clave de la estrategia
es el fomento de la diplomacia azul,
es decir, fortalecer la promocién de
cooperacion regional e internacio-
nal, dar voz a la regién en espacios
globales y facilitar acuerdos comu-
nes que hagan de la economia azul
una prioridad de desarrollo.

“La idea es posicionar en todos
los escenarios posibles una marca de
América Latina y el Caribe, porque
hoy no hay tanta presencia ni una
voz de la regién en esas negociacio-
nes”, comenta Alicia Montalvo.

Asi, CAF espera fortalecer su pre-
sencia técnica en los paises y actuar
como plataforma de alianzas parala
accién azul, con resultados en seis
frentes. Uno es restaurar y proteger
ecosistemas criticos como mangla-
res, arrecifes y pastos marinos. Otro,
reducir la dependencia de combusti-
bles f6siles mediante energias reno-
vables ocednicas.

Igualmente, se busca mejorar la
seguridad alimentaria a través dela
pesca y la acuicultura sostenibles,
asi como promover el empleo, la in-
novacién y la competitividad en co-
munidades costeras. Dos objetivos
adicionales son aumentar la resi-
liencia frente al cambio climético y
reducir la vulnerabilidad social.

Segtn los estudios de CAF, es
preciso entender que la confluencia
de crisis climética, pérdida de bio-
diversidad, desigualdad y presién
sobre las zonas costeras exige res-
puestas estructurales y constitu-
ye una ventana de oportunidad pa-
ra posicionar el océano como activo
estratégico de desarrollo. Sin embar-
go, advierten que la transformacién
no se puede lograr en solitario: se re-
quiere de gobiernos, sector privado
y entidades financieras, comunida-
des, academia y organismos multi-
laterales para construir juntos una
agenda azul compartida.

“La accién ocednica en América
Latina y el Caribe no solo es urgen-
te, sino viable, deseable y estratégi-
ca”, advierte CAF, que espera conso-
lidarse como banco verde yazul de la
region, comprometido a largo plazo
con el disefio, implementacién y es-
calamiento de politicas, proyectos y
capacidades.

El propésito final es trabajar por
un desarrollo costero més inclusi-
vo, resiliente y sostenible con una
agenda azul que se traduzca en un
impacto tangible en los territorios.



Proyectos:
de las
politicas
oceanicas
al sargazo

CAF fue pionero en apostarleala
economia azul con 1.250 millones de
ddlares en el periodo 2022-2026, que
encontraron rapidamente proyectos
que esperaban financiacién, tanto que
un afio antes de terminar el plazo, to-
dos los recursos ya estan en ejecucion.

Se destinaron a distintas zonas de
la regién para fortalecer areas mari-
nas protegidas, pesca sostenible, erra-
dicacién de especies invasoras, restau-
racién de corales, gestién de sargazo,
saneamiento y gestién de residuos,
prevencién de inundaciones y soste-
nibilidad dela actividad econémica en
zonas costeras.

Hasta ahora, CAF ha impulsado 17
operaciones de crédito y 18 cooperacio-
nes técnicas con componentes de eco-
nomia azul sostenible y proteccién de
zonas maritimasy costeras, que han
beneficiado a 16 paises de América La-
tinay el Caribe.

El apoyo ha ido a proyectos muy
diversos. Entre ellos, de adaptacién
costera (Trinidad y Tobago), transi-
cién energética en el sector camaro-
nero (Ecuador), saneamiento marino
(Ecuador, Brasil, El Salvador) y politi-
cas ocednicas (Colombia).

Las cooperaciones técnicas abarcan
desde restauracion de corales y mane-
jo de sargazo hasta la gestion de 4reas
marinas protegidas y la reducciéon de la
pescailegal. Ademés, CAF gestion6 9o
millones de délares en fondos verdes
para promover la economia azuly con-

trolar especies invasoras y asegurd 25,7
millones adicionales para restauracién
de manglares y manejo de sargazo.

“Este hito en el financiamiento azul
evidencia nuestro compromiso con la
preservacién de los ecosistemas ma-
rinos y costeros, vitales para el futuro
de nuestra regién. Hemos invertido en
proyectos que no solo buscan la soste-
nibilidad ambiental, sino que también
impulsan el crecimiento econémico y
el bienestar de nuestras comunidades”,
dijo Sergio Diaz-Granados.

Entre los proyectos impulsados por
CAF estd uno en México de coopera-
cién técnica para impulsar la gestién
integral sostenible del sargazo en el
Gran Caribe, con el fin de paliar suim-
pacto en la regién. La llegada masiva
de esta alga esta causando impactos
ecoldgicos, econémicos y sociales en
las comunidades costeras y los ecosis-
temas marinos y afecta las industrias
pesquerasy el turismo.

El objetivo de esta iniciativa es pro-
mover la cooperacién regional y el in-
tercambio de conocimientos y expe-
riencias sobre la gestién integral del
sargazo en el Gran Caribe, acompana-
da de una campaifia de investigacién
en el Gran Cinturdn de Sargazo en el

Caribe, para diagnosticar la problemé-
tica, sus causas e impactos, incluyen-
do el analisis potencial de movilizar fi-
nanciacién combinada, fondos verdes
y otros instrumentos financieros.

“Con este proyecto buscamos abor-
dar el problema del sargazo de mane-
ra integral, contribuyendo a generar
acciones que ayuden a preservar los
ecosistemas marinos, el desarrollo tu-
ristico y pesquero, asi como una mejo-
ra sustancial de la calidad de vida de
las poblaciones del Caribe”, dijo Alicia
Montalvo.

CAF también emitié un bono azul
(Blue LAC Bond) de 100 millones de
euros con el Programa de Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD), que
cumple el rol de coordinador técnico,
para apoyar el desarrollo costero soste-
nible y resiliente al clima en toda ALC.

Se financiaran proyectos azules
elegibles, incluido el desarrollo de in-
fraestructuras de gestion sostenible
del agua en zonas costeras que con-
tribuyan a la proteccién de los ecosis-
temas marinos cercanos y mejoren
la adaptacién de las comunidades lo-
cales. Las ubicaciones iniciales de los
proyectos incluyen Brasil, Ecuador y
otros paises.

CAF impulsa la gestion

integral sostenible del sargazo
en el Gran Caribe, con el fin de
paliar suimpacto en la regién.

Arriba: Los fenomenos
marinos en la region pueden
servir para generar desarrollo
turistico. Avistamiento
de ballenas en el Pacifico.

Foto - Santiago Saldarriaga / CEET.
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Primer Bono Sostenible
de CAF, colocacion
ampliamente exitosa

Los inversionistas internacionales mostraron la gran
confianza que les genera el banco demandando 15
veces el monto inicial. Son 1.500 millones de euros para
acelerar la transicion verde y el desarrollo social.

En su proposito de consolidar-
se como el banco verde para el cre-
cimiento sostenible e inclusivo de la
regién, CAF —banco de desarrollo de
América Latinay el Caribe— colocé su
primer Bono Sostenible.

La operacién a 7 afios despert6 tan-
to interés que se tradujo en el ma-
yor libro de érdenes en la historia del
banco. La demanda superd los 14.900
millones en la divisa europea, 15 veces
el monto inicial de la emisién, que era
de 1.000 millones.

Esto permitié elevar la cantidad
pretendida con la emisién a 1.500 mi-
llones, igualando con ello la mayor co-
locacién en euros que habia hecho CAF.
El banco recibi6 el dinero de inversio-
nistas a cambio de un rendimiento fi-
nanciero o cupén anual de 3,125%.

Con este resultado, CAF marcé un
nuevo hito en su trayectoria ascen-
dente como movilizador de capital pa-
ra América Latina y el Caribe. El pre-
sidente ejecutivo de la institucién
multilateral, Sergio Diaz-Granados,
destacé la confianza que los inversio-
nistas internacionales mostraron en
CAF respondiendo a esta emisién diri-
gida a financiar proyectos con benefi-
cios ambientales o sociales.

La confianza en CAF est4 cimen-
tada en las calificaciones logradas por
la institucién: Aa3/AA/AA- (pos/es-
table/estable). Es de recordar que, en
mayo pasado, la agencia calificadora
Moody’s Ratings mejoré la perspecti-
va de la calificacién crediticia de largo
plazo de CAF de “estable” a “positiva”
y la afirmé en Aag, reconociendo asi
los importantes avances instituciona-
leslogrados por el banco en los dltimos
afios, en términos de capitalizacion, di-
versificacién de su base de accionistas
y de activos.

14.900

MILLONES DE EUROS

FUE EL TAMANO DE LA
DEMANDA QUE HUBO POR

EL BONO DE CAFR 15 VECES EL
MONTO INICIAL DE LA EMISION.
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Entre el 2022 y este aflo, han pasado
de 18 a 24 los paises miembros de CAF.
Ademas, el banco ha logrado un signifi-
cativo aumento de capital, no solo por la
incorporacién de nuevos miembros, si-
no por los desembolsos correspondien-
tes al incremento de capital aprobado
en 2022 por 7.000 millones de délares.

Esto ha facilitado su accionar en la
bisqueda de capitales para proyectos
de la regién. “Los recursos obtenidos
(con el Bono Sostenible) nos permiti-
rdn ampliar la financiacién competiti-
va para nuestros paises miembros, ace-
lerando la transicion verde, la inclusién
social y el desarrollo sostenible en la re-
gién”, explicé Diaz-Granados.

La transaccién de este bono bench-
mark o de referencia, el cuarto emitido
por CAF en 2025, conté con los bancos
BBVA, BNP Paribas, Crédit Agricole
CIB, Deutsche Bank y Santander co-
mo codirectores de emision.

El volumen adjudicado a través de
este instrumento de deuda quedé re-
partido en un 41% entre gestores ac-
tivos. Por otra parte, bancos centrales
e instituciones oficiales tomaron un
39%, mientras que un 13% correspon-
did a bancos y banca privaday el 7%
restante quedd en manos de asegura-
dores y fondos de pensiones.

Como era de esperarse, la asigna-
cién se distribuy6 principalmente en-
tre inversionistas europeos (71%), pero
también hubo una importante coloca-
cién entre los de Asia y Pacifico (26%)
y el resto fue para tenedores de Orien-
te Medio (3%).

Tercer hito

Los ejecutivos de CAF destacaron
que esta colocacién es el tercer hito es-
tratégico dela institucién en el presen-
te afio en materia de financiacién sos-
tenible. El primero fue la publicacién



——

Paisaje del Guania, regién colombiana
fronteriza con Brasil y Venezuela, donde
se necesitan proyectos econémicos
sostenibles para las comunidades
indigenas, especialmente.

Foto - Gobernacion de Guainia

en febrero del Marco de Finanzas Sos-
tenibles y el segundo, la emisién del
primer Bono Azul en junio.

El Marco de Finanzas Sostenibles
de la CAF describe la estrategia inte-
gral de la institucién para fomentar el
desarrollo sostenible en sus paises ac-
cionistas a través de agendas estraté-
gicas centradas en la transicién ener-
gética justa, la resiliencia climatica, la
proteccién de la biodiversidad, los te-
rritorios sostenibles, el bienestar so-
cial y el desarrollo de infraestructuras.
Igualmente, deja en clarola alineacién
del banco con los Objetivos de Desarro-
llo Sostenible dela ONU.

El documento de CAF sigue los es-
tandares reconocidos internacional-
mente por la Asociacién Internacio-
nal de Mercados de Capitales (ICMA),
incluyendo los principios de bonos

verdes, sociales y de sostenibilidad, e
incorpora, entre otras guias, las Direc-
trices de Finanzas Azules de la Corpo-
raci6n Financiera Internacional (IFC).

Por otro lado, la emisién del Bono
Azul se hizo para financiar proyectos
que promueven la conservacién de los
océanos y los ecosistemas marinos y,
mas especificamente, apoyar el desa-
rrollo costero sostenible y resiliente al
clima en laregion.

En la operacién, que conté con el
Programa de las Naciones Unidas pa-
ra el Desarrollo (PNUD) como asesor
técnico, se recaudaron 100 millones de
euros. La deuda se tomo a 5 afios, con
vencimiento el 11 de junio de 2030y
con un cupén anual del 2,975%. La to-
talidad del monto fue suscrito por BNP
Paribas Cardif.

Este afio, CAF aprobd 5.200 millo-
nes de ddlares en créditos para 16 ope-
raciones en 10 paises de la regién des-
tinados a temas como accién climatica
y transicién energética, y notificé la
aprobacién de 1.445 millones de déla-
res para financiar proyectos estratégi-
cos en Argentina, Brasil, Chile, El Sal-
vador y Honduras.

“LLOS recursos
obtenidos (con el
Bono Sostenible) nos
permitiran ampliar
la financiacion
competitiva para
nuestros paises
miembros, acelerando
la transicion verde, la
inclusion social y el
desarrollo sostenible
en la region”.
Sergio Diaz-Granados
presidente ejecutivo de

CAF-banco de desarrollo de
América Latinay el Caribe.
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Banco Futuro LAC:
inversion de buena
calidad en ninos
y jovenes

CAFy Unicef se unen para impulsar una iniciativa que busca
movilizar cerca de 5.000 millones de doélares en cinco afos
para proyectos definidos con una metodologia que los
hara mejor focalizados y mas eficientes.
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La inversion en el desarrollo integral

de nifios, nifias y jovenes es de

alta rentabilidad. CAF buscara

aumentarla significativamente.
Foto- Vanexa Romero / CEET

De los 255 millones de nifos, ni-
fias, adolescentes y jovenes (pobla-
cién entre los 0 y 24 afios) que tiene
América Latinay el Caribe (ALC), més
de 115 millones —el 45%— estan en situa-
cién de pobrezay enfrentan diferentes
riesgos que limitan su desarrollo inte-
gral y pueden dejar a muchos de ellos
empantanados en el mismo nivel de vi-
da precario que posiblemente vivieron
sus padres.

Esta realidad llevé a los directivos
de CAF —banco de desarrollo de Amé-
rica Latina y el Caribe— a pensar que
invertir en las nuevas generaciones
no es solo “un imperativo ético”, sino
una “condicién estratégica” si se quie-
re garantizar el desarrollo sostenible y
la competitividad de la regién. Hay es-
tudios que indican que, por cada ddlar
invertido en la primera infancia, se lo-
gran entre 4y 16 en beneficios econé-
micos y sociales.

Por esto, CAF ha venido aumentan-
do sus apuestas en lo social. De hecho,
este afiola carteradel dreavaapasara
ser la segunda en el banco, que ha bus-
cado potenciar su trabajo de la ma-
no de organizaciones expertas en te-
mas de desarrollo humano. Con una
de ellas, el Fondo de las Naciones Uni-
das parala Infancia (Unicef), concretd
una alianza estratégica para impulsar
la iniciativa Banco Futuro LAC, con
la cual buscara movilizar, de aqui al
2030, unos 5.000 millones de ddlares y
beneficiar a 50 millones de nifios y j6-
venes de la region.



“Si bien nosotros tenemos una bue-
na experiencia en areas como educa-
cién y salud, y estamos construyendo
una cartera social muy importante en
la regi6n, decidimos contar con el co-
nocimiento de Unicefen el trabajo que
vamos a realizar con los gobiernos pa-
raque orienten adecuadamente sus de-
cisiones en lo relativo a esta poblacién
joven”, explic6 Pablo Bartol, gerente de
Desarrollo Humanoy Social de CAF.

Con Banco Futuro LAC, CAF se po-
siciona como el primer banco multila-
teral de desarrollo que tiene como nor-
te el Marco de Inversién con Enfoque
en Infancia (CLIF, por sus siglasen in-
glés) establecido por Unicef. “Vamos a
adoptar como propia una metodologia
de andlisis de inversiones desarrollada
por un organismo internacional. CAF
vaausarla con el fin de ayudar a los go-
biernos a hacer los ajustes necesarios
para que esas inversiones estén real-
mente centradas en nifios y jovenes, y
as{ poderles alcanzar un favorecimien-
to mayor”, agregd Bartol.

En tltimas, se busca establecer un
paradigma de inversién transforma-
dor que logre garantizar que los proyec-
tosleden prioridad al bienestar infantil
desde su concepcién hasta su ejecucion.
“En ALC, cerca del 60% de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible enfocados en
la infancia no muestran avances. Es-
tas iniciativas fortaleceran el acceso a
pilares esenciales de los que dependen
la salud y el desarrollo delos nifios y las

CUATRO
OBJETIVOS

Banco Futuro LAC movilizara recur-
sos financieros y técnicos hacia pro-
yectos de calidad centrados en la
infancia y juventud para:

1. Promover el desarrollo
integral de la primerainfancia
(O a6 afos).

2. Mejorar el desarrollo de
capacidades fundamentales
durante la nifiez (6 a 12).

3. Fortalecer las habilidades
del siglo XXl paralos
adolescentes (12 a 18).

4. Facilitar la transicion de la
educacion al mercado laboral
paralosjovenes (19 a 24).

nifias, incluidos el desarrollo en la pri-
mera infancia, la educacién y la protec-
cién contra la violencia y los dafios, al
tiempo que romperan el circulo vicioso
de la pobreza”, afirmé Catherine Rus-
sell, directora ejecutiva de Unicef'en el
lanzamiento de Banco Futuro LAC.

Primer bono social

CAF tiene sobre la mesa proyec-
tos especificos en algunos paises que
pueden ser parte de esta iniciativa. A
manera de ejemplo, uno de ellos es un

proyecto de inversién en agua potable
parael cuallas zonas que hay que prio-
rizar se definieron en funcién de dén-
de hay mayores problemas de anemia
y desnutricién crénica infantil asocia-
da a mala calidad de agua. “Los nifios
pueden recibir buena alimentacién,
pero si después toman agua contami-
nada, pueden perder toda la nutricién
adquirida. Por esta razon, el gobierno
interesado se comprometié a orientar
las inversiones a las dreas con mas pro-
blemas de este tipo”, explic6 Bartol.

La salud serd prioridad a la hora de
definir los proyectos beneficiados, pe-
ro también la educacion, incluida la re-
lacionada con la actividad productiva
de los paises, que necesitan reclutar ta-
lento bien formado para el trabajo.

En enero se va a dar un paso clave
en la busqueda de apalancamiento.
“Vamos a lanzar nuestro primer bono
social, con unas condiciones privile-
giadas, parallamar la atencién sobre la
importancia de invertir en esto y cap-
tar aaquellos que quieran identificarse
con nosotros”, explicé Bartol. Ademas,
sebuscaran fondos fuera dela region, a
manera de donaciones que pueden ve-
nir de fundaciones o de fondos de in-
versidn que privilegian temas sociales.

Un objetivo importante es que los
créditos que se soliciten para proyec-
tos enfocados en la nifiez y la juventud
tengan las condiciones més favorables
gracias a los descuentos sobre la tasa
de interés que aplicard CAF.

“Podria parecer que hay inversiones
con mas glamour o visibilidad porque
se corta una cinta en la inauguracién y
tiene més aplausos, pero este tipo de in-
versiones son mas eficaces porque be-
nefician la creacién del capital humano
que necesitamos para nuestros paises.
Se pueden hacer buenos puentes, pero
siluego no hay gente que sea capaz de
crear algo mejor a partir de eso, de poco
van a servir”, concluyé Bartol.

En medio de la mas reciente
Asamblea de la ONU, CAF y Unicef
anunciaron la alianza para impulsar
el Banco Futuro LAC. # Foto- CAF

51



LIDERAZGO
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El nino que creo un banco
para ayudar a otros ninos

afos. Dos tercios de su vida los ha dedicado a trabajar en su

José Adolfo Quisocala Condori esta cerca de cumplir 21 {
proyecto financiero y ecolégico. - Foto - Archivo particular
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Tenia solo 7 aflos cuando
José Quisocala Condori
ided un vehiculo para invitar
a otros nifios a ahorrary
reciclar en su natal Arequipa,
en Peru. La iniciativa

fue galardonada con el
Premio Enrique Garcia al
Liderazgo, de CAF -banco
de desarrollo de América

Latinay el Caribe-.

osé Adolfo Quisocala
no sofiaba con ser ban-
quero, solo queria ayu-
dar a los demas nifios
porque una frase que
le dijo su padre, luego
de que le manifestara que no queria
volver al colegio, cal6 en su ser: “De-
bes ser mds agradecido, porque hay
muchos nifios que no pueden estu-
diaryestan trabajando en las calles”.

Alos7afios,José era un nifio muy
inquieto a la hora de estudiar. “Me
regafiaban porque me desconcentra-
ba muchoyllegué en un momento a
pensar que la educacién no era para




mi”. As{ que, al mejor estilo de Sher-
lock Holmes, a quien José admira-
ba, decidi6 investigar por qué habia
tantos niflos trabajando en las calles
de su ciudad, Arequipa (Per1), como
una forma de dar respuesta alo que
su padre le aconsejo.

Hubo una historia en particular
que lo conmovié. Un nifio que traba-
jaba en la calle Mercaderes le explicd
que él tenia que trabajar porque su
papa habia perdido el empleo, su ma-
dre no conseguia trabajoy élnoibaa
permitir que sus hermanos menores
vivieran lo que él vivid.

“Me contd que cuando llegaba al
colegio, los demaés nifios se burlaban
de él porque no tenia los materiales
para estudiar. Y, alllegar a casa, de-
bia compartir un plato de comida
con sus hermanos. Le pregunté si
alguna vez algin adulto habia he-
cho algo por él y me dijo que no. En-
tonces pensé que quiza un nifio, co-
mo yo, podria hacer algo”.

José, entonces, agarr6 el ‘chan-
chito’ de sus ahorros, llené sus bol-

sillos con monedas y sali6 a repar-
tirlas entre los nifios que veia en la
calle. Asilo hizo durante varios dias.
Sin embargo, sus ahorros se acaba-
bany sus padres le habian dicho que
no podian darle méas dinero.

Entonces recordé que cuando su
padre no tenfa dinero, iba al banco
para retirar, por lo que, en medio de
su ingenuidad, pensé que los ban-
cos eran lugares méagicos que daban
dinero a quien lo demandara y co-
menz6 a indagar si habia uno para
los ninos.

“No habia ninguno y dije: ‘Voy a
crearlo”. De hecho, fue su propues-
ta cuando decidi6 lanzarse como re-
presentante estudiantil de su colegio.
“Gané las elecciones y me di cuenta
del problema en que me habia metido
porque los bancos no eran méagicos”.

Pero no desisti6 de su proyecto.
Luego, se le ocurrié una idea que hoy,
13 afios después, le ha valido més de
20 reconocimientos internacionales
y 15 nacionales: crear un banco don-
de la moneda fuera los residuos séli-

o

Los muchachos llevan los residuos
solidos para reciclaje a los puntos
de acopio. Alli son pesados y

lo que valganvaala cuenta de
cada uno. 9 Foto - Archivo particular

dos reciclables y cuyo tinico objetivo
esincluir a nifios y jévenes en la vi-
da financiera, ensefidndoles a aho-
rrar cuidando ala vez el medioam-
biente. Su nombre es Eco Banco del
Estudiante Bartselana.

Elmas reciente premio selodiola
CAF -banco de desarrollo de Améri-
caLatinay el Caribe—enla segunda
edicién del Premio Enrique Garcia
al Liderazgo, reconocimiento desti-
nado a iniciativas innovadoras que
tengan impacto social y ambiental
en la region.

“Muchas veces he ganado pre-
mios y ahi acaba, pero con CAF es
distinto. Recuerdo mucho las pala-
bras que dijo Nathalie Gerbasi, di-
rectora de Desarrollo Institucional
y Capacitacién de CAF, en la entre-
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LAS DOS EDICIONES DE UN PREMIO AL LIDERAZGO JOVEN

CAF cre6 en 2022 el Pre-
mio Enrique Garcia al
Liderazgo, en honor a
quien fue presidente de
la institucion durante 25
afios. Lo orientd a reco-
nocer liderazgos de jo-
venes, entre los 18 y 30
afos, de los paises accio-
nistas de CAF. A través
de este premio, el banco
busca apoyar iniciativas,
acciones y actividades
que marquen una dife-

rencia positiva en sus co-
munidades y entornos.
En la primera edicion, que
se hizo en el 2023, se bus-
€O potenciar a jovenes
con iniciativas con unim-
pacto positivo en los ser-
Vicios ecosistemicos y en
la biodiversidad. De los
24 jovenes postulados,
resultd ganadora Ange-
la Ortiz, de Ecuador, fun-
dadora de Micelium Pop,
un emprendimiento que

produce hongos comes-
tibles. Ashley Lashley, de
Barbados, fue merecedo-
ra de una mencion espe-
cial por The Ashley Las-
hley Foundation, creada
para generar conciencia
sobre problemas socia-
les, ambientales y de sa-
lud global.

Este afio, la segunda edi-
cion tuvo como temati-
ca el liderazgo basado en
el emprendimiento social

através del uso de estra-
tegias empresariales pa-
ra generar unimpacto
positivo en la sociedad y
en el medioambiente. Es-
te afio serecibieron 30
postulaciones de 12 pai-
ses y resulté ganador Jo-
sé Adolfo Quisocala, de
Peru. Ademas, 2 jovenes
recibieron menciones es-
peciales: Nicholas Kee, de
Jamaicay Kerri-Ann Bo-
vell, de Barbados.

——

Nicholas Kee (izq.), de Jamaica,
quien recibié mencién especial;
Sergio Diaz-Granados, presidente
de CAF; José Quisocala; Enrique
Garcia, expresidente de CAF,

y Kerry-Ann Bovell, quien
también obtuvo mencion
especial. 9 Foto - CAF
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ga del premio: ‘Una vez CAF, toda la
vida CAF’. Y asi ha sido, me han te-
nido en cuenta para otros eventos y
proyectos”.

No era el juego de un nifio

José recuerda que, al principio,
cuando €l hablaba de su proyecto,
muchos adultos lo veian solo como
el juego de un nifio, pero para él nun-
ca lo ha sido. Es un proyecto de vi-
da, una misién que se transformé

en una empresa social que hoy be-
neficia a més de 17.000 clientes en
Arequipa y recolecta 60 toneladas
de residuos sélidos al mes para reci-
clarlos de manera correcta.

Hoy cuenta con productos finan-
cieros como una tarjeta Visa, con la
cual los clientes pueden hacer com-
pras en establecimientos comercia-
les y usar los cajeros automaticos, y
una aplicacién que les permite ha-
cer operaciones con otros bancos. Jo-



sé esta trabajando para materializar
unos ‘Ecocajeros’, en los cuales los
usuarios puedan depositar sus bo-
tellas de plastico y lo que pese el ma-
terial inmediatamente se traduzca
en dinero en sus cuentas.

“Incluso gente que no es cliente
podria poner botellas y ese dinero
destinarlo a apoyar iniciativas so-
ciales de nifios y jovenes”.

Un dia, José empezd a trabajar
para que otros nifios dejaran de ha-
cerlo, como alguna vez se lo dijeron.
“Dejé mi vida de un nifio a un lado,
cambié los juegos por los libros, las
finanzas, las capacitaciones, char-
las y viajes. Pero no me arrepiento,
mi proyecto es como mi primer be-
bé, asi puedo apoyar a las familiasy
nifosy eso me encanta’.

Gracias al banco, aseguré José,
muchas familias pudieron gene-
rar ingresos durante la pandemia.
“También ha servido como una he-
rramienta para que los nifios pien-
sen en ahorrar para su futuro. Cuan-
do muchos pierden la esperanza,
nosotros les ensefiamos que si es
posible avanzar a través del ahorro”.

Los usuarios pueden hacer un
ahorro mévil, para tener dinero dis-
ponible en la tarjeta, o pueden ac-
ceder al Plan de ahorro por un sue-
fio, en el cual deben alcanzar una
meta. “El primero siempre es un li-
bro; el segundo, una prenda de ves-
tir; y el tercero, un producto electré-
nico. Desde el cuarto en adelante, la
eleccién es libre, pero siempre de-
be ser algo mayor. Ya tenemos per-
sonas que estan ahorrando para su
universidad, o comprar un carro o
un apartamento. Ahorrar les abre la
mentalidad de que s{ es posible y to-
do depende de ellos”.

Cualquier nifio, adolescente o jo-
ven puede acceder a los servicios
del banco. El iinico requisito es ha-
cer una capacitacién gratuita y obli-
gatoria sobre educacién financiera
y ambiental. “No podemos decirles
que reciclen si no tienen una cultu-
ra del reciclaje y no saben por qué
es importante y cémo ayudan al
medioambiente”.

Los usuarios pueden llevar plés-
tico, papel, cartén, latas, tetrapack y
proximamente vidrio. “El material
lo pesamos, lo valorizamos y pasa-
mos el dinero ala tarjeta. Luego ven-
demoslo comprado a empresas reci-
cladoras”.

José tiene hoy un suefio mayor:
expandir su banco. “Es un proyec-
to muy bonito que me gustaria re-
plicar en otros paises, pero primero
en todo el Pert. Lo que necesitamos
para crecer es niflos y mal manejo
de los residuos sélidos y eso hay en
todo lado. Tengo ofrecimientos pa-
ra replicarlo en México, Colombiay
Ecuador, pero necesitamos el capi-
tal para expandirlo”.

Para él,1a banca social es el futu-
ro. “Hay que pensar mas en nues-
tros clientes como humanos, como
familias con historias. Son mas que
numeros. Esa es la diferencia”.

También quiere estudiar en la
universidad, pero no algo relaciona-
do con las finanzas. Lo suyo es lo so-
cial, ayudar a los demas. Entre sus
metas a corto plazo, dice, esté estu-
diar Comunicacién Social en algin
pais de Europa. “La pasién no cam-
bia. Mi pasién no era crear un banco.
Eray serd ayudar ala gente. El ban-
co fue un medio para hacerlo, pero
pueden existir otros medios para
lograrlo”.

17.000

CLIENTES RECIBEN HOY EN
AREQUIPA LOS BENEFICIOS
DEL ECO BANCO QUE
LIDERA QUISOCALA.
RECOLECTA 60 TONELADAS
DE RESIDUOS SOLIDOS AL
MES PARA RECICLARLOS

DE MANERA CORRECTA.

NICHOLAS Y SU
AGRICULTURA
REGENERATIVA
EN ELMAR

Nicholas Kee, de 30 afios, es un em-
presario y activista jamaicano en-
focado en la acuicultura —crianza
controlada de organismos acuati-
cos (peces, mariscos, moluscos y
plantas)— para restaurar ecosiste-
mas marinos.

A través de Kee Farms, creada en
2020, desarrolla modelos innova-
dores de agricultura regenerati-

va en el mar. Y opera una organiza-
cién sin fines de lucro, Kee Farms
Foundation, para la adaptacion de
practicas agricolas regenerativas, la
educacioén publicay la defensa de la
justicia ambiental.

Su enfoque incluye el cultivo de al-
gasy ostras para la captura de car-
bono, la recoleccion de sargazo para
productos sostenibles, la creacion
de productos derivados de algas y
la integracion de datos sobre biodi-
versidad en modelos climaticos.

KERRY TRANSFORMA
ELSARGAZOY LOS
DESECHOS AGRICOLAS

Kerri-Ann Bovell, de 27 afios y naci-
da en Barbados, fundo en el 2019 a
EcoMyco con el objetivo de abordar
dos problemas importantes: la con-
taminacion por sargazo y residuos
biologicos, y la crisis de plasticos en
el Caribe.

El sargazo y los desechos agricolas,
como cascaras de yuca, son trans-
formados en EcoMyco en dos tipos
de materiales biodegradables, que
sirven para ser usados en las indus-
trias de la agricultura, la cosmética
y la fabricacion de muebles.

Actualmente, EcoMyco esta gene-
rando ingresos y ahorros en divisas
atravésdelareduccion en el uso de
fertilizantes.
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Con las mujeres,

EN LA BUSQUEDA DE
IGUALDAD Y AUTONOMIA

La violencia de género y el
embarazo adolescente drenan
hasta el 6,5% del PIB en algunos
paises de Ameérica Latinay el
Caribe, y condenan a millones
al ciclo de la pobreza. La region
debe transformar esta factura
billonaria en una inversion en
autonomia econdmica, fisica

y politica de las muijeres.
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Aunque se ha avanzado, las

mujeres siguen teniendo,

en muchos ambitos,

remuneraciones muy bajas.

El campo es uno de ellos.
Foto - Mauricio Moreno / CEET

espués de 46 afios
del primer acuer-
do mundial (1979)
para eliminar to-
das las formas de
discriminacién
contra la mujer, en una convencién
ratificada por 189 paises en 1981, se
han logrado muchos avances, pero
persisten desafios que correspon-
den a problemas estructurales.

El camino ha sido complejo. Pa-
saron 15 afios antes de que Améri-
ca Latina y el Caribe (ALC) se com-
prometiera a prevenir, sancionar y
erradicar la violencia contra la mu-
jer en la Convencién Interamerica-
na de Belém do Paré de 1994, y hoy,
31afos después, en su seno estan 14
de los 25 paises con los indices mas
altos de violencia basada en género.
En 2023, 1a Cepal reporté 11 mujeres
asesinadas cada dfa en la regién por
razones de género.

Actualmente, ALC es la segun-
da regiéon mas desigual del mundo,
con una feminizacién de la pobreza,
agravada en las zonas rurales,donde
mas del 50% de las mujeres enfren-
tan pobreza multidimensional, es
decir, déficit o ausencia de acceso a

educacién, salud, vivienda, trabajoy
servicios domiciliarios basicos.

En el fondo de esa realidad, la vio-
lencia de género juega un rol prota-
gbnico junto a otro problema estruc-
tural: el embarazo adolescente, en el
que ALC también es la segunda zo-
na del mundo con la tasa mas alta.
Al afio, 1,6 millones de adolescentes
dan aluz en la regién, segun cifras
oficiales de la Oficina Regional para
América Latina y el Caribe del Fon-
do de Poblacién de las Naciones Uni-
das (UNFPA).

Detrés de cada cifra hay una his-
toria de vida truncada que les cuesta
alas mujeres, al Estado y a la socie-
dad. Por ejemplo, los embarazos ado-
lescentes en la regién representan
pérdidas de 15.300 millones de déla-
res al afo, y el 88,2% de esa carga fi-
nanciera se lallevan las jévenes, que
dejan la escuela, renuncian a un fu-
turo profesional y quedan atrapadas
en un ciclo de pobreza, desigualdad y
exclusion sin retorno, que casi siem-
pre arrastra a sus descendientes.

“Se requieren cambios rapidos y
efectivos, con una mirada de igual-
dad concreta, y conocer una real di-
mensién de todo lo que nos cuesta
como sociedad sostener la violencia
contra las mujeres y sus hijos”, ad-
vierte Maria Guadalupe Aguirre, di-
rectora de Género de la Gerencia de
Género, Inclusién y Diversidad de
CAF —banco de desarrollo de Amé-
rica Latinay el Caribe—.

25%

DE LAS MUJERES DE LA
REGION NO CUENTA CON
INGRESOS PROPIOS, EN
COMPARACION CON EL 10%
DE LOS HOMBRES EN ESA
CONDICION, SEGUN CEPAL.

INVESTIGANDO
Y VISIBILIZANDO

CAF esta apoyando, acompafiandoy
liderando el trabajo de investigaciony
consolidacion de datos que visibilicen
los problemas de las mujeres en ALC,
una region muy diversa, pero que atra-
viesa problemas similares.

Por ejemplo, en Argentina se esta tra-
bajando en identificar el costo produc-
tivo de la violencia de género en tér-
minos de ausentismo, renuncias, baja
productividad y otros factores, para

ir mas alla de solo conocer cuanto le
cuesta el tema al Estado.

También busca determinar en cifras
cudl es la brecha sobre las mujeres afro
eindigenas en laregion: qué les pasa,
donde estan, qué haceny cudles son
las brechas, porque ahi también hay di-
ferencias que no se han medido.

CAF, igualmente, apoya acciones con-
cretas. En Republica Dominicanalo
hace con la expansion de centros de
atencionintegral de las mujeres que
tienen un modelo en el que todos los
servicios de salud, asistencia juridicay
psicolégicay atencion de la violencia
estan en un solo edificio. “Ahilas muje-
res pueden ir a hacer chequeos de sa-
lud, pueden averiguar sobre temas de
violencia y conocer cuestiones de inte-
rés para la autonomia economica, muy
enfocada en la empleabilidad”.

En Panama, en alianza con PNUD, tie-
nen un programa de ‘Diadlogos de go-
bernanzay género’y en Chile una
cooperacion con mujeres en gestion
publica con perspectiva deigualdady
de género.

Un tema que poco se conoce, segun
CAF, es que hay una violencia politica
sistematica completamente invisibili-
zada que enfrentan las mujeres. “No es
solo de los contrincantes, de las mu-
jeres que van a competir en una elec-
cion; es de sus propios partidos po-
liticos. Sus propios compafieros de
partido son quienes ejercen violencia
politica contra las mujeres. No las de-
janavanzar, no les dan la palabra, no las
invitan”, asegura Aguirre.
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Los costos

El asunto es que las desigualda-
des que enfrentan las mujeres ge-
neran condiciones propicias para la
violencia de género que se convier-
te en un continuo de situaciones
con efectos multidimensionales en
la salud fisica, sexual y mental, el
empleo y la economia, la educacién
yla familia.

Pero el impacto de la violencia do-
méstica, en especial la que proviene
de parejas y exparejas, no estd me-
dido en todas sus dimensionesy ca-
da pais de la regién cuenta historias
parciales, dependiendo de la infor-
macién disponible y del enfoque de
su trabajo.

Por ejemplo, CAF rastre6 estu-
dios desde el 2014 y encontré casos
como uno en Jamaica que en 2023
estimé en mil millones de délares
anuales, equivalentes al 6,5% del
PIB, el costo de la violencia domésti-
ca. En 2020, en Ecuador, un estudio
calculd el costo para el pais en 4.608
millones de ddlares, equivalentes
al 4,28% del PIBy, en 2014, un estu-
dio en Pert dijo que el pais perdia 70
millones de dias laborales debido a
la violencia contra las mujeres, con
una pérdida anual de mas de 6.700
millones de dblares.

La mayoria se centra en los cos-
tos para el Estado, pero no hay cifras
en toda la regién del impacto para
las mujeres, las empresas y la socie-
dad, como lo ha comprobado CAF en
una investigacion que busca definir
una metodologia que permita medir
el costo real de la violencia domésti-
ca contra la mujer, especialmente la
que proviene de parejas y exparejas.

“Se trata de descomponer los cos-
tos en términos de cudles son los
que enfrentalavictima, cudles el Es-
tado y cudles los que enfrentan las
empresas. Entender y cuantificar es-
tos costos puede también contribuir
aordenar cdmo se aborda esta cues-
tidén y cudles son los avances en los
diferentes &mbitos”, explica Aguirre.

De ahi que, ademas de incluir la
perspectiva de género en todas las
operaciones de crédito y apoyos téc-

CLAVES DE LA ESTRATEGIA

Ejes transversales

» Autonomia econémica. Acciones
que facilitan el acceso de las mujeres a
los recursos financieros, a los servicios
basicos y de desarrollo productivo, a
las oportunidades laborales de calidad
y el desarrollo de sistemas de cuidado
y su participacion en las estrategias pa-
ra la mitigacion y adaptacion al cambio
climatico.

» Autonomia fisica. Se trabaja por el
fortalecimiento de la capacidad de los
paises en la lucha contra la violencia de
género, la erradicacion del feminicidio
y el embarazo adolescente.

» Autonomia en la toma de decisio-
nes. Para promover las capacidades,
habilidades y competencias para el li-
derazgo de las mujeres y su participa-
cion dentro de espacios de toma de
decisiones.

Acciones prioritarias

» Acompafamiento en la definicion
eimplementacion de las politicas de
género de los paises miembros, for-
talecer las capacidades estatales y
mantener un didlogo fluido con las au-
toridades rectoras en la materia.

» Transversalizacion para que la pers-
pectiva de género esté presente en las
operaciones y areas de actuacion ex-
ternas de CAF mediante el fortaleci-
miento de los equipos de estructura-
ciony administracion de proyectos.

» Alianzas y espacios de dialogo
para una mejor respuesta a los desa-
fios de género.

» Comunicacion libre de sexismo y
que socialice los progresos en la con-
secucion de laigualdad de género de
los paises accionistas y la respectiva
contribucion de CAF.

igualdad concreta,
y conocer una real

“Se requieren
cambios rapidos
y efectivos, con

una mirada de

dimension de lo
que nos cuesta
como sociedad
sostener la
violencia contra
las mujeres
V sus hijos”.
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nicos alos paises, CAF ha fortalecido
el trabajo de investigacién para ge-
nerar conocimiento especifico, dar
a conocer datos que permanecen in-
visibilizados y trabajar teniendo en
cuenta la diversidad de las mujeres.

“Trabajamos desde una perspec-
tiva interseccional, porque las muje-
res no somos homogéneas, no somos
todasiguales ni tenemos los mismos
problemas, discriminaciones o bre-
chas. No es lo mismo trabajar con
la mujer blanca urbana que con una
mujer indigena, una migrante o una
mujer afro”, precisa Aguirre.

Labusqueda de autonomia

En la agenda de CAF, la violen-
cia de género y el embarazo adoles-
cente son asuntos prioritarios. Por
eso, al tiempo que trabaja para de-
finir una metodologia que permita
medir el impacto global de la violen-
cia, el banco ya apoya a la regién en
educacién e inclusion financiera pa-
ralas mujeres.

“En autonomia econdmica tene-
mos brechas grandisimas de inclu-



sién de las mujeres en el mercado
laboral, en generacién y control de
ingresos propios, emprendimiento,
mujeres empresarias que estamos
trabajando”, asegura Maria Guada-
lupe Aguirre.

Cifras de la CEPAL evidencian
las brechas: el 25% de las mujeres
de la regi6n no cuenta con ingresos
propios, en comparacion con el 10%
de los hombres en esa condicidn;
21% de mujeres entre 20 y 24 afios
se casaron o se unieron antes de los
18 afios en ALC y solo el 35% de los
escafios de las cAmaras bajas de los
parlamentos nacionales son ocupa-
dos por mujeres.

Para CAF es clave profundizar las
acciones en autonomia parala toma
de decisionesy cerrar asi unabrecha
que margina a las mujeres de los es-
pacios donde se toman las decisio-
nes claves de la sociedad. Es el caso
de alcaldias y concejos de la region,
en el Ambito local, donde solo el 15%
de esos cargos los lideran las muje-
res. Laidea es que puedan participar
de manera sustantiva, real y con voz.

Y fundado en esa realidad, el ban-
cotiene en marcha una estrategia de
accién que incluye tres ejes trans-
versales de autonomia: econémica,
fisicay de toma de decisiones, y cua-
tro acciones prioritarias: acompania-
miento, transversalizacion, alianzas
y comunicacién libre de sexismo.

Se trata de todo un cambio de pa-
radigma que incluye, ademas, visibi-
lizar historias, datos y temas claves
para las mujeres. “Entonces, gene-
ramos conocimiento especifico so-
bre distintos grupos poblacionales
de mujeres, y para entender mejor
cdémo ser mas efectivas. Y, por alti-
mo, participamos en espacios de in-
cidencia con nuestra agenda y en
alianza con otros organismos, en
todos los temas”, afirma Aguirre.

Las desigualdades que enfrentan
las mujeres generan condiciones

de género, que es una causa
constante de movilizacion.
Foto - Milton Diaz / CEET

propicias para la violencia {

MENTORAS PARA
NUEVAS LIDERES

Enjunio, se inici¢ la tercera versiéon de
un programa que desarrolla CAF en
Paraguay con el Ministerio de Econo-
miay Finanzas y la Oficina de la Prime-
ra Dama para facilitar herramientas,
redes y conocimiento con el fin de que
mas mujeres accedan y permanezcan
en posiciones estratégicas del Estado.
Se hace con acompafiamiento y men-
toria de mujeres con amplia trayecto-
ria en cargos de decision que traba-
jan con funcionarias publicas entre 25
y 35 afios de organismos centralizados
de Paraguay. Cada participante es em-
parejada con una mentora, con quien
mantendra un proceso de asesoria,
guia y retroalimentacion personaliza-
doalolargo de varias semanas. Las
mentorias se estructuran en sesiones
flexibles -presenciales o virtuales- que
abordan desafios laborales, toma de
decisiones, liderazgo con enfoque de
géneroy proyeccion profesional. Des-
de junio, hay 30 nuevas parejas.
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Macondo tiene ninos
que le escriban

El concurso de CAFy Fundacion Gabo, que aborda
através de relatos la realidad de los nifios de
Iberoaméricay el Caribe, recogio en antologias
ilustradas los 40 trabajos ganadores en sus

dos primeras ediciones y abrio la tercera.

Esta escultura del escritor les dejé

} En Aracataca, todo es Garcia Marquez.
un bonito recuerdo. # Fotos - CAF
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Con su pluma, Gabriel Garcia
Marquez puso en el mapa de la imagi-
nacién el nombre de un pueblo de eco
universal. El escritor colombiano dijo
de él que no era un lugar, sino “un es-
tado de Animo que le permite a uno ver
lo que quiere ver y verlo como quiere”.

M4s de seis décadas después de es-
critaslas primeras lineas sobre Macon-
do,la posibilidad de ver lo que se quiere
y como se quiere estd intacta. Lo mues-
tran los relatos de nifias y nifios entre
los 10y los 13 aflos que han aceptado el
llamado, en sus dos ediciones, de ‘Ma-
condo s tiene quien le escriba’, concur-
so organizado por la Fundacién Gaboy
CAF —banco de desarrollo de América
Latinay el Caribe—, no solo con el pro-
posito de promover lalectura yla escri-



En las dos ediciones, los nifios y
nifas seleccionados han visitado

el pueblo natal de Gabo. Aqui en la
estacion del ferrocarril. & Fotos - CAF

tura, sino de estimular el pensamiento
critico y las vocaciones tempranas en
Iberoaméricay el Caribe.

Alejandra Claros, secretaria general
de CAF, explico que esta iniciativa es de
cierta forma una respuesta a una reali-
dad preocupante: 4 de cada 5 nifios en
la regi6én no tienen comprension lecto-
ra. Segin un informe del Banco Mun-
dial, el 70% de los nifios en paises de in-
gresos bajos y medianos no pueden leer
y comprender un texto simple. Para el
caso de ALC, esta cifra asciende al 80%.

Entre las causas del problema esti
la disparidad significativa en el acce-
soalibros y materiales delectura entre
las dreas urbanasylasrurales, al igual
que entre los diferentes niveles socioe-
condémicos. Adema4s, la inversién en
infraestructura educativa, incluyendo
bibliotecas y recursos didacticos, sigue
siendo insuficiente en muchos paises
delaregion.

“Los jévenes que estan entrando a
la universidad tienen serios problemas
de comprensidn lectora y lo que busca-
mos con el concurso es fomentar es-
ta herramienta, adema3s de la creativi-
dad en los mas pequefios de la casa. La
lectura y la escritura ayudan muchi-
simo a que los nifios puedan desarro-
llar, desde edades tempranas, el pensa-
miento critico”, dijo Claros.

Héroes e identidad

La primera edicién del concurso,
convocada en 2023, gir6 en torno a la
temética de “Nuestros héroes y heroi-
nas”. Los concursantes escribieron tex-
tos que destacaron la valentia y contri-
buciones de personas que han dejado
huella significativa en sus comunida-
des. Participaron nifios y jévenes de
21 paises con un total de 2.005 relatos.
Tras un proceso que incluy® tres fil-
tros, en marzo del 2024, el jurado con-

formado por Juan Villoro (México), Yo-
landa Reyes (Colombia) y Fernando
Vicario (Espaiia), selecciond 20 relatos
ganadores, incluyendo cinco de Méxi-
co, cuatro de Argentina, tres de Espa-
fia, tres de Colombia, dos de Venezuela
y uno de Ecuador, El Salvador y Repu-
blica Dominicana.

Como parte del premio, sus auto-
res viajaron a Cartagena de Indias para
participar en una experiencia inolvida-
ble: un recorrido por el Caribe colombia-
no, siguiendo los pasos delaviday obra
de Garcia Marquez: Cartagena, Barran-
quilla, Santa Marta y hasta su pueblo
natal, Aracataca, donde surgio el ger-
men de Macondo.

Frida Herndndez Martinez, de 11
afios, por ejemplo, escribi6 ‘Mexicana
en las estrellas’, un texto con el que le
rindi6é un homenaje a Katya Echaza-
rreta, la primera mujer nacida en Mé-
xico en viajar al espacio. El relato le dio
a Fridala oportunidad de viajar por pri-
mera vez en avién desde Tlaxcala hasta
el Caribe colombiano.

Bautista Anzorena, un nifo argen-
tino de 11 afios, hizo un relato sobre lo
“supermegafantastico” que sucede en
“el pais de los alfajores” y las primeras
leyendas del fatbol femenino. Y en ‘Hé-
roe de capa blanca’, Angelina Marrugo,
de 11 afios, escribid sobre la experien-
cia de un médico comun y corriente en
los tiempos del covid-19 en Cartagena.

Los trabajos escogidos fueron re-

copilados en una antologia literaria,
acompafidndolos con ilustraciones
creadas sobre la base de los textos por
diez artistas iberoamericanos. La an-
tologia es distribuida de forma libre y
gratuita por la Fundacién Gaboy CAF.

Parala segunda edicién, el tema fue
“Nuestra identidad y el orgullo de lo
que somos”, con la que se le apunté a
resaltar y promover la identidad y cul-
tura de los pueblos de Iberoaméricay
el Caribe. Se recibieron 2.021 postula-
ciones completas de 19 paises de Ibe-
roaméricay el Caribe, mas de la mitad
de nifas. Los relatos de los 20 nuevos
ganadores también hacen parte de una
antologfa ilustrada.

Leer estos textos es una oportuni-
dad para conocer mundos infantiles
muy diversos, resalt6 Claros. “La natu-
raleza del concurso refleja la realidad
de cada uno de los nifios de América
Latina y del Caribe. Los relatos mues-
tran cémo ven su entornoy cmo se re-
conocen ellos mismos alli, todo lo que
ven desde tan temprana edad”.

Nota: Las personas interesadas en
inscribirse en la tercera edicién de ‘Ma-
condo si tiene quien le escriba’ pueden
ingresar al siguiente sitio para encon-
trar las bases del concurso. También
podran hacer preguntas. Las inscrip-
ciones estaran abiertas hasta el 28 de
noviembre de 2025: /especiales.funda-
ciongabo.org/concurso-de-relatos-macon-
do-si-tiene-quien-le-escriba-2025/.
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Publicaciones

-@ PASOS DE FRONTERA: NODOS ESTRATEGICOS

En esta seccion
se reseflan tanto
publicaciones editadas

por CAF como

otras coeditadas en
colaboracion con
diversas instituciones
y/o referentes. Arriba,
el codigo de acceso.

Titulo: Infraestructura
en el desarrollo de
América Latinay el
Caribe. Los pasos
fronterizos terrestres
como espacios de
integracion regional y
desarrollo.

Autores: Direccion
de Analisis Sectorial

- Gerenciade
Conocimiento

de CAF —banco de
desarrollo de América
Latinay el Caribe—.

Elinforme analiza cémo los
pasos fronterizos terrestres

de América Latinay el Caribe
(ALC) son nodos estratégicos
para laintegracion regional y

el desarrollo, presentando tres
dinamicas principales: comercio
de mercancias, movilidad de
personas y conformacion de
zonas urbanas fronterizas.

Los pasos son esenciales para
el comercio intrarregional: en
Suramerica, casila mitad se
realiza por ellos. Sin embargo,
los tramites aduaneros, la
faltadeinfraestructurayla
heterogeneidad regulatoria
generan demorasy altos
costos logjisticos. Estos puntos
permiten también flujos de
personas cotidianos laborales,
educativos, de abastecimiento
o de migraciones y turismo.
Estas movilidades han crecido
pero requieren controles
eficientes, servicios adecuados
y coordinacion institucional para
hacerlos seguros y dignos.
Enlas zonas urbanas fronterizas

suelen desarrollarse economias
locales de servicios, comercio y
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logistica. Aunque dinamizan el
desarrollo, enfrentan problemas
de informalidad, desigualdad

y economias ilegales. La
planificacién territorial y la
cooperacion binacional son
claves para aprovechar su
potencial.

Elinforme concluye que estas
zonas deben concebirse

como nodos de integracion
productivay social. Recomienda
fortalecer lainfraestructura
fisicay digital, mejorar la
coordinacion institucional

y promover su desarrollo
sostenible.

20%

DEL COMERCIO
INTRARREGIONAL
EN SURAMERICA
SE REALIZA POR
VIATERRESTRE.



RECURSOS
OCEANICOS

_@ ENFOQUE INTEGRAL
PARA EL CAMPO

UNBANCO
MAS VERDE

Titulo: Estrategia de economia
azul sostenible.

Autores: Nearco Colombia,
Diego Beamonte, Angel
Colomina, Lina Echeverri, Eunice
Narez, Armando Rosero.

La Estrategia de Economia Azul
Sostenible de CAF —banco de
desarrollo de América Latinay el
Caribe- plantea una hoja deruta para
que laregion se convierta en lider en el
uso sostenible del océano como motor
de desarrollo, resiliencia climaticay
bienestar humano. Reconoce que
ALC tiene una posicion estratégica,
pero enfrenta desafios estructurales
como la degradacion de ecosistemas,
la fragmentacion institucional y la falta
deinversion en cadenas productivas
marino-costeras.

La propuesta se estructura con
horizonte a 2030 e integra innovacion,
conocimiento y financiamiento.

CAF ha duplicado su compromiso
financiero, destinando 2.500 millones
de ddlares hasta 2030. Los objetivos
abarcan cinco ejes: restauracion de
ecosistemas criticos, impulso de
energias renovables ocednicas, pesca
y acuicultura sostenibles para mejorar
la seguridad alimentaria, promocion de
empleo einnovacion en comunidades
costerasy fortalecimiento dela
resiliencia frente al cambio climatico.

El documento enfatiza que el océano
debe concebirse no solo como un
recurso, sino como un espacio de vida,
innovaciony justicia. La estrategia

invita atodos los actores involucrados a
construir una agenda azul compartida.

Titulo: Prosperidad
Agropecuaria.

Autor: CAF —banco de
desarrollo de Ameérica
Latinay el Caribe.

ALC produce alimentos para mas de
1.300 millones de personasy es el

enfrenta grandes retos: impactos del

sobre ecosistemas y dificultades de

para posicionarse como region de

sostenible, resiliente y regenerativa.

La estrategia de Prosperidad
Agropecuaria de CAF propone un
enfoque integral, que combine la
preservacion de los ecosistemas con

rural. Sus ejes son: (i) prosperidad y

y regenerativa, (iv) infraestructura
habilitante, (v) integracién regional
y mercados, (vi) inversion privaday

sostenible innovador y (viii)
fortalecimiento institucional y

de politicas publicas.

CAF movilizara financiamiento,
asistencia técnica y generacion de

internacionales y actores locales.

con inversiones por hasta 8.500
millones de dolares.

principal exportador neto mundial, pero

cambio climatico, desigualdad rural, falta
deinversion en infraestructura, presion

acceso a mercados. Tiene el potencial
soluciones a los desafios alimentarios y

ambientales globales, para lo que debera
promover una produccion agropecuaria

lainnovacién productivay el bienestar

desarrollo rural, (i) seguridad alimentaria
y nutricional, (iii) produccion sostenible

servicios financieros, (vii) financiamiento

conocimiento, en alianza con organismos

Se establecen metas para 2026y 2030,

Titulo: Reporte de
sostenibilidad 2024.

Autores: CAF —banco de
desarrollo de Ameérica Latina
y el Caribe.

En 2024, CAF consolido su papel
como el banco verde y de desarrollo
sostenible e inclusivo de ALC. El

41% de su financiamiento estuvo
destinado a proyectos verdes,
superando con dos afios de
anticipacion la meta prevista para
2026. En total, movilizd mas de 15.700
millones de dolares parainiciativas
que fortalecen la equidad, la
productividady la resiliencia regional.

Entre las acciones clave de

gestion, se destacan el apoyo a
proyectos de transicion energetica,
seguridad hidrica, salud, educacién
einfraestructura sostenible,

todas alineadas con los Objetivos

de Desarrollo Sostenible (ODS).
Ademas, CAF llevo la voz de la regién
aforosinternacionales, como la
COP16y la COP29, reafirmando su
compromiso con laagenda climatica
y de biodiversidad.

Mas de 7 millones de personas

se beneficiaron de programas
sociales, de nutriciény de

inclusion. También se fortalecieron
proyectos de desarrollo territorial,
soluciones basadas en la naturaleza,
con enfoque en comunidades
vulnerables, e integracion regional
mediante proyectos de conectividad
y cadenas productivas resilientes.

El reporte refleja una decada de
avances sostenidos de CAF. €8



ENTREVISTA
con André Corréa do L.ago

Por Ricardo Avila
Director de Visiones del Desarrollo

@
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André Corréa do Lago ha sido
jefe negociador de Brasil en
varios eventos climaticos

internacionales.

Foto - COP 30

——

André Corréa do

Lago, presidente de la

COP30 de Belém do

Par3, Brasil, habla de

las expectativas frente

a esta cita global,

donde se debatiran

los resultados del

Acuerdo de Paris,

que cumple 10 afios.

1liderazgo de la tri-
gésima Conferen-
cia de las Partes
sobre cambio clima-
tico (COP30) estéd en
manos del econo-
mistay experto negociador en asun-
tos ambientales brasilefio André
Aranha Corréa do Lago, quien tiene
una larga trayectoria como diploma-
ticoy como jefe negociador de su pais
en diferentes eventos climaticos.
Corréa do Lago, un convencido de
las bondades del multilateralismo,
espera que la cumbre de noviem-
bre en la amazdnica Belém do Para
le explique al mundo los logros del
Acuerdo de Paris firmado hace 10
afnosy sirva para empezar a resolver
fallas como el poco acceso a recursos
en condiciones favorables para que
los paises en desarrollo puedan lu-
char contra el cambio climético.
Otra de sus expectativas es que,
a partir de esta COP, se genere una
mayor conciencia en torno a que to-
daslas respuestas que se necesitan
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“Vemos un enorme
progreso en paises
que ajustaron su
economia al combate
del cambio climatico,
pero esto no ha
sido una realidad
para la mayor parte
de los paises en
desarrollo, porque
la financiacion para
que ellos combatan
el cambio climatico
sigue siendo
muy cara’.
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ante el cambio climatico estén rela-
cionadas con la economia, que debe
“dar una légica a lo que llamamos
una transicién justa”, dice.

Considera, por otra parte, que
América Latina y el Caribe (ALC)
tiene mucho que aportar en este em-
pefio porque es en si una “coleccién
de soluciones climaticas que deben
aprovecharse muy bien” y llegaria a
una nueva economia, que tenga en
cuenta el factor climético, “en mejor
posicién que practicamente el resto
del planeta”.

¢Cudles son sus expectativas
frente a esta cita en su pais, que
se puede calificar de histérica?

Se necesita mostrar resultados
en varios niveles, porque las COP
crean grandes expectativas en los
Estados, el sector privado, la socie-
dad civil, los gobiernos subnaciona-
les, etc. Hay muchisimos actores que
hoy estan involucrados en la nego-
ciacién y en la implementacién. La
COP tiene un fuerte impacto en las
sociedades y genera un interés gran-
de en sectores muy diversos. Enton-
ces, esperamos mostrarles a ellos y
al mundo qué cosas se han conse-
guido en la secuencia de las COP, so-
bre todo desde el Acuerdo de Paris,
que cumple diez afios.

Otra dimensién de las expecta-
tivas esté en la concientizacién de
que todas las respuestas que nece-
sitamos ante el cambio climatico se
relacionan con la economia. Ella le
va a dar una lggica a lo que llama-
mos una transicién justay va a esti-
mular el desarrollo de tecnologias, y
esperamos mostrar que un proyecto
que tome en consideracién el cam-
bio climatico puede ayudar al desa-
rrollo, al crecimiento y a la creacién
de empleos.

{Quélucesy sombras
identificaria usted enlo sucedido
en estos ultimos afios, en
particular en los tltimos diez,
tras el logro del Acuerdo de Paris?
Cuando estdbamos negociando
ese acuerdo, la ciencia consideraba

que {bamos a sobrepasar los 4 gra-
dos de calentamiento global. Con los
avances de los dltimos afios, hoy es-
tamos en 2,7 grados. Ahora estamos
esperando las nuevas NDC (Contri-
buciones Determinadas Nacional-
mente, en su sigla en inglés, compro-
misos de cada pais) para ver si este
valor baja. Nos gustaria que bajara
mucho més o, por lo menos, algo cer-
cano alabrecha (entre lo actual y el
objetivo de los 1,5 grados). El Acuer-
do de Paris ha funcionado porque ha
bajado mucho la expectativa de au-
mento de temperatura.

(Y dénde han estado las sombras?
La sombra es que estos cambios
no han llegado a tantos paises como
debian. Vemos un enorme progreso
en paises que ajustaron su econo-
mia al combate del cambio climati-
co, pero esto no ha sido una realidad
para la mayor parte de los paises en
desarrollo, porque la financiacién
para que ellos combatan el cambio
climatico sigue siendo muy cara.

¢Falta que los paises ricos
pongan mas recursos?
Claramente, hay un problema de
recursos financieros de pafses ricos
para paises en desarrollo, principal-
mente para los que no tienen un ac-
ceso a capital en condiciones atracti-
vas. Hay paises que necesitan ayuda
internacional, pero también es im-
portante recordar que muchos de
nivel medio, como Brasil, Argenti-
na, India o Indonesia, podrian hacer
muchisimo m4s si tuvieran acce-
so a recursos. Ellos han hecho mu-
cho, pero con sus propios recursos,
no con apoyo internacional o gran-
des inversiones extranjeras. Estas
son cosas que tenemos que mejorar
porque hay un potencial extraordi-
nario en el mundo en desarrollo para
lalucha contra el cambio climatico.

Un elemento que era dificil

de prever hace unos afios

esla posicién de algunas de
las grandes potencias, en
particular de Estados Unidos,



y otros paises de tamaiio
intermedio, que parecen haber
tomado distancia frente al
reto del cambio climatico.
¢Cual es su lecturade esto?

Es muy curioso lo que estamos
viendo. Un pais como China, que
hace algunos afios era considera-
do reacio a invertir en grandes pro-
yectos relacionados con el cambio
climatico, hoy es el lider en varias
tecnologias y acciones que lo com-
baten: energia solar, energia edlica,
baterias, coches eléctricos. China
hoy es, sin ninguna duda, el gran li-
der en esto.

En contraste, el nuevo gobierno
estadounidense tiene una posicién
sorprendente para varios actores
econémicos, que es mantener la de-
pendencia de instrumentos econo-
micos que muchos consideran an-
ticuados. Ahora, dos afios después
de que el mundo acord6 en Dubdi la
famosa frase “transition away from
fossil fuels”, tenemos ala mas grande
economia del mundo volviendo atras.

¢Estono podria marcar
un retroceso global en la
descarbonizacién?

Estamos en un momento de cier-
ta sorpresa con dos paises, las dos
mas grandes economias del mundo,
uno indicando un camino y el otro
indicando otro camino, y el resto del
mundo esta un poco en el medio. Sin
embargo, en la reciente Asamblea
General de las Naciones Unidas se
pudo ver que la gran mayoria de los
paises esta creyendo méas en el cami-
no de la descarbonizacion.

Lademandade energia en los
altimos tiempos hadadoun
salto, en particular por cuenta
delainteligencia artificial. Esto
haalentado el planteamiento
de que no se requiere tanto una
transicion energética como
unaagregacion energética
porque todas las fuentes son
necesarias. Ahorael cierre de
lallave de ciertos combustibles
fosiles, que se pensabaibaa

lograrse con relativa rapidez,
parece pospuesto por unos
afios al menos. ;Cémo
analiza usted este tema?
Ciertamente, hay un aumento de
la demanda de energia mucho més
grande que el previsto antes dela ex-
plosién de la inteligencia artificial.
Varios andlisis demuestran que el
aumento significativo de las ener-
glas renovables estd llegando mu-
cho més en adicién a la energia que
existe hoy que en sustitucién de ella.
Este es un tema que exige una ree-
valuacién de cdmo ser4 el futuro de
la energia en el mundo, pero el esca-
lamiento de la demanda también
crea un mercado excepcional para
las energias nuevas. ;Cudnto tiem-

El presidente de la COP30 visit6 varios
continentes para debatir previamente
los temas fundamentales de la
cumbre climatica. - Foto - COP 30



po puede tardar la disminucién del
consumo de energias tradicionales?
Ese es un tema muy importante y
una nueva dimensién del problema.

Brasil, por cierto, tiene un
indudable liderazgo en el

tema de las energias nuevas,
pero enla practica, al mismo
tiempo, esta en el proceso de
ampliar su produccién de
combustibles fésiles. No faltan
quienes digan que esto es

una contradiccion. ;Cémo se
puede explicar la situacién?

Lo que estd ocurriendo en Bra-
sil pasa en muchos paises al definir
lo que es la transicién. En principio,
esta termina con “el cero emisiones
netas”,alo que, por ejemplo, Brasil se
comprometié para el 2050, pero cada
pais esté eligiendo un camino dife-
rente dependiendo de sus capacida-
des. Es verdad que Brasil tiene una
posicién especial porque, como te-
nfa poco carbén, invirtié muchisi-
mo mads en energia hidrica. Y esto
fue muy positivo para nuestra elec-
tricidad, que hoy es 90% renovable.
Sin embargo, como se sabe, las hi-
droeléctricas también empezaron a
sufrir con el cambio climatico, por el
impacto de la distorsién del régimen
delluvias sobre las reservas de agua.
Por eso, Brasil abrié un espacio con-
siderable para el crecimiento no so-
lo de la energia solar y la edlica, sino
de la bioenergia, con la fabricacién
de etanol y otros biocombustibles a
partir del uso de residuos.

Entonces, ;Brasil decidio
avanzar en varias direcciones?

Va en varias direcciones, pero lo
real es que tiene un alto potencial
para crecer significativamente su
produccién de energia renovable y,
por lo tanto, se esta presentando co-
mo un lugar atractivo para inversio-
nes de alto consumo de energia, co-
mo la inteligencia artificial. En el
caso nuestro, la transicién no es la
reduccién de los combustibles fési-
les, sino el incremento de la energia
renovable. En el pais, el gran deba-
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te es como aumentar su produccién
con un buen precio, para estimular
la inversion.

Una frase que se repite con
frecuencia en estos temas es
que ALC es mucho mis parte
delasolucién que del problema.
¢Concuerda con esa opinién?
Totalmente, sobre todo en caso
de que consigamos superar algunos
obstéaculos. Brasil tiene uno muy
grande, que son las emisiones de la
deforestacion, que llegaron a estar,
cuando llego el presidente Lula, cer-
ca del 50% del total de emisiones de
GEI (gases de efecto invernadero).
Se consiguié una disminucién sig-
nificativa, pero hay que continuar
este esfuerzo. El presidente se com-
prometid internacionalmente a ce-
rrar la deforestacidn en Brasil antes
de 2030. En otros paises hay otras
grandes cuestiones relacionadas
con sus emisiones que se pueden re-
solver con tecnologias ya comproba-
das y hay ejemplos de cémo hacerlo.
Uruguay en ocho afios logrd ser 99%
renovable en su electricidad.

Se ha mencionado también el
aporte de laregién en algunos
minerales especiales...

Si, ALC tiene un potencial fan-
tastico en minerales, tanto para ba-
terfas (litio), que es algo importan-
tisimo, como para otras tecnologias
y también en hidrégeno. Sila regién

“El Acuerdo de
Paris ha funcionado
porque ha bajado
mucho la expectativa
de aumento de
temperatura”.

desarrolla bien las energias renova-
bles y su capacidad de restauracién
de bosques, puede ser un ejemplo
unico en el mundo. En Brasil tene-
mos un potencial extraordinario
de uso de tierras degradadas para la
restauracién de bosques, y otros pai-
sesde ALCigualmente lo tienen. Por
eso, América Latina es una coleccién
de soluciones climaticas que deben
ser muy bien aprovechadas.

¢Brasil estd marcandoun
cambio paralaregién?

En un pais grande como Brasil, el
norte tiene mucho més que ver con
Colombia, Perti y otros paises ama-
zdnicos, mientras que el sur compar-
te condiciones con Uruguay y Argen-
tina, y el nordeste tiene condiciones
casi desérticas. Brasil es la demos-
tracién de que tenemos que hablar
de transiciones energéticas, no de la
transicién como si fuera un modelo
paratodo. Igual pasa entre los paises,
que son casos muy diferentes que pi-
den soluciones diferentes.

Ese ejemplo de Brasil que
usted menciona también deja
laimpresién de que, juntoala
posibilidad de una crisis, hay
una manerade aprovechar una
oportunidad. ;Es valido?

Es verdad. Al comienzo, el pro-
blema del cambio climatico fue re-
cibido con mucha preocupacién
por paises como los latinoamerica-
nosy caribefios. Porque pensamos:
Dios mio, debemos tener méas educa-
cién, mas salud, mas infraestructu-
ray mas vivienda para nuestras po-
blaciones, y ahora ademas debemos
hacerlo de un modo sostenible y te-
niendo en cuenta el cambio climati-
co.O sea, en el comienzo parecia una
agenda que solo tenia gastos adicio-
nales. Ahora, con las nuevas tecno-
logias, las practicas y los ejemplos
que conocemos, nos damos cuen-
ta de que, por ejemplo, las renova-
bles emplean en media tres veces
mas que la industria petrolera, y de
que tenemos también una posibili-
dad extraordinaria de usar el vien-



La economiay los avances
tecnologicos, segun Corréa do Lago,
seran determinantes para definir

las condiciones de la transicion
energética. < Foto - COP30

to cuando hay menos lluvia y lograr
una combinacién perfecta entre hi-
droeléctricas y edlicas.

¢En ALC estamos listos para
aprovechar esa oportunidad?

Estamos aprendiendo mucho y,
si ALC se integra a esta nueva eco-
nomia, que tome en consideracién el
factor climatico, estard en una posi-
cién mejor que practicamente todo
el resto del planeta.

Cuando uno analizaun tema
tan complejo como este,
siempre con lamiradahacia
el futuro, se mezclalo que

aunoledicelacabezaylo
quele dice el corazén. En esa
mezcla, ;qué le dicen ambos?

Si se pudieran mezclar, seria ma-
ravilloso, pero hay que escoger op-
ciones. En casi todos nuestros paises
tenemos muchas y hay que tomar
decisiones politicas muy serias. Ca-
da decisién de un pais sobre la ener-
gia significa una inversién por 40
anosy tiene impactos muy grandes.
En Brasil, por ejemplo, debatimos
sobre la energia nuclear, de la que te-
nemos un poco, 5% o 6% del total, pe-
ro hay proyectos para aumentar su
produccién. En esto, el gobierno esta
dividido, comolo estan la sociedad y

el mundo en general. Desde el punto
de vista econdémico, hacer una plan-
ta nuclear cuesta muchisimo, pa-
ra empezar, y después uno se siente
obligado a usar esa energia durante
40 050 afos. Sin embargo, su precio
es mucho més alto que el de la solar,
que tiene una inversion inicial mu-
cho més baja, un problema de segu-
ridad mucho mas bajo, un tiempo de
desarrollo mucho mas corto y afios
por delante de costos bajos.

¢Considera, entonces, que
laenergia nuclear noesuna
opcién paralaregién?

Considero que tenemos que con-
vencer a nuestras sociedades, como
buenas democracias, de por qué va-
mos en una direccién o en otra, pero
debemos tener conciencia de que ca-
da decisién que tomamos hoy sobre
la energia tiene consecuencias por
generaciones. Por eso, la informa-
ci6n, los nimeros, los costos y las de-
cisiones de largo plazo son lo que te-
nemos que llevarle ala ciudadania.

¢Es optimista, moderadamente
optimista, 0 cé6mo se describiria
frente al futuro enlos asuntos
del cambio climatico?

Soy brasilefio. Creo que si no soy
optimista, voy a perder el pasapor-
te. Estoy obligado a serlo. Yo he tra-
tado de convencer a mis hijos de que
si mi generacién ya vio a Brasil ga-
nar cuatro mundiales (cuando lle-
gb el primero de los cinco, yo no ha-
bia nacido), tenemos que mantener
el optimismo, aunque la generacién
de ellos no lo haya visto ganar nin-
guno. Todo es posible en Brasil.
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La riqueza natural de Ameérica
Latina y el Caribe se refleja en
multiples ecosistemas transna-
cionales, interconectados en-
tre si. Los paramos son uno de
ellos. Son los humedales de al-
ta montafia neotropicales que
caracterizan la parte norte de
los Andes. Estan ubicados en-
tre el limite superior de los bos-
ques, a 3.500 metros sobre el
nivel del mar, y los 5.000 me-
tros, donde empiezan los gla-
ciares. Los paramos tienen mu-
chas especies endéemicas y su
biodiversidad es muy alta. Cu-
bren mas de 2,5 millones de ki-
lometros cuadrados y abaste-
cende agua a unos 85 millones
de personas. Ciudades como
Bogotd y Quito dependen de
ellos. Sin embargo, son ecolo-
gicamente fragiles y muchos
estan en riesgo por factores
como el cambio climaticoy la
intervencion humana. En su vi-
sion ecosistémica, CAF —banco
de desarrollo de América Lati-
nay el Caribe- los considera
una prioridad de conservacion.

Parque nacional Cajas (Ecuador).
Foto - Irina Inga / Unsplash
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¢Como posicionar a la region en el escenario global?

28 Y 29 DE ENERO
CIUDAD DE PANAMA

Los presidentes Luiz Inacio Lula da Silva, de Brasil, y El evento que
José Raul Mulino, de Panamg, entre otras autoridades
gubernamentales, dirigentes multilaterales, lideres de América
empresariales, inversionistas y formadores de opinion Latina y el
debatiran sobre los desafios y las oportunidades Caribe frente
de ALC, para generar consensos, hacer alianzas al mundo.

estratégicas y promover acciones coordinadas.
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“Visiones del Desarrollo
es una respuesta a la necesidad
de reposicionar a Ameérica Latina
y el Caribe en el mundo.
Invitamos a académicos, lideres sociales,
empresarios y a toda la comunidad
internacional a sumarse a esta iniciativa,
contribuyendo con sus perspectivas
y conocimientos para construir
juntos un futuro mas prospero
para America Latina y el Caribe”.

Sergio Diaz-Granados
Presidente Ejecutivo de CAF.
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