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CAPITULO 1
SIGLAS

BIM: Modelagem da Informacao da Construgao (Building Information Modeling)
CDE: Ambiente Comum de Dados (Common Data Environment)

CND: Corporacion Nacional para el Desarrollo (Uruguai)

CNEP: Comision Nacional de Evaluacion y Productividad (Chile)

Corfo: Corporacion de Fomento de la Construccion (Chile)

GBP: Libra esterlina

IFC: Industry Foundation Classes

ISO: Organizacao Internacional de Normalizagao

LOD: Nivel de desenvolvimento ou nivel de detalhe (Level of Development ou Level of Detail)
MEF: Ministério de Economia y Finanza (Peru)

MIDEPLAN: Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Economica (Costa Rica)
MINVU: Ministerio de Vivienda y Urbanismo (Chile)

NDI: Nivel de informacao

PEB: Plano de Execugao BIM

SIBIM: Sistema de Implementacion BIM (Argentina)

USD: Délar estadunidense
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CAPITULO 2 B
TERMOS E DEFINICOES

Modelagem da informacao da construcao (BIM): “Uso de uma representagao digital comum
de um ativo [..] construido para facilitar os processos de projeto, construgao e operacao, e fornecer

uma base confiavel para a tomada de decisdes” (ISO, 2018a).

Entidade BIM: elemento virtual que representa um objeto de construcao fisico ou abstrato

(com base na definicao de Bilal Succar, BIM Dictionary, modificado. https://bimdictionary.com/

es/model-component/1/).

Roteiro: programa detalhado para a realizagdo de um objetivo especifico.

Iniciativa publica: refere-se a um programa ou projeto, liderado pelo Estado, que promove a

implementagao do BIM em um pais em nivel nacional (ndo subnacional, regional ou provincial).
Meta: resultado a ser alcangado por meio da incorporagao do BIM em um prazo definido.
Modelos BIM: um modelo BIM é uma representacao digital tridimensional (3D), rica em dados

e baseada em entidades, criada por um participante do projeto usando uma ferramenta de

software BIM (Bilal Succar. BIM Dictonary, https://bimdictionary.com/es/bimmodel/1/).

Niveis de desenvolvimento (LOD, por sua sigla em inglés): Métrica BIM para identificar as
informagdes a serem introduzidas em um modelo no andamento do projeto e construcao (Bilal
Succar. BIM Dictonary, https://bimdictionary.com/es/level-of-development/1).

Niveis de informacao (NDI): graus de profundidade que as informagdes geométricas e

nao geométricas contidas nas entidades dos modelos BIM podem ter, segundo o status do
progresso das informacdes dos modelos em que é exigido. (Planbim Corfo (2019). “Padrao BIM
para projetos publicos, troca de informagoes entre solicitante e fornecedores”. Versao 11, abril,

Santiago, Chile. Disponivel em https://planbim.cl/).

Tipos de informacao (TDI): grupo de dados que podem estar contidos nos modelos (Planbim
Corfo (2019). “Padrao BIM para projetos publicos, troca de informagoes entre solicitante e
fornecedores”. Versdo 11, abril, Santiago, Chile. Disponivel em https://planbim.cl/).
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CAPITULO 3
INTRODUGAO

3.1. DIGITALIZACAO PARA MELHORIA
DA PRODUTIVIDADE

De acordo com o estudo do McKinsey Global Institute “Reinventing construction, a route to
higher productivity”, a produtividade na construgao global é problematica, tendo crescido
apenas 1% ao ano nas Ultimas duas décadas. Este crescimento é significativamente inferior ao
de outros setores como a manufatura, que cresceu 3,6% ao ano, e a economia mundial total,
que cresceu 2,8% ao ano. A construgdo esta entre os setores menos digitalizados, ficando atras
apenas da agricultura, caga e pesca, o que contribui para sua baixa produtividade. Mesmo com o
aumento do uso de tecnologias digitais e novos materiais, a constru¢ao ainda enfrenta desafios

significativos para alcangar os niveis de produtividade de setores mais digitalizados.

A BAIXA DIGITALIZACAO NA CONSTRUCAO EM RELACAO A OUTROS
SETORES CONTRIBUIU PARA O DECLINIO DA PRODUTIVIDADE
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' Com base em um conjunto de medidas para avaliar a digitalizagao de ativos (8 pardmetros), o uso (11 parametros)
e méo-de-obra (8 parametros). Consulte o apéndice técnico para obter uma lista completa de parametros e uma
explicagao sobre a tecnologia.

Fontes: BEA, BLS, Censo dos EUA, IDC, Gartner, McKinsey Social Technology Survey, McKinsey Payments Map, relatorio

de satisfagao do cliente LiveChat, Appbrain, US Contact Center Decision-Makers Guide, eMarketer, Bluewolf, Computer
Economics, entrevistas com especialistas do setor, analise do McKinsey Global Institute, publicada por Barbosa et al. (2017).
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Outros estudos mostram que, em geral, a produtividade da constru¢ao nos paises da América
Latina tende a ser menor do que no resto do mundo. Por exemplo, de acordo com os dados
analisados no estudo de 2020 da Matrix Consulting, alguns paises da regido pertencentes a
Organizagao para Cooperagao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) - Colombia, Chile e México -
tém niveis muito mais baixos de produtividade do que outros membros da OCDE. Assim, enquanto
esses paises tém uma média de US$ 39.000 de valor agregado por trabalhador por ano, o Reino
Unido, a Suécia, o Canada e a Australia tém uma média de US$ 77.000 por trabalhador, quase o
dobro da produtividade (Matrix Consulting, 2020).

O mesmo estudo faz referéncia a varias agdes, tanto em nivel organizacional quanto nacional,
que podem ser destinadas a aumentar a produtividade no setor de constru¢ao. Uma delas
é a digitalizacao e o Building Information Modelling (BIM) como a “espinha dorsal” para sua

articulagao (Matrix Consulting, 2020, p. 55).
Nessa linha, diferentes paises ao redor do mundo iniciaram a implementagao da metodologia BIM,
principalmente liderados pelo Estado e impulsionando sua adogao gragas ao poder de compra

do setor publico.

Este guia tem como objetivo ajudar os paises a iniciar ou continuar essa iniciativa de transformacao

digital do setor de construcao, desde o planejamento até a manutencao de projetos publicos.

3.2. OBJETIVO GERAL

O objetivo geral deste guia € promover o conhecimento sobre a implementagao da metodologia

BIM no setor publico.

3.3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Mais especificamente, este guia visa:

« explicar o que é BIM,
* identificar as etapas minimas para a implementacao do BIM em uma instituicdo publica,
« fornecer informagdes e ferramentas simples para ajudar os funcionarios publicos a implementar

o BIM em suas instituicoes.
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3.4. PUBLICO-ALVO

Este guia é dirigido a funcionarios publicos de instituicoes ligadas ao planejamento de edificagdes
e/ou projetos de infraestrutura, que tém a capacidade de promover a implementagao do BIM em

sua instituicao. Ele ndo se destina as autoridades maximas de cada instituicao, nem é voltado para
as equipes de TI. O guia se concentra nos tomadores de decisao de nivel médio da organizagao e

em suas equipes de implementagao.

3.5. ESCOPO

Este guia considera o estagio de planejamento e inicio da implementagao do BIM em uma

instituicao publica, sem abordar o estagio de operacdo e manutengdo dessa implementagao. O

documento pressupde que ja exista uma convic¢ao das autoridades institucionais com relagao a

incorporacao do BIM, portanto, o foco esta nas agoes concretas de implementagao, uma vez qu

a decisao de usar a metodologia ja tenha sido tomada.

Guia basico BIM para funcionarios publicos
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CAPITULO 4 B
MODELAGEM DA INFORMAGCAO
DA CONSTRUCAO (BIM)

4.1. O QUE E BIM?

BIM é o acrénimo de Building Information Modelling (Modelagem da Informagao da Construgao).
Internacionalmente, ha varias definicdes de BIM. Por exemplo, a ISO 19650-1 0 define como o “uso
de uma representagao digital compartilhada de um ativo [..] construido para facilitar os processos
de projeto, construgao e operagao, e fornecer uma base confiavel para a tomada de decisoes” (ISO,
2018a). O programa Planbim da Corporacion de Fomento de la Construccion (Corfo) do Chile, com
base na definicao do académico Bilal Succar, descreve o BIM como “um conjunto de metodologias,
tecnologias e padroes que permitem o projeto, a construcao e a operagao colaborativos de uma

edificagdo ou infraestrutura em um espago virtual” (Planbim, 2019a). Em geral, o acrénimo BIM é
usado para se referir a modelos tridimensionais, ao software que permite que eles sejam gerados e

as metodologias de trabalho que essas tecnologias possibilitam.

O ponto principal para nomear um modelo como BIM é a informagao, pois sao as informagdes,
tanto geomeétricas (por exemplo, forma, tamanho etc.) quanto ndo geométricas (por exemplo,
materiais, custos, resisténcia ao fogo etc.), que possibilitam melhorias nos processos do setor e
um gerenciamento mais eficiente e informado de todos os processos no desenvolvimento de um
projeto, desde o planejamento até a operagdo e a manutencao. Isso inclui as atividades iniciais
do projeto, como a identificagdo e a aquisicao do terreno necessario para seu desenvolvimento,
a obtencao de licencas e a realizagdo de consultas publicas. Por esse motivo, nos ultimos

anos, o acronimo BIM também tem sido usado no sentido de “melhor gerenciamento de

informagoes”(better information management.

4.2. BIM NO MUNDO

Globalmente, o BIM esta sendo usado pelo setor de construgao para melhorar o gerenciamento de
informacoes. Diferentes paises da América Latina e do mundo iniciaram a implementagao do BIM a
partir de instituicoes estatais, usando assim o poder de compra do setor publico como forga motriz.
Para apoiar esses processos, alguns representantes do setor promoveram a criagao de redes de
apoio, como o EU BIM Task Group (na Uniao Europeia), a Global BIM Network e a BIM Network of

Latin American Governments.

Guia basico BIM para funcionarios publicos 14



4.3. GLOBAL BIM NETWORK E ADOCAO
MUNDIAL DO BIM

A Global Bim Network, formada em 2021, tem a missao de criar um espago no qual seus membros,
representando o setor publico de diferentes paises e organizagoes multilaterais, possam
compartilhar suas experiéncias de transformagao para um ambiente construido digitalmente, que

gere beneficios para pessoas, lugares e sociedades (Global BIM Network, 2022a).

Essa rede inclui em seu website institucional informagoes de 32 paises que realizam agdes para
promover o BIM pelo setor publico ou privado. De acordo com a plataforma, 25 deles tém agoes
lideradas pelo setor publicol. Nove deles correspondem a paises membros do CAF (Argentina,

Brasil, Chile, Coldmbia, Costa Rica, Espanha, México, Peru e Uruguai).

4.4. REDE BIM DE GOVERNOS
DA AMERICA LATINA

Em maio de 2018, o Planbim da Corfo (Chile) organizou e reuniu representantes governamentais de
diferentes paises da América Latina para a Primeira Reunido de Governos Latino-Americanos sobre
BIM. Essa reunido contou com a presenca de representantes da Argentina, Brasil, México, Uruguai
e Chile. Naquela ocasiao, foi acordada a formalizagao de uma rede, a definicao de objetivos e agoes
conjuntas, a geragao de instancias recorrentes de comunicagao remota e presencial e a busca de

financiamento para suas atividades.

Em novembro de 2019, na sexta reuniao presencial do grupo, realizada em Buenos Aires, a Rede
BIM de Governos da América Latina foi oficialmente formalizada. Atualmente, essa rede é uma
organizacgao sem fins lucrativos composta por oito paises: Argentina, Brasil, Chile, Colébmbia, Costa
Rica, México, Peru e Uruguai. Seu objetivo € “aumentar a produtividade do setor de construcao
por meio da transformacao digital, acelerando os programas nacionais de implementagao do BIM
por meio de um trabalho colaborativo que favoreca e promova diretrizes comuns, intercambio

comercial e conhecimento na regiao” (BIM Gob Latam, n.d.).

De acordo com o estudo “Panorama general del avance de BIM en América Latina y el Caribe”
editado pelo CAF, todas as iniciativas publicas destinadas a promover essa metodologia na regiao
fazem parte dessa rede “e declaram que a participagao nela gera um efeito positivo” (Soto e
Manriquez, 2023).

" Global BIM Network, “Information collection”, acessado em 2 de setembro de 2022, https://www.globalbim.org/information-collection.
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Simulagoes
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Outros

4.5. BENEFICIOS DA IMPLEMENTACAO
DA METODOLOGIA BIM

O BIM gera beneficios nos diferentes processos do ciclo de vida do projeto. As informagdes
geométricas e ndo geométricas dos modelos ajudam a planejar processos, gerar simulagoes,
prever interferéncias e erros e tomar decisoes informadas sobre o projeto. Tudo isso permite
uma estimativa precisa do custo e do tempo, bem como uma comunicagao e colaboragao
harmoniosa entre os diferentes atores envolvidos, aumentando assim a eficiéncia de todo o

processo.

Internacionalmente, ha varios casos que demonstram os beneficios da implementag¢ao do BIM.
Por exemplo, um estudo realizado nos Estados Unidos identificou que, apds a implementagao
em 32 projetos, o BIM resultou em: i) uma redugao de 7% nos tempos, ii) uma reducao de

10% nos custos por meio da detecgdo precoce de interferéncias, iii) a eliminacao de 40% das

alteragoes nao consideradas e iv) uma redugao de 80°% no tempo de estimativa de custos.

Outros exemplos de beneficios vém da pesquisa “Understanding the role of BIM and Shared
Data Environments (SDE) today and expectations for the future”, realizada pela buildingSMART
International. Nessa pesquisa, mais de 70% das 250 organizagoes pesquisadas assinalam que
os maiores beneficios do BIM em projetos sdo (i) melhor tomada de decisoes, (ii) melhoria da
qualidade e (iii) colaboragao aprimorada ou mais rapida (buildingSMART, 2022).

COMO O BIM O AJUDA MAIS ATUALMENTE?

0% 20% 4Q0% 60% 80

Fonte: Tradugdo do grafico How does BIM currently help you the most? (buildingSMART, 2022).
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4.6. IMPORTANCIA DA FUNCAO DO SETOR
PUBLICO EM LIDERAR A IMPLEMENTACAO
DO BIM

O “Panorama general del avance de BIM en América Latina y el Caribe”, editado pelo CAF, mostra
que nove dos quinze paises incluidos no estudo tém uma iniciativa publica para promover o BIM
(Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Espanha, México, Peru e Uruguai). O estudo indica
que esses nove paises “estdo em um nivel muito mais alto de progresso na implementagao

do BIM do que os paises que ainda nao tém um mandato ou programa de BIM orientado pelo
Estado” (Soto e Manriquez, 2023).

No entanto, ndo € apenas a fung¢ao do setor publico que é importante. A implementagdo do BIM
no setor de um pais também exige o esforco e a colaboragado do setor privado e académico.

O estudo indica que quatorze dos quinze paises estudados tém uma iniciativa BIM privada, e
em sua maioria (64°%) um Forum BIM promovido por uma organizagao nacional da construgao
civil (Soto e Manriquez, 2023). No caso do Brasil, no entanto, esse forum consiste em uma
“associagao civil de ambito nacional, neutra, sem fins lucrativos que reuine os diversos agentes

da cadeia produtiva da construgao” (BIM Férum Brasil, s.d.).

Além disso, essas iniciativas privadas desempenharam um papel fundamental no envolvimento
do setor publico em alguns casos. Em quatro dos paises com uma iniciativa publica, o setor
privado foi influente em sua criagdo. Da mesma forma, em alguns dos paises que ainda nao tém
um mandato ou programa de BIM orientado pelo estado, o setor privado, principalmente por
meio do Forum BIM e de uma organizagao da construgao civil, esta criando uma proposta de

programa publico para convencer o estado de sua importancia (Soto e Manriquez, 2023).

Guia basico BIM para funcionarios publicos 17



CAPITULO 5

ETAPAS MINIMAS
NECESSARIAS PARA
IMPLEMENTAR O BIM
EM UMA INSTITUICAO
PUBLICA




CAPITULO 5 )
ETAPAS MINIMAS NECESSARIAS
PARA IMPLEMENTAR O BIM

EM UMA INSTITUICAO PUBLICA

As acoes para a implementacao do BIM, tanto em uma organizagao quanto em um projeto,
devem se concentrar em quatro pilares: estratégia, pessoas, padroes e processos, e tecnologia.
Isso significa que “o foco das mudangas nao deve ser apenas software e hardware, mas como a
organizagao adota uma estratégia de transformacao, como aborda o capital humano que possui
e suas necessidades de capacitagdo, como sdo gerados os processos associados a digitalizagdo
da organizacao e, por fim, a tecnologia necessaria para que essas mudangas acontegcam”
(Planbim, 2019b).

A seguir, apresenta-se uma lista de tarefas minimas (representadas na figura) que um ou mais
funcionarios publicos devem realizar para implementar o BIM em sua instituicao. Algumas dessas
etapas estdo concentradas no nivel organizacional, enquanto outras se concentram nos projetos

especificos que a instituicdo desenvolvera com o BIM.

ESBOCO DAS ETAPAS EM NIVEL ORGANIZACIONAL E DE PROJETO

A. DIAGNOSTICO E PLANEJAMENTO
1. Definir os objetivos da implementagdo do BIM para a instituicao.

ESTRATEGIA 2. Definir um roteiro para a implementagao do BIM.

3. Diagnosticar e compreender a viabilidade da implementagao do BIM na instituicao.

B. FUNGCOES BIM

4. Definir as fungoes de BIM necessarias.

5. Determinar as capacitagoes necessarias para as fungdes BIM.
PESSOAS 6. Identificar e gerenciar pessoas relutantes e resistentes a mudancas.

C. DIVULGA(;AO INTERNA
7. Promover e comunicar as agoes e melhorias do BIM.

D. LEVANTAMENTO DE DADOS
8. Pesquisar e documentar o andamento dos projetos selecionados.
9. Identificar os principais obstaculos e definir os objetivos especificos para o uso do BIM em projetos.

E. PADROES TE REQUISITOS DE BIM

10. Selecionar os Usos do BIM a serem incluidos nos projetos.

1. Selecionar e aplicar padrdes e protocolos para estruturacao e gerenciamento de informagoes interoperaveis no BIM.
PADROES 12. Elaborar o documento de requisitos do BIM.

E PROCESSOS

-
<
z
o
.
z
<
%)
3
o
-l
w
2
z
P
w
<
<
&

ETAPAS EM NIVEL DE PROJETO

F. PROJETO-PILOTO BIM
13. Definir e elaborar o projeto-piloto no qual o BIM sera incorporado.
14. Analisar os entregaveis de BIM desenvolvidos pelo fornecedor no projeto piloto.

G. MEDICAO

15. Definir indicadores e metas de BIM do projeto, criar uma linha de base e medir o desempenho durante
o projeto-piloto.

16. Reconhecer e documentar as licdes aprendidas e as boas praticas dos projetos-piloto realizados.

H. FERRAMENTAS DE TI E AMBIENTE COLABORATIVO
TECNOLOGIA 17. Definir e implementar software e hardware para o uso do BIM.
18. Definir e utilizar um ambiente colaborativo para projetos.

Fonte: elaboragao propria
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Além disso, algumas etapas sdo correlativas, enquanto outras s3o transversais no tempo. As etapas

sao apresentadas em quatro pilares e oito grupos, definidos de A a H.

A. Diagnostico e planejamento

B. Funcoes BIM

C. Divulgagao interna

D. Levantamento de dados

é,b
7

E. Padroes e requisitos de BIM 2

>
F. Projeto-piloto BIM &
G. Medicao

H. Ferramentas e ambiente colaborativo

ESTRATEGIA

As ac¢bes desse pilar consideram “definir os objetivos estratégicos para o uso do BIM e como eles
se alinham a missao e a visdo da organizagao. A estratégia deve identificar como o BIM agrega
valor ao trabalho das pessoas e incluir a divulgagao de como isso aumenta a competitividade da
organizacao” (Planbim, 2019b).

A. DIAGNOSTICO E PLANEJAMENTO

1. Definir os objetivos da implementagao do BIM para a instituicao

G EERERER 5 Definir um roteiro para a implementagao do BIM

e planejamento

3. Diagnosticar e entender a viabilidade da implementacao
do BIM na instituicao
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1. DEFINIR OS OBJETIVOS DA IMPLEMENTAGAO DO BIM
PARA A INSTITUICAO

O que

O uso do BIM pode gerar diferentes beneficios para as organiza¢oes, dependendo dos tipos de
projetos e acoes que elas desenvolvem. A instituicao deve definir os principais aprimoramentos
que buscara com o BIM e estabelecer objetivos organizacionais alinhados a eles.

Para que
E fundamental definir os objetivos da implementacdo do BIM desde o inicio para orientar as
acoes a serem tomadas e, posteriormente, medir os resultados.

Acgoes

« Para definir esses objetivos, primeiro é preciso reconhecer os principais problemas que a
instituicao enfrenta no desenvolvimento de projetos de construcao ou infraestrutura. Isso
servira de base para identificar em qual(is) processo(s) o BIM pode agregar valor e quais
serao os objetivos definidos pela instituicao. Por exemplo, alguns problemas sao o excesso
de tempo para o desenvolvimento do projeto, a alta variabilidade nos precos das propostas
e 0 excesso de custos do projeto, entre outros. Consequentemente, alguns dos objetivos do
uso do BIM podem ser a reducao do tempo de desenvolvimento do projeto, a diminuigao da
variabilidade do pre¢o do projeto ou melhoria da previsibilidade dos custos, entre outros. A
identificacao de problemas pode ser feita por meio de varios métodos, como entrevistas com
membros da equipe de desenvolvimento e seus gerentes, pesquisas internas e analise de
dados historicos de desempenho de projetos.

Exemplo
O Plan BIM Peru, em seu documento “Diretrizes para o uso da metodologia BIM em investimentos

publicos”, definiu os seguintes objetivos:

 Melhorar a qualidade dos arquivos técnicos ou documentos equivalentes, por meio de uma
melhor especificagao dos requisitos de informacao, captura e coleta de informacdes relevantes.

 Melhorar a transparéncia dos processos e da tomada de decisdes por meio da disponibilidade
de informacoes de investimento confiaveis e auditaveis.

 Melhorar a qualidade e a eficiéncia da execucao do investimento, aplicando os padrdes, as
ferramentas e os usos da metodologia BIM, conforme apropriado.

» Aprimorar os recursos digitais da cadeia de valor por meio do compartilhamento de
conhecimento, espagos comuns e capacitacao.

O documento pode ser obtido através do seguinte link:
https://www.mef.gob.pe/contenidos/archivos-descarga/anexo_RD0O07_2020EF.pdf.
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2. DEFINIR UM ROTEIRO PARA A IMPLEMENTAGCAO DO BIM

O que

Um roteiro € um programa detalhado para atingir um ou mais objetivos especificos predefinidos.
O roteiro do BIM deve incluir metas, acoes, cronogramas e custos estimados do plano de
implementagao na instituicao. Por exemplo, uma meta pode ser que os projetos acima de

um determinado valor incorporem o BIM de forma obrigatoria a partir de um ano especifico,
enquanto a agao para atingir essa meta seria criar o aplicativo BIM para esses projetos. Outra
meta poderia ser que os projetos com maior impacto ambiental incorporassem o BIM de

forma obrigatdria a partir de um ano especifico, enquanto a agao para atingir essa meta seria

desenvolver diretrizes de apoio para a inclusao do BIM em projetos com componentes verdes.

Em geral, os roteiros de BIM sao organizados em linhas de agao, relacionados pelo menos aos
seguintes aspectos: padronizagao, capital humano, comunicagao e disseminagao, e tecnologia.

Em cada uma das linhas de agao, as atividades devem ser incluidas juntamente com os resultados.

Para que
O roteiro para a implementacao do BIM na instituicao ou area orientara as equipes nas agoes a

serem tomadas durante um determinado periodo de tempo para atingir as metas definidas.

Acoes

 Para criar o roteiro, devem ser geradas atividades participativas, por exemplo, workshops
envolvendo o maior nUmero possivel de pessoas da instituicao, representando as diferentes
areas envolvidas e, idealmente, outras organizagdes que trabalham com a institui¢ao (por

exemplo, empreiteiras e outras instituicdes publicas).

« Essas atividades devem priorizar as agdes que a instituicdo adotara para atingir os objetivos

(definidos na etapa 1) e definir quais metas devem ser atingidas e quando.

 Posteriormente, uma pessoa ou equipe deve registrar essas informagdes em uma representagao

grafica que mostre, ao longo do tempo, as agdes, os resultados e as metas.

« Paralelamente, o orgamento necessario para desenvolver as a¢oes do roteiro deve ser

quantificado, pelo menos de forma geral.

* Uma vez desenvolvido o roteiro, ele deve ser divulgado tanto dentro da instituicao quanto

para o setor.
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Exemplo

Roteiro de BIM do Planbim (Chile)

Em 2016, o Planbim da Corfo elaborou um roteiro para cinco anos (de 2016 a 2020) organizado em
cinco linhas de agdo: estratégia e institucionalidade, padronizagao, capital humano, tecnologias

facilitadoras e disseminacao. Esse roteiro foi baseado em um documento preliminar desenvolvido
por meio de workshops com consultores do Programa Construye 2025 da Corfo e os principais

representantes dos setores publico, privado e académico (Planbim, 2017).

Mais informagoes podem ser encontradas no seguinte link:

https://planbim.cl/acciones/hoja-de-ruta-y-lineas-de-accion/.

Roteiro de BIM da Costa Rica:

Em fevereiro de 2022, o governo da Costa Rica publicou o “Roteiro Estratégico BIM Costa Rica”,
que vai de 2021 a 2024 e esta organizado em cinco pilares: governanga, regulamentacao, capital
humano, facilitadores tecnologicos e promogao. Ele foi desenvolvido por meio de um processo

de co-design, liderado por uma consultoria e com a participagao de 71 especialistas do setor de

construgao da Costa Rica (MIDEPLAN, 2022).

Mais informagdes e um documento para download podem ser encontrados no seguinte link:

https://www.mideplan.go.cr/costa-rica-avanza-en-implementacion-de-estrategia-bim.

Roteiro de BIM da BuildingSmart Canada:
Em 2014, a segao canadense da buildingSMART publicou um roteiro de BIM que abrange o
periodo entre 2014 a 2020 e esta organizado em cinco linhas: participagdo, desenvolvimento,

educacgao, implantagao e avaliagao (buildingSMART Canada, 2014).

Mais informagoes e um documento para download podem ser encontrados no seguinte link:

https://buildingsmartcanada.ca/bim-roadmap/.

Recomendagao
Recomenda-se que o roteiro seja um documento grafico simples e autoexplicativo, pois isso

contribuird para sua disseminagdo e compreensao.
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3. DIAGNOSTICAR E COMPREENDER A VIABILIDADE
DA IMPLEMENTACAO DO BIM NA INSTITUICAO

O que

No inicio da implementacao do BIM, devem ser identificadas as pessoas que estardo envolvidas
no projeto. E fundamental que se verifique também se os processos de desenvolvimento dos
projetos de construgdo ou infraestrutura da instituicao ou area estao documentados e/ou
padronizados, e que se analise quais tecnologias estao disponiveis para o projeto no que diz
respeito a hardware e software. Essa analise deve abranger todo o ciclo de vida do projeto,
desde o planejamento até a operagao, considerando as atividades iniciais, como por exemplo, a
identificacao e a aquisicdo do terreno necessario para o desenvolvimento do projeto, a obtengao

de licengas e a realizagao de consultas a populagao.

Para que
Esse diagnostico possibilitara definir se é necessario contratar e/ou treinar pessoas, determinar

ou padronizar processos de desenvolvimento de projetos e adquirir tecnologia.

Acgoes

* Esse diagnostico deve ser realizado por meio de diferentes métodos, como entrevistas com
membros da equipe de desenvolvimento e seus gerentes, pesquisas internas (especialmente
em relagao as habilidades das pessoas) e coleta direta de informagdes sobre os seguintes

aspectos:

- Pessoas. E necessario entender seu conhecimento de BIM e as tarefas que realizam nos
projetos da organizagao (por exemplo, visualizar informacgoes, revisar especificagoes,

comunicar-se com especialistas, planejar, liderar equipes, coordenar projetos etc.).

- Processos. E necessario entender o fluxo de informacdes no desenvolvimento de projetos,
considerando todos os estagios (planejamento, projeto, construgdo e operagao), atividades,

atores, resultados e metas.

- Tecnologia. E necessario entender qual é a infraestrutura tecnolégica da instituico
e avaliar se ela atende as especificagdes minimas para isso, por exemplo, plataformas
de comunicacao, redes, intranet, licencas de software, computadores e recursos de

armazenamento digital.
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Exemplo

Entre 2019 e 2020, o Ministério da Habitacao e Urbanismo (MINVU) do Chile, com o apoio do
Planbim da Corfo, desenvolveu um diagndstico com o intuito de entender o estado da instituicao
para implementar o BIM. Esse diagnostico foi elaborado por meio de diferentes ferramentas.
Para o capital humano, o Planbim desenvolveu uma pesquisa para medir a compreensao inicial
do conceito BIM, o grau de adogao da metodologia e as proje¢oes do seu uso pelo pessoal

e pelas equipes envolvidas em sua implementagao na organizagao. Para as tecnologias, foi
contratada uma consultoria para levantar informagoes sobre as redes e licengas disponiveis,
bem como sobre as plataformas desenvolvidas pela Minvu e a viabilidade de interoperarem com
as informagoes provenientes do BIM. Por fim, em paralelo, foi realizada uma pesquisa sobre a
evolucao em BIM da instituicdo. Para isso, mais de 600 funcionarios responderam a um conjunto
de perguntas por meio da plataforma Mibim (Planbim, 2019b), que forneceu um diagnostico da

evolugao em BIM da institui¢ao.?

Recomendagao
Caso a instituicdo tenha um mapa do processo do tipo de projeto no qual incorporara o BIM,
deve-se verificar se ele inclui todos os seus estagios (planejamento, projeto, construgdo e

operacao), atividades, atores, resultados e metas.

2Por se tratar de informagdes confidenciais, os resultados desse diagnéstico sao privados da instituigdo.
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PESSOAS

As acoes deste pilar consideram a “definicao da estrutura organizacional, das funcoes e dos
perfis necessarios para desenvolver as a¢oes vinculadas ao BIM. Isso inclui a indugédo e a
capacitagao em BIM das pessoas envolvidas na organizacao, bem como a necessaria divulgagao
dessa metodologia” (Planbim, 2019b).

B. FUNCOES BIM

4. Definir as fungdes BIM necessarias

5. Determinar as capacitagdes necessarias para as fungoes
BIM definidas

B. Fungoes BIM

6. |dentificar e gerenciar individuos relutantes e resilientes
a mudangas

4. DEFINIR AS FUNCOES BIM NECESSARIAS

O que

As funcdes BIM sdo fungdes executadas “em algum estagio do planejamento, projeto, construgao
e/ou operacao de uma edificacdo ou infraestrutura, com base nos recursos BIM, além dos recursos
nao BIM” (Planbim, 2021). Uma funcao BIM pode ser desempenhada por mais de um membro da

equipe e, a0 mesmo tempo, uma pessoa pode desempenhar mais de uma fungao.

Para que

As fungoes BIM permitem “diferenciar as responsabilidades assumidas por cada ator envolvido
em um projeto e definir explicitamente os recursos necessarios para desempenhar uma fungao
BIM” (Planbim, 2021).
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Acgoes

» Com base nas informagoes coletadas na etapa 3 sobre as pessoas da institui¢do ou area,
deve-se primeiro definir quais fungoes as pessoas da organizagao geralmente desempenham
(por exemplo, visualizar informacoes, revisar especificagoes, socializar o projeto, avaliar o
impacto ambiental, avaliar modelos de custo em relagao ao impacto, comunicar-se com

especialistas, planejar, liderar equipes, coordenar projetos, etc.).

» Em seguida, devem ser identificadas as pessoas que estarao envolvidas nos projetos de BIM e

as tarefas especificas que elas realizardo.

» Dependendo das tarefas executadas pelas pessoas envolvidas no projeto, uma ou mais
funcoes BIM, conforme o caso, devem ser atribuidas a cada membro da equipe (por exemplo,
eles irao liderar, gerenciar, revisar, desenvolver ou coordenar informagoes). Uma matriz de
fungoes BIM pode ser usada para essa finalidade. Existem diferentes matrizes em todo o
mundo que fornecem informagoes sobre as tarefas a serem executadas por cada funcao e,
em alguns casos, as habilidades, o conhecimento ou a experiéncia que as pessoas em cada

funcao devem ter.

Exemplo

Matriz de fungoes do Planbim (Chile)

Em 2017, o Planbim publicou uma matriz de fungdes BIM criada a partir do trabalho colaborativo

entre os setores publico, privado e académico. Essa matriz contém cinco fungdes (liderar, gerenciar,
coordenar, modelar e revisar em BIM), os recursos de BIM necessarios para desempenha-las e o

conhecimento e a experiéncia anterior que as pessoas em cada funcdo devem ter. Posteriormente,

essa matriz foi incluida no “Padrao BIM para Projetos Publicos” do Chile.

O documento pode ser encontrado em:
https://planbim.cl/download/estandar-bim-para-proyectos-publicos/.

Matriz de fungoes do SIBIM (Argentina)

Em 2019, o Sistema de Implementagao de BIM (SIBIM) do Ministério de Obras Publicas da
Argentina publicou uma matriz de func¢oes desenvolvida com base em um workshop envolvendo
os setores publico e privado. A matriz contém sete fungoes (lideranga, gerenciamento,

planejamento, coordenacao, verificagdo, operacao e conhecimento técnico).

O documento pode ser encontrado em:

https://ppo.obraspublicas.gob.ar/sibim/library.
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Matriz de fungoes da esBIM, (Espanha)

Em 2017, a Comissao Espanhola de BIM, esBIM, publicou o documento “Definicao de fungdes nos
processos de BIM”, que define nove funcdes, além de oito profissionais de BIM (es.BIM, 2017):
Funcoes: desenvolvedor/cliente, gerente de projetos de BIM, gerente de gestao de informagoes,
gerente técnico de BIM, gerente de gestdo de projetos, gerente de gestdo de execugao, gerente
de equipe, coordenador de BIM, modelador de BIM.

Outros profissionais de BIM: analista de BIM, coordenador de CAD, gerente técnico de CAD,
programador de aplicativos de BIM, especialista em IFC3, facilitador de BIM, consultor de BIM e

pesquisador de BIM.

O documento pode ser revisado em:
https://bim.tecniberia.es/wp-content/uploads/2016/11/GT2-Personas-SG2.3-Roles.pdf.

Recomendagao
O conhecimento sobre o BIM pode ser adquirido apos a atribuicdo das fungées. No entanto, é
fundamental verificar se as pessoas tém a experiéncia prévia necessaria para as tarefas atribuidas.

Essa experiéncia é indicada em algumas matrizes, como, por exemplo, a do Planbim do Chile.

30 IFC é um modelo de dados padrao e aberto usado no setor de construgdo sem tradugao para o inglés.
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5. DETERMINAR AS CAPACITACOES NECESSARIAS
PARA AS FUNCOES BIM DEFINIDAS

O que

Atualmente, ha muitos cursos de BIM disponiveis tanto presenciais quanto on-line. Ao definir

as capacitacoes, é importante que elas se concentrem especificamente nas tarefas da funcao
que as pessoas desempenharao. Além disso, elas ndo devem se concentrar apenas nas
tecnologias BIM (software), mas também na metodologia de trabalho colaborativo e em seus
aspectos estratégicos. Isso é especialmente relevante em cursos para a fungao de gestao, pois as
pessoas nessa fungao nao precisarao lidar com software, mas sim entender a metodologia, seus

objetivos e beneficios.

Para que
Uma vez definidas as fungdes do BIM, é necessario garantir que as pessoas que as desempenharao

tenham o conhecimento necessario sobre o BIM.

Acoes
 Usando uma matriz de fungbes existente, verifique quais competéncias BIM as pessoas da

equipe devem ter.

» Com essas informagoes, a capacitagao que as pessoas devem receber deve ser planejada

caso elas nao tenham esse conhecimento.

» Esse planejamento de capacitagao deve incluir, em primeiro lugar, os principais objetivos de
aprendizagem, bem como o perfil dos colaboradores (nivel hierarquico, tarefas que costumam

executar etc.), 0 prazo para alcanga-los e o orcamento.

A capacitagao deve ser vista como um processo continuo, pois tanto as habilidades necessarias
para os projetos quanto as tecnologias estdo em constante evolugdo. Além disso, os atores

envolvidos também podem evoluir.
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Exemplo

Em 2018, o Planbim desenvolveu a “Estratégia de formacao de capital humano com habilidades
em BIM no MINVU”. Por meio de um levantamento das habilidades em BIM realizado no Ministério,
foi possivel definir as habilidades que as pessoas da organizagcao devem ter nessa area, de acordo
com a Matriz de Fungdes BIM do Planbim. Isso foi feito por meio de pesquisas com funcionarios
publicos de todo o pais, o que permitiu entender as responsabilidades e os papéis BIM que os
funcionarios publicos assumem em seu trabalho diario para o desenvolvimento de projetos. Com
isso, o Ministério identificou que mais da metade dos entrevistados assume tarefas relacionadas a
funcao de Revisao do BIM (DITEC, 2021).

Com essas informacoes, a estratégia caracterizou os cursos de capacitagdo em BIM para as
funcdes de BIM do MINVU. Também se identificou as agoes que o Ministério deve realizar a
curto, médio e longo prazo, como a obtencao de financiamento para capacitagao especifica
de acordo com as funcoes definidas do BIM ou o desenvolvimento de programas internos de

aprendizagem combinada.

Recomendagao

As capacitacées devem considerar as competéncias necessarias para desenvolver os Usos do
BIM selecionados na etapa 10, bem como para desenvolver ou revisar o requisito de BIM da
etapa 12
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6. IDENTIFICAR E GERENCIAR PESSOAS RELUTANTES
E RESISTENTES A MUDANCAS

O que

No processo de implementacgao do BIM, havera pessoas que resistirdo a mudanga metodoldgica,
seja por medo ou por dificuldade de mudar a maneira como trabalham. Havera também individuos
ou equipes que serao a favor da mudanca e a incentivarao e promoverao. Esses dois grupos de

pessoas devem ser identificados e a¢des correspondentes devem ser geradas para cada um deles.

Para que
Como a implementagao do BIM é uma mudanc¢a na metodologia de trabalho, é fundamental que
os participantes estejam comprometidos com o processo e entendam o valor que o BIM gerara

para a instituicao, para os projetos e para eles mesmos.

Acgoes

 Os beneficios do BIM devem ser demonstrados com exemplos claros relacionados ao
trabalho da instituicdo e ao trabalho dos individuos. Isso pode ser feito por meio de atividades
participativas que permitam o feedback de individuos ou equipes para reconhecer quem

apoiara a mudanca e quem resistira a ela.

* Isso permitira que as agoes sejam desenvolvidas com ambos os grupos de pessoas. Por
exemplo, com as pessoas relutantes, é preciso reconhecer suas preocupagdes com a mudanga
e tentar aborda-las em conjunto, tornando-as parte do processo e reafirmando que suas
habilidades sdo necessarias para a organizagao. Por outro lado, vocé pode envolver as
pessoas propensas a mudanga, atribuindo-lhes tarefas de promogao interna da metodologia

BIM e de convencimento de seus colegas.

Recomendagao
Recomenda-se que aqueles que facilitam a implementacao da mudanga sejam incentivados e
reconhecidos publicamente.
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C. DIVULGAGAO INTERNA

7. Promover e comunicar as agoes e melhorias do BIM

C. DIVULGACAO

INTERNA

7. PROMOVER E COMUNICAR AS ACOES E MELHORIAS DO BIM

O que
Os diferentes aspectos da implementagao do BIM devem ser comunicados regularmente dentro
e fora da instituicao. Essa € uma etapa que abrange todas as outras etapas deste guia, pois deve

ser realizada desde o inicio da implementacao até a obtencao dos resultados do projeto.

Para que

A comunicagao constante sobre a implementagao permitira que os tomadores de decisao e
outros individuos e organizacoes envolvidos nos projetos sejam informados sobre o andamento
do processo, para que possam fazer parte dele e realizar as agdes necessarias dentro de sua
funcao. Por exemplo, no caso das empreiteiras que trabalham para a instituicao, ter informagoes
em tempo habil sobre os requisitos do BIM permitira que elas se preparem para futuras licitagcoes
nas quais essa metodologia sera incluida. No caso das equipes da instituicao, saber sobre a
implementagao permitira que elas participem do processo e repliquem a experiéncia em outras

areas da organizagao.
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Acgoes
» Dentro da organizagao, devem ser desenvolvidas acoes de comunicagao para informar
individuos e equipes em diferentes niveis hierarquicos sobre o processo de mudanca

metodologica do BIM.

» Essa comunicacao deve se concentrar, acima de tudo, nas ac¢des realizadas, nos objetivos

almejados, nos resultados obtidos e nas pessoas envolvidas.

 Essa comunicacao pode ser feita por meio de varios canais presenciais e/ou virtuais, como

reunioes, briefings, artigos em redes internas, boletins informativos e outros.

* AgOes de comunicagao também devem ser desenvolvidas fora da instituicao, cujo publico-
alvo deve ser as instituicdes e os individuos envolvidos ou impactados pelos processos de
desenvolvimento do projeto. Isso pode incluir empreiteiras, 6rgaos reguladores ligados aos

projetos e usuarios finais, entre outros.

 Os canais de divulgacao externa dependerdo do tipo de publico e poderao ser semelhantes
aos da comunicagao interna, por exemplo, palestras, correspondéncias em massa, publicagoes

na Web e nas midias sociais, entre outros.

Exemplo

Em geral, as organizagdes publicas e privadas que estdo promovendo a implementagdo do BIM na
América Latina tém dado énfase a varias agoes de comunicagao, tanto dentro das organizagoes
quanto voltadas para o setor. Um indicador disso é que a maioria dos paises pertencentes ao CAF
que tém iniciativas publicas para promover o BIM indica, entre suas agdes mais comuns para as
pessoas, a organizagao de palestras ou seminarios e a publicagdo e manutencao de redes sociais
dedicadas (Soto e Manriquez, 2023).

Exemplos disso sdo os eventos anuais organizados pela Camara Uruguaia de Construgao,
chamados de Encontro Nacional BIM, que em 2021 teve sua quinta edi¢ao?, sites informativos,
como o do BIM BR no Brasil®, boletins informativos e se¢es de noticias na Internet, como o do

Planbim no Chile® e outros.

* Para obter mais informagdes, consulte o site da CND: https://cnd.org.uy/bim/.

5 Acessivel em https://plataformabimbr.abdi.com.br/bimBr/.
¢ Acessivel em https://planbim.cl/noticias/.
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PADROES E PROCESSOS

As acoOes desse pilar se concentram em “compreender como as atividades necessarias para
criar ou modificar produtos e/ou servicos sao realizadas por meio do BIM, identificando os
responsaveis, suas funcoes e os fluxos de informacdo associados. As acOes vinculadas a esse
pilar buscam gerar melhoria continua e gerenciamento, monitoramento e controle eficazes para

0 bom uso de todos os recursos” (Planbim, 2019b).

D. LEVANTAMENTO DE DADOS

8. Pesquisar e documentar o andamento dos projetos selecionados

[» MIVET T %1 l=\s\ (el 9. |dentificar os principais obstaculos e definir objetivos especificos
de dados para o uso do BIM em projetos

8. PESQUISAR E DOCUMENTAR O ANDAMENTO
DOS PROJETOS SELECIONADOS

O que
Um mapa de processo é “uma representagao grafica com descri¢oes ilustrativas de como as
coisas sao feitas. Ele ajuda os participantes a visualizar os detalhes do processo e a orientar a

tomada de decisdes” (Six Sigma Study Guide, 2022).
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Para que

Conforme indicado na etapa 3, para incorporar o BIM em um projeto, primeiro € necessario
entender o fluxo de informagoes de seu desenvolvimento, considerando todas as suas etapas,
atividades, atores, resultados e metas. Isso requer que o mapa do processo da tipologia do projeto
seja definido pela equipe. Esse mapa deve refletir de forma simples o fluxo de informacoes durante

todo o ciclo de vida e deve incluir o maior nimero possivel de participantes em sua elaboragao.

Acgoes

« Selecionar a(s) tipologia(s) de projeto(s) em que o BIM sera implementado e entender os
cronogramas envolvidos. Para a sele¢ao da tipologia, diferentes aspectos dos projetos devem
ser avaliados e ponderados, como, por exemplo, quais projetos sao os mais recorrentes, quais
geralmente apresentam mais problemas, quais envolvem o maior volume de investimento ou

sdo 0s mais emblematicos.

 Para construir o mapa do processo, devem ser geradas agoes participativas, por exemplo,
workshops que envolvam o maior numero possivel de participantes do projeto e que
representem as diferentes areas envolvidas. Uma pessoa ou equipe deve ser encarregada de

coletar informagdes durante essas atividades e transferi-las para o mapa do processo.

« Essas informagoes devem entdo ser validadas com os participantes e sua geréncia.

Exemplo

Ao iniciar a implementacao do BIM em institui¢coes publicas no Chile, uma das primeiras
descobertas da equipe do Planbim foi que as organiza¢des nao tinham mapas de processos para
o desenvolvimento de seus projetos. Por esse motivo, foi necessario construi-los por meio de
um trabalho colaborativo com as equipes que desenvolviam os projetos, orientado pela equipe
do Planbim. Com base nesse trabalho, entre 2016 e 2021, foram construidos mapas de processos
para 19 tipos de projetos em diferentes ministérios (Obras Publicas, Habitagdo e Planejamento

Urbano, e Interior), além do Judiciario (Soto, 2017).

No link a sequir, é possivel ler a apresentagao da Planbim que fornece detalhes sobre a elaboragao
do mapa do processo: http://bitly.ws/tHbc.

Recomendagao

Recomenda-se selecionar uma tipologia de projeto que geralmente se repete na instituicao para

maximizar o impacto da implementagéo do BIM e a capacidade de otimizar seu uso e seus beneficios.
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9. IDENTIFICAR OS PRINCIPAIS O'BSTACULOS
E DEFINIR OS OBJETIVOS ESPECIFICOS PARA
O USO DO BIM EM PROJETOS

O que
Por um lado, os gargalos do processo sao problemas que afetam o fluxo de informacdes ao longo

do ciclo de vida de um projeto.

Por outro lado, os objetivos especificos para o uso do BIM em um projeto “sdo metas focadas
em tarefas mensuraveis que visam responder aos problemas especificos do projeto. Essas metas
podem ser mais de uma e devem estar sempre alinhadas ao objetivo geral da aplicagao do BIM no

projeto”.

Para que
A identificagao das barreiras permitira compreender quais informacoes do processo serao

necessarias por meio do BIM e, portanto, onde o BIM gera o maior valor agregado.

Por outro lado, a definicao de objetivos permite restringir os requisitos do BIM, comunicar o foco

de sua aplicacao e, posteriormente, medir o impacto real da metodologia no projeto.

Acgoes
« Depois de ter um mapa do processo da tipologia do projeto no qual o BIM sera incorporado, é
preciso reconhecer os obstaculos recorrentes no fluxo de informacdes em qualquer parte do

processo do projeto selecionado.

» Em sequida, deve-se decidir quais obstaculos podem ser atenuados com o BIM g, dentre
eles, definir em quais se concentrar primeiro. Por fim, devem ser construidos objetivos
especificos que estejam diretamente ligados a mitigagao desses obstaculos. Por exemplo, se
for identificado que um dos obstaculos a serem mitigados € a baixa precisao da estimativa, o

objetivo especifico poderia ser: Melhorar a precisao das informagdes de estimativa do projeto.

7 Planbim, BIM Standard for Public Projects: Information Exchange between Applicants and Suppliers, 40.
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Exemplo

Penn State University (Estados Unidos)

A Pennsylvania State University, em seu documento “BIM Project Execution Planning Guide
-Version 2.1” indica que se deve comegar com a finalidade em mente: “a equipe do projeto deve
primeiro considerar as fases posteriores de um projeto para entender quais informacoes serao
valiosas para se ter durante essa fase” (CIC Research Program, 2011). Com isso em mente, a
equipe do projeto pode definir quais informagoes devem ser trocadas em cada parte do processo
de forma fluida, ou seja, sem interrupcoes. Dessa forma, de acordo com a instituicdo, é possivel

identificar para qué o BIM sera usado no projeto.

Planbim (Chile)

A metodologia aplicada pelo Planbim nas implementagoes que ocorreram em instituicoes
publicas, como no Ministério de Obras Publicas (Novoa, 2018) ou no Ministério da Habitacao,
concentra-se no reconhecimento de todos os obstaculos que afetam o fluxo de informagoes
durante o processo de um projeto. Com isso, a organizagdo pode entender onde o BIM agregara

valor ao processo.
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E. PADROES E REQUISITOS DE BIM

10. Selecionar os Usos de BIM a serem incluidos nos projetos

E. Padroes e 11. Selecionar e aplicar padrdes e protocolos para a estruturagao
requisitos de BIM e o gerenciamento de informagdes interoperaveis em BIM

12. Elaborar o documento de requisitos BIM

10. SELECIONAR OS USOS DE BIM A SEREM
INCLUIDOS NOS PROJETOS

O que

Os usos do BIM sao “métodos de aplicagdo do BIM durante o ciclo de vida de uma edificagao ou
infraestrutura para atingir um ou mais objetivos especificos” (Kreider e Messner, 2013). Existem
diferentes documentos em todo o mundo que definem os usos do BIM, incluindo uma descri¢ao
de cada um deles, os estagios em que podem ser aplicados e os recursos necessarios para seu
desenvolvimento.

Os usos do BIM selecionados para um projeto devem estar alinhados aos objetivos da organizagao
para sua implementacao do BIM (definidos na etapa 1) e também responder aos objetivos do uso
do BIM no projeto especifico (definidos na etapa 9).

Para que

Os usos do BIM permitem definir como essa metodologia sera usada no projeto e, por meio

deles, ajudam a mitigar os obstaculos detectados na etapa anterior.
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Acgoes

 Primeiro, é preciso escolher o padrao de Usos do BIM a ser usado.

» Uma vez identificados os obstaculos (etapa 9), € necessario apresentar a equipe do projeto

exemplos de como o BIM é aplicado em um projeto por meio dos Usos do BIM. Os exemplos

podem ser obtidos em diferentes midias, como casos de projetos, videos de marcas de

software e palestras existentes.

* Um ou mais Usos do BIM devem entao ser relacionados a cada uma das barreiras priorizadas,

com o objetivo de mitiga-las. Relacionar os Usos as barreiras ajudara o BIM a agregar valor ao

projeto.

» Posteriormente, os Usos do BIM a serem incorporados ao requisito devem ser priorizados na

etapa 12.

« Por fim, & preciso entender quais competéncias e recursos serao necessarios durante o

projeto para aplicar os Usos de BIM selecionados.

Exemplo
Em 2009, a Penn State University, por meio de seu documento “BIM Project Execution Planning

Guide”, definiu 25 Usos para entender como o BIM pode ser aplicado em um projeto.

Esses Usos do BIM tém sido amplamente utilizados pelo setor em todo o mundo®. Um exemplo
disso é a utilizacdo desses Usos do BIM em instituicoes publicas no Chile, como o Ministério

de Obras Publicas, o Ministério da Habitagdo e Urbanismo e a Corporagao Administrativa do
Poder Judiciario, entre outros, por meio do “Padrdo BIM para Projetos Publicos”. Além disso,

as instituicdes publicas do Peru incorporam os Usos do BIM da Penn State University no “Guia

Nacional de BIM: gerenciamento de informagoes para investimentos desenvolvidos com BIM®”.
Recomendagao

Como cada Uso solicitado requer recursos (pessoas, processos e tecnologias) para seu

desenvolvimento, recomenda-se limitar o numero de Usos BIM no projeto.

8 Existem outras definigdes de Usos do BIM, por exemplo, os 52 usos gerais dos modelos BIM fornecidos pela BIMexcellence. Elas podem

ser encontradas no seguinte link: https://bimexcellence.org/wp-content/uploads/211in-Model-Uses-Table.pdf.
? Para obter mais detalhes sobre os Usos de BIM dessas institui¢des, consulte CIC Research Program, 2011, Planbim, 2021a e MEF, 2021.
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11. SELECIONAR E APLICAR PADROES E PROTOCOLOS
PARA A ESTRUTURACAO E GERENCIAMENTO
DE INFORMACOES INTEROPERAVEIS NO BIM

O que
Antes de exigir o BIM, & necessario selecionar os padrdes e/ou protocolos a serem usados para
a construgao do aplicativo e durante o desenvolvimento do projeto. Esses documentos devem

abranger pelo menos os seguintes aspectos da padronizagao de informagoes:

* Gerenciamento de informagoes. Definicao de uma estrutura para o gerenciamento e a

organizacao das informacdes geradas pelos atores envolvidos em um projeto.

» Padronizacao e interoperabilidade das informacoes. As informacoes padronizadas e
interoperaveis devem estar disponiveis, sendo que a interoperabilidade é entendida como “a
capacidade de dois ou mais sistemas ou componentes trocarem informacoes e usarem as
informagoes intercambiadas” (Institute of Electrical and Electronics Engineers, 1990). Deve-se
considerar que os modelos devem ser fornecidos em formatos interoperaveis e nao apenas

no formato nativo do software em que foram desenvolvidos.

« Para definir como os dados serao trocados no BIM, os padrdes usam varios conceitos, como
Entidade BIM, Tipos de Modelo, Niveis de Informacao (NDI), Niveis de Desenvolvimento (LOD,
por sua sigla em inglés), Tipos de Informagéo (TDI) e outros, que devem ser incorporados
ao requisito do BIM (etapa 12) e, em seguida, aplicados em todo o desenvolvimento das

informacgoes do projeto.
» Nomenclatura. Convengoes relacionadas, por exemplo, a codigos e nomes de arquivos e pastas.

+ Sistemas de classificagao. Organizacao de entidades de construgao de forma padronizada.
“Um sistema de classificacdo ordena uma série de objetos em diferentes tipos e consiste em

membros com propriedades especificas” (Ekholm, 1996).

Para que

Para obter os beneficios esperados do BIM, é importante que ele seja exigido e usado de forma
padronizada e interoperavel. A padronizagao permitira que as informagdes do projeto publico
sejam consistentes e estruturadas, facilitando seu uso durante todo o ciclo de vida do projeto.
A interoperabilidade, por outro lado, permitira que as informagdes dos modelos sejam usadas e
integradas em diferentes plataformas, tanto BIM quanto nao BIM (por exemplo, planejamento
de custos ou planejamento de recursos empresariais), e a instituicao ndo dependera de um

software especifico para analisa-las.
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Acgoes
» A equipe de implementacgao deve analisar os padrdes nacionais e internacionais existentes,

buscando identificar quais sao os mais apropriados para o contexto nacional ou local.

« Com base nessa analise, decidir quais serdo usados e comunicar a todos os envolvidos.

Exemplo

A seguir estdo algumas das normas internacionais referenciadas pelos paises da regiao.

Tipo de padrao Brasil Chile Peru
Gerenciamento ISO 19650-1,2 € 3 ISO 19650-1¢e 2 ISO 19650-1¢e 2
Informagoes ISO 16739 1SO 16739 BS EN 17412-1
ISO 29481-1 I1SO 29481-1e 2
1SO 12006-3
BS 1192-4
Nomenclaturas BS 1192
ABNT NBR ISO 12006-2 ISO 12006-2

Sistemas de classificagao
ABNT NBR 15965-1,2,3 e 7

Recomendagao

Recomenda-se que a revisdo dos padrées seja desenvolvida de forma participativa, de preferéncia
envolvendo outras organizagoes publicas e privadas. Isso permitird que os padroes selecionados
sejam semelhantes ou, melhor ainda, iguais aos usados ou que serdo usados no futuro pelo setor

de construgao local ou nacional.
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12. ELABORAR O DOCUMENTO DE REQUISITOS DO BIM

O que

O documento de requisitos do BIM define como e para que finalidade o BIM sera usado no projeto.
Um requisito BIM (documentos de licitacao, termos de referéncia, especificacoes, solicitacdo de
informagoes etc.) € um documento que inclui os objetivos a serem alcangados com o BIM no
projeto, os entregaveis e as informagdes que eles devem conter, que foram definidos nas etapas
anteriores. Essa solicitacao deve ser construida com base nos padroes selecionados para o
gerenciamento de informagoes do projeto.

Para que

O documento de requisitos do BIM permitira estabelecer, desde o inicio do projeto, como a
comunicagao entre o requerente e os fornecedores deve ser desenvolvida e definir as expectativas
e necessidades do requerente de forma clara e explicita. Isso reduzira as incertezas e os espagos
para disputas e discrepancias entre o que é requerido pela instituicao e as informacoes fornecidas
pelos fornecedores.

Acgoes
* Com base nos padroes selecionados, a equipe deve consolidar em um documento quais
objetivos devem ser alcangados com o BIM e quais informagoes sdo necessarias para isso.

« Essas informagdes incluem Usos de BIM, niveis de informacao, entregaveis, prazos de entrega
e outros dados relevantes.

» Esse documento deve ser parte integrante do processo de licitagao ou contratagao do projeto.

Exemplo

SIBIM (Argentina)

Em marco de 2022, a Argentina publicou um modelo para os requisitos de troca de informagoes
(Ministry of Public Works, 2022) que permite que os funcionarios definam as informagdes do BIM
que devem exigir.

Colémbia

A Colémbia desenvolveu em 2021 um modelo para gerar documentos de requisitos de BIM
(Mesa Técnica Estrategia BIM Colombia, 2021). Esse documento permite que uma organizagdo
defina esses requisitos de forma padronizada.

Planbim (Chile)
O Chile, por outro lado, estabeleceu em 2019 um requisito consistente de BIM para todas as
instituicoes por meio do “Padrao BIM para Projetos Publicos” (Planbim, 2019a).

Recomendagao

Recomenda-se envolver a area juridica no inicio da geragéo do requisito de BIM para avaliar
como incorpora-lo ao contrato.
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F. PROJETO-PILOTO BIM

13. Definir e elaborar o projeto-piloto no qual o BIM sera incorporado

[ IS oTI (eI oMl 14. Analisar os entregaveis de BIM desenvolvidos pelo fornecedor
no projeto-piloto

13. DEFINIR E ELABORAR O PROJETO-PILOTO
NO QUAL O BIM SERA INCORPORADO

O que
Um projeto-piloto de BIM é um projeto real de construcao ou infraestrutura da instituicdo no

qual o BIM sera incorporado e os resultados dessa metodologia serdo avaliados.

Para que
O projeto-piloto do BIM permite verificar se os objetivos da organizagao para sua implementagao
(definidos na etapa 1) e os objetivos para seu uso no projeto especifico (definidos na etapa 9)

foram alcangados e mitigar os obstaculos detectados no processo.

Acgoes
« Para a selegao do projeto, devem ser analisados o portfolio de projetos futuros da instituicao,

seus prazos e valores de investimento.

« Diferentes aspectos dos projetos também devem ser avaliados, como, por exemplo, se os
cronogramas do projeto correspondem ao tempo necessario para desenvolver o projeto-

piloto, se um mapa de processo e um aplicativo BIM estao em vigor, etc.

« Paralelamente, deve ser definida a equipe da instituicao que sera responsavel pelo projeto-
piloto. Essa equipe deve ter as habilidades associadas as fungoes BIM definidas e seus membros

devem ter participado das atividades nas etapas anteriores.
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Exemplo

De acordo com o “Overview of BIM progress in Latin America and the Caribbean”, publicado
pelo CAF, sete paises desenvolveram ou planejam desenvolver projetos-pilotos para o uso dessa
metodologia em projetos publicos. Um deles é o Uruguai, que, por meio da Corporagao Nacional
de Desenvolvimento (CND), desenvolveu projetos-pilotos como o CAIF Aeroparque para testar a

aplicacao da metodologia (Rodriguez, 2021).

Para obter mais informagoes sobre o projeto, clique no link a seguir:

https://www.youtube.com/watch?v=dwzyP|HdkLg.

Recomendagao
Recomenda-se selecionar para o projeto-piloto uma tipologia que seja comumente desenvolvida
na instituicao, a fim de maximizar os beneficios da implementagéo aplicando-a a um numero

maior de projetos, obtendo uma melhoria continua no processo.
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14. ANALISAR OS ENTREGAVEIS DE BIM DESENVOLVIDOS
PELO FORNECEDOR NO PROJETO-PILOTO

O que
Os entregaveis BIM sdo “todos os documentos e informagdes necessarios para a producao
de modelos BIM, bem como todos os produtos resultantes do uso de ferramentas e fluxos de

trabalho BIM” (Planbim, 2019a). Alguns dos entregaveis BIM definidos internacionalmente sao:

 Plano de Execucao do BIM (BIM Execution Plan, BIP). Esse é um plano que explica como o

fornecedor executara os aspectos de gerenciamento de informacdes do projeto®.

« Modelos BIM. De acordo com Bilal Succar, um modelo BIM é um “modelo digital 3D rico em
dados e baseado em objetos criado por um participante do projeto usando uma ferramenta
de software BIM” (BIM Dictionary, 2022).

« Documentos relacionados aos modelos BIM. Sdo “tanto os arquivos que podem ser extraidos
diretamente dos modelos BIM em diferentes formatos - por exemplo, desenhos, modelos,
especificagdes técnicas, imagens, videos etc. - quanto os documentos que contém informagdes
para o desenvolvimento do projeto e dos modelos - por exemplo, folhas de dados, catalogos,

nuvens de pontos etc.” (Planbim, 20193, p. 47).

Para que
Os resultados do BIM devem ser revisados para verificar se estao em conformidade com as

informacodes exigidas no aplicativo BIM e, portanto, melhorarao o desenvolvimento do projeto.

Acgoes
« A medida que os vérios produtos solicitados ao fornecedor sdo recebidos, a equipe da

instituicao deve analisar as informagdes necessarias.

* A equipe deve ter uma diretriz de avaliagao objetiva para os diferentes aspectos solicitados,
que também seja conhecida pelo fornecedor. Essa diretriz de avaliagdo deve ser construida de

forma participativa e considerar os aspectos dos entregaveis solicitados que serdo avaliados.

Referéncias

 Guia Nacional BIM: Gerenciamento de informacdes para investimentos desenvolvidos com BIM™.

 Padrao BIM para projetos publicos™.

© Com base na ISO 19650-1 (ISO, 2018a).
" Ministério da Economia e Finangas, National BIM Guide: Information management for investments developed with BIM.
2 Planbim, BIM Standard for Public Projects: Information Exchange between Applicants and Suppliers.
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G. MEDICAO

G. Medicao

15. Definir os indicadores e as metas de BIM do projeto, criar uma linha
de base e medir o desempenho durante o projeto-piloto

16. Reconhecer e documentar as licdes aprendidas e as boas
praticas dos projetos-piloto realizados

15. 15.DEFINIR OS INDICADORES E METAS DE BIM
DO PROJETO, CRIAR UMA LINHA DE BASE E MEDIR
O DESEMPENHO DURANTE O PROJETO-PILOTO

O que

“Um indicador é uma caracteristica especifica, observavel e mensuravel que pode ser usada
para mostrar as mudangas e o progresso que um programa esta fazendo para alcangar um
resultado especifico” (UN-Women, 2010). No caso do BIM, os indicadores devem considerar
variaveis especificas vinculadas as informagoes dos modelos. Por exemplo, um indicador

poderia ser a variagao no numero de erros de relatorio nas especificagdes técnicas.

A linha de base “estabelece o status atual das caracteristicas que se esta tentando medir e,
portanto, € o critério de comparagdo para o monitoramento e a avaliagao do projeto” (Division
of Health, Biological and Environmental Sciences, n.d.). Seguindo o exemplo acima, a linha de
base deve ter o nimero médio de erros de relatorio nas especificagdes técnicas dos projetos

registrados.

A meta é o resultado esperado em relacao aos indicadores definidos. Ela deve indicar o quanto
se espera que o projeto melhore em relagao a linha de base. Por exemplo, se a linha de base
registrar uma média de 300 erros de informagao nas especificagdes técnicas por projeto, a

meta a ser definida poderia ser a reducao desses erros em 30%.
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Para que

Linha de base. E necessario criar uma linha de base para ter um ponto de comparacao e

entender se o BIM gera valor agregado nos projetos.

Indicadores. Eles sdo necessarios para identificar os aspectos que serao medidos com relagdo

ao desempenho do BIM desde o inicio.

Metas. Elas permitirao verificar o cumprimento dos objetivos definidos para a implementagao
do BIM por meio dos indicadores.

Acgoes

Para definir os indicadores, os objetivos definidos na etapa 1 devem ser usados como base,
pois os Usos do BIM selecionados e, portanto, as acoes e informagoes do BIM a serem incluidas
no projeto estao diretamente relacionados a eles. Por exemplo, se um dos objetivos for diminuir
os erros de informacao nas especificagdes técnicas dos componentes do projeto e um dos
Usos selecionados for o Design de Especialidade, um dos indicadores podera ser a variagao

na quantidade de erros de informagao nas especificagdes técnicas dos componentes do projeto.

Apos a definicdo dos objetivos e dos Usos a serem incluidos no projeto, a linha de base deve
ser construida. Para isso, € possivel usar informagoes histdricas da instituicdo sobre projetos
anteriores que nao exigiram o BIM, se disponiveis, ou registrar essas informagdes de projetos
que estao em desenvolvimento. Caso a instituicao tenha desenvolvido projetos com BIM
antes do projeto-piloto, sera Gtil que a linha de base também os inclua. E importante que as
informacodes contidas na linha de base estejam diretamente relacionadas aos indicadores que

serao medidos no projeto-piloto do BIM.
Paralelamente, devem ser definidas metas associadas aos indicadores.

Quando o projeto estiver em andamento, a medicao dos indicadores deve comecar. Devem ser
definidas responsabilidades, prazos e metodologias de medicao. Para este Ultimo, instrumentos
como modelos, rubricas e listas de verificagao, entre outros, devem ser estabelecidos para
registrar os indicadores definidos durante o projeto-piloto do BIM. Deve-se evitar o registro
ndo padronizado para que os dados sejam comparaveis com a linha de base e, posteriormente,
entre os projetos BIM. A equipe encarregada de medir os resultados do BIM durante o projeto
deve entender o que esta sendo medido, por que esta sendo medido e como essa medicdo de
indicadores sera realizada. Essa medicdo deve ser realizada durante a maior parte do processo

do projeto, de preferéncia desde o estagio pré-projeto.
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Exemplo

Em 2017, a PricewaterhouseCoopers (PwC) desenvolveu a Metodologia de Medicao de Beneficios
(BMM, por sua sigla em inglés) para calcular os beneficios do uso do BIM Nivel 2 em projetos
publicos do Reino Unido. Esses beneficios foram quantificados e depois avaliados. No caso do
projeto da sede do Departamento de Satde (DoH por sua sigla em inglés), os beneficios do uso

do BIM equivaleram a 3% do custo total de seu projeto, construgao e operagao (£676.000 [GBP]).

No caso do projeto “York Flood Barrier” da Environment Agency, os beneficios do uso do BIM
equivaleram a 1,5% do custo total de seu projeto, construcao e operagao (GBP 367.000) (PWC,
2018).

O estudo completo pode ser baixado no seguinte link:

https://www.cdbb.cam.ac.uk/files/4.pwcbmmapplicationreport_0.pdf.
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16. RECONHECER E DOCUMENTAR AS LICOES APRENDIDAS
E AS BOAS PRATICAS DOS PROJETOS-PILOTO REALIZADOS

O que

As licoes aprendidas sao o “conhecimento adquirido durante um projeto que mostra como os
eventos do projeto foram ou devem ser abordados no futuro para melhorar o seu desempenho”
(PMI, 2021).

Para que

As licoes aprendidas permitem reduzir a assimetria de informacdes e “monitorar as fontes de
problemas e obstaculos que tradicionalmente aparecem na execucao de projetos, de modo
a aprender a medida que avangamos e minimizar as falhas mais recorrentes” (Fuentes, 2021).
Algumas dessas falhas podem ser, por exemplo, metas inatingiveis ou estimativas de custo e

tempo.

Acgoes
* AslicOes aprendidas devem ser reconhecidas e coletadas desde o inicio do projeto-piloto, evitando

a documentagao tardia que poderia levar a perda de informagOes importantes.

* Apos serem reconhecidos, € necessario monitorar sua ocorréncia nos projetos seguintes para

identificar se ainda sao validos.
 (Caso ainda sejam validos, eles devem ser documentados novamente.

+ E necessario compartilhar o conhecimento armazenado, disseminando-o entre as equipes da
instituicao. Deve-se levar em conta que todos na organizagcao podem acessar as licdes aprendidas
antes da implementagao de um projeto.
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TECNOLOGIA

H. FERRAMENTAS DE Tl E AMBIENTE COLABORATIVO

17. Definir e implementar software e hardware para o uso do BIM

H. Ferramentas
CHRRCEETIERIGEE 18. Definir e utilizar um ambiente colaborativo para projetos
colaborativo

17. DEFINIR E IMPLEMENTAR SOFTWARE E HARDWARE
PARA O USO DO BIM

O que

Software refere-se as ferramentas digitais necessarias para desenvolver um projeto com BIM.
Existem diferentes softwares BIM, tanto gratuitos quanto pagos, de varios fornecedores, que
permitem abordar diferentes aspectos do desenvolvimento do projeto. Por exemplo, alguns
permitem projetar, orcar, revisar, colaborar, gerenciar informagoes, etc. O hardware, por outro
lado, refere-se, por exemplo, a computadores, redes e equipamentos de medigao (tecnologia de

deteccao e localizagao por ondas eletromagnéticas [Lidar], drones, etc.), entre outros.
Para que

E essencial possuir as tecnologias para criar ou revisar, conforme definido no processo, os modelos
BIM necessarios para desenvolver os Usos do BIM selecionados.
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Acgoes

« Em primeiro lugar, os recursos tecnoldgicos necessarios para desenvolver cada um dos
Usos de BIM selecionados devem ser identificados. Para isso, é necessario definir, conforme
documentado no mapa do processo, as agoes a serem tomadas pela instituicao com as
informagoes - por exemplo, elaborar projetos ou revisa-los - pois as tecnologias necessarias
podem ser diferentes. O resultado da identificacao define os requisitos de software e
hardware necessarios para o uso do software e para armazenar e fazer backup dos dados

gerados pelos Usos do BIM.

 Posteriormente, é necessario fazer capacitagoes para o uso do hardware e do software
selecionados para as pessoas envolvidas no projeto-piloto, bem como para os membros da

area de TI, conforme necessario.

Recomendagao

E importante esclarecer que tanto a instituicdo quanto o provedor devem ter alguns dos recursos

tecnoldgicos associados aos Usos do BIM, com a possibilidade de que eles sejam repetidos.
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18. DEFINIR E UTILIZAR UM AMBIENTE COLABORATIVO
PARA PROJETOS

O que

No contexto do BIM, existem ferramentas digitais que possibilitam ambientes colaborativos,
chamados de CDE, por sua sigla em inglés (common data environment). O CDE permite que uma
Unica fonte de informacgdes colete, gerencie e divulgue documentos e modelos entre as partes
interessadas do projeto (que podem incluir diferentes organizagdes) por meio de um processo
padronizado. Um CDE geralmente contém um sistema de gerenciamento de documentos que

facilita a transferéncia de informagoes entre os participantes do projeto®.

O CDE pode ser composto por um ou mais softwares, dependendo dos recursos da instituicao
e da complexidade da integragao proposta. A norma alema DIN SPEC 91391 tem um anexo que
lista os componentes e as fungdes que um CDE deve ter e as informagdes as quais as fungoes
BIM definidas terao acesso (DIN, 2019).

Para que
Para obter o maximo de beneficios do BIM, todos os participantes do projeto devem trabalhar
de forma colaborativa. Para facilitar esse trabalho, existem plataformas que permitem a

comunicagao e a rastreabilidade das informagoes desenvolvidas durante um projeto.

Acgoes

« O CDE a ser usado deve ser definido considerando a pesquisa tecnologica realizada na
etapa 3 g, idealmente, priorizando o uso do mesmo ambiente para todas ou o maior nimero
possivel de etapas do projeto. Esse CDE pode ser implementado pela instituicao ou pelo

fornecedor do projeto. Ele deve ser definido antes da construgao do aplicativo BIM.

« Além disso, é necessario definir quais fungdes do BIM terdo acesso as informagoes.

2 Com base na defini¢ao de Bilal Succar (BIM Dictionary, 2020).
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Exemplo

Nos projetos de instituicoes publicas dos paises latino-americanos, € comum que a
responsabilidade pela definicao e implementacao da CDE seja dos fornecedores. Isso
geralmente se deve a lacunas tecnologicas, principalmente nas redes de organizagoes publicas.
Entretanto, na América Latina e no Caribe, pelo menos o Brasil e o Uruguai tém CDEs em

algumas de suas instituicdes publicas*.

Referéncias
« ESPECIFICACAO DIN 91391.5

+ Guia Nacional do BIM: Gerenciamento de informacoes para investimentos desenvolvidos com
o BIM.®

* ISO 19650-2."

 Padrao BIM para projetos publicos.™

Recomendagao

Recomenda-se que esse CDE seja implementado pela instituicao para que ela tenha controle
sobre as informacdes e, assim, estabeleca um repositorio de todos os seus projetos. Além disso,
recomenda-se que seja implementado de forma consensual entre as diferentes instituicoes que

terdo de responder ou participar do gerenciamento e do desenvolvimento do projeto.

' Mais informagdes sobre esse topico podem ser encontradas em DIN, 2019, MEF, 2021 e Planbim, 2021a.

5 “DIN 19391-1:2019-04 Common Data Environment (CDE) for BIM projects - Functionality and open data exchange between platforms
from different vendors - Part 1” (n. d.), https://www.beuth.de/de/technische-regel/din-spec-91391-1/302483139.

® Ministério da Economia e Finangas, National BIM Guide: Information management for investments developed with BIM.

71S0, ISO 19650-2:2018 Organizagao e digitalizagao de informagdes sobre edificios e obras de engenharia civil, incluindo modelagem de
informagoes de construgao (BIM) - Gerenciamento de informagoes usando modelagem de informagoes de construcao - Parte 2.

® Planbim, BIM Standard for Public Projects: Information Exchange between Applicants and Providers.
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CAPITULO 6 B
FERRAMENTA PARA A IMPLEMENTACAO
DO GUIA BASICO DE BIM

A seguir, apresenta-se uma tabela para cada uma das 18 etapas descritas neste guia, abrangendo

todos os estagios do projeto, desde o planejamento até a sua operagao.

Cada tabela é organizada em quatro colunas, conforme explicado abaixo:

* As colunas 1e 2 incluem perguntas ou recomendacdes numeradas para cada uma das agoes
da etapa.

» A coluna 3 lista as opgoes de resposta (Sim ou Nao) para as perguntas.

A coluna 4 informa qual pergunta ou numero de recomendacao (coluna 1) deve ser seguida,

dependendo da resposta dada a pergunta.

Para usar a ferramenta, deve-se comecar pela etapa 1e progredir de acordo com as indicagoes da
coluna 4. E importante observar que, para uma implementacio bem-sucedida do BIM, todas as
etapas devem ser concluidas. Portanto, no caso de uma resposta “Ndo” a uma pergunta, deve-se
buscar executar essa agao antes de passar para a proxima pergunta ou etapa.

ESTRATEGIA

GRUPO A. DIAGNOSTICO E PLANEJAMENTO

Resp. Irpara

Para que: E fundamental definir os objetivos da implementacao do BIM no inicio da implementacao para orientar as acoes

. . 111
para desenvolver e, posteriormente, medir seus resultados.

111

Existem objetivos definidos para a implementacao do BIM pela instituicao?

Para definir os objetivos da implementagao do BIM, primeiro € preciso reconhecer os principais problemas que a institui¢ao

12 tem no desenvolvimento de projetos de construgao ou infraestrutura. Isso servira de base para identificar em qual(is) 121
processo(s) o BIM pode agregar valor e quais serao os objetivos definidos pela instituicao.
121 Os principais problemas da instituicdo no desenvolvimento de projetos de construgao ou infraestrutura foram sim 2
< idos? -
reconhecidos? Nio 13
13 Nesse caso, esse reconhecimento pode ser feito por meio de varios métodos, como entrevistas com membros da equipe 5

de desenvolvimento e sua geréncia, pesquisas internas e analise de dados histéricos sobre os resultados do projeto.

Para passar para as proximas agoes, todas as tarefas acima devem ser concluidas.
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ESTRATEGIA

GRUPO A. DIAGNOSTICO E PLANEJAMENTO

Etapa 2: Definir um roteiro para a implementagao do BIM

N° Acao Resp. Irparaon’

Para que serve: O roteiro de implementacdo do BIM para a instituicao ou area orientara as equipes sobre as a¢oes

21 a serem tomadas durante um determinado periodo de tempo para atingir a(s) meta(s) definida(s). 21
Sim 3
211 Existe um roteiro para a implementacao do BIM na organizagdo ou area?
Nao 22
22 Para criar o roteiro, devem ser geradas atividades participativas. 221
Sim 23
221 As atividades para a construgao do roteiro foram definidas para incluir o maior nimero possivel de pessoas na instituigdo?
Nao 2211

As atividades de construcao do roteiro devem incluir o maior nimero possivel de pessoas da comunidade local, incluindo
2211  instituicdo representando as diferentes areas envolvidas. Também é importante ter outras organizagdes trabalhando com 23
a instituicao (por exemplo, empreiteiras e outras instituicoes estatais).

As atividades para a construcao do roteiro devem priorizar as agoes a serem desenvolvidas pela instituigao para atingir

23 seus objetivos de BIM. 231
Sim 24
231 A organizagao tem agodes priorizadas para atingir seus objetivos de BIM?
Nao 2311
2311 Ter agdes priorizadas facilitara a definicdo do roteiro. 24
24 As atividades para a construcao do roteiro devem definir as metas a serem alcangadas e quando. 241
Sim 25
241 Ha metas predefinidas para o roteiro?
Nao 241
2411  Ter metas predefinidas ajudara as atividades de construcao do roteiro a serem executadas com mais tranquilidade. 25
25 Posteriormente, uma pessoa ou equipe deve refletir as agdes e metas em uma representagao grafica que as mostre 251
’ ao longo do tempo. e
Sim 26
251 Ha uma planilha grafica do roteiro?
Nao 2511
2511 Recomenda-se que o roteiro seja um documento grafico simples e autoexplicativo, pois isso ajudara a para sua 26
" disseminacao e compreensao. ’
26 Paralelamente, é necessario quantificar, pelo menos de forma geral, 0 orgamento necessario para desenvolver 261
’ as agodes do roteiro. -
Sim 27
26.1 Ha uma estimativa do orgamento necessario para implementar as acdes do roteiro?
Nao 2611
2611 Ter uma estimativa de orgamento permitira que o roteiro seja realista nas agoes planejadas e avalie quanto desse 27
" orgamento esta disponivel. ’
2.7 Uma vez desenvolvido o roteiro, ele deve ser divulgado tanto dentro da instituicdo quanto para o setor. 271
Sim 3
271 O roteiro foi divulgado dentro da instituicao e para o setor?
Nao 2711
2711 E fundamental que o maior niimero possivel de pessoas esteja ciente das acdes do roteiro. 3

Para passar para as proximas agoes, todas as tarefas acima devem ser concluidas.
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ESTRATEGIA

GRUPO A. DIAGNOSTICO E PLANEJAMENTO
iagnosticar e compreender a viabilidade da implementagao do BIM na institu

N° Acao Resp. Irparaon’

Para que: Esse diagnostico permitira definir se é necessario contratar ou treinar pessoas, aumentar ou padronizar

31 processos de desenvolvimento de projetos e aquisicao de tecnologia. 31
Sim 35
311 Ha um diagndstico da viabilidade da implementagao do BIM em sua organizagao ou area de trabalho?
Nao 3111

O diagndstico deve ser realizado por meio de diferentes métodos, como entrevistas com os membros da equipe
3111 desenvolvedor e seus gerentes, pesquisas internas (especialmente com relagdo as habilidades das pessoas) e pesquisa 32
direta de i) pessoas, i) processos e iii) tecnologias.

32 E necessario entender o conhecimento que as pessoas da organizacio ou da area tém sobre o BIM. 321
Sim 33
321 O conhecimento das pessoas da organizagao/area sobre o BIM é conhecido? E as taretas que realizam em um projeto?
Nao 3.211
3211 Algumas dessas habilidades ou tarefas podem incluir a exibicao de informacgdes, a revisao de especificacoes, a 33
" comunicagao com especialistas, planejamento, lideranga de equipes, coordenagao de projetos, etc. ’
33 E necessario entender o fluxo de informacdes no desenvolvimento dos projetos da organizacao. 331
Sim 34
331 Existe um entendimento do fluxo de informagoes no desenvolvimento dos projetos da organizagao?
Nao 3311
3311 O fluxo de informagdes no desenvolvimento do projeto deve considerar todos os estagios, atividades e atores, 34
o resultados e marcos. )
E necessario entender qual é a infraestrutura tecnolégica que a instituicdo possui para o desenvolvimento de um
34 projeto e avaliar se ele atende as especificagdes minimas para o desenvolvimento de um projeto com BIM. Por exemplo, 341
’ plaformas de comunicacao, redes, intranet, licengas de software, computadores, hardware de armazenamento e backup o
de informacgdes, entre outros.
341 A infraestrutura tecnoldgica disponivel na instituicdo para o desenvolvimento de um projeto foi levantada Sim 4
o e avaliada quanto ao atendimento das especificagdes minimas para o desenvolvimento de um projeto com BIM? Nio 3411

Algumas das questdes a serem consideradas nessa analise sdo:
- O estado da infraestrutura disponivel para a organizagao para o desenvolvimento do projeto.
3411 - As possibilidades de integragdo das plataformas tecnologicas da organizagdo e das tecnologias BIM disponiveis. 35
- A detecgdo de incompatibilidades tecnoldgicas, considerando as recomendagdes de ajuste a infraestrutura para facilitar
a integragao.

Caso a institui¢do tenha um mapa de processo do tipo de projeto no qual incorporara o BIM, deve-se verificar se ele inclui
todos os seus estagios, atividades, atores, resultados e metas.

Para passar para as proximas agoes, todas as tarefas acima devem ser concluidas.
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GRUPO B. FUNGOES BIM

Etapa 4: Definir as fungoes de BIM necessarias

N° Acao Resp. Irparaon’

O que: As fungdes BIM permitem “diferenciar as responsabilidades assumidas por cada ator envolvido em um projeto”

41 e definir explicitamente os recursos necessarios para uma fungao de BIM” (Planbim, 2019a).

411

Sim 5
411 Existe uma definicdo das funcdes BIM necessarias na organizagao ou area?
Nao 4111

Uma matriz de fungdes BIM pode ser usada para definir as fun¢des. No mundo todo, ha diferentes matrizes que fornecem
4111 informagoes sobre as tarefas a serem executadas por cada fungao e, em alguns casos, as habilidades, os conhecimentos 42
ou a experiéncia que devem ter os profissionais que as desempenham.

Para atribuir as fungdes a pessoas especificas, & preciso determinar quem participara do projeto com o BIM, identificando

42 as tarefas que serao executadas. 421

Sim 43
421 Foram identificadas as pessoas e as tarefas que serdo desempenhadas no projeto?

Nao 4211
4211 Entre as tarefas que podem ser realizadas pelas equipes envolvidas estao a visualizagao de informagoes, revisao de 43

- especificagdes, comunicagao com especialistas, planejamento, lideranca de equipes, coordenacao de projetos, etc. ’

43 Uma ou mais fungdes BIM, conforme apropriado, devem ser atribuidas a cada membro da equipe. 4.31

Sim 5
431 As fungdes do BIM foram atribuidas a cada membro da equipe do projeto?

Nao 4.311
4311 Algumas das fungoes BIM existentes sdo atribuidas de acordo com as tarefas que as pessoas realizardo: liderar, gerenciar, 5

revisar, desenvolver ou coordenar informagoes.

Para passar para as proximas agoes, todas as tarefas acima devem ser concluidas.

Guia basico BIM para funcionarios publicos 58



GRUPO B. FUNGOES BIM

N° Acao Resp. Irparaon’

Por que: E necessario garantir que as pessoas que desempenhario as funcées do BIM tenham o conhecimento

o1 necessario sobre o BIM. o1

Sim 53
511 Foram definidos os treinamentos necessarios para as fungoes BIM definidas anteriormente.

Nao 5111
5114 Usando uma matriz de fungdes existente, devem ser verificadas quais as competéncias a respeito do BIM que 52

o os membros da equipe devem ter. ’

5.2 O treinamento deve ser planejado, caso as pessoas nao tenham esse conhecimento. 5.2.1

Sim 53
5.21 Esses treinamentos foram planejados?

Nao 5211
5211 Esse planejamento de treinamento deve incluir, em primeiro lugar, os principais objetivos de aprendizagem, além de o 53

perfil das pessoas que os assumirdo (nivel hierarquico, tarefas que normalmente executam, etc.), o prazo e o orgamento.

Os treinamentos devem considerar as competéncias necessarias para desenvolver os usos BIM selecionados, bem como para
53 desenvolver ou revisar a solicitagao de informagdes sobre BIM. O treinamento deve ser visto como um processo continuo 6
dentro da organizagao ou area, pois as habilidades necessarias para projetos e tecnologias estdo em constante evolugao.

Para passar para as proximas agdes, todas as tarefas acima devem ser concluidas.

GRUPO B. FUNGOES BIM

dentificar e gerenciar pessoas relutantes e resistentes a mud

Acao Resp. Irparaon

Por que: Como a implementagdo do BIM é uma mudanca na metodologia de trabalho, é fundamental que os participantes

6.1 estejam comprometidos com o processo e entendam o valor que o BIM gerara para a instituicdo, para os projetos e para 6.1.1
eles mesmos.
Sim 7
6.1.1 As pessoas propensas e resistentes a mudangas foram identificadas e gerenciadas?
Nao 6.2

Os beneficios do BIM devem ser demonstrados com exemplos claros e relacionados ao trabalho da instituicao e das
6.2 pessoas. Isso pode ser implementado por meio de atividades participativas que permitam o feedback dos individuos ou 7
equipes e, assim, identificar aqueles que apoiardao a mudanca e aqueles que resistirao a ela.

Para passar para as proximas agdes, todas as tarefas acima devem ser concluidas.
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Priscila
Comentario en el texto
Para quê

Priscila
Comentario en el texto
Para quê


GRUPO C. DIVULGAGAO INTERNA

Etapa 7: Promover e comunicar as agoes e melhorias do BIM

N°

Acao Resp.

Para que: A comunicacdo constante sobre a implementagao do BIM permitira que os tomadores de decisao e outros

Irparaon®

71 envolvidos nos projetos sejam informados sobre seu progresso e, assim, facam parte do processo e tomem as medidas 7.1
necessarias que lhes sejam relevantes.
Sim 75
711 As acdes e melhorias do BIM foram promovidas e comunicadas aos responsaveis dentro e fora da organizagao ou area?
Nao 72
72 Dentro da organizagao, devem ser desenvolvidas agdes de comunicagao para informar as pessoas e as equipes em 721
’ diferentes niveis hierarquicos sobre o processo de mudanga metodoldgica para o BIM. -
. . N e . . . Sim 74
721 Foram desenvolvidas agdes de comunicagao na organizagao/area para informar as pessoas e equipes em diferentes
- niveis hierarquicos no processo de mudanga metodoldgica do BIM? N3o 73
A comunicagao deve se concentrar, acima de tudo, nas agoes realizadas, nos objetivos perseguidos, nos resultados
73 obtidos e as pessoas envolvidas. Essa comunicagao pode ocorrer por meio de diferentes canais presenciais ou virtuais, 731
tais como reunides, palestras informativas, noticias nas redes internas, boletins informativos, entre outros.
74 As agdes de comunicagdo devem ser desenvolvidas fora da instituicdo, tendo como publico-alvo as e pessoas envolvidas 241
’ ou impactadas pelos processos de desenvolvimento de projetos. o
Sim 75
7.4 Foram desenvolvidas agoes de comunicagao fora da instituicao?
Nao 7.4
Esses publicos podem incluir empreiteiras, 6rgaos reguladores relacionados a projetos e usuarios finais, entre outros.
7.411  Os canais de divulgagao externa dependerao do tipo de publico e poderdo ser semelhantes aos da comunicagao interna, 75
por exemplo, palestras, correspondéncias em massa, publicagdes na web e nas midias sociais etc.
75 Esta € uma etapa transversal, pois deve ser realizada desde o inicio da implementac&o até que se obtenham os resultados 8

dos projetos.

Para passar para as proximas agoes, todas as tarefas acima devem ser concluidas.
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Priscila
Comentario en el texto
as instituições e as pessoas


PADROES E PROCESSOS

Resp. Irparaon’

Para que: Quando se deseja incorporar o BIM em um projeto, primeiro precisa entender o fluxo de informagoes

81 em seu desenvolvimento, considerando todos os seus estagios, atividades, atores, resultados e marcos. 811
Sim 85
811 O processo de elaboragdo de projetos em que o BIM sera implementado foi pesquisado e documentado?
Nao 82
82 O mapa do processo da tipologia do projeto acordado pela equipe deve estar disponivel. 821
Sim 83
821 A(s) tipologia(s) de projeto(s) em que o BIM sera implementado foi(ram) selecionadal(s)?
Nao 8211

Para a selegao da tipologia, diferentes aspectos dos projetos devem ser avaliados e ponderados, como, por exemplo, os
8211  mais recorrentes, os que geralmente apresentam mais problemas, os que tém mais problemas de investimento ou os 83
mais emblematicos.

Para construir o mapa do processo, devem ser geradas acoes participativas, por exemplo, workshops que envolvam

83 0 maior numero possivel de participantes do projeto, representando as diferentes areas envolvidas. 831
831 Foram realizadas agoes participativas representando as diferentes areas envolvidas no processo de tipologia do sim 84
e projeto selecionado? Nio 8311
8311 Uma pessoa ou equipe deve ser encarregada de coletar informagdes durante essas atividades e transferi-las para o mapa 84
o de processos. ’
84 O mapa de processos resultante deve ser validado com os participantes e sua geréncia. 8.4.1
Sim 85
841 As informacdes representadas no mapa do processo da tipologia de projeto selecionada foram validadas?
Nao 8.4.11
8411  Deve-se validar o mapa de processos obtido com os participantes e suas geréncias para poder prosseguir. 85
85 Recomenda-se selecionar uma tipologia de projeto que geralmente se repete na instituicdo para maximizar o beneficio 9

da implementacao do BIM e a capacidade de otimizar o uso do BIM e seus beneficios.

Para passar para as proximas agoes, todas as tarefas acima devem ser concluidas.
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Priscila
Tachado
é necessário


GRUPO D. LEVANTAMENTO DE DADOS

PADROES E PROCESSOS

cos para o uso do BIM

N° Acao Resp. Irparaon’

Para que: Identificar as barreiras ajudara a entender em que ponto do processo o BIM deve ser incluido e, portanto,

o1 onde essa metodologia gera o maior valor agregado. o1
Sim 10
9.11 Os principais obstaculos no processo do projeto selecionado foram identificados?
Nao 9.2
92 Os obstaculos recorrentes no fluxo de informagdes em qualquer parte do processo do projeto selecionado devem 921
’ ser reconhecidos. -
Sim 93
9.21 Foram reconhecidos os obstaculos recorrentes no fluxo de informagdes do processo do projeto selecionado?
Nao 9.2.11
A Pennsylvania State University, em seu documento “BIM Project Execution Planning Guide -Version 2.1", indica que
6211 “a equipe do projeto deve primeiro considerar as fases posteriores de um projeto para entender quais informacoes 03
- sera valioso ter durante essa fase” (Programa de Pesquisa da CIC, 2011). Com isso em mente, a equipe do projeto pode ’
definir quais informagdes devem ser trocadas em cada parte do processo de forma continua, ou seja, sem interrupgoes.
03 Decidir quais obstaculos podem ser atenuados com o BIM e, dentre eles, definir em quais se concentrar primeiro, 931
’ a implementacao da modelagem. -
Sim 10
931 Os obstaculos que podem ser atenuados com o BIM foram selecionados e priorizados?
Nao 9.311
0311 E importante priorizar os obstaculos mitigaveis com o BIM para restringir as acdes a serem executadas durante .

o processo de desenvolvimento do projeto.

Para passar para as proximas agoes, todas as tarefas acima devem ser concluidas.
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PADROES E PROCESSOS
GRUPO E. PADROES E REQUISITOS DE BIM

elecionar os Usos de BIM a serem incluidos nos projetos

Resp.

Acao

Para que: Os Usos do BIM permitem definir como a metodologia sera usada no projeto e, por meio deles, ajudam

Ir paraon®

101 a mitigar os obstaculos detectados na etapa anterior. 1041
Sim 1
10.11 Os Usos do BIM a serem incluidos no projeto foram selecionados?
10.2
10.2 Deve-se escolher qual padrao de Usos do BIM a se utilizar. 10.2.1
Sim 103
10.2.1 Foi escolhido o padrao de Usos do BIM para se utilizar no projeto?
10.2.1.1
Ha varios padrdes e protocolos que definem os Usos do BIM, alguns deles sao:
* Usos do BIM da Universidade da Pensilvania (Faculdade de Engenharia, n.d.): https://bim.psu.edu/uses/.
o211 ° Usos do BIM do “Padrdo BIM para projetos publicos” do Planbim (2019a): https://planbim.cl/biblioteca/documentos/ 103
o estandar-bim-para-proyectos-publicos/. ’
* Usos do BIM do “Guia Nacional BIM” do Ministério da Economia e Finangas do Peru (MEF, 2021): https://www.mef.gob.
pe/planbimperu/docs/recursos/guia_nacional_BIM.pdf.
10.3 A equipe do projeto deve receber exemplos de como o BIM ¢ aplicado em um projeto por meio dos Usos. 10.31
Sim 10.4
10.31 Foram apresentados a equipe exemplos de como aplicar o BIM em um projeto por meio dos Usos?
Nao 103.11
10311 Os exemplos podem ser obtidos de diferentes meios, como casos de uso, videos de marcas de software, etc. e palestras 104
" existentes. ’
104 Os Usos do BIM devem estar relacionados as barreiras priorizadas, visando a sua mitigagao. 10.441
Sim 105
10.4.1 Os obstaculos identificados no processo estao relacionados aos Usos do BIM?
Nao 10.4.11
10411 Relacionar os Usos do BIM com os obstaculos identificados no processo ajudara o BIM a agregar valor ao projeto. 10.5
105 Os Usos do BIM a serem incorporados ao projeto devem ser priorizados. 10.5.1
Sim 10.6
10.5.1 Os Usos do BIM foram priorizados?
Nao 10.5.11
105411 Como cada Uso solicitado requer recursos (pessoas, processos e tecnologias) para seu desenvolvimento, recomenda-se 106
=" para limitar o nimero de usos de BIM no projeto. '
10.6 Deve-se entender quais habilidades e recursos serao necessarios durante o projeto. 10.6.1
Sim 1
10.6.1 Esta claro quais habilidades e recursos serdo necessarios durante o projeto ao solicitar os Usos do BIM?
Nao 10.6.1.1
Ha varios padroes e protocolos que definem as competéncias e os recursos necessarios para cada uso do BIM.
Alguns deles sao:
10.6.11  * Usos BIM da Penn State: https://bim.psu.edu/uses/. n

¢ Usos BIM “Padrao BIM para Projetos Publicos”, Planbim, 2019: https://planbim.cl/biblioteca/documentos/estandar-bim-
para-proyectos-publicos/.

Para passar para as proximas agoes, todas as tarefas acima devem ser concluidas.
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PADROES E PROCESSOS

GRUPO E. PADROES E REQUISITOS DE BIM

Etapa 11

N°

Acao

Para que: Para obter os beneficios esperados do BIM, é importante que este seja exigido e usado de forma padronizada

Resp.

Ir paraon®

1.1 e interoperavel. A padronizagao permitira que as informagoes do projeto publico sejam consistentes e estruturadas, 111
facilitando seu uso durante todo o ciclo de vida do projeto.
T Os padroes e protocolos para a estruturagao e o gerenciamento de informagdes interoperaveis em BIM foram sim 12
o selecionados e aplicados? N3
ao 1.2
o A equipe de implementagao deve analisar os padroes nacionais e internacionais existentes, procurando identificar 124
’ quais sao os mais apropriados para o contexto nacional ou local. -
Sim 13
121 Os padroes nacionais e internacionais de BIM existentes foram revisados?
Nao 1211
Alguns dos padrdes a serem considerados sao:
* Série 1SO 19650 (BIM)
* 1SO 16739 (IFC)
T ISO 29481 partes 1e 2 (IDM) 13
o ¢ ISO 12006-2 (Sistemas de classificagao) ’
¢ 1SO 12006-3 (IFD)
* BS EN 17412-1 (Nivel de informagao exigido)
* BS 1192-4 (Operacao e manutengao-COBie)
n3 Com base na analise dos padroes BIM, é preciso decidir quais serdo usados. 1.2.1
Sim 14
131 Foi decidido quais padroes serao usados?
Nao 1.4
Recomenda-se que essa revisdo dos padroes seja desenvolvida de forma participativa, de preferéncia envolvendo
14 outras partes interessadas organizagoes publicas e privadas. Isso permitira que os padroes a serem selecionados sejam 12

semelhantes ou idealmente os mesmos que utiliza ou utilizara no futuro o setor de construgao local ou nacional.

Para passar para as proximas agoes, todas as tarefas acima devem ser concluidas.
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PADROES E PROCESSOS

GRUPO E. PADROES E REQUISITOS DE BIM

Etapa 12: Elaborar o documento de requisitos do BIM

N°

Acao

Para que: O documento de requisitos do BIM permitira estabelecer, desde o inicio do projeto, como a comunicagdo entre

Resp.

Ir paraon®

121 o solicitante e os fornecedores deve ser desenvolvida e definir as expectativas e necessidades do solicitante de forma 1211
clara e explicita.
Sim 13
1211 O documento de requisitos do BIM para o projeto foi desenvolvido?
Nao 12.2
125 Com base nos padroes selecionados, a equipe deve consolidar em um documento os objetivos que deseja alcangar 1991
’ com o BIM e quais informagoes sdo necessarias para isso. -
. - . R - Sim 123
1991 Foram consolidados os objetivos a serem alcangados e quais informagdes sdo necessarias no documento
2. L 5 §
de aplicagao do BIM? Nio 12211
12211 Os objetivos que a organizagao deseja alcangar com o BIM e quais informagdes sdo necessarias no projeto devem ser 123
o definidos nas etapas anteriores. )
123 Essas informagoes devem incluir os Usos do BIM, os niveis de informagao, as entregas, os prazos de entrega e outros 1231
) dados relevantes. e
Sim 124
1231 O requisito do BIM no projeto inclui pelo menos os Usos do BIM, os niveis de informagao, os entregaveis e os prazos?
Nao 12311
12311 Essas informacdes permitirao ter um requisito BIM claro para as partes envolvidas. 124
124 Esse documento deve ser parte integrante do processo de licitagao ou de contratagao do projeto. 12441
Sim 13
12441 O requisito de BIM foi incluido como parte integrante da proposta do projeto ou do processo de aquisi¢ao?
Nao 125
125 Recomenda-se envolver a area juridica no inicio da geragdo do requisito de BIM para avaliar como incorpora-lo 3
' ao contrato.
Para passar para as proximas agoes, todas as tarefas acima devem ser concluidas.
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GRUPO F. PROJETO-PILOTO BIM

PADROES E PROCESSOS

Resp. Irparaon’

Para que: O piloto de BIM permite verificar se os objetivos definidos foram alcangados e mitigar os obstaculos

131 identificados no processo. 1311
Sim 14
1311 O projeto piloto no qual o BIM sera incorporado foi definido?
Nao 13.2
13.2 O portfolio de projetos futuros da instituigao, seus cronogramas e valores de investimento devem ser revisados.
Sim 133
13.2.1 O portfolio de projetos futuros da instituicao foi revisado?
Nao 13.211
13211 Isso permitira entender se ha projetos em que o BIM pode ser aplicado no curto prazo. 133
133 Diferentes aspectos dos projetos considerados como possiveis pilotos de BIM devem ser avaliados e ponderados. 1331
. . . . Sim 134
1331 Os diferentes aspectos dos projetos foram avaliados e ponderados para que se possa selecionar aqueles em que
3. . 5
o BIM sera usado? Nio 13311
13311 Alguns dos aspectos a serem avaliados e ponderados podem ser se os prazos do projeto coincidem com o tempo 134
o necessario para desenvolver o piloto, se existe um mapa de processos e uma solicitagcao de BIM, etc. ’
13.4 A equipe da organizagao que sera responsavel pelo projeto piloto de BIM deve ser definida. 13.4.1
Sim 135

13.4.1 A equipe da organizagdo ou area que sera responsavel pelo projeto piloto do BIM foi definida?
Nao 13.4.11

13411 Aequipe deve ter os recursos associados as fungoes BIM definidas e que fizeram parte das atividades das etapas anteriores. 13.5
Sim 14
135 O projeto piloto no qual o BIM sera incorporado esta sendo desenvolvido?
Nao 13.6

Recomenda-se selecionar para o piloto uma tipologia que seja comumente usada na instituicao, a fim de maximizar
13.6 os beneficios da implementagao quando aplicados a um numero maior de projetos, alcangando a melhoria continua. 17
Quando o piloto de BIM comegar, deve-se responder as perguntas 14, 15 e 16.

Para passar para as proximas agoes, todas as tarefas acima devem ser concluidas.
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PADROES E PROCESSOS
GRUPO F. PROJETO-PILOTO BIM

lo fornecedor no projet to.

Resp. Irparaon’

Para que: A equipe deve analisar os produtos BIM para verificar se estdo em conformidade com as informagoes

141 requeridas na solicitagao do BIM e se permitirao melhorar o desenvolvimento do projeto. 1411
Sim 15
1411 Os produtos BIM desenvolvidos por um fornecedor de um projeto com BIM foram revisados?
Nao 14.2
142 A medida que os diversos entregaveis solicitados ao fornecedor forem recebidos, a equipe da organizacio devera revisar 1421
’ as informagoes requeridas. -
Sim 14.3
14.2.1 A equipe tem as competéncias para revisar a informagao solicitada em BIM?
Nao 14.2.11
14211 A equipe deve ter as competéncias definidas de acordo com sua fungao BIM para revisar as informagoes solicitadas. 143
143 A equipe responsavel pelo projeto piloto do BIM deve ter uma diretriz para uma avaliagao objetiva sobre os diferentes 1431
’ aspectos solicitados, que seja conhecida também pelo fornecedor. e
Sim 15

14.3.1 A equipe tem uma diretriz de avaliagao para os aspectos solicitados em BIM?

A diretriz de avaliagdo deve ser construida de forma participativa e considerar os aspectos produtos requeridos a serem

14.3.11 .
43 avaliados.

Para passar para as proximas agoes, todas as tarefas acima devem ser concluidas.
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PADROES E PROCESSOS

GRUPO G. MEDIGAO

Para que: E necessario criar uma linha de base para ter um ponto de comparacio que permita entender se o BIM agrega
valor agregado aos projetos. Além disso, os indicadores sao necessarios para identificar os aspectos que serdo medidos

Resp.

Ir paraon®

151 em relagao ao desempenho do BIM desde o inicio. Por fim, as metas permitirdo verificar o cumprimento dos objetivos 1511
definidos para a implementagao do BIM, por meio dos indicadores.
Sim 15.1.2
15.11 Foram definidos indicadores para medir o desempenho do BIM no projeto?
Nao 15111
Para definir os indicadores, deve-se utilizar como base os objetivos que se estabeleceram anteriormente, uma vez que os
15111 Usos do BIM selecionados e, portanto, as agoes e informagoes do BIM a serem incluidas no projeto, estao diretamente 15.1.2
relacionadas a isso.
Sim 1513
15.1.2 Foram definidas metas para verificar a conformidade com os objetivos estabelecidos?
Nao 15.1.2.1
15121 Devem ser definidas metas associadas aos indicadores. Isso possibilitara verificar se estdo sendo cumpridos os objetivos 1513
""" estabelecidos para o projeto com BIM. o
Sim 16
1513 A linha de base foi construida?
Nao 15.1.3.1
Para isso, se disponiveis, podem ser usadas informagdes historicas de projetos anteriores que ndo exigiram BIM,
ou se pode registrar essas informagdes para os projetos que estdo em desenvolvimento. Caso a instituicao tenha
15131  desenvolvido projetos com BIM antes do piloto, seria Gtil que a linha de base também os incluisse. E importante que 152
as informagoes contidas na linha de base estejam diretamente relacionadas aos indicadores que serao medidos no
piloto do BIM.
152 Quando o projeto estiver em andamento, deve-se comecar a medir os indicadores. Para isso, devem ser identificadas
’ as partes responsaveis, os prazos e as metodologias de medigao.
Sim 15.2.2
15.21 Os responsaveis pela medi¢do foram identificados?
Nao 15.2.11
15211 A equipe encarregada de medir os resultados do BIM durante o projeto deve entender o que esta sendo medido,
o por que esta sendo medido e como essa medicao de indicadores sera realizada.
Sim 15.2.3
15.2.2 Os prazos de medigao foram definidos?
Nao 15.2.2.1
15221 Essa medicao deve ser realizada durante a maior parte do processo do projeto, de preferéncia desde a etapa
™" de anteprojeto.
Sim 16
15.2.3 A(s) metodologia(s) de medigao foi(ram) definida(s)?
Nao 15.2.31
As metodologias devem ser estabelecidas com modelos, rubricas e listas de verificagdo, entre outras ferramentas que
15231  permitam o registro dos indicadores definidos durante o projeto piloto do BIM. Deve-se evitar o registro nao padronizado, 16
a fim de obter dados comparaveis com a linha de base e, posteriormente, entre projetos com BIM.
Para passar para as proximas agoes, todas as tarefas acima devem ser concluidas.
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PADROES E PROCESSOS

GRUPO G. MEDIGAO
Reconhecer e docum

N° Acao Resp. Irparaon’

Para que: Para reduzir a assimetria de informacdes e processa-las com metodologias que permitam um melhor projeto
16.1 e avaliagdo, bem como para monitorar as fontes de problemas e obstaculos que tradicionalmente aparecem na 16.11
implementacao do projeto, de modo que as licdes possam ser aprendidas e as falhas recorrentes possam ser minimizadas.

Sim 17
16.1.1 As licoes aprendidas e as boas praticas dos projetos-piloto foram reconhecidas e documentadas?
Nao 16.1.1.1
16111 As licdes aprendidas devem ser reconhecidas e coletadas desde o inicio do projeto piloto, evitando documentacao tardia, 162
o o que pode levar a perda de informagdes importantes. ’
16.2 O conhecimento armazenado deve ser compartilhado, disseminando-o entre as equipes da instituicao. 16.2.1
Sim 17

16.2.1 O conhecimento obtido com as licoes aprendidas é compartilhado com as equipes da organizagao?

Deve-se considerar a possibilidade de garantir que as ligoes aprendidas sejam acessiveis a todos na organizagao antes

16211 da implementacao de um projeto.

Para passar para as proximas agoes, todas as tarefas acima devem ser concluidas.
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TECNOLOGIAS
GRUPO H. FERRAMENTAS DE Tl E AMBIENTE COLABORATIVO
impl

tar software e o uso do BIM

Para que: As tecnologias necessarias devem estar em vigor para criar ou revisar, conforme definido no processo

Resp.

Irparaon®

171 . ; 1711
/ levantado, os modelos BIM necessarios para desenvolver os Usos do BIM selecionados. /
Sim 1712
1711 Os produtos de software e hardware necessarios foram definidos?
Nao 171
1711 Os recursos tecnologicos necessarios para desenvolver cada um dos Usos do BIM selecionados devem ser identificados. 1712
Sim 173
1712 Os produtos de software e hardware definidos foram implementados?
Nao 17.1.21
17121 Deve ser implementado, conforme documentado no mapa do processo, quais agoes a instituicao deve tomar com as 172
T informacoes, por exemplo, elaborar ou revisar projetos, pois as tecnologias necessarias podem ser diferentes. ’
Além disso, as pessoas envolvidas no projeto piloto devem ser capacitadas no manuseio dos produtos de hardware
17.2 . 17.21
e software(s) BIM selecionado(s).
Sim 173
17.21 As pessoas envolvidas no projeto piloto de BIM foram treinadas no uso de hardware e software selecionado(s)?
Nao 17.211
17211 Durante a selegao do software, deve ser avaliado o treinamento necessario para o uso desses produtos. Além disso, 73
o deve-se levar em consideracdo a area de Tl da organizagdo para que ela também possa ser capacitada, se necessario. ’
173 E importante esclarecer que tanto a instituicio quanto o provedor devem ter alguns dos recursos tecnologicos 18
’ associados aos usos do BIM, com a possibilidade de que eles sejam repetidos.
Para passar para as proximas agoes, todas as tarefas acima devem ser concluidas.
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BORATIVO

TECNOLOGIAS

Resp. Irparaon’

Para que: Todos os participantes do projeto devem trabalhar de forma colaborativa para obter o maximo de beneficios do
18.1 BIM. Para facilitar esse trabalho, existem plataformas que permitem a comunicagao e a rastreabilidade das informagoes 18.11
desenvolvidas durante um projeto.

Sim 18.1.2
18.11 Foi definido um ambiente de projeto colaborativo?

Nao 18.11.1
18111 O CDE a ser usado deve ser definido levando-se em conta a pesquisa de tecnologia realizada. 1812

Sim 183

18.1.2 O ambiente colaborativo definido para os projetos foi implementado?
Nao 18.1.2.1

Esse CDE pode ser implementado pela instituicao ou pelo provedor do projeto. Isso deve ser definido antes de da

18121 construgao do aplicativo BIM. 182
182 As fungdes BIM que terdo acesso as informagoes do projeto devem ser definidas. 18.2.1
Sim 183

18.2.1 Foram definidas as fungdes de BIM que terdo acesso as informagdes do projeto?
Nao 18.2.11

A norma alema DIN SPEC 91391 tem um apéndice que lista os componentes e as fungdes que um CDE deve ter

e as informagdes as quais as fungdes BIM definidas terdo acesso. 183

18.2.11

Recomenda-se que esse CDE seja implementado pela instituicao para que ela tenha controle sobre as informagoes

. L : Cierre
e, assim, estabeleca um repositorio de todos os seus projetos.

183

Para passar para as proximas agoes, todas as tarefas acima devem ser concluidas.
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