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Mensaje
del Presidente
Ejecutivo

2025 ratificd la incertidumbre como
la nueva normalidad. Fue un
afo marcado por turbulencias
geopoliticas, por la profundizacién
de la polarizacion y por una
acelerada reconfiguracidn del
comercio global, un periodo
atravesado por el resurgimiento
de tendencias proteccionistas,
por la expansidn vertiginosa
de la inteligencia artificial —
con debates cada vez mas
urgentes en torno a la éticay la
gobernanza tecnoldgica— y por
una desaceleracion econdmica
que se sintid, con distintos
matices, en practicamente todas
las regiones del planeta.

En ese contexto, volvid a hacerse
evidente un desafio estructural que se
ha agudizado con el paso del tiempo: la
crisis del multilateralismo. Sus efectos se
reflejan en mecanismos de cooperacién mas
fragmentados y en crecientes interrogantes
sobre la capacidad colectiva para enfrentar
desafios comunes —desde la regulacion
de nuevas tecnologias hasta la estabilidad
financiera internacional y la seguridad
climatica—.

Frente a un panorama complejo y cambiante,
Ameérica Latina y el Caribe profundizé —con
acciones concretas, voluntad integradora y una
voz cada vez mas incidente en los espacios
globales de decisidn— su vocacidén de ser

una region de soluciones frente a los grandes
desafios del desarrollo, enmarcados en la triple
transicion verde, digital y energética, con un
marcado énfasis en el desarrollo humano.

La regidn registrd un crecimiento econdmico
bajo —entornoal2,2%y 2,4 %, con las
acostumbradas asimetrias entre paises—,

asi como cierta resiliencia ante los embates
arancelarios. A ello se sumd una inflacion
moderada y un nivel de comercio regional que
superd las expectativas iniciales, aunque no
alcanzd todo su potencial.

En paralelo, la regidn se vio azotada por una
cadena de eventos climaticos extremos:
incendios forestales de gran magnitud en el
Cono Sur y zonas andinas; sequias prolongadas
en corredores agricolas y en la Amazonia;
temporadas de huracanes especialmente
intensas que golpearon Centroaméricay el
Caribe —particularmente Jamaica, pais socio con
cuya reconstruccion estamos comprometidos—;
e inundaciones en amplias zonas.

A pesar de los crecientes desafios y frentes
de accidn, en CAF -banco de desarrollo

de América Latina y el Caribe- estamos
convencidos de que la regidon tiene lo que
el mundo espera y necesita. Creemos que
los vientos de cambio, antes que frenarnos,
potencian el progreso, el desarrolloy la
prosperidad. Y tenemos la firme conviccion de
que el detonante de las oportunidades para
nuestros paises yace en la correccion de los
desbalances seculares que nos aquejan.

Con base en esa visidn, orientamos nuestro
trabajo institucional a lo largo de 2025, al que
denominamos afo de la aceleracion.

A lo largo del afio mantuvimos un didlogo
permanente y cercano con todos nuestros
paises accionistas para comprender y apoyar
de manera agil sus necesidades especificas.
CAF es hoy una institucion mas fuerte

que nunca, con una capacidad de accion

y financiacioén reforzada y con un valioso
conocimiento de las realidades locales. Somos
un socio flexible y oportuno: una institucién
que construye puentes y promueve la
integracion en torno a intereses comunes.

CAF -banco de desarrollo de América Latinay el Caribe- | Informe Anual 2025

El desempefio de CAF en 2025 fue el mejor
de su historia, con cifras récord de USD 18.668
millones en aprobaciones, USD 1.474 millones
de capital privado movilizados y USD 11.781
millones en desembolsos, destinados a
sectores estratégicos como energia, resiliencia
climatica, agua, saneamiento, movilidad
sostenible, educacion, salud, agricultura,
inclusion social y desarrollo urbano. El 67 %

de las aprobaciones soberanas incluyeron

componentes de género, inclusion y diversidad.

Gracias a su solidez financiera e institucional,
CAF alcanzé la mejor calificacién de riesgo

de su historia. Moody'’s y Fitch Ratings

pasaron su perspectiva de estable a positiva

y mantuvieron sus calificaciones en Aa3y
AA-, respectivamente. Por su parte, S&P
Global Ratings mejord su nota a AA+, la misma
asignada por JCR, siendo la perspectiva de
ambas estable. En conjunto, estas evaluaciones
se sustentaron en la ampliacién de la base

de accionistas, la mejora en los niveles de
capitalizacion, la diversificaciéon de activos y
el mantenimiento de indicadores de liquidez
sélidos, entre otros factores positivos.

El dinamismo de la institucion en el mercado
de capitales también fue altamente exitoso,
con 37 emisiones de bonos que sumaron

USD 8.262 millones y varios hitos en las
colocaciones: el primer bono sostenible, la
primera emision de capital hibrido y el primer
bono de resiliencia para América Latina 'y

el Caribe. Estas operaciones reflejaron la
confianza de los inversores en la solidez
institucional de CAF y nos permitieron ofrecer
NUEVOS recursos a costos mas competitivos.

En 2025 seguimos ampliando nuestra
presencia en el Caribe con la incorporacion de
Antigua y Barbuda y Granada como accionistas
Serie C, junto con el cambio de estatus de
Barbados a miembro, y profundizamos nuestra

presencia en Centroameérica, en una muestra
del proceso expansivo en el que se encuentra

la institucidon. Hoy somos 24 paises accionistas y
estamos en camino de convertirnos en el banco
de desarrollo con mayor cobertura geografica
de laregion.

Durante el afio también nos afianzamos como
el banco verde de América Latina y el Caribe,
al alcanzar —dos afios antes de lo previsto—

el objetivo de destinar el 40 % de nuestras
aprobaciones al financiamiento verde. Nuestro
propdsito ahora es aumentar esa cantidad al
50 % para 2030.

Para ello —como lo anunciamos en la

COP30 y en la Cumbre UE-CELAC de Santa
Marta— invertiremos USD 40.000 millones en
financiamiento verde para impulsar la accion
climatica, la conservacién de la biodiversidad y
la transicidn energética. Los recursos también
aceleraran las oportunidades de la triple
transicidn que promueve la iniciativa Global
Gateway de la Unién Europea.

Este compromiso de inversidn cobra especial
relevancia frente a los eventos climaticos cada
vez mas extremos que vive la region.

Complementando esta agenda, en el marco

del lanzamiento de la Década del Transporte
Sostenible de las Naciones Unidas, anunciamos
un compromiso de USD 18.000 millones para
financiar iniciativas de transporte sostenible
durante la proxima década, reforzando nuestra
apuesta por una infraestructura baja en carbono
e inclusiva.

CAF es mucho mas que un banco: es una
plataforma que eleva la voz de América

Latina y el Caribe en el escenario global. Asi lo
continuamos demostrando en 2025 con hitos
que marcaron nuestra historia institucional y los
procesos de integracion en la region.
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Mensaje del Presidente Ejecutivo

En enero llevamos a cabo en Panama

la primera edicién del Foro Econémico
Internacional América Latina y el Caribe —

un espacio sin precedentes para el didlogo
publico-privado y la construccion de
soluciones que permitan impulsar una agenda
de crecimiento compartido—. Mas de 2.000
lideres del sector publico, privado, académico
y multilateral de la regidon y todo el mundo se
hicieron presentes.

El banco es también un puente estratégico
con otras regiones para canalizar recursos,
conocimiento y alianzas. Tuvimos una
participacion activa y del mas alto nivel en
la COP30, la Cumbre de Lideres del G20 y la
cumbre de los BRICS, entre muchas otras.

Adicionalmente, con ocasion de la Cuarta
Conferencia de Financiamiento para el
Desarrollo, realizada en Sevilla, llevamos a
cabo una reunidn de nuestro Directorio. En ese
marco avanzamos en una alianza estratégica
con el Grupo de Coordinacién Arabe, con

el objetivo de fomentar un crecimiento
econdmico dindmico, sostenible y resiliente,
fortalecer las cadenas logisticas en un entorno
geopolitico complejo y canalizar inversiones
hacia sectores innovadores.

En el ambito social, lanzamos en colaboracidén
con UNICEF la iniciativa Banco Futuro,
orientada a movilizar USD 5.000 millones en
cinco anos para beneficiar a 50 millones de
nifios y adolescentes en la regidn, priorizando
la inversidn en el capital humano del mafana.

En cuanto a la cooperacién técnica, aprobamos
428 operaciones por un valor de USD 160
millones, una cifra récord que contribuyd

a impulsar nuevas iniciativas y marcos de
conocimiento para implementar proyectos
vitales para el desarrollo sostenible de la
region.

El mejor desempefio en 2025 es resultado
del esfuerzo, dedicacidén y profesionalismo
de los funcionarios de CAF y de sus aliados.
El financiamiento aprobado en 2025y las
acertadas decisiones estratégicas también
reflejan el compromiso de los érganos de
gobierno de la institucidon con su mision,
incluidos la Asamblea de Accionistas, el
Directorio y los comités especializados.

De cara al futuro, la capacidad de la region para
responder a dindamicas macroecondmicas y

de politica en constante evolucion dependera
en gran medida de que sepa aprovechar las
oportunidades que se presenten. Profundizar el
proceso de integracion regional y forjar nuevas
alianzas, como la alcanzada por el Mercosur
con la Unién Europea, es un imperativo
estratégico para desarrollar una agenda de
desarrollo con visidn de futuro.

Y, en esa tarea, la regidn seguird contando con
el apoyo de CAF. Tenemos las bases necesarias
para ayudar a los paises de América Latina y el
Caribe a superar sus retos del desarrollo. Con
politicas coordinadas e instituciones sélidas
que aseguren su continuidad, juntos podemos
dar el salto hacia la transformacién econdmica
a la que aspiramos y asegurar el bienestar de
todos los ciudadanos, sin dejar a nadie atras.

ks

Sergio Diaz-Granados Guida
Presidente Ejecutivo

Informe Anual 2025

Mensajes de los Vicepresidentes
y de la Secretaria General

Giampiero Leoncini
Vicepresidente Ejecutivo

En 2025, la Vicepresidencia Ejecutiva
consolidé su rol como articuladora de

la estrategia corporativa y rectora de las
capacidades institucionales, impulsando
transformaciones clave en la gestion del
talento, la estructura de procesosy la
proyeccion del impacto de CAF en la region.
El afio estuvo marcado por la integracion,
la modernizacidn y el fortalecimiento

de la identidad institucional, alineando a
todas las areas bajo una vision compartida
de sostenibilidad, excelencia y eficiencia
operativa.

En materia estratégica y de gobernanza, la
VPE liderd las relaciones institucionales y
representd a CAF en espacios regionales

y multilaterales, incluyendo la presidencia
del Comité de Coordinacidn del

Centro Multilateral de Finanzas para el
Desarrollo (MCDF, por sus siglas en inglés).
Paralelamente, se reorganizd internamente
para optimizar su estructura funcional,
generar sinergias y acelerar la transformacién
digital, al tiempo que se fortalecid la
gobernanza mediante la mejora de los
comités asesores y de la arquitectura de
justicia interna.

El fortalecimiento de la cultura corporativa
fue otro eje fundamental. El despliegue

del Modelo de Identidad Cultural en

todas las oficinas profundizd el sentido de
pertenencia, complementado por programas
de mentorias, formacion en diversidad e
inclusién y liderazgo alineado a la cultura.

Se consolidé también la comunidad de
aceleradores culturales y embajadores de la
estrategia, junto con avances en las reformas
de beneficios y la modernizacion del proceso
de reclutamiento y seleccion.

Hitos 2025

En el ambito de sostenibilidad y conocimiento,
se avanzd en el disefio de la estrategia
corporativa de sostenibilidad, la
medicién de la huella de carbono y el
fortalecimiento de criterios de compras
sostenibles. ImpactoCAF se consolidd
como una plataforma central de
difusion de resultados y aprendizajes,
mientras que la agenda conjunta con

el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD) permitio
progresar en la medicion de la pobreza
multidimensional.

La transformacion digital se acelerd
mediante la adopcidn estratégica de la
inteligencia artificial y la ampliacion de la
plataforma FOCUS, que integra el proceso de
crédito y la modernizacidn del ecosistema digital,
de datos, seguridad e infraestructura tecnoldgica.

Comprometida con una mayor cercania a
sus accionistas y aliados, la VPE impulsd una
agenda ambiciosa en infraestructura fisica,
que incluyo la apertura de nuevas oficinas
en Bridgetown, Santo Domingo, San José y
Tegucigalpa, la inauguracion de la agencia en
Washington D.C. y avances significativos en
el disefio y construccion de los proyectos en
Colombia, Chile, El Salvador y Panama, asf
como la adquisicion de terrenos en Argentina,
Barbados y Trinidad y Tobago.

Finalmente, la VPE impulsd el fortalecimiento
de servicios transversales, contribuyendo a
una ejecucidn institucional mas eficiente y
estratégicamente alineada. El afio culminé
con un alto nivel de cumplimiento en

los planes de trabajo y una arquitectura
organizacional mas cohesionada y preparada
para los desafios futuros.

« Modernizacién del marco
normativo, procesos de
planeacidn, reclutamiento y
seleccidn del capital humano. sistemas.

« Adopcidn estratégica de
la inteligencia artificial en
multiples procesos.

+ Mejoras en procesos de gestién « Presidencia del Comité de
de contrataciones y pagos
mediante la integracién de

Coordinacién del Centro de
Cooperacién Multilateral para
la Financiacién del Desarrollo
(MCDF).

« Apertura de nuevas oficinas en
Barbados, Costa Rica, Honduras
y Republica Dominicanay de

una agencia en Washington, D.C.




INFORME
ANUAL
2025

El banco verde de América
Latinay el Caribe

Mensaje del Presidente Ejecutivo

Mensaje de los Vicepresidentes
y de la Secretaria General

Aspectos destacables
Panorama econdmico y estratégico

2025: el aio de la aceleracion
hacia la sostenibilidad

Operaciones y aportes al desarrollo

Mensajes de los Vicepresidentes y de la Secretaria General

Christian Asinelli

Vicepresidente Corporativo de Programacion Estratégica

CAF es una institucién de y para los
latinoamericanos y caribefos, y cada
afio que pasa representa una nueva
oportunidad para demostrarle al mundo
—Y @ NOsotros mismos— que somos
una regidn unida, diversa, resiliente
y comprometida con el desarrollo.
Nuestro propdsito es transformar
la vida de las personas, y el 2025
fue un afo decisivo en ese camino.
Avanzamos con mas conviccion, mas
alianzas y mas resultados concretos,
reafirmando una vez mas que América
Latina y el Caribe es una region solucion a
los problemas globales.

En ese camino, ratificamos nuestro
compromiso con la integracion regional y
global mediante el apoyo e intercambio
con mecanismos intergubernamentales y
blogques internacionales. Participamos de
conferencias regionales y globales como la
COP30 en el corazdn de la Amazonia, Brasil,
donde asumimos una nueva meta como
banco verde para alcanzar el 50 por ciento de
financiamiento en ese campo para 2030.

Ademas, continuamos acompafiando a
gobiernos nacionales y subnacionales en

la generacidn y fortalecimiento de sus
capacidades institucionales, tanto desde
perspectivas medioambientales y urbanas
(con nuestra Red de BiodiverCiudades, que ya
cuenta con mas de 240 ciudades integrantes
a lo largo y ancho de toda la regidén), como
desde la transformacién digital (a través de la
creacion de infraestructuras de conectividad,
pero también de la digitalizacién de las
administraciones), la planificacion estratégica
y la provisidn de servicios a la ciudadania. Y
establecimos nuevos vinculos estratégicos con
instituciones de la sociedad civil para acercar
soluciones a cada vez mas personas.

Este aflo que termina reafirmamos que el
desarrollo solo es posible si se construye en
equipo. Estados, sector privado, sociedad

civil, bloques internacionales y organismos
multilaterales. Por eso mismo fue que nuestros
paises continuaron apoyando un método

de trabajo que genera mas crecimiento,
sostenibilidad e inclusidn para una regién tan
diversa como la nuestra.
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Hitos 2025

» Aprobaciones por 18.668
millones de ddlares y una cartera
consolidada de 39.079 millones.

+ Ampliacién de la estructura
institucional a 24 paises
accionistas y recepcion de cartas
de solicitud de incorporacién por
parte de Guatemala, Haiti y Saint
Kitts and Nevis.

» Financiamiento verde que superé
los 8.000 millones de délares,
cifra que equivale al 44 por ciento
de las aprobaciones totales del
organismo.

« Superacién de la meta de
financiamiento en desarrollo
territorial sostenible en mas de
USD 1.100 millones, al aprobar 17
operaciones por un total de USD
2.808 millones.

+ Crecimiento récord de
financiamiento en proyectos
sociales y humanos, lo que
permitié que ese sector se
convierta en la segunda drea de
negocios mas importante de CAF.

Presentacién en 13 paises del
RED 2025, Soluciones cercanas, y
publicacién del RED aniversario,
Conocimiento que transforma,
por los 20 afos del reporte.

Crecimiento de la oferta de
formacion, que incluyé 58 nuevos
programas, cursos cerrados,
MOOCS y diplomados a la oferta
ya existente. En total se dictaron
139 capacitaciones para 52.263
personas de toda la region.

Impulso de las agendas
regionales, nacionales y locales

de juventud para una mayor
insercion laboral, liderazgo
politico y social, formacién en
sectores como la accién climatica
y creacién de oportunidades para
todos los jovenes de América
Latinay el Caribe.

Mas integracién de la perspectiva
de género, inclusién y diversidad
como pilares transversales de la
institucion.

CAF -banco de desarrollo de América Latinay el Caribe- | Informe Anual 2025

+ Nuevas alianzas estratégicas

con organismos nacionales 'y
subnacionales, universidades,
bloques y mecanismos de
integracioén regional como
Mercosur, Consenso de Brasilia,
CELAC y OLACDE, e instituciones
internacionales, como ONU,
UNICEF, OlJ, OEA, OEI, SEGIB,
AECID, Scholas Occurrentes,
Fundacién Ortega Maraiiény
Fundacién Carolina.

Fortalecimiento de las agendas
institucionales de deporte

y cultura, a través del apoyo

a iniciativas nacionales 'y
provinciales y de organismos
como el Comité Olimpico
Internacional, ademas del
desarrollo de programas como
“Campeonas. Con la camiseta
puesta’y la participacion en las
principales Ferias del Libro de la
region.

Antonio Silveira
Vicepresidente del Sector Privado

El 2025 fue sin duda un aflo de consolidacion
y resultados positivos para la Vicepresidencia
del Sector Privado (VSP) de CAF. Con desafios
relevantes, pero también con avances
concretos en nuestra capacidad de financiar,
movilizar recursos e impulsar proyectos
estratégicos con impacto.

Logramos aprobaciones por USD 7.586
millones para financiar proyectos, programas
e inversiones estratégicas. Con estas
operaciones se canalizd financiamiento a
través de intermediarios financieros, mediante
lineas de crédito, garantias e instrumentos de
movilizacién, y en inversiones en vehiculos
especializados, con prioridad en las pymes, el
sector agro, el comercio exterior con enfoque
ASG, la inclusion financiera y soluciones
orientadas a la resiliencia climatica, el
desarrollo sostenible y la infraestructura.

Este trabajo integrd, por supuesto,
componentes de género y fortalecimiento
de capacidades en distintas iniciativas,
reafirmando el compromiso de CAF con
un crecimiento sostenible e inclusivo para
América Latina y el Caribe.

A lo largo del afo, destacamos avances
relevantes en el fortalecimiento del

sector financiero, la accién climatica y

la transformacion digital. En particular,
fortalecimos nuestra cartera verde y
profundizamos esfuerzos hacia una inclusion
financiera mas efectiva, con atencién
especifica a las mujeres y al sector rural,

a través de bancos de desarrollo y banca
comercial.

En materia de agenda climatica, biodiversidad y
transformacioén digital, impulsamos inversiones

con impacto medible por USD 220 millones,
alcanzando resultados como la reforestacion
de 180.000 hectareas, captura de

COz, apoyo a infraestructura clave y
acompafamiento a emprendimientos.

La movilizacién de recursos también
mostrd avances claros: alcanzamos
una movilizacién privada indirecta de
USD 964,55 millones y aumentamos
el peso de los préstamos A/B

del 0,6 % (2022) al 6,2 % (2025) en el
total de la cartera de la VSP.

Asimismo, reforzamos nuestra

presencia en sectores productivos, con
mas de USD 2.000 millones aprobados
para energia, infraestructura vial, agua
potable y préstamos corporativos verdes,
entre otros componentes relevantes

para la competitividad y la sostenibilidad
regional.

Eninclusion financiera, consolidamos un
ecosistema de mas de 80 aliados, y las
nuevas fintechs ganadoras en la séptima
edicién de nuestro Laboratorio de Inclusién
Financiera contribuyeron a la inclusion de
mas de 8 millones de personas y mas de
86.000 mipymes en la region.

Concluimos 2025 con gratitud por el
trabajo riguroso del equipo de la VSP, la
confianza de nuestros clientes y el respaldo
de aliados estratégicos. Con la mirada
puesta en 2026, mantendremos el foco

en movilizar mas recursos, profundizar

el impacto y acelerar las soluciones para
que el sector privado de América Latina

y el Caribe sea un éptimo vehiculo del
desarrollo sostenible de la regidn.

Hitos 2025

+ Aprobaciones en 2025 (VSP): - Biodiversidad y restauracién: - Sectores productivos: mas de
USD 7.586 millones para 180.000 ha reforestadas 'y USD 2.000 millones aprobados
financiar proyectos, programas e contribuciones a la captura de para energia, infraestructura
inversiones estratégicas. COs.. vial, agua potable y préstamos

corporativos verdes.

- Agenda climaticay + Movilizacién privada indirecta:
transformacién digital: USD 220 USD 964,55 millones « Fintech e inclusién financiera:
millones en inversiones con movilizados. ecosistema con mas de 80

impacto medible.

« Instrumentos A/B: aumento del

aliados; impacto en mas de 8
millones de personasy mas de

0,6 % (2022) al 6,2 % (2025) en la 86.000 mipymes.

cartera VSP.
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Mensajes de los Vicepresidentes y de la Secretaria General

Gabriel Felpeto
Vicepresidente de Finanzas

Durante 2025, CAF alcanzd las mas altas
calificaciones de riesgo de su historia,
consolidandose como el emisor

de la regidn. En particular, Standard &
Poor’'s mejord la calificacion de CAF
a AA+, y Moody's y Fitch mejoraron
la perspectiva a positiva, ratificando
las calificaciones en Aa3 y AA-,
respectivamente.

La solidez financiera de CAF
se sustenta tanto en su robusta

resultados financieros, con un
alcanzando USD 64.715 millones, y una clientes.

utilidad neta de USD 623 millones. Destaca
asimismo el sélido desempefio del portafolio

En 2025 se logré un monto récord en
emisiones de bonos por USD 8.262
millones, incluyendo la emisién de un bono
frecuente con las mejores calificaciones sostenible bajo el nuevo marco tedrico por
EUR 1.500 millones. Adicionalmente, se
concretd la mayor emision en la historia

de la institucién por USD 2.000 millones,
asi como el primer bono azul por EUR 100
millones y el primer bono de resiliencia por
USD 100 millones. En total, se realizaron

37 emisiones en 14 monedas diferentes,
destacandose las colocaciones en los
mercados locales de Costa Rica, Paraguay
capitalizacién como en sus destacados y Uruguay, que contribuyeron al desarrollo
de dichos mercados y permitieron ofrecer
crecimiento del activo en 2025 del 14,6 %, financiamiento en moneda local a los

En relacion con las soluciones financieras

de liquidez, que alcanzd un nivel de USD 21.648 para nuestros clientes, resaltan el primer

millones, con ingresos récord por USD 1.104

préstamo en euros, una conversién de

millones. estructura dual (dos monedas y dos
tramos) en Costa Rica, la intermediacion de

CAF implementd en 2025 diversas estrategias
de optimizacién del balance, tales como i) el

cuatro emisiones en guaranies y la primera
participacién como inversor ancla en un bono

primer Acuerdo de Intercambio de Exposicion, en pesos colombianos. Se destaca también la

por USD 700 millones con el BCIE; ii) la
primera emision de un bono hibrido por USD
500 millones, convirtiéndose en el primer
banco de desarrollo de América Latina y el
segundo organismo multilateral a nivel global
en ejecutar una operacidn de este tipo, y iii) la
contratacién de su primer seguro de riesgo de

incorporacién de clausulas de deuda resiliente
al clima para los paises insulares del Caribe.

Finalmente, se movilizaron recursos de
terceros a través de préstamos A/B y seguros
de crédito por un monto de USD 464
millones, apoyando la estrategia de CAF de

crédito. aumentar la presencia en el sector privado.

Hitos 2025

« Excelentes resultados
financieros, con un crecimiento
de los activos del 14,6 %,
alcanzando los USD 64.715

+ Las calificaciones de riesgo
de CAF alcanzaron un nuevo
récord, con el aumento de
la calificaciéon por parte de

S&P a AA+y la mejora de
la perspectiva por parte de
Moody’s y Fitch.

» Primer Acuerdo de Intercambio
de Exposicién por USD
700 millones con el BCIEy
primera emisién de capital
hibrido por USD 500 millones,
convirtiéndose CAF en el primer
banco multilateral de América
Latina en ejecutar este tipo de
transaccién.

millones y una utilidad neta de
USD 623 millones. La liquidez
alcanzé los USD 21.648 millones,
con ingresos de USD 1.104
millones

Monto récord en emisiones de
bonos por USD 8.262 millones,
mediante 37 emisiones en 14
monedas diferentes, incluyendo
la emisién mas grande de CAF
en su historia por USD 2.000
millones.
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« Soluciones financieras
innovadoras, incluyendo el
primer préstamo en euros y la
primera inversién en un bono
sostenible en moneda local.

- Contratacién de la primera
péliza de seguro de riesgo de
crédito.

Alejandra Claros Borda
Secretaria General

El afio 2025 consolidd a la Secretaria

General de CAF como un pilar estratégico
del buen gobierno corporativo, con una
gestion orientada a fortalecer la gobernanza,
profundizar una transparencia proactivay
posicionar la cultura como un vector de
desarrollo sostenible para América Latina y el
Caribe, en plena coherencia con la Estrategia
Corporativa 2022-2026.

En el dmbito de las relaciones diplomaticas,
la Secretaria General liderd el proceso de
homologacidén de practicas y criterios en
materia de inmunidades y privilegios entre las
Oficinas Pais de CAF en los paises miembros,
promoviendo la aplicacion uniformey
normativa del derecho diplomatico.

A través de una gestion articulada, facilitamos
25 reuniones clave de los mecanismos de
gobernanza: 4 Directorios Ordinarios, 3
Extraordinarios, 1 Asamblea Ordinaria de
Accionistas, 1 Asamblea Extraordinaria de
Accionistas, 1 Asamblea de Accionistas Serie
C, 2 Comités de Auditoria 'y 13 Comités

Técnicos. En ese marco, se aprobaron reformas

al Reglamento de Auditoria y se actualizé el
portal de Organos Colegiados, incorporando
datos en tiempo real sobre créditos,
presupuestos y cooperaciones técnicas. Estas
instancias permitieron alcanzar un récord de
aprobaciones por USD 12.534 millones en
financiamiento y avanzar en la expansion de la
membresia de CAF a 24 accionistas.

En materia de transparencia, CAF triplicd su
puntaje en el Transparency Index 2025 de
las instituciones financieras de desarrollo,
registrando el mayor incremento relativo
(+26 puntos) entre todas las organizaciones

Hitos 2025

evaluadas y escalando cinco posiciones
en el ranking global. Este desempefio es
resultado de la implementacién del
Programa de Acceso a la Informacion

y Transparencia Institucional, asf

como de un trabajo sostenido para
mejorar la calidad y consistencia

de la informacion publicada y

ampliar la divulgacién de datos

sobre el impacto de nuestras
operaciones, tanto en los canales
institucionales como en plataformas

de datos abiertos como la Iniciativa
Internacional para la Transparencia de
la Ayuda (IATI).

En el drea de cultura, consolidamos la
Estrategia de Cultura 2025-2026, estructurada
en cuatro pilares: formacién artistica,
fomento a la lectura, revitalizacion de teatros
y museos, y programacion inclusiva. En este
marco, ejecutamos 809 acciones culturales
que impactaron a 2,4 millones de personas,
mediante alianzas con 50 organizaciones
regionales y globales vinculadas a economias
creativas, digitalizacion cultural y politicas
basadas en evidencia. Esta estrategia cultural
promueve la integracion regional a través de
la visibilizacidn de la riqueza patrimonial y la
diversidad de América Latina y el Caribe.

Esta vision integrada de gobernanza, apertura
informativa proactiva y cultura transformadora
amplia el impacto de CAF hacia 2030,
mediante decisiones agiles en sus mecanismos
de gobernanza, liderazgo en rendicion de
cuentas y acciones culturales inclusivas que
contribuyen a la reactivacion socioecondmica
y al fortalecimiento de la confianza publica en
la region.

« Modernizacién de la gobernanza
corporativa de CAF, mediante
el fortalecimiento de sus
mecanismos de decisiény la
actualizacién de sus marcos
normativos.

« Institucionalizacién de la
rendicidn de cuentas, a través
de la presentacién del primer
Informe de Transparencia de CAF.

+ Avances en la transparencia

institucional, logrando el
mayor incremento relativo
entre instituciones financieras
de desarrollo y mejorando la
posicién en el ranking global.

Homologacién de practicas
diplomaticas, garantizando una
aplicacién uniforme del derecho
diplomatico.

+ Consolidacion de la Estrategia

de Cultura de CAF, promoviendo
la integracién y la visibilizacién
de la riqueza patrimonial y la
diversidad de América Latinay el
Caribe.



Aspectos destacables

Aspectos
destacables

Solidez financiera

En el afio 2025, CAF establecid un hito en sus calificaciones de
riesgo, al lograr un nuevo nivel histérico por todas las agencias
que evallian a la entidad. Desde 2022, CAF ha acumulado cinco
incrementos de calificacién y cuatro mejoras de perspectiva,
con lo que se posiciona como uno de los bancos multilaterales

de desarrollo con mejor desempefno en sus valoraciones
crediticias a nivel global durante ese periodo.

Las tres principales agencias tomaron acciones positivas

sobre las calificaciones de riesgo de CAF en 2025. En mayo,
Moody’'s mejord la perspectiva de CAF a positiva y reafirmé
noviembre, S&P Global
+, con perspectiva esta

vis6 la

su calificacion de riesgo en

Ratings subid la nota crediti
mienfque, en diciembre, encia Fitch Ratings

persp va a positiva y?mé la calificacion en

El aflo 2025 marcé un periodo de notable dinamismo para CAF
s, reflejo de
N ' nciera de
la institucion. El banco llevo a es de bonos en

en cuanto a su actividad en el merca
la confianza de los inversionistas en

> de capi

diversos mercados internac e un v

total de USD 8.262 millor 0 : emisic

en su historia.

2022 2023 2024 2025

Fortalecimiento patrimonial

CAF continud con su %ayo de 2025, CAF
estrategia de fortalecimiento . completd su primer Acuerdo
patrimonial, a través de de Intercambio de Exposicién
su expansién en el Caribe (EEA, por sus siglas en inglés)

ntacién del por USD 700 millones. En
i mento junio, emitié su primer

: - bono hibrido por USD 500
,elafno millones, una operacién
racterizé innovadora que recibio 100 %
ementacién de de asignacion de capital por

ntas de optimizacién parte de S&P, Fitch y Moody's.

de la hoja de balance, las En diciembre, completd la
cuales complementaron los primera operacién de seguro
esfuerzos de los accionistas contra riesgo de crédito para
mediante sus aportes de una operacion con el sector
capital. privado.

38.322

33.479 33.836
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Al cierre del afio, el
patrimonio alcanzaba

USD 17.675,1 millones, un
10,5 % superior al monto
registrado al finalizar 2024,
fortalecido con los aportes
realizados por los paises
accionistas y las utilidades
retenidas. El incremento

del patrimonio y las
herramientas de optimizacion
del balance permitieron
equilibrar el crecimiento

de las operaciones de CAF
con el mantenimiento de
indicadores de capitalizacion
robustos, cumpliendo con los
niveles establecidos en las
politicas de la institucion.

17.675

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

Cartera de préstamos Utilidad Activos
e inversiones neta liquidos

Patrimonio
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Panorama econémico y estratégico

Contexto macroecondmico:

RESILIENCIA

ANTE EL ENDURECIMIENTO

ARANCELARIO

La economia mundial transitd 2025 en un contexto de elevada incertidumbre,
determinado por tensiones geopoliticas persistentes, episodios de volatilidad
financiera y un aumento de las medidas de fragmentacion econdmica (ver el
grafico 1). Estos desarrollos deterioraron la confianza y elevaron las expectativas
de una desaceleracion global marcada. Sin embargo, el impacto sobre la
actividad termindé siendo menor al anticipado. A lo largo del afio, el ritmo de
nuevas medidas restrictivas se moderd y diversas disposiciones inicialmente
anunciadas no llegaron a implementarse plenamente o fueron ajustadas. En
paralelo, se registraron avances en negociaciones bilaterales y regionales que
contribuyeron a reducir la incertidumbre comercial. Las cadenas globales de
valor mostraron una capacidad de ajuste superior a la prevista mediante el
redireccionamiento de flujos comerciales, la sustitucion parcial de proveedores,
el adelanto de importaciones ante el riesgo de mayores costos futuros (front-

1. Esta cifra se comparacon la

de 4,4 %. Este desempefio reflejé patrones divergentes entre las principales
economias. Tras varios aflos de exhibir expansiones relativamente aceleradas,
Estados Unidos crecid cerca de 2,1 %, reflejando una desaceleraciéon ordenada
tras dos aflos de crecimiento por encima de su potencial, apoyada en un
mercado laboral todavia sélido y en el dinamismo de la inversidn asociada

al ciclo tecnoldgico. En Japdn y en la zona del euro se observaron mejoras
modestas, aunque insuficientes para modificar la tendencia de moderacidén
del crecimiento agregado de las economias avanzadas. Entre las economias
emergentes, Asia mantuvo el mayor dinamismo, impulsada por la expansién de
India y por condiciones favorables en sectores intensivos en tecnologia. China,
por su parte, mantuvo un ritmo sdélido de crecimiento (5,0 %), aunque inferior a
sus promedios histdricos, influido por el proceso de ajuste del sector inmobiliario
y una demanda interna mas moderada.

De acuerdo con estimaciones propias, los paises de América Latina y el

Caribe miembros de CAF registraron un crecimiento cercano al 2,1 % en 2025,
ligeramente mayor al observado en 2024 (2,0 %)*. Este desemperio reflejé una
mejora marginal del entorno externo y el avance del proceso desinflacionario en
la mayoria de los paises, aunque continud limitado por debilidades estructurales,
en particular bajos niveles de inversion, rigideces fiscales y una elevada
heterogeneidad entre economias (ver el gréfico 2).

Estimaciones preliminares muestran que Brasil crecié un 2,2 %, por debajo del
3,4 % del aflo previo, mientras que México convergid a un crecimiento bajo

(0,5 %), afectado por la incertidumbre comercial y la debilidad de la inversién. En
contraste, varias economias registraron una mejora significativa frente a 2024, en
algunos casos reflejando procesos de recuperacion ciclica. Argentina se expandié
alrededor del 4,5 %, tras la contraccion del afio anterior, mientras que Colombia,

loading) y la acumulacidn preventiva de inventarios. Este conjunto de factores, expectativa de crecimiento de 2,4 % Ecuador, Panama y Paraguay exhibieron tasas de crecimiento superiores a las

junto con condiciones financieras relativamente favorables y el dinamismo para 2025 del Fondo Monetario del afio previo. Chile y Perd mantuvieron el dinamismo observado en 2024,

de sectores vinculados a la digitalizacién y a la inversién en infraestructur internacional (enero 2026) para toda 5, 5 recidos por términos de intercambio elevados. En el Caribe, la actividad
e sectores vinculados a la digitalizacién y a la inversidn en infraestructura la regién. El crecimiento regional en avorecidos por términos de intercambio elevados. En el Caribe, la activida

tecnoldgica, inteligencia artificial y semiconductores brindd un soporte relevante
a la actividad econdmica mundial.

2024 fue también del 2,4 %. continud apoyada por el turismo, aunque a un ritmo mas moderado.

Gréfico 1. indice global de incertidumbre sobre politica econémica y comercial Gréfico 2. Crecimiento del PIB real

(porcentaje)
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Fuente: Baker, S., Bloom, N.y Davis, S. Measuring Economic Policy Uncertainty.

En este contexto, de acuerdo con estimaciones del Fondo Monetario
Internacional (Perspectivas de la economia mundial, enero de 2026), el PIB
global se expandid alrededor de 3,3 % en 2025, un ritmo similar al registrado en
2024 pero inferior al promedio de la década previa a la pandemia. Dentro de
las economias avanzadas, el crecimiento agregado se ubicé alrededor del 1,7 %,
en tanto que las economias emergentes registraron una expansion estimada
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Paraguay

Argentina

Costa Rica

Panama

Ecuador
Mundo
Perd

El Salvador
Barbados
Chile
Colombia
ALC
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México
Bolivia

Republica Dominicana
Trinidad y Tobago

Fuente: CAF y FMI (octubre de 2025). Perspectivas de la economia mundial: La economia mundial
estd cambiando, con sombrias perspectivas de crecimiento. Washington, D. C. Octubre.
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En términos de PIB per céapita, el desempefo regional fue igualmente moderado
al registrarse un incremento estimado del 1,7 %. Asi, la region mostré avances
limitados en la convergencia de ingresos con respecto a las economias
avanzadas.

La inflacidn global continud descendiendo a lo largo del afio, apoyada en parte
por la moderacidén de los precios de la energia y los alimentos y por un délar mas
débil. En las economias avanzadas, la inflacidon continud avanzando gradualmente
hacia los objetivos establecidos, aunque en Estados Unidos persistieron
presiones asociadas a los efectos de los aranceles. En las economias emergentes,
los procesos desinflacionarios progresaron a distintos ritmos, influidos por
volatilidad cambiaria, exposicion a fendmenos climaticos y credibilidad de los
marcos monetarios.

Ameérica Latina y el Caribe consolidé avances significativos en desinflacidn,
aunqgue a pasos desiguales (ver el grafico 3). La mayoria de las economias
registraron tasas de inflacidn de un digito, apoyadas en la normalizacién de los
precios internacionales, la moderacion de presiones cambiarias y la postura
monetaria restrictiva de afios previos. Los desafios se mantuvieron en Colombia,
en donde la inflacidon continud persistiendo, impulsada por el sector de servicios
y los salarios. Argentina constituye un caso particular: si bien mantuvo niveles de
inflacion elevados en términos absolutos, en 2025 alcanzé minimos multianuales
tras una reduccién significativa. Bolivia y Venezuela, donde la inflacién se aceleré
notablemente por factores idiosincraticos, fueron excepciones. En el Caribe, la
inflaciéon permanecié contenida en 2025.

Los paises de América Latina y el Caribe miembros
de CAF registraron un crecimiento cercano al

2,1 % en 2025, ligeramente mayor al observado en
2024 (2,0 %). Este desempeiio reflejé una mejora
marginal del entorno externo y el avance del proceso
desinflacionario en la mayoria de los paises, aunque
continué limitado por debilidades estructurales.
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Gréfico 3. Inflacién por paises

(porcentaje)
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Fuente: CAF y FMI (octubre de 2025). Perspectivas de la economia mundial: La economia mundial
estd cambiando, con sombrias perspectivas de crecimiento. Washington, D. C. Octubre.

La politica monetaria a nivel global continud su fase de normalizacidn. En Estados
Unidos, la Reserva Federal mantuvo la tasa de referencia sin cambios durante
buena parte del afio y retomd los recortes a partir de septiembre, de modo que
el rango objetivo de la tasa de fondos federales pasd de 4,25-4,50 % al inicio de
2025 a 3,50-3,75 % al cierre del afio, en un contexto de desinflacién gradual y
seflales de enfriamiento del mercado laboral estadounidense. Aun asi, las tasas
reales se mantuvieron relativamente elevadas, reflejando mayores primas por
riesgo fiscal, geopolitico y de inflacion futura.

Asimismo, los bancos centrales de la region avanzaron en sus propios ciclos de
flexibilizacién. Chile, México y Peru, entre otros, continuaron llevando sus tasas de
referencia a niveles menores, sustentados en expectativas inflacionarias ancladas
y procesos desinflacionarios mas acelerados, mientras que Colombia detuvo su
ciclo de recortes ante presiones derivadas, entre otros, de una mayor demanda
interna. Por su parte, Brasil revirtié parte de su flexibilizacion ante la persistencia
de presiones inflacionarias, la incertidumbre fiscal y una coyuntura politica mas
incierta (ver el gréfico 4).

Griéfico 4. Tasas de politica monetaria
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Fuente: Bloomberg.
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Panorama econémico y estratégico

En materia fiscal, la regién tuvo avances marginales. En la mayoria de los paises,
mayores cargas por intereses, estructuras de gasto rigidas y un crecimiento
moderado limitaron la capacidad de ajuste, de modo que los déficits se
redujeron solo ligeramente y los niveles de deuda publica permanecieron
practicamente sin cambios. Argentina fue una excepcidn notable al destacarse
por haber anclado su programa de reformas en el equilibrio fiscal, logrando

una reduccidn apreciable de su riesgo pais. Ecuador, por su parte, avanzd en su
proceso de consolidacion fiscal en el marco del programa acordado con el FMI.
No obstante, las principales economias de la regidon continuaron enfrentando
presiones derivadas de rigideces estructurales y mayores necesidades de
financiamiento, lo que complicé el cumplimiento de las metas fiscales (ver

el grafico 5). A ello se sumaron ciclos electorales y una mayor fragmentacion
politica, factores que dificultaron la adopcidn de ajustes creibles en varios casos.
En conjunto, el espacio fiscal siguid siendo estrecho, lo que limita la capacidad de
la regidn para responder a episodios de menor crecimiento o a choques externos
y continua obligando a mayores esfuerzos de consolidacion fiscal futuros. Se
estima que, en promedio, los paises de América Latina necesitan un esfuerzo de
consolidacion cercano al 2,1 % del PIB para recuperar margenes de maniobra.

Griéfico 5. Resultado fiscal
(porcentaje del PIB)
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Fuente: CAF y FMI (octubre de 2025). Perspectivas de la economia mundial: La economia mundial
estd cambiando, con sombrias perspectivas de crecimiento. Washington, D. C. Octubre.

En la mayoria de los paises de la region, cargas por
intereses mas altas, estructuras de gasto rigidas y
un crecimiento moderado limitaron la capacidad
de ajuste, de modo que los déficits se redujeron
solo ligeramente y los niveles de deuda publica
permanecieron practicamente sin cambios.
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De cara a 2026, se anticipa que la incertidumbre continde siendo una
caracteristica estructural del entorno internacional, aunque en niveles inferiores
a los maximos observados en 2025. El balance global se caracteriza por

una estabilidad relativa, pero con menor margen de maniobra y una mayor
dependencia de decisiones de politica econdmica para sostener el ritmo de
actividad.

América Latina y el Caribe enfrentara un balance de riesgos complejo.

Persisten vulnerabilidades estructurales y un entorno internacional incierto que
condicionan las perspectivas de crecimiento, pero al mismo tiempo se abren
ventanas de oportunidad asociadas a la reconfiguracion del comercio global, los
cambios geoecondmicos y la transicion energética y tecnoldgica. El desafio para
la regidn sera navegar este entorno con escaso margen de maniobra, mitigando
riesgos que en el corto plazo se encuentran sesgados a la baja y maximizando las
oportunidades disponibles.
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En el marco de esta estrategia, CAF aprobd en 2025 operaciones de crédito por

USD 18.593 millones (excluido el monto de cooperacion técnica), lo que representa un
crecimiento del 34 % con relacidn a 2024. Este desempefio estuvo acompafiado por un
incremento en las aprobaciones no soberanas, que alcanzaron USD 10.176 millones (55 %
del total), frente a USD 6.583 millones en 2024, reforzando la capacidad de respuesta del
banco para atender las necesidades de los paises, impulsar el sector privado y acelerar
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DE LA ESTRATEGIA

La Estrategia Corporativa de CAF con visidon al 2026 ha consolidado a la institucion
como el banco verde y del crecimiento sostenible e inclusivo en América Latinay
el Caribe. La entidad ha alcanzado de manera anticipada muchas de sus metas y
se ha posicionado como lider en soluciones locales a desafios globales gracias a
su solidez financiera, presencia regional, transformacidn interna y a la creacion de
espacios de didlogo que fortalecieron su eficiencia y capacidad de respuesta para
escalar resultados de desarrollo en sus paises accionistas.

Para cumplir estos objetivos, la Estrategia se organiza en tres tipos de agendas, las
cuales se materializan a través de iniciativas:

soluciones concretas a los principales desafios de la regién.

Del monto total aprobado, las agendas misionales
con mayores aprobaciones fueron las siguientes:

o Productividad e
internacionalizacién:
USD 5.961 millones en 14
paisesy 5 instituciones
regionales para elevar
la productividad y
la competitividad,
fortaleciendo el

o Transicién energética justa:
USD 3.143 millones en mas
de 10 palises e instituciones
con presencia regional para
acelerar una transicién
energética justa y segura,
ampliando la generacidén
renovable, fortaleciendo

(@)

Territorios resilientes:
USD 2.426 millones en

8 paises para fortalecer
territorios y ciudades mas
resilientes e inclusivos,
impulsando la seguridad
hidrica, mejorando
sistemas urbanos,

» Misionales. « Transversales. » Habilitadoras. ecosistema de capital transmisién, distribucion y movilidad y gestién
2025: el aito de la aceleracion Se alinean con la Abarcan los Refuerzan las emprendedor, ampliando almacenamiento, y avanzando de residuos solidos, y
hacia la sostenibilidad visidn estratégica componentes capacidades internas el financiamiento a pymes en la descarbonizacion del dinamizando economias
del bancoy con su que atraviesan mediante iniciativas y promoviendo inversiones sector eléctrico y las cadenas culturales y creativas y
razén de ser frente a el quehacer clave, indispensables sostenibles junto a aliados productivas, garantizando turismo bajo un modelo

Operaciones y aportes al desarrollo

sobre la evolucion financiera

Estados financieros auditados

institucional,
integrando de
manera sistematica
prioridades
relevantes para las
actuaciones internas
y externas del banco.

los paises accionistas
y sus necesidades,
abordandolas a
través de sectoresy
areas tematicas.

para fortalecer
la efectividad
y eficiencia
organizacional.

Figura 1. Estrategia corporativa hasta 2026 de CAF, banco verde
y del crecimiento sostenible e inclusivo de América Latina y el Caribe

financieros.

o Infraestructura digital:
USD 1.728 millones en
5 paises para acelerar la
conectividad fisica y digital
con enfoque de integracion
regional, invirtiendo en
infraestructura sostenible
de transporte y logistica,
energia y transformacion

seguridad energética y
un servicio eléctrico mas
asequible y con mayor
cobertura.

o Bienestar social inclusivo:
USD 1.063 millones en 7
paises para reducir brechas
y potenciar el desarrollo
humano, fortaleciendo la
salud, nutricion y primera
infancia, acelerando la
transformacion digital de
los sistemas de salud, e

(@)

sostenible y resiliente al
cambio climatico.

Resiliencia, ecosistemas
estratégicos y sector
agropecuario:

USD 1.040 millones en 6
paises y una institucién con
presencia regional para
posicionar a América Latina
y el Caribe como regidn de
soluciones, fortaleciendo

e AL A2 A3. A4 AS. A6. digital, y desplegando impulsando la educaciéony la proteccion de la
Politica d a inf . Misionales Transicion Resiliencia, Ter_rl',to”os B'ef‘esltar_soc'al '?,fr,aes”gq_urf‘ _ PrOdU_Ct'V'?ad € infraestructura digital y las habilidades para el siglo biodiversidad, la adaptacién
oltica de acceso a ) a .m qrchmn 16 finfieeiives en?&if:ca esceost'zrzsgtrrzgy resilientes Inclusivo isicay digital  internacionalizacion tecnologias emergentes XXI junto al fortalecimiento y resiliencia climatica, e
y transparencia institucional ' con financiamiento, de politicas de género, impulsando una produccion
conocimiento accionable inclusion y diversidad. agropecuaria sostenible
4 . y asistencia técnica para y regenerativa, bajo un
Organos Coleglados Bl B2. B3. B4. BS5. B6. hogares, gobiernos y enfoque ecosistémico que
y Altas Autoridades Agendas  JgEes operacién  Conocimiento  Fortalecimiento Inclusion, Integracion Alianzas y sectores productivos. prioriza 15 ecosistemas
Traqsygrs§les mas verde para el negocio institucional diversidad y regional movilizacion de estratégicos.
6 iniciativas género recursos
. [ 4
Composicion
del Directorio
Agendas C1. Cc2. C3. C4. C5. Cé.
. . o Sostenibilidad Talentoysalud  Transformacidn  Posicionamiento  Transparenciay Instrumentos
Personal dlrectIVO Hagbi'rl:itcaigtoi\::: financiera organizacional digital estratégico de buen gobierno financieros
CAF corporativo innovadores

Oficinas
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Panorama econémico y estratégico

El impacto de CAF se fortalecié con el aumento de las aprobaciones de
programas y proyectos de inversién (PPI), cuya participacion en las aprobaciones
con riesgo soberano casi se duplicé entre 2021y 2025: pasando de 28,9 % en
2021 a 53,8 % en 2025. En linea con la estrategia corporativa, CAF ha realizado
esfuerzos significativos para impulsar estos instrumentos, indispensables para
maximizar el impacto en el desarrollo de sus paises accionistas.

En las agendas transversales, CAF cumplid y excedid la meta de 41 % de
financiamiento verde, al alcanzar el 44 %, reafirmando por segundo afio
consecutivo el compromiso asumido con el Directorio de llegar al 40 % para
el 2026. Adicionalmente, la institucidon consolidd avances en género, inclusion
y diversidad, al incorporar estos componentes en el 67 % de las aprobaciones
soberanas, por encima de la meta del 50 %. En otras palabras, en 2025, dos de
cada tres operaciones de CAF integraron este tipo de componente.

Asimismo, CAF apoyd a gobiernos regionales y locales en cinco paises de América
Latina mediante aprobaciones por USD 3.275 millones, duplicando la meta de
USD 1.600 millones establecida para 2025 y sobrepasando ampliamente el
resultado de 2024 (USD 1.558 millones). En paralelo, la movilizacién de recursos
institucional (publica y privada) de CAF alcanzd un monto acumulado de USD
2.356 millones, con un factor multiplicador de 1,03 veces. Este resultado incluye
una movilizaciéon de USD 1.474 millones de capital privado, una de las mas altas
registradas por la institucidn, con un factor multiplicador de 1,87 veces; es decir,
por cada ddlar que CAF comprometié en operaciones que captan capital privado,
las contrapartes contribuyeron con casi el doble. Lo anterior, amplifica el impacto
de cada financiamiento en el que participa CAF, haciendo un uso efectivo del
capital del banco y atrayendo recursos hacia América Latina y el Caribe.

Adicionalmente, para robustecer el impacto de CAF en la regidn, la institucién
aprobd en 2025 USD 160 millones en operaciones de cooperacion técnicay
fortalecid su alineamiento con las operaciones de crédito. De esta manera, el
45 % de las cooperaciones técnicas aprobadas coadyuvaron a los objetivos de
los préstamos, superando la meta del 40 % establecida para el afio y reforzando
el acompafamiento técnico a los paises accionistas, en complemento al
financiamiento otorgado por la institucidén.

En 2025, CAF logrd avances relevantes en sus agendas habilitadoras. La solvencia
y la sostenibilidad financiera del banco se vieron fortalecidas por mejoras en su
calificacién de riesgo (Standard & Poor’s) y en la perspectiva (Moody's y Fitch).
Estos resultados superan la soélida calificacion alcanzada en 2024 y reflejan el
trabajo sostenido de la estrategia corporativa, apalancado en la capitalizacidn
obtenida en 2021.

Para robustecer el impacto de CAF en la region, la
institucion aprobé en 2025 USD 160 millones en
operaciones de cooperacion técnica y fortalecioé su
alineamiento con las operaciones de crédito.

CAF -banco de desarrollo de América Latinay el Caribe- | Informe Anual 2025

Cuadro 1. Calificacién de riesgo CAF (a 31 de diciembre de 2025)

Largo plazo Perspectiva
Fitch Ratings AA- Positiva
Japan Credit Rating Agency AA+ Estable
Moody's Investors Service Aa3 Positiva
S&P Global Ratings AA+ Estable

En paralelo, en el marco del proceso de expansion geografica, CAF incorpord en
2025 dos nuevos paises accionistas (Granada y Antigua y Barbuda). De esta forma,
continda consolidando su posicionamiento en la regidn, con 24 paises accionistas
y ampliando su presencia en el Caribe. Estas adhesiones, bajo el esquema de
accionistas de la Serie C, habilitan el acceso a financiamiento agil, flexible e
innovador, alineado con las prioridades de desarrollo sostenible y resiliencia
climatica, mientras CAF mantiene conversaciones con otros paises para continuar
ampliando su membresia en la regién.

Asimismo, CAF fomentd la innovacién en instrumentos financieros para atender
necesidades especificas de sus clientes y, en 2025, se implementd el primer
Acuerdo de Exposicidn entre Bancos Multilaterales de Desarrollo regionales

no calificados con AAA (BCIE y el CDB) por USD 700 millones para fortalecer

la resiliencia financiera. También realizd la primera emisidn exitosa de capital
hibrido por USD 500 millones para fortalecer la capacidad de financiamiento sin
afectar los indicadores de capitalizacién. Esto muestra la capacidad del banco
para implementar acciones que le permiten crecer de manera sostenida, pero a
la vez sostenible.

Adicionalmente, CAF fortalecié en 2025 su compromiso con la transparencia
institucional al registrar el mayor incremento de puntaje en el indice de Publish
What You Fund (PWYF) entre todas las instituciones evaluadas, triplicando su
desempefio con relacion a 2023: pasd de 9,29 a 35,3 puntos para las operaciones
soberanasy de 8,42 a 33,4 para las no soberanas y escald cinco posiciones en la
clasificacion global. Este avance, impulsado por el fortalecimiento de la Politica
de Acceso a la Informacién y Transparencia Institucional (PAITI) y el trabajo
articulado con todas las areas de la institucion, refuerza una gobernanza mas
abierta y consolida a CAF como una institucion mas confiable y cercana a sus
paises miembros y ciudadanos.
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2025: El afho de la aceleracién hacia la sostenibilidad

El aflo 2025 fue clave para la estrategia de expansion
y fortalecimiento financiero de CAF. Su excepcional
desempefio permitié canalizar recursos a sectores
estratégicos, posicionandose como un actor clave del
desarrollo sostenible, la integracién y la proyeccidn
internacional de América Latina y el Caribe.

CAF cerré 2025 habiendo aprobado USD 18.668 millones

en financiamiento para el desarrollo sostenible, el mayor
monto de su historia. Ademas, sus emisiones de bonos
internacionales lograron nuevamente una suscripciéon récord,
al sumar USD 8.262 millones.

Mas alla de esas cifras clave, 2025 fue un afio de aceleracion
en multiples ambitos. Los préstamos y otras operaciones
aprobadas durante 2025 financiaran iniciativas en sectores
estratégicos determinantes para el desarrollo sostenible.

La estrategia de fortalecimiento patrimonial y expansion ha
permitido al banco reforzar su papel en términos de area de
influencia, representatividad geografica, solidez financiera,
confiabilidad y liderazgo. Su compromiso con la acciéon
climatica ha afianzado su posiciéon como el banco verde y del
desarrollo sostenible de la regidn.

El afio culmind con la decisidon del Directorio de CAF de
reelegir a Sergio Diaz-Granados G. como presidente ejecutivo,
cargo que desempefara hasta 2031. La renovacion de su
mandato es un reconocimiento a la estrategia desarrollada en
el ultimo lustro por la alta direccidon y los equipos de trabajo
encargados de su implementacién. Con su vision y el apoyo
de todos los érganos colegiados, se espera que la institucidn
siga impulsando su agenda de desarrollo y alcance logros
como los realizados en 2025, de los que este capitulo es
meramente un resumen.

2025 fue un ano de fortalecimiento para
CAF en términos de area de influencia,
representatividad geografica, confiabilidad,
solidez financiera y liderazgo.
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Dialogo y convergencia

para potenciar el crecimiento

y la competitividad

Nada mas comenzar el afo, lideres regionales,
empresarios, tomadores de decisidény
expertos se reunieron, por primera vez, en el
Foro Econdmico Internacional América Latina

y el Caribe y analizaron las estrategias con
potencial de favorecer el desarrollo econémico
y la competitividad de la region.

Este foro, que tendra una frecuencia

anual, nacié como un espacio clave para la
convergencia orientado a buscar soluciones
desde y para América Latina y el Caribe.
Impulsado por la iniciativa de CAF, en alianza
con el Gobierno de Panama, busca alinear
intereses y posicionar a la region ante grandes
retos, como el cambio climatico, la crisis
alimentaria, la transicion energéticay la
revolucion digital.

Durante las diferentes sesiones, ademas de
coincidir en que el panorama econdmico

de 2025 planteaba desafios significativos, los
participantes destacaron la necesidad de que el
sector privado aune esfuerzos para atraer mas
inversiones a la region, garantizando estabilidad,
infraestructura y competitividad global.

Los debates pusieron de relieve el impacto
determinante que las altas tasas de interés
podrian tener en la regidn, lo que afectaria al
costo del financiamiento, los flujos de capital,
la inflacidn y el crecimiento econdmico.

Algunos conferenciantes expresaron
preocupacion por el impacto directo que

la proyeccion de crecimiento de China (la

mas baja en mas de 30 afios, excluyendo el
periodo de la pandemia) pudiera tener en
Ameérica Latina y el Caribe, especialmente en la
demanda de materias primas. Otros recordaron
que el mundo atraviesa una etapa de gran
incertidumbre por el fin de los consensos
sobre la libre movilidad de capitales, bienes y
personas, que estan siendo cuestionados.

Frente a esas inquietudes, también se alzaron
voces para recordar que América Latinay

el Caribe esta en el centro de profundos
cambios geoestratégicos y geopoliticos que
pueden representar una oportunidad para sus
economias. Asimismo, sefialaron que, en un
momento en que el liderazgo internacional

a nivel ambiental esta marcado por la
incertidumbre, la regidn ha demostrado tener
una voz influyente, especialmente en materia
de cambio climatico, transicion energética y
proteccién de la biodiversidad.

En los dos dias de reuniones, el Foro contd
con mas de 2.000 asistentes, entre ellos, 150
lideres y expertos mundiales de 15 paises.

Se celebraron medio centenar de paneles

de debate, charlas magistrales y talleres
colaborativos, y mas de 300 encuentros

para crear redes de contactos. Asimismo, se
registraron mas de 350.000 visualizaciones de
las actividades transmitidas en directo.

Inauguracién del Foro Econdmico Helle Thorning-Schmidt, ex primera
Internacional América Latina y el Caribe ministra de Dinamarca (2011-2015) y ex
por el presidente de Panama, José Raul CEO de Save the Children International,
Mulino. Enero 2025. durante el Foro. Enero 2025.

Intervencién del senador y ex primer Evento conelp
ministro italiano Matteo Renzi en el Paraguay, Santia
Foro. Enero 2025. Enero 2025.
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2025: El afho de la aceleracién hacia la sostenibilidad

Dinamismo sin
precedentes en el
mercado de capitales

CAF continud su estrategia de diversificacion
de sus fuentes de financiamiento a través de
una presencia ininterrumpida en los mercados
globales de capital, donde confirmd una
posicion privilegiada como emisor. El objetivo
de esta estrategia es atraer capital hacia

la regidony, al mismo tiempo, ofrecer a sus
miembros recursos a costos competitivos.

El aflo comenzd con la mayor emision en
délares estadounidenses de su historia, una
transaccién por USD 2.000 millones a cinco
afos y un cupdn del 5 %. La emision generd
una demanda sin precedentes, con un libro de
ordenes que superd los USD 13.600 millones.

Pese a llevarse a cabo en un clima de
incertidumbre econémica y geopolitica global,
la operacion atrajo aproximadamente a 200
inversionistas, incluidos bancos centrales,
gestores de fondos y tesorerias bancarias,
subrayando la confianza en la fortaleza
crediticia de CAF.

En junio, el banco anuncid el éxito de su
primera emisidn de notas de capital hibrido
por USD 500 millones. Con esta operacion
se convirtié en la primera institucion
financiera multilateral de América Latina

y el Caribe que incorpora una transaccion
de estas caracteristicas en su estrategia de
financiamiento. Este instrumento permite
ampliar significativamente la capacidad de
crédito del banco, al ser reconocido por

las principales agencias calificadoras como
100 % patrimonio, lo que se traduce en una
capacidad adicional de préstamo de hasta
aproximadamente cuatro veces el monto
emitido.

Ese mismo mes, CAF colocd su segundo bono
de referencia, por USD 1.000 millones a 3 afos.
En esta ocasion la demanda fue diez veces
superior al monto ofrecido, con mas de 150
ordenes de inversionistas internacionales que
representaron mas de USD 10.100 millones.

En agosto, el banco completd su primera
emision de un bono sostenible a 7 afios. La
operacioén suscitd un interés inusitado, al
superar los EUR 14.900 millones en demanda,
permitiendo aumentar la emisién de los EUR
1.000 millones previstos hasta EUR 1.500
millones.

Esta operacién, con un cupén anual del

3,125 %, represento el cuarto bono benchmark
emitido por CAF en 2025. Los recursos
obtenidos permitiran acelerar la transicion
verde, la inclusidn social y el desarrollo
sostenible en la regidn. Los inversores
europeos recibieron la parte mas importante
de esa asignacién (71 %), mientras que el resto
se distribuyd entre los de Asia y el Pacifico

(26 %) y Oriente Medio (3 %).

CAF anuncié el éxito de su primera emision de
notas de capital hibrido por USD 500 millones,
convirtiéndose en la primera institucion financiera
multilateral de América Latina y el Caribe que
incorpora una transaccion de estas caracteristicas

en su estrategia de financiamiento.

CAF -banco de desarrollo de América Latinay el Caribe- | Informe Anual 2025

Igualmente novedosa fue la emisidn del
primer bono de resiliencia en América Latina
y el Caribe para financiar infraestructura que
reduzca vulnerabilidades frente a amenazas y
asegure la continuidad de servicios esenciales.
La operacion, por USD 100 millones, realizada
en alianza con la Oficina de Naciones Unidas
para la Reduccién del Riesgo de Desastres
(UNDRR), fue la segunda en el mundo alineada
con la Taxonomia de Resiliencia de los Bonos
Climaticos.

La emisidon de esos bonos supone un hito
estratégico para CAF y la consolidacion de
su posicionamiento como banco verde y
del crecimiento inclusivo de la region. La
transaccion supuso, ademas, un paso clave
en la movilizacién de capital para proyectos

verdes y sociales en América Latina y el Caribe.

También fue importante, por sus
caracteristicas, la emisién del primer bono
azul. Los titulos, que venceran en junio de
2030, tienen un cupdn anual del 2,975 %. La
transaccion, desarrollada en colaboracion

con el Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNUD), que actudé como asesor
técnico, recauddé EUR 100 millones destinados
a apoyar el desarrollo costero sostenible y
resiliente al clima en toda la regién.

Otra operacion relevante, por representar el
retorno al mercado de crédito japonés, fue la
emision de un bono por JPY 20.900 millones
(aproximadamente USD 141,4 millones). La
transicidon en yenes tenia dos partes: una a
3,5 afos por JPY 10.700 millones, con un
cupon fijodel 1,37 %, y otra a 5,5 afios por
JPY 10.200 millones, con un cupdn variable
vinculado a la tasa de referencia japonesa a
un dia (TONA), méas un diferencial fijo (shift
compound) del 0,47 %.
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ecaudados en la mayor
emision en doélares
estadounidenses en la
historia de CAF.




2025: El afio de la aceleracidn hacia la sostenebilidad

INFORME
ANUAL Consolidacion de

2025 CAF en el Caribe y
Centroamérica

Nueva estrategia para
fortalecer la seguridad
y potenciar el desarrollo

El banco verde de América
Latinay el Caribe

Mensaje del Presidente Ejecutivo

Mensaje de los Vicepresidentes
y de la Secretaria General

Aspectos destacables
Panorama econdmico y estratégico

2025: el ano de la aceleracion
hacia la sostenibilidad

Operaciones y aportes al desarrc

Estados financieros auditados

Politica de acceso a la informacién
y transparencia institucional

Organos Colegiados
y Altas Autoridades

Composicion
del Directorio

Personal directivo

Oficinas

CAF reforzo en 2025 su presencia en el Caribe
y Centroamérica, ampliando su alcance
continental. La institucidon, que comenzod su
andadura con seis Estados andinos y en 2022
tenia 18 paises accionistas, cuenta ahora con
24, de los cuales 16 son miembros de pleno
derecho.

Esta expansion geografica responde a una
estrategia integral de CAF para ampliar su
impacto y atender mejor las necesidades
especificas de sus paises accionistas. Con las
nuevas adhesiones, la entidad esta en vias de
convertirse en el banco de desarrollo regional
con mayor cobertura en América Latina y el
Caribe.

La membresia plena deberia aumentar
proximamente con la incorporacion prevista
de Barbados como accionista de la serie A,
paso aprobado por la Asamblea Extraordinaria
de CAF en junio de 2025. Este es el segundo
pais de la Comunidad del Caribe (Caricom),
después de Trinidad y Tobago, que busca
alcanzar el maximo nivel de afiliacion pasando
de ser accionista de la Serie C a la Serie A.

Una vez que concluyan los tramites, Barbados
podra nombrar a un representante en el
Directorio de CAF y profundizar su relacion con
el banco.

En mayo, el Gobierno de Antigua y Barbuda
completd oficialmente el proceso para
convertirse en accionista de la Serie C, lo
que permite al pais acceder a financiamiento
flexible e innovador para impulsar iniciativas
nacionales de desarrollo sostenible e inclusivo.
Ademas, en el mismo mes de mayo, el
Directorio de CAF aprobd la disposicion

de acciones adicionales para el pais,
abriendo la puerta a una mayor dotacion de
financiamiento.

Siete paises (Dominica, Guatemala, Haiti, San
Vicente y las Granadinas, Saint Kitts and Neuvis,
Santa Lucia y Surinam) han iniciado el proceso
para incorporarse a CAF como accionistas de
la Serie C. Cuando concluya dicho proceso,
podran beneficiarse de los productos y
servicios financieros que la entidad ofrece
tanto al sector publico como al privado,
incluyendo préstamos, garantias, cooperacion
técnica y asesoramiento en la estructuracion
de proyectos de desarrollo sostenible.

La incorporacion de esos paises consolida
la posicidn de CAF como un aliado para

la reactivacion econdmica y el desarrollo
sostenible de América Latina y el Caribe.
Por otra parte, refleja la creciente confianza
que los paises del Caribe estan depositando
en el banco, como un socio comprometido
con impulsar el crecimiento sostenible y
abordar los desafios urgentes que enfrentan
los pequefios estados insulares en desarrollo
(PEID).

Gaston Browne y Sergio Diaz-Granados G.
formalizan la incorporacion de Antigua 'y
Barbuda como accionista de CAF. Enero 2025

CAF ha formulado un Marco Estratégico

de Seguridad y Justica para el Desarrollo
(MESJD) en respuesta a la crisis de seguridad
multisistémica que atraviesa la region. Con este
documento da un paso firme en su agenda
transversal de fortalecimiento institucional

y propone un camino para enfrentar la
violencia y la criminalidad con una estrategia
integral, cooperacion regional y la ayuda de la
tecnologia.

En América Latina y el Caribe se encuentran
9 de las 10 ciudades mas violentas del
mundo. Los altos niveles de inseguridad en

la region desincentivan la inversidn, reducen
la productividad, limitan las oportunidades y
frenan el desarrollo del capital humano, entre
otros impactos negativos.

La estrategia propone una nueva mirada a la
seguridad ciudadana e incorpora los enfoques
propuestos en la Estrategia para Ciudades
Mas Seguras de CAF, que amplia el marco
operativo y estratégico de seguridad y justicia.
Al sistema policial, judicial y penitenciario,
suma areas como la prevencidn, la proteccidn,
la rehabilitacidn y la atencidn a las victimas.

En ese enfoque, la tecnologia contribuye a la
produccidn y uso de informacidon y evidencia,
asi como a la promocién de una buena
gobernanza, la rendicidn de cuentasy la
participacion ciudadana.

Lanzamiento del marco
esiratagice de sogurided
da

| 24 da maroo de 2025
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El MESJD reconoce la complejidad y
multicausalidad de la inseguridad, plantea
intervenciones articuladas y un enfoque
multinivel, adaptando las respuestas a la
situacion en cada territorio. Lo anterior implica
fomentar la articulacidn entre el Estado, el
sector privado, la sociedad civil y la academia,
la participacién, entre otros, de los sectores
econodmico, social, institucional y de desarrollo
urbano, y la coordinacion de entidades locales,
nacionales e internacionales.

CAF dio un paso firme en su agenda
transversal de fortalecimiento
institucional y propuso un camino
para enfrentar la violencia y la
criminalidad con una estrategia
integral, cooperacion regionaly la
ayuda de la tecnologia.

Lanzamiento del Marco
Estratégico de Seguridad y
Justicia para el Desarrollo de CAF.
Santiago de Chile. Marzo 2025.
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2025: El afio de la aceleracidn hacia la sostenibilidad

Récord en aprobaciones
para impulsar el
desarrollo sostenible

CAF reafirmd su papel como principal aliado
para el desarrollo sostenible de América

Latina y el Caribe con una cifra récord de
aprobaciones en 2025, que asciende a USD
18.668 millones. El conjunto de financiamientos
confirma el papel fundamental que CAF
desempefia como principal aliado y catalizador
de recursos para el desarrollo sostenible de la
region. La mayoria de las aprobaciones tuvieron
lugar en las sesiones del Directorio.

En su primera reunién del afio, celebrada

en Santiago de Chile en marzo, el Directorio
aprobd operaciones por USD 1.445

millones para impulsar grandes proyectos

de infraestructura y mejorar la movilidad
urbana, los sistemas educativos, la gestion de
migrantes, el tejido empresarial y el bienestar
social en Argentina, Brasil, Chile, El Salvadory
Honduras.

Mas concretamente, los recursos ayudaran

a fortalecer la infraestructura logistica y la
conectividad del Gran Rosario (Argentina),
realizar proyectos de movilidad, desarrollo
urbano, saneamiento y medio ambiente

en Fortaleza (Brasil), modernizar el sistema
educativo de El Salvador y mejorar la
integracion de migrantes que retornan a
Honduras. Los préstamos concedidos a
Chile permitiran financiar obras vinculadas al
Proyecto del Puerto Exterior de San Antonio,
impulsar el acceso al crédito de medianas

y grandes empresas —particularmente las
lideradas por mujeres—, iniciativas con alto
impacto en el desarrollo sostenible y aumentar
la cartera de créditos sociales para personas
con acceso limitado al sistema financiero
tradicional.

En la sesiéon celebrada en junio en Sevilla
(Espana), la institucion aprobd una cifra récord
para créditos, al alcanzar los USD 5.200
millones. Con esos recursos se financiaran 16
operaciones en 9 paises de la regidn: Argentina,
Bahamas, Bolivia, Chile, Colombia, Costa Rica,
Panama, Paraguay y Peru.

CLXXXV
Directorio CAF.
Sevilla. Junio
2025.
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Entre otras actividades, los fondos

se destinaran a la modernizacién

de infraestructura critica, como

sistemas de acueductos en Argentina

y la red ferroviaria de Chile; al

impulso de la transicidn energética,

con proyectos como la modernizacion

del sector eléctrico en Bahamas; al
fortalecimiento de la accion climatica y

la conservacién ambiental, por ejemplo, el
programa de biodiversidad en Colombiay
el de gestidn forestal en Panamg; a la mejora
de servicios sociales esenciales, incluyendo
los sistemas penitenciarios en Pery; a la
promocion de la movilidad sostenible, con
inversiones en Bogota y I._|ma; y al apoyo a las T D oo CAE
pymes en Paraguay, facilitando su acceso a Ciudad de Panama.
financiamiento. El paquete inclufa proyectos Diciembre 2025.
de infraestructura sostenible en toda la regién

previstos en el plan de inversiones del Grupo

Sacyr.

En octubre, el Directorio aprobd
financiamientos por USD 1.086 millones para
operaciones estratégicas en Brasil, Colombia,
Uruguay y Chile. Los fondos se destinaran a
proyectos como la reactivacion del sistema
ferroviario colombiano, el fortalecimiento de
la seguridad hidrica del Area Metropolitana Los recursos estan dirigidos a operaciones

de Montevideo, la modernizacién urbana en estratégicas en los sectores de infraestructura,
Brasil, y la ampliacion de lineas de crédito para energia, movilidad urbana, inclusidn social y
impulsar pymes y proyectos verdes en Chile. resiliencia climatica y social.

Finalmente, en su reunion de diciembre, el
Directorio aprobd un paquete financiero de
USD 3.175 millones para Ecuador, México,
Panama, Republica Dominicana y Uruguay.

byl 'H i 'L
RN

| e
1-‘_:“
CLXXXIV Directorio CAF. b

II N [ " &
w*-nir — 'It‘?' i IJ'F _ﬂ- _r
|

Santiago de Chile. Marzo 2025. il -' ¥ 2 N




INFORME
ANUAL
2025

El banco verde de América
Latinay el Caribe

Mensaje del Presidente Ejecutivo

Mensaje de los Vicepresidentes
y de la Secretaria General

Aspectos destacables
Panorama econdmico y estratégico

2025: el ano de la aceleracion
hacia la sostenibilidad

Operaciones y aportes al desarrollc

Estados financieros auditados

Politica de acceso a la informacién
y transparencia institucional

Organos Colegiados

y Altas Autoridades

Composicion
del Directorio

Personal directivo

Oficinas

2025: El afio de la aceleracidn hacia la sostenebilidad

Apuesta reforzada por
el crecimiento verde

El firme compromiso de CAF con el
crecimiento verde se tradujo en nuevas
inversiones a favor de la conservacion de
ecosistemas estratégicos, la transicion
energética, la seguridad hidrica, la agricultura
sostenible, la economia azul y la resiliencia de
las ciudades y los territorios.

En 2025, el banco anuncié durante IX Cumbre
de la Comunidad de Estados Latinoamericanos
y Cariberfios (CELAC) y la UE que destinara USD
40.000 millones hasta 2030 a financiamiento
verde. Esos recursos estaran destinados
especificamente a proyectos de adaptacién

y mitigacion climatica, economia circular y
conservacion de la biodiversidad, alinedndose
completamente con los objetivos del Global
Gateway de la Union Europea (UE).

CAF implementa desde 2021 una estrategia
para convertirse en el banco verde de la region.
En 2024, logrd que sus operaciones en ese
ambito representaran al menos el 40 % del
total, dos affos antes de lo prometido. Durante
la Conferencia de las Partes (COP30) de la
Convencién Marco de las Naciones Unidas
sobre Cambio Climatico, celebrada en Belem
(Brasil), anuncié que ese objetivo aumentara al
50 % para 2030.

CAF presentd nuevas estrategias
concebidas para promover la prosperidad
agropecuaria, la sostenibilidad de los
bosques y la economia azul sostenible.

El presidente de CAF, Sergio Diaz-Granados G,
con Sara Aagesen Mufoz, vicepresidenta tercera
y ministra para la Transicion Ecoldgica y el Reto
Demogréfico de Espafia, y Maricel Cohen de
Mulino, primera dama de Panam3. Didlogos Mutis
de Biodiversidad de América Latina y el Caribe.
Madrid. Junio 2025.

En la COP, la institucion liderd, junto con la
Organizacién del Tratado de Cooperacién
Amazdnica (OTCA), el Pabelldn de América
Latina, el Caribe y la Amazonia, bajo el lema
#Clima es vida. Este espacio albergd mas de 60
actividades en las que participaron ministros y
altas autoridades académicas, econdmicas y
sociales del mundo del cambio climatico global.

En el marco de esos eventos, CAF presentd
avances para fortalecer los mecanismos

de mercado que canalizan financiamiento
hacia la accion climatica y la biodiversidad,;
formalizdé un apoyo a la Biodiversity Credit
Alliance (BCA), que permitird operacionalizar
los Principios de Alto Nivel para la Integridad
y la Gobernanza del Mercado de Créditos
de Biodiversidad, y anuncié su respaldo a los
Principios Compartidos para el Crecimiento de
los Mercados de Carbono,

Con su participacién en la Conferencia de
Belem, CAF demostrd su liderazgo, capacidad
de accidon y de innovacion financiera. Al margen
de las sesiones, se celebraron reuniones y
alcanzaron nuevas alianzas y acuerdos con
actores clave, que contribuyeron a armonizar
las posiciones de la regidn en los grandes
debates ambientales.

La actuacion de CAF como banco verde de

la regién abarca operaciones muy diversas,
desde la emision del primer bono de resiliencia
para la regidn, hasta el fortalecimiento de

la red Biodiverciudades —que ha recibido
Nnuevos recursos para proyectos de adaptacioén
climatica— o una iniciativa que permitira a
paises del Caribe intercambiar deuda por
financiamiento climatico.

El presidente de CAF, Sergio Diaz-Granados G., junto a
la Directora General de la OMC, Ngozi Okonjo-Iweala,
en la COP30, celebrada en Belém. Noviembre 2025.

La Estrategia de Prosperidad
Agropecuaria de CAF para
Ameérica Latina y el Caribe,
presentada en 2025, forma parte
de los esfuerzos que el banco
desarrolla para promover una
produccidn sostenible, resiliente
y regenerativa. Con ella se busca
posicionar a la region como un
espacio de soluciones ante los desafios
alimentarios y ambientales globales.

Para consolidar el papel del sector forestal
en la transicidn hacia economias sostenibles,
CAF ha elaborado también su nueva Estrategia
de Bosques Sostenibles 2025-2030. Sus ejes
clave son la ecoeficiencia, la bioeconomia
forestal, la gestidn integral del paisaje y el
fortalecimiento institucional.

Por otra parte, ante la necesidad de
revalorizar el océano como un motor del
desarrollo sostenible y un activo para la
resiliencia climatica, ha formulado una nueva
Estrategia de Economia Azul Sostenible para
América Latina y el Caribe. Esta se basa en
cuatro pilares: la movilizacidon de recursos

e instrumentos, como bonos azules o canje
de deuda por naturaleza, adaptados a las
necesidades de la regidn; el apoyo a cadenas
de valor marino-costeras sostenibles;

el fortalecimiento de capacidades, y la
promocion de la cooperacion regional e
internacional.

Ademas, CAF decidié duplicar a USD 2.500
millones hasta 2030 su compromiso financiero
con la conservacidn marina, el fortalecimiento
de las comunidades costeras y el fomento de
soluciones para una economia azul sostenible.

Alicia Montalvo, gerenta de accién climaticay
biodiversidad positiva de CAF; Christian Asinelli,
vicepresidente corporativo de programacion
estratégica de CAF; Sergio Diaz-Granados

G., presidente de CAF; Sara Aagesen Mufioz,
vicepresidenta tercera y ministra para la
Transicién Ecolégica y el Reto Demografico
de Espafia; Maricel Cohen de Mulino, primera
dama de Panam3; Alejandra Claros, secretaria
general de CAF y Pablo Terrazas, jefe de
gabinete de la presidencia de CAF. Didlogos
Mutis de Biodiversidad de América Latinay el
Caribe. Madrid. Junio 2025.
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La cartera de

operaciones actual de

CAF combina financiamiento de proyectos,
promocion de politicas publicas sostenibles,
inversiones de impacto, lineas de crédito verdes
a instituciones financieras, uso de instrumentos
innovadores (como los préstamos ligados a
sostenibilidad), y el trabajo con los gobiernos
subnacionales para asegurar que la financiacidn
verde llegue a todos los ciudadanos.

En los primeros Didlogos Mutis de la
Biodiversidad, mas de 50 expertos, cientificos
académicos y representantes gubernamentales
de América Latina, el Caribe y Espafia se
reunieron en el Real Jardin Botanico de Madrid
para movilizar nuevos recursos financieros y
tecnoldgicos con la finalidad de proteger la
biodiversidad y posicionar a la region como
semillero de soluciones ante los grandes retos
de preservacién de los ecosistemas.
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2025: El afio de la aceleracidn hacia la sostenibilidad

Compromiso financiero histdrico

para el transporte sostenible

Ante la declaracion del primer
Decenio de las Naciones Unidas
del Transporte Sostenible,
que comienza en 2026, CAF
anuncid un compromiso
financiero de USD 18.000
millones en este ambito
hasta 2035. Esto representa
un incremento del 25 %
respecto al financiamiento
de la década anterior. Con
esta decisidn se busca
acelerar la transformacidn
del sector, orientandolo
hacia la integracion regional,
la productividad, la inclusidn
social, el desarrollo territorial y la
sostenibilidad ambiental.

Flellels

Foro Internacional
por la Reactivacién
Ferroviaria Bogota.
Julio 2025.

El aumento de los recursos para transporte
se inscribe en la agenda misional del banco
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para el financiamiento de
infraestructura ferroviaria en Chile.

para impulsar la transicion energética y la
adaptacion y resiliencia climatica, dado que el
sector, responsable de aproximadamente el
31 % de las emisiones de didxido de carbono
del sector energético, es determinante para la
reduccion de los gases de efecto invernadero.

Como parte de esa agenda y las de integracion
regional y desarrollo territorial, CAF apuesta
por los sistemas de transporte intermodales,
impulsando la reactivacion del ferrocarril.

En esa linea en 2025 aprobd un crédito por
USD 300 millones para el Programa de Apoyo

a la Reactivacion Ferroviaria, la Movilidad
Sostenible y la Eficiencia Logistica de
Colombia. También apoyd el financiamiento

de la electrificaciéon de la flota de transporte
urbano en Montevideo, dentro del programa
E-Motion, una operacién que evitara la emisién
anual de 4.200 toneladas de GEl y beneficiara a
170 millones usuarios al afo.

Asimismo, CAF aprobd una segunda fase de
financiamiento por hasta USD 700 millones a la
Empresa de Ferrocarriles del Estado (EFE), que
demuestra su compromiso de largo plazo con
el desarrollo de infraestructura sostenible en
Chile. Con esta decision, CAF da continuidad al
préstamo inicial de USD 500 millones otorgado
en 2024 y consolida su papel como socio
principal en el Plan de Inversiones Estratégicas
2024-2031 de la empresa.

Tren de la Empresa de
Ferrocarriles del Estado en
la estacion. Chile.

Solidez financieray
confianza institucional

CAF mantuvo en 2025 el mejor nivel de
calificacién crediticia en su historia por parte
de Fitch, S&P Global, Moody’s y JCR. Esto
propicié un mayor respaldo por parte de

los inversionistas y el fortalecimiento de la
actividad de CAF en los mercados financieros
a nivel global. La buena calificacion obtenida
refleja la confianza de los inversores en la
institucion y puede propiciar mejoras en las
condiciones de financiamiento de CAF a sus
paises miembros.

Poco antes de finalizar el afio, Fitch Ratings
mejord de estable a positiva la perspectiva
de calificacion de riesgo a largo plazo de CAF
y la confirmd en AA-. La agencia calificadora
explicd la revision de la perspectiva por el
aumento significativo de capital, aunado

al enfoque del banco en la expansion

de miembros, una gestién prudente del
capital, la diversificacion geografica y la
optimizacién del balance. Esos factores han
respaldado un crecimiento sostenido y una
capitalizacién adecuada, asi como avances en
la diversificacion de su cartera.

En mayo, Moody'’s Ratings mantuvo su
calificaciéon en Aa3 y mejord la perspectiva
crediticia de largo plazo del banco de estable
a positiva. Esta decisién se fundamentd en

el sélido desempefio financiero de CAF

y apuntald su posicidon como una de las
entidades con mayor nota crediticia de la
region. En su andlisis, Moody's reconocio los
importantes avances institucionales logrados
por CAF en los ultimos afos, en términos de
capitalizacion, diversificacion de su base de
accionistas y activos.

La expansion estratégica de su base
accionarial ha fortalecido significativamente su
estructura de capital. Este crecimiento estuvo
acompafiado de un aumento sustancial en

las contribuciones, incluyendo los recursos
provenientes de la incorporacion de los
nuevos paises socios y los desembolsos
correspondientes al incremento de capital
aprobado en 2022.

Moody's también destacé la gestion

financiera prudente de CAF, manteniendo
niveles moderados de apalancamiento y una
posiciéon de liquidez sumamente robusta, con
reservas liquidas que cubren ampliamente

sus necesidades operativas. Al mismo

tiempo, la institucién ha logrado diversificar
significativamente su portafolio de préstamos,
aumentando la proporcidon de operaciones con
paises de mayor calificacion crediticia.

En noviembre S&P Global Ratings mejoré a
AA+ la calificacidn de riesgo de largo plazo, con
perspectiva estable, la mayor obtenida nunca
por el banco. Esta agencia también justificd

su decision por el fortalecimiento de capital,

el amplio apoyo accionarial, la expansion del
mandato y la membresia, asi como por una
robusta liquidez y gestion financiera.

Por su parte, la Japan Credit Rating Agency
(JCR) anuncié una calificacién de AA+ con
perspectiva estable. La calificadora estimd
que CAF lleva a cabo una gestion financiera
prudente conforme a sus diversas directrices.
Los indicadores de carteras de préstamos,
inversiones y garantias, asi como de deuda

y liquidez, indican que CAF goza de una
resiliencia adecuada.

Todas las calificaciones de CAF corresponden
a la categoria “grado de inversion”. Con ellas,
las agencias reconocen la excelente solvencia
del banco, alcanzada gracias a la expansién
estratégica de la base de accionistas y el
apoyo de estos, concretados en los
aumentos de capital suscrito y

una mayor diversificacion de la
cartera de créditos.

Sede de CAF, Caracas,
Venezuela.



INFORME
ANUAL
2025

El banco verde de América
Latinay el Caribe

Mensaje del Presidente Ejecutivo

Mensaje de los Vicepresidentes
y de la Secretaria General

Aspectos destacables
Panorama econdmico y estratégico

2025: el ano de la aceleracion
hacia la sostenibilidad

Operaciones y aportes al desarrollc

Estados financieros auditados

Politica de acceso a la informacién
y transparencia institucional

Organos Colegiados

y Altas Autoridades

Composicion
del Directorio

Personal directivo

Oficinas

2025: El afho de la aceleracién hacia la sostenibilidad

Cooperacion para captar
y canalizar mejor el
financiamiento

CAF colabora con otros organismos
internacionales y prioriza operaciones que
puedan catalizar recursos de terceros hacia la
region.

En ese marco se inscribe el Memorando de
Entendimiento (MoU) firmado con el Banco
Europeo de Inversiones (BEI), con ocasidn de la
IV Conferencia Internacional sobre Financiacion
para el Desarrollo (FFD4) celebrada en

Sevilla. El objetivo de ese estrechamiento en

su colaboracién es movilizar recursos para
proyectos de alto impacto regional, focalizados
en la accidn climatica y la sostenibilidad
ambiental.

En la cumbre de la CELAC y la UE, celebrada en
Santa Marta (Colombia), el banco de desarrollo
de América Latina y el Caribe presentd

sus pilares estratégicos para profundizar la
cooperacion birregional y movilizar inversion
privada en las areas prioritarias de la estrategia
europea Global Gateway. Esta tiene por
objetivo financiar proyectos en cuatro
ambitos: transicion hacia energias limpias;
transformacion digital; transporte ecoldgico; y
desarrollo humano.
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Ademas, participd en la IX Cumbre de Jefes y
Jefas de Estado de la Comunidad de Estados
Latinoamericanos y Caribefos (CELAC),
celebrada en Tegucigalpa. La colaboracién que
CAF mantiene desde hace tiempo con este
mecanismo intergubernamental estd orientada
a impulsar cadenas de valor regionales,
financiar proyectos clave en digitalizacion,
infraestructura y transicion energética, asi
como avanzar en la creacién de un fondo
regional destinado a la adaptacidon al cambio
climatico y una respuesta efectiva ante
desastres naturales.

Paises de América Latina y el Caribe, el Grupo
Arabe de Coordinacién (ACG) y el Fondo de la
OPEP para el Desarrollo Internacional crearon
un comité de inversiones, presidido por CAF.
Su misiodn serd analizar instrumentos como

los bonos verdes y los fondos mixtos publico-
privados; facilitar el intercambio de tecnologia
y conocimiento; y priorizar proyectos resilientes
al climay con impacto social.

Con ocasioén de la 102 Reunidn Anual del
Banco Asiatico de Inversidon en Infraestructura
(AlIB), CAF presentd oportunidades para

el cofinanciamiento de proyectos en este
ambito en América Latina y el Caribe. Ademas,
promovidé productos financieros innovadores,
como los bonos hibridos y bonos azules, y
expresd su interés en avanzar en mecanismos
de intercambio de exposicion y esquemas de
garantia junto a otras instituciones financieras
internacionales.

Creacion de un equipo de
trabajo entre CAF y el Grupo de
Coordinacién Arabe. Junio 2025.

Memorando de
Entendimiento
entre CAFy el
Banco Europeo de

Inversiones. Sevilla.

Junio 2025.

En la tercera Conferencia Anual de
Gobernanza para el Desarrollo, CAF y el
PNUD debatieron propuestas para la gestion
responsable, transparente y eficiente de los
recursos naturales criticos.

Cada afio, ambas instituciones celebran los
Dialogos de Alto Nivel CAF-PNUD. En 2025,
bajo el titulo “Los retos de la Gobernanza
Digital en América Latina y el Caribe”,
abordaron el impacto de las tecnologias
emergentes, especialmente la inteligencia
artificial, en los sistemas productivos,
educativos y de gobernanza, y cémo la regién
puede aprovechar estas oportunidades
mientras mitiga sus riesgos.

En el ambito de bienestar social inclusivo, CAF
se ha unido al Fondo de Naciones Unidas para
la Infancia (Unicef) para crear el Banco Futuro.
La iniciativa tiene como finalidad movilizar
recursos financieros y técnicos que permitan
formular e implementar proyectos centrados
en la infancia y la juventud.

La cooperacidén con el Tribunal de Justicia

de la Comunidad Andina (CAN) entré en una
nueva etapa con la firma de un Memorando
de Entendimiento que servira de base para
impulsar iniciativas conjuntas que fortalezcan
la justicia supranacional, promuevan la
modernizacidn institucional y contribuyan a
una integracion regional mas sdlida.

Para impulsar la transformacién digital de
Ameérica Latina y el Caribe, CAF acordd una
alianza con la multinacional NTT Data y su
fundacidn (NTT Data Foundation), mientras
que establecid alianzas con el Centro Cultural
La Moneday el Teatro del Lago, en Chile, para
crear un espacio de encuentro ciudadano,
fomentar la cohesiodn social, democratizar

el acceso a la cultura y fomentar las artes,
poniendo especial énfasis en las comunidades
vulnerables.

CAF se unid a Unicef para crear el Banco
Futuro, una iniciativa orientada a movilizar
fondos para proyectos focalizados en la
infancia y la juventud.
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CAF se ha comprometido a convertirse

en un aliado estratégico de los gobiernos
subnacionales. Eso implica ofrecer su apoyo
financiero y técnico para la ejecucion de
proyectos de infraestructura y desarrollo;
pero también generar y divulgar informacién
sistematizada sobre el funcionamiento y

el desempefo de los gobiernos locales y
regionales.

Para contribuir a cerrar la brecha de
conocimiento existente en este ambito, CAF
dedicd el Reporte Economia y Desarrollo 2025
a las capacidades, desafios y oportunidades
que tienen los gobiernos subnacionales para
impulsar el desarrollo territorial.

Con el titulo, Soluciones cercanas: el papel de
los gobiernos locales y regionales en América
Latina y el Caribe, el RED 2025 identificd
debilidades cruciales en la formulacion,
ejecucion, evaluacidn y control de las politicas
publicas locales.

rio.

0 papel do:
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Entre sus conclusiones, destaca la importancia
de fortalecer institucionalmente los gobiernos
locales y regionales para mejorar servicios
como la educacidn, la salud y la infraestructura
basica. El informe demuestra que fortalecer

la descentralizacién es clave para construir
sociedades mas equitativas, resilientes e
inclusivas. Es también la via para superar

con éxito la triple transicion (verde, digital y
energética) en la region, poniendo énfasis en
el desarrollo humano, asi como para enfrentar
fendmenos como el cambio climatico, la
informalidad urbanay la violencia.

Un producto innovador del reporte fue la
elaboracidn del Atlas de Gobiernos Locales

y Regionales de América Latina y el Caribe.
Esta base de datos incluye 35 indicadores
demograficos, de educacion, empleo,
infraestructura, servicios publicos, pertenencia
étnica y acceso a tecnologias de la informacion
y la comunicacidn. La base sistematiza datos
obtenidos de los censos nacionales de 29
paises de la regidn, que suman 262 gobiernos
regionales y 18.236 gobiernos locales.

Desde de su presentacion inicial en Brasilia el 6
de mayo, el RED ha sido objeto de debate en 17
eventos convocados en 13 paises.

Cerrar las brechas de conocimiento fue
también el objetivo del reporte Sustainable
Pathways: Addresing Infraestructure Needs

in the Caribbean. Este informe ofrece

un diagndstico integral de sectores de
infraestructura clave en el Caribe, como los
de energia, transporte, telecomunicaciones,
agua y saneamiento, delineando una hoja de
ruta hacia servicios mas resilientes en la regién
insular.

Lanzamiento regional del Reporte
Economia y Desarrollo (RED).
Brasilia. Mayo 2025.

Un componente de la estrategia
del banco es el desarrollo urbano
sostenible, materializado en
diversas iniciativas y proyectos que
promueven ciudades mas verdes,
resilientes y prosperas en América
Latina y el Caribe.

En el marco de ese trabajo, CAF convocd,
en colaboracién con la Secretaria General
Iberoamericana (SEGIB), la conferencia Santa Marta,
“lberoamérica 500+: Ciudades con un legado Colombia.
para el futuro”, organizada en Santa Marta, la
ciudad mas antigua de Colombia, coincidiendo
con el quinto centenario de su fundacion.

Entre los objetivos de esta iniciativa, que contd

con una amplia presencia multisectorial, estan iniciativa, que beneficia a 41 ciudades que
impulsar el turismo sostenible, la conservacion ya han cumplido medio milenio y las que lo
del patrimonio y el fortalecimiento de alcanzaran antes de 2050.

las capacidades locales de las ciudades

beneficiadas, mediante alianzas publico- En ese marco, CAF aprobd un préstamo por
privadas y el apoyo de organismos de la region. USD 20 millones para impulsar proyectos de

agua en Santa Marta y la renovacién urbana de
Los encuentros estaban orientados a explorar su centro histdrico.

modelos urbanos inclusivos y resilientes, que

logren impulsar el progreso, la productividad, la El evento se complementd con otras

competitividad o la innovacidn, pero sin que las actividades, como una edicién especial de

ciudades pierdan su identidad y conectando su “Hay Festival”, que promueve el didlogo y

valor histdrico con los desafios actuales. la accesibilidad a la cultura; la exposicidon
inmersiva “Uniendo continentes, una historia

Los representantes de las ciudades compartida”, y la entrega de la segunda edicion

iberoamericanas anunciaron una alianza, que del Premio Enrique Garcia al Liderazgo, un
llevara el mismo nombre de la conferencia. reconocimiento que celebra el compromiso,
Ademas, firmaron una declaracion en la que la innovacion y el impacto positivo de las

se comprometieron a impulsar esta nueva juventudes de América Latina y el Caribe.
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5w+ EI fu urﬂ' CAF impulsa la iniciativa

Iberoamérica 500+. Ciudades
con un legado para el futuro.
En laimagen, Andrea Bernal,
periodistay moderadora;
Sergio Diaz-Granados G.,
presidente ejecutivo de CAF;
Andrés Allamand, secretario
general de la Secretaria General
Iberoamericana; y Susana
Sumelzo, secretaria de Estado
para Iberoaméricay el Caribey
el Espafiol en el Mundo. Santa
Marta. Julio 2025.
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Deporte inclusivo
y responsable

La novena edicion del Maratdn CAF se celebrd
en Caracas con la participaciéon de 6.000
corredores de 26 paises, en dos modalidades
(42 y 21 kildmetros), orientadas tanto a
deportistas de élite como a aficionados.

Este evento es mucho mas que una simple
prueba deportiva; representa también una
oportunidad para promover la actividad fisica
y la salud, compartir historias de superacion,
hacer de la inclusidn y la diversidad una
realidad, y fomentar la integraciony la
convivencia a través del deporte.

Aligual que en ediciones anteriores, el
maratén de 2025 puso especial énfasis en la
participacion de atletas con discapacidad,
demostrando el compromiso de CAF con un
deporte accesible y sin barreras.

El evento apostd nuevamente por la
responsabilidad social, el ambiente y la
sostenibilidad, aplicando las mejores practicas
promovidas por el Council for Responsible
Sport (CRS), con lo que recibio por tercer afio
consecutivo la certificacion Evergreen.

En 2025, la huella de carbono del evento
disminuyd un 14 % respecto a la edicion
anterior. Ademas, su organizacidn conllevd el
compromiso de compensar el 100 % de las
emisiones de sus operaciones, asi como del
transporte y hospedaje de los atletas de élite.

Maratén en Caracas. Sede
central de CAF. Febrero 2025.

El maratén es un ejemplo de cdmo CAF trabaja

en alianza con las autoridades nacionales y
locales, la empresa privada y la sociedad civil
para fomentar el desarrollo y bienestar en la
region.

El maratdn es un ejemplo de coémo CAF
trabaja en alianza con las autoridades
nacionales y locales, la empresa privada
y la sociedad civil para fomentar el
desarrollo y bienestar en la region.
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Nace Visiones
del Desarrollo

Ante la necesidad de reposicionar a América
Latina y el Caribe en el mundo, en 2025 nacid
Visiones del Desarrollo, una nueva revista
desarrollada por CAF y la Casa Editorial El
Tiempo, en colaboracidn con la Agencia de
Contenido Especial (ACE).

Académicos, lideres sociales, empresarios

y toda la comunidad internacional estan
invitados a compartir sus conocimientos,
opiniones, propuestas, proyectos y
experiencias exitosas. La publicacién abre un
nuevo espacio de dialogo, en el que se analizan
los retos del desarrollo global desde una éptica
latinoamericana y caribefa.

Ademas de entrevistas y articulos de opinion,
los temas desarrollados se distribuyen en
diferentes secciones: economia verde,
desarrollo social, asuntos regionales, finanzas,
conocimiento y accién, y economia digital.
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En su primer numero, titulado Encontrar el
rumbo: las posibilidades de América Latina y
el Caribe en un nuevo mapa globaly divulgado
en abril, se abordan temas variados, desde

la situacion econdmica en la regidny las
oportunidades que abren las nuevas cadenas
de valor y las vias para retomar el crecimiento
inclusivo, hasta el triple desafio de la transicidon
energética o los riesgos y posibilidades que
ofrece la inteligencia artificial.

La segunda edicidn se focalizé en la Cuarta
Conferencia sobre Financiamiento para

el Desarrollo, celebrada en Sevilla. En sus
paginas se analizan los desafios globales mas
apremiantes, como el cambio climatico y
la disminucién de la ayuda internacional, y
se destacan propuestas innovadoras para
superarlos. Poniendo énfasis en el papel de
los gobiernos locales, el sector privado y
los mecanismos financieros emergentes, la
publicacidn invita a repensar el desarrollo
desde una perspectiva colectiva realista y
optimista.

La tercera edicion de Visiones del Desarrollo
resalta la COP30 amazodnica en Belém y la
Cumbre UE-CELAC en Santa Marta, como hitos
para enfrentar el cambio climatico y fortalecer
alianzas birregionales. También aborda la
economia azul sostenible, el primer bono verde
de CAF y la iniciativa Iberoamérica 500+, que
proyecta ciudades quincentenarias hacia un
futuro mas equitativo y sostenible.
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Tras cinco afios al frente de CAF, Sergio
Diaz-Granados G. fue reelegido presidente
ejecutivo del banco poco antes de acabar el
afo. Con esta decisidn, el Directorio expresd
su reconocimiento a la gestion realizada
durante el Ultimo lustro y su confianza en que
la entidad seguira potenciando el desarrollo
sostenible de la regidn bajo su liderazgo.

Convencido de que América Latina y el Caribe
es una region de soluciones ante los grandes
desafios globales, el presidente ejecutivo,
apoyado por la alta direccidn y sus equipos de
trabajo, logrd hitos importantes en su primer
mandato.

El banco logrd la mayor ampliacion de capital
de su historia (en USD 7.000 millones), lo que
ha fortalecido su capacidad financiera. Asi, ha
aprobado operaciones que superan los USD
16.000 millones anuales.

Ademas, ha obtenido las mejores calificaciones
crediticias desde su fundacion y dado un
impulso firme al sector privado. Al mismo
tiempo, ha diversificado las fuentes de
financiamiento, intensificando la emisidn

de bonos internacionales, incorporando
financiamiento mixto con aliados y lanzando
instrumentos financieros innovadores, como
los préstamos integrales vinculados a objetivos
climaticos o sociales (PIVOCS).

En el ultimo quinquenio, la estrategia de
expansion implementada por CAF ha permitido
la ampliacidn de su cobertura geograficay
de la base de accionistas. Este proceso, aun
en curso, ha supuesto el retorno de Chile
como miembro pleno, la incorporacién de
nuevos Estados (Antigua y Barbuda, Bahamas,
El Salvador, Granada y Honduras) y el cambio
de estatus de algunos paises (por ejemplo,
Barbados y Costa Rica), convertidos también
en miembros plenos.

Con la expansion geografica y financiera, el
banco multilateral busca una mayor capacidad
para impulsar la integracion, el comercio y
proyectos de impacto transfronterizo.

Desde su eleccidn, el presidente ejecutivo se
ha propuesto hacer que CAF sea el banco del
desarrollo verde y sostenible de América Latina
y el Caribe. Su objetivo de que al menos el

40 % de las operaciones aprobadas estuvieran
enfocadas en financiar la sostenibilidad,

la accion climatica y la conservacidn de la
biodiversidad para 2026, se alcanzé con dos
afos de antelacién. En el ultimo afio de su
primer mandato, anuncid que el porcentaje de
financiamiento verde sera del 50 % para 2030.

Sus esfuerzos han estado dirigidos en gran
medida a movilizar recursos para proyectos
que promovieran, entre otras prioridades,
la transicion energética, la bioeconomiay
la resiliencia de las ciudades con el objetivo
de impulsar un desarrollo econdmico mas
equitativo y bajo en carbono.

Reeleccion de Sergio Diaz-Granados G.
en el marco del Directorio celebrado
en Panama. Diciembre 2025.

Diaz-Granados G. se ha ganado el
reconocimiento mundial por su liderazgo

en la lucha contra el cambio climatico y los
esfuerzos desplegados para orientar a CAF
hacia un modelo de banco “verde y azul”. Ese
trabajo hizo que la revista Time le incluyera
en 2025 entre los 100 lideres climaticos mas
influyentes del mundo.

La renovacion de su mandato abre un periodo
de continuidad institucional y estratégica.

Con su visién y el apoyo de todos los érganos
colegiados, se espera que la institucion amplie
aun mas su presencia geografica, duplique su
cartera para 2031, atraiga una inversion publica
y privada creciente a la regidn y contribuya a
poner a América Latina y el Caribe en la senda
de un crecimiento sostenido.

USD

/000

millones

es el monto logrado por CAF,
en la mayor ampliacién de
capital de su historia.

En el dltimo quinquenio, la estrategia de expansién
implementada por CAF ha permitido la ampliaciéon
de su cobertura geogrificay de la base de
accionistas, proporcionando una mayor capacidad
para impulsar la integracion, el comercio y proyectos
de impacto transfronterizo.

Personal directivo

Reconocimiento de la
revista TIME al Presidente
Ejecutivo de CAF por su
papel en la lucha contra
el cambio climatico.
Octubre 2025.

Oficinas
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Aprobaciones totales Desembolsos

18.668 11.781

USD millones USD millones

Cartera consolidada Aprobaciones de cooperacién
técnica con fondos de CAF

39079 /4.4

USD millones USD millones

OPERACIONES
Y APORTES
AL DESARROLLO
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Operaciones y aportes al desarrollo

NUEVOS PAISES

ACCIONISTAS Y CONVERSION

A PAISES MIEMBROS

El mandato fundacional de CAF de promover

la integracion regional se ha materializado,

a lo largo de su historia, en una expansién
sostenida de su alcance geografico y poblacional.
Desde su creacidn, la institucion ha ampliado
progresivamente su base de paises accionistas,
consolidando una presencia cada vez mas amplia
en América Latina y el Caribe y reafirmando su
vocacién como banco de desarrollo regional.

Esta evolucion se refleja, en
primer lugar, en términos

de cobertura territorial. En
1968, la cobertura geografica
de los paises accionistas

de CAF representaba
aproximadamente el 27 % de
la extensidn territorial de la
region. En la actualidad, dicha
cobertura supera el 97 %,
como resultado del proceso
continuo de incorporacion
de nuevos paises y del
fortalecimiento del caracter
regional de la institucion.

De manera equivalente, el
crecimiento institucional

se evidencia en su alcance
poblacional. Mientras que en
1968 CAF tenia la capacidad
de atender al 23 % de la
poblacion de América Latina
y el Caribe, hoy su alcance
potencial se extiende a mas
del 94 % de los habitantes

de la region. Este avance da
cuenta de la consolidacion
de CAF como un banco de
desarrollo con una cobertura
practicamente regional, capaz
de acompafar a un numero
creciente de paises en la
promocion del desarrollo
sostenible, la integraciony la
mejora de las condiciones de
vida de millones de personas.

CAF: un banco de desarrollo
regional consolidado

Desde su creacidn, CAF ha ampliado progresivamente su
alcance, consolidandose como un banco de desarrollo regional
comprometido con la integracién y el desarrollo sostenible

27 %

+97 %

del territorio de la
regiéon (aprox.) tenia
presencia de CAF

1968

!!' o
23% iiiiiiii
de la poblacién era cco0cs000s
TreRRYYYY

atendida por CAF

de la region tiene
cobertura de CAF

2025

—> 94 %

de la poblacién es
atendida por CAF

CAF continué consolidandose como

un banco de desarrollo con cobertura
regional, capaz de acompanar a un
numero creciente de paises en la
promocion del desarrollo sostenible, la
integracion y la mejora de las condiciones
de vida de millones de personas.
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En este contexto de expansion
sostenida, durante 2025,

CAF continud consolidando
su expansioén geografica,
alcanzando un total de

24 paises accionistas.

Este crecimiento refleja

el compromiso de la
institucion con su mision
fundacional: impulsar el
desarrollo sostenible y la
integracioén regionaly, a la vez,
posicionarse como el banco
verde de América Latinay

el Caribe. La ampliacion de

la base accionarial permite
diversificar operaciones,
fortalecer la presencia
territorial y maximizar el
impacto de las iniciativas en la
region.

La creciente articulacion

con el Caribe fortalece el
posicionamiento de CAF
como el banco verde y azul
de América Latina y el Caribe,
impulsando iniciativas en
energias limpias, turismo
sostenible, proteccidn de
ecosistemas marino-costeros
y seguridad alimentaria, areas
donde la regidn caribefia
destaca por su enorme
potencial estratégicoy su
liderazgo en soluciones
innovadoras de adaptacion
climatica.

Este proceso de expansion
se sustenta en el modelo
cooperativo de CAF, basado
en la asociacidn solidaria
entre los paises accionistas.
Dicho modelo permite
alinear intereses nacionales
y regionales, fortalecer el
patrimonio de la institucion
y reinvertir los resultados
en beneficio de los propios
paises accionistas. Asi, CAF
actua como una plataforma
que potencia la integracion,
amplia las capacidades
financieras de sus accionistas
y maximiza el impacto en el
desarrollo sostenible de la
region.

Un hito relevante del afio fue
el proceso de conversion de
Barbados a pais miembro.
Tras 11 ahos como accionista
de la Serie “C", el pais culmind
satisfactoriamente todos

los tramites requeridos,
convirtiéndose en miembro
pleno desde 2026. Con esta
incorporacién, CAF contara
con 17 paises miembros,
reflejo de un crecimiento
sostenido apoyado por el
fortalecimiento patrimonial
aprobado por la Asamblea de

Accionistas en marzo de 2022.

Asimismo, la consolidacién
de la presencia de CAF en el
Caribe se profundizé con los
ingresos de Granada y Antigua
y Barbuda como nuevos
paises accionistas de la Serie
“C”". Estas incorporaciones
refuerzan la estrategia de
ampliar la cooperacién

con los Estados insulares
caribefos, una region
particularmente vulnerable
al cambio climatico y que

se beneficia de la oferta

de financiamiento para
resiliencia, asistencia técnica
y programas de desarrollo
sostenible promovidos por la
institucion.

Finalmente, durante 2025
también se registraron
avances significativos en las
gestiones con Guatemala,
Haiti, Santa Lucia 'y San
Cristébal y Nieves. Se espera
que estos cuatro paises
culminen préximamente sus
procesos de incorporacion
como accionistas, lo que
permitira a CAF consolidarse
como el banco de desarrollo
regional con mayor presencia
en América Latina y el Caribe,
profundizando el alcance en
Centroamérica y el Caribe
insular.

En conjunto, la incorporacion
progresiva de nuevos

paises no solo amplia la

base institucional de CAF y
contribuye a la diversificacion
de activos, sino que multiplica
la capacidad de impacto de
la institucidn, fortaleciendo
la articulacion con los
esfuerzos nacionales de
desarrollo y ampliando las
oportunidades de inversiéon
en infraestructura, transicion
energética, resiliencia
climatica y desarrollo
humano. En ultima instancia,
este proceso reafirma el
papel de CAF como aliado
estratégico para el desarrollo
sostenible e inclusivo de la
region.
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Figura 2. Paises accionistas de CAF

PAISES MIEMBROS ACCIONISTAS SERIE C
Argentina Antigua y Barbuda
Bolivia Bahamas
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Chile Espaina

Colombia Granada

Costa Rica Jamaica

Ecuador México

El Salvador Portugal
Honduras

Panama

Paraguay

Peru

Republica Dominicana
Trinidad y Tobago
Uruguay

Venezuela
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APROBACIONES

CAF continud un sélido proceso de crecimiento que refleja el compromiso con

el desarrollo sostenible e inclusivo de la regidn y la promocidén de iniciativas de
financiamiento climatico. En 2025, la institucién aprobd una cifra récord de USD
18.668 millones, el monto mas alto de su historia, que significa un crecimiento
del 33 % con respecto a lo aprobado en 2024, y consolidd su posicidn como actor
clave en el financiamiento y promocion del desarrollo de América Latina y el
Caribe (ver el grafico 6).

Gréfico 6. Aprobaciones totales
(en millones de USD)
18.668

13.271 13991

9.774 9.897

. Nota: La serie de aprobaciones

histéricas que se muestra en el grafico
ha sido armonizada para reflejar la
nueva metodologia de CAF (ver el

2021 2022 2023 2024 2025 recuadro 1).

1. En 2024 se inicié un cambio metodoldgico gradual (ver el recuadro 1) con el fin de dejar de contabilizar las renovaciones
de lineas de crédito como nuevas aprobaciones. En su lugar, se contabilizaran las aprobaciones de los préstamos que
efectivamente sean otorgados bajo estas lineas o facilidades. Ese afio se dejaron de contabilizar las renovaciones de lineas de
crédito de liquidez soberanasy, en 2025, las lineas de crédito de la banca comercial.

Durante 2025, las aprobaciones con garantia soberana alcanzaron USD 8.417
millones, correspondientes a 47 operaciones, y representaron el 45 % del

total aprobado por CAF (ver el cuadro 2). De este monto, el 51 % se destiné al
financiamiento de 31 programas, proyectos y lineas de crédito para proyectos de
inversion (LCI) . Las aprobaciones de este tipo de operaciones se ha casi triplicado
en los ultimos afos, pasando de USD 1.568 millones en 2021 a USD 4.301 millones
en 2025 (ver el gréfico 7). Este crecimiento refleja el importante compromiso de la
institucion con los objetivos de desarrollo de cada uno de sus paises accionistas,
promoviendo la creacidn de infraestructura, la mejora en el acceso a servicios
basicos y la innovacion tecnoldgica, entre otros. Las operaciones de apoyo
presupuestario (préstamos basados en politicas [PBL] y préstamos de enfoque
sectorial amplio [SWAPp]), que cumplen una funcidn clave en el fortalecimiento

de las finanzas publicas, representaron el 23 % de las aprobaciones con riesgo
soberano. Por su parte, las lineas de crédito contingentes concentraron el 21 %,
reafirmando su funcidn como instrumentos preventivos ante eventos adversos en
los mercados de capitales y emergencias climaticas y sanitarias. EL 5 % restante
correspondid a un financiamiento extraordinario de liquidez y lineas de crédito
financieras otorgadas a entidades publicas de desarrollo.

Gréfico 7. Aprobaciones soberanas en programas y proyectos
de inversién y lineas de crédito para proyectos de inversién
(en millones de USD)

4128 <t
3.675
2.013
1.568 .
2021 2022 2023 2024 2025

Por su parte, las aprobaciones con riesgo no soberano alcanzaron USD 10.176
millones en 2025, equivalentes al 55 % del total aprobado por CAF. De este
monto, mas de la mitad (el 54 %) se canalizd a través de lineas de crédito a
empresas y bancos tanto comerciales como de desarrollo, reafirmando el

rol de este instrumento en el apoyo al sector productivo y financiero de la
regién. Los préstamos A/B representaron el 18 % del total, registrando un
crecimiento del 720 % con respecto a 2024. Este desempefio se enmarca en la
estrategia institucional de profundizar la movilizacion de recursos, permitiendo
complementar y ampliar el apalancamiento de los recursos propios de CAF y
potenciar el impacto de sus intervenciones en la region. EL 28 % restante de las
aprobaciones se destind a préstamos corporativos (24 %); programas y proyectos
de inversion, lineas para proyectos de inversion y préstamos de enfoque sectorial
amplio (SWAp) cuasi soberanos para financiamiento de planes de inversién de
gobiernos subnacionales (3 %), inversiones patrimoniales y participaciones en
fondos de inversidon y garantias parciales de crédito (1 %).

Finalmente, se otorgaron USD 74 millones en recursos de cooperacion técnica
como complemento del apoyo financiero brindado por la institucion, que
representa un incremento del 7 % con respecto a 2024.
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Cuadro 2. Aprobaciones por producto en 2025
(en millones de USD)

Riesgo soberano 8.417
Programas y proyectos de inversién 2.521
Lineas de crédito para proyectos de inversién 1.780
Programaticos y sectoriales (PBL y SWAp) 1.930
Financiamiento extraordinario de liquidez 416
Lineas de crédito contingentes 1.750
Lineas de crédito financieras 20

Riesgo no soberano 10.176
Programas y proyectos de inversion 50
Lineas de crédito para proyectos de inversion 200
Programaticos y sectoriales (PBL y SWAp) 20
Préstamos corporativos 2.415
Préstamos A/B 1.800

Tramo A 730

Tramo B 1.070

Lineas de crédito corporativas 520
Lineas de crédito financieras 4991
Garantias parciales de crédito 75
Participaciones accionarias y fondos de inversién 105
Fondos de cooperacion técnica 74
Total de aprobaciones 18.668

En 2025, las aprobaciones de CAF mostraron una distribucioén sectorial
consistente con las prioridades estratégicas de la institucidn. El drea de
infraestructura productiva —energia, transporte y telecomunicaciones—
concentré el 28 % del total aprobado, con un monto de USD 5.261 millones,
reflejando el apoyo a iniciativas orientadas a mejorar la competitividad y la
integracién regional, en linea con las estrategias de desarrollo de los paises
accionistas. Asimismo, las operaciones en agua y saneamiento, educaciony
desarrollo urbano alcanzaron aprobaciones por USD 2.252 millones, equivalentes
al 12 % del total, lo que evidencia la contribucidon de CAF al fortalecimiento de
sectores sociales clave y a la atencidn de poblaciones vulnerables.

En cuanto a operaciones asociadas a la estabilidad macroecondmica y reformas
estructurales, durante 2025 se aprobaron USD 4.815 millones, lo que representd
el 26 % del total aprobado. Dichos recursos fueron destinados principalmente

a préstamos de apoyo presupuestario, que permiten acompafar a los paises
accionistas en la implementacién de politicas publicas y el fortalecimiento de sus
marcos macrofiscales.

Las aprobaciones con riesgo no soberano alcanzaron
USD 10.176 millones en 2025, equivalentes al 55 % del
total aprobado por CAF.
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Finalmente, el sector productivo y financiero concentré aprobaciones por
USD 5.986 millones, canalizadas a través de préstamos y lineas de crédito a
empresas y bancos tanto publicos como privados, consolidando el rol de CAF
en el financiamiento al sector productivo y al sistema financiero de la region.
En su conjunto, estas aprobaciones se encuentran alineadas con la estrategia
corporativa y las agendas misionales de la institucion (ver el grafico 8).

Gréfico 8. Aprobaciones por agenda misional en 2025

Otros

Aé. Productividad
e internacionalizacion

17 %

32%

17%  Al.Transicion energética

6% A2. Resiliencia
y ecosistemas estratégicos

13%  A3.Territorios resilientes

6% A4. Bienestar social inclusivo

9% A5. Infraestructura fisica y digital

Por ultimo, durante 2025 se observd una participacion relevante de los nuevos
paises accionistas, con aprobaciones concentradas en areas estratégicas

para CAF. En Antigua y Barbuda y Bahamas, se aprobaron programas de
fortalecimiento de los sectores de agua, saneamiento y energia, contribuyendo al
mejoramiento de la infraestructura basica. En Chile, las aprobaciones registraron
un incremento del 33 %, destacandose el financiamiento del proyecto Puerto
Exterior de San Antonio, que constituye la mayor inversidn en infraestructura
portuaria realizada en el pais. Asimismo, en Honduras se aprobaron cuatro
operaciones destinadas al financiamiento del sector cafetalero, proyectos de
energia y programas de proteccidon a migrantes, entre otros, ampliando el alcance
sectorial de la intervencion de CAF en el pais. Finalmente, en Uruguay se alcanzé
un monto récord de aprobaciones, canalizado a los sectores de transporte, agua y
saneamiento, asi como a operaciones con gobiernos subnacionales.



INFORME
ANUAL
2025

El banco verde de América
Latinay el Caribe

Mensaje del Presidente Ejecutivo

Mensaje de los Vicepresidentes
y de la Secretaria General

Aspectos destacables
Panorama econdmico y estratégico

2025: el aio de la aceleracion
hacia la sostenibilidad

Operaciones y aportes al desarrollo
Paises accionistas
Agenda de evaluacion ex-post

Comentario de la administracion
sobre la evolucion financiera

Estados financieros auditados

Politica de acceso a la informacion
y transparencia institucional

Organos Colegiados
y Altas Autoridades

Composicion
del Directorio

Personal directivo

Oficinas

Operaciones y aportes al desarrollo

México: Facilidad de crédito para el
financiamiento del plan de inversiones
en transmisién y distribucion de energia
eléctrica para la Comisién Federal de
Electricidad (CFE). USD 300 millones.

El Salvador: Proyecto de

Modernizacién del Sistema . )

Educativo. USD 100 millones. Espaiia: Linea de
crédito comprometida
para Sacyr Espafia.

Honduras: Programa de Apoyo USD 250 millones.

a la Estrategia Nacional de
Emergencia para Proteccién de
Migrantes Hondurefios. USD 120
millones.

Desarrollo del Sector Energético.

Bahamas: Programa de Apoyo al
/ USD 100 millones.

Embalse de la Presa de Hatillo al Acueducto

Republica Dominicana: Proyecto de
Construccién del Trasvase de Agua del
de Santo Domingo. USD 300 millones.

D — Antigua y Barbuda: Programa de

Fortalecimiento del Sector Aguay
Saneamiento. USD 60 millones.

Barbados: Programa de
Fortalecimiento de la
Infraestructura de Instituciones de
Educacioén Terciaria y del Sistema
de Educacién y Formacién Técnica
y Profesional. USD 75 millones.

Costa Rica: Linea de crédito
contingente, revolvente y no
comprometida de liquidez. A

USD 500 millones. /w

Colombia: Programa para mejorar el
acceso a los servicios de salud mental!
USD 150 millones.

Panama: Programa de Apoyo
a la Politica Nacional Forestal.
USD 300 millones.

Ecuador: Programa de Transicion
para la Transformacién Productiva
y Sostenible del Agro Ecuatoriano.
USD 250 millones.

y Movilidad del Municipio de

Peru: Programa de mejora y cierre Fortaleza. USD 150 millones.

de brechas del Sistema Penitenciario
Nacional. USD 800 millones.

Bolivia: Planta Solar Chichas. Paraguay: Linea de crédito para la

USD 110 millones. USD 100 millones.

Uruguay: Programa de
Transformacidn del Sistema
de Transporte del Area
Metropolitana de Montevideo.
USD 300 millones.

Chile: Obras de abrigo, habilitantes
y de mitigacién asociadas al
proyecto Puerto Exterior de San
Antonio. USD 150 millones.

Argentina: Programa de Apoyo
a la Prestacion Alimentar Fase .
USD 300 millones.

Figura 3. Principales aprobaciones en 2025

Brasil: Programa de Urbanizacién

Agencia Financiera de Desarrollo (AFD).
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Recuadro 1

Nueva metodologia para la contabilizacién
de aprobaciones de las lineas de crédito

A partir de 2024, CAF adoptd una nueva metodologia para registrar las aprobaciones de sus
operaciones con el propdsito de ofrecer una vision mas precisa del impacto del financiamiento
que otorga a la region. Dicho cambio metodoldgico se ha venido implementando de manera
gradual desde 2024 y culminara en 2026. Esta actualizacion responde al compromiso de la
instituciéon con la transparencia y la mejora continua de sus procesos.

En linea con estos objetivos, la nueva metodologia excluye del registro de aprobaciones las
renovaciones de lineas de crédito, contabilizando Unicamente las utilizaciones efectivas
(desembolsos de préstamos o emisiones de garantias) y las renovaciones de lineas de
crédito cuando conllevan cambios sustantivos en montos, plazos o destinos de los fondos.
Esta distincién permite reflejar con mayor exactitud el volumen de recursos efectivamente
comprometidos para el desarrollo de los paises accionistas.

Este ajuste metodoldgico permitira a CAF contar con indicadores mas representativos de su
contribucién al desarrollo sostenible en América Latina y el Caribe, y reafirma su compromiso
con una gestion basada en principios de eficiencia, responsabilidad y transparencia, en linea
con su mandato institucional.

Criterios metodoldgicos para la contabilizacidn
de aprobaciones de lineas de créditos

En virtud de los nuevos criterios metodoldgicos, se excluyen como aprobaciones las
renovaciones de modalidades operativas de lineas de crédito conforme a las siguientes
disposiciones:

a) A partir del primero de enero de 2024 se dejaran de contar como nuevas aprobaciones
las renovaciones de las lineas de crédito contingentes soberanas para liquidez y desastres
naturales.

b) A partir del primero de enero de 2025 se dejaran de contar como nuevas aprobaciones,
ademas de las previstas en el literal a, las renovaciones de las lineas de crédito de la banca
comercial. A partir de la fecha indicada, solamente se contarad dentro de las aprobaciones
la utilizacidn efectiva (desembolsos de préstamos, emisiones de garantias y compra de
titulos valores, entre otros) de la linea de crédito; siendo el monto maximo de aprobacidn, el
monto de la linea de crédito; y

c) A partir del primero de enero de 2026 se dejaran de contar como nuevas aprobaciones,
ademas de las previstas en los literales a y b anteriores, las renovaciones de las lineas
de crédito de la banca de desarrollo, instituciones microfinancieras, otras instituciones
financieras y empresas publicas y privadas. A partir de la fecha indicada, solamente se
contard dentro de las aprobaciones, la utilizacion efectiva (desembolsos de préstamos,
emisiones de garantias y compra de titulos valores, entre otros) de la linea de crédito;
siendo el monto maximo de aprobacion, el monto de la linea de crédito.
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APORTES AL DESARROLLO
E IMPACTO ESPERADO

Los indicadores de aporte al
desarrollo (IAD) se refieren a

la contribucidén agregada que
tiene el financiamiento de
CAF en laregidon y permiten
valorar, de forma cuantitativa,
las operaciones de crédito

e inversiones patrimoniales

a través de sus productosy
resultados en la poblacion
beneficiaria. Para medir dicha
contribucion se ha definido un
conjunto de indicadores, que
deberian ir incorporados en
todas las intervenciones para
garantizar la presencia en ellas
de la perspectiva de impacto
en desarrollo e integracion.

Este procedimiento clasifica

los IAD corporativos en dos
categorias: de producto y de
resultado. Los IAD de producto
permiten verificar la producciéon

y entrega de bienes o servicios

de una operacion y responden

al avance fisico, por ejemplo,

en kildmetros de carretera
construidos o rehabilitados,
megavatios de produccidn
eléctrica o capacidad instalada de
tratamiento de agua residual. Los
IAD de resultado estan asociados
con los beneficiarios de la
operacion. Estos son, por ejemplo,
el numero de usuarios de una
carretera, personas beneficiadas
por una nueva infraestructura
energética o por una conexion
nueva de agua potable. Estos
indicadores se recogen a lo largo
de todo el ciclo de crédito de cada
operacion, quedando establecidos
desde el momento previo a la
aprobacioén a fin de asegurar la
definicién y seguimiento de la
linea de base y de la meta de
referencia, que servird” como

guia de cumplimiento para cada
indicador y debera corresponder
a los objetivos generales de la
operacion.

El compromiso de CAF de ser el banco verde de América
Latina y el Caribe se refleja en sus operaciones, evidenciado
a través de los siguientes indicadores:

/l Aporte al Desarrollo

Para mostrar su contribucién

al desarrollo, CAF cuantifica

a través de los indicadores de
aporte al desarrollo (IAD), los
productos y resultados asociados
al financiamiento otorgado y el
impacto esperado a partir de
informacidn disponible, esto
ultimo mediante la iniciativa de
ImpactoCAF. A continuacién,

se presentan los aportes al
desarrollo y el impacto segtin las
seis agendas misionales.

—
-
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ImpactoCAF es una iniciativa
lanzada en 2023 que busca
cuantificar el impacto

de los distintos tipos de
intervenciones apoyados por
CAF a partir de la evidencia
cientifica disponible.
www.caf.com/impactocaf

Al Transicion energetica justa

Paises beneficiados: Argentina, Bolivia, Chile, Colombia,
Ecuador, Espaiia, México, Peru y Republica Dominicana.

Energia

Cerca de 18 millones de latinoamericanos y caribefios no tienen
acceso al servicio eléctrico (2,6 % de la poblacidn), lo que equivale a
una estimacidén de 5,3 millones de viviendas sin electricidad.

/' Aporte al Desarrollo

Con los préstamos
aprobados para energia

eléctrica y gas se espera:

o Desplegar mas

de 13.000 km de
infraestructura
de transmisidn de
electricidad.

Beneficiar directa e
indirectamente a 70
millones de personas a
través de proyectos de
transicidon energética.

Anadir 5.175 MW de
capacidad instalada de
generacion de fuentes
renovables al sistema
eléctrico.

Incorporar 1,4 millones
de MWh de generacién
eléctrica al sistema
eléctrico nacional.

Construir o rehabilitar
569 km de gasoductos.

Proyectos destacables

El Proyecto Planta

Solar Chichas de

Bolivia busca impulsar

la descarbonizacién

de la matriz eléctrica
reemplazando generacion
termoeléctrica a gas por
energia solar fotovoltaica
mediante la construccién
de una planta solar en
Tupiza, provincia de Sud
Chichas, departamento de
Potosi.

El préstamo A/B ENGIE
Renovables Chile tiene
como objetivo promover
la descarbonizacién

de la matriz energética
para 2050 a partir de
financiamiento de
proyectos de energias
renovables, contribuyendo
asi al proceso de transicién
energética chileno.

El Programa de Expansién
del Sistema Nacional de
Transmisién de Ecuador
busca robustecer la
infraestructura de
transmisién eléctrica
mediante la instalacién
de nuevos equipos de
transformaciény la
construccién de lineas de
transmisién, con el fin de
atender oportunamente al
crecimiento sostenido de
la demanda.

La Facilidad Marco

de Crédito para el
financiamiento del

Plan de Inversiones

en Transmisién y
Distribucion de Energia
Eléctrica de México
busca financiar el plan de
expansién del Sistema
Energético Nacional (SEN)

mediante inversiones

en infraestructura de
transmisién y distribucién
eléctrica.

El Proyecto Manzanillo
Gas & Power de Republica
Dominicana busca
financiar parcialmente

el disefio, construcciény
operacion de dos plantas
de ciclo combinado a

gas natural, junto con

la infraestructura de
transmisidn eléctricay un
muelle para recibir gas
desde una unidad flotante
de almacenamiento

y regasificacion en el
municipio de Pepillo
Salcedo, provincia de
Montecristi.

=
’ | Impactos esperados
N/

o El44 % del
monto total de toneladas

o 800.000 o Casib o 3,5
millones de millones de

La electrificacion, el aumento en la produccién de energia
eléctrica y la mayor disponibilidad, confiabilidad e integracion

y Altas Autoridades

o aprobaciones anuales personas beneficiarios regional del servicio facilitada por el mejoramiento de los sistemas
Composicion corresponde a de CO2 beneficiadas de una mejor de transmisién y distribucién eléctricos pueden traducirse en
del Directorio financiamiento equivalentes por adaptacion gestion y uso impactos en calidad del servicio, precios y bienestar.
verde. reducidas al cambio sostenible
. ; con apoyo de climaticoy del medio Segun el contexto, los proyectos financiados por CAF que
Personal directivo intervenciones 300.000 por ambiente. brindan acceso a la electricidad a hogares que antes no lo tenian
de CAF. mitigacion. o mejoran los servicios eléctricos podrian:

Oficinas o Aumentar en hasta el 24 % los ingresos familiares.

o Aumentar en hasta el 13 % el empleo.
o Aumentar en un 6 % la matriculacién escolar.

o Aumentar en el 5 % el tiempo dedicado al estudio.

CAF -banco de desarrollo de América Latina y el Caribe- | Informe Anual 2025




INFORME
ANUAL
2025

El banco verde de América
Latinay el Caribe

Mensaje del Presidente Ejecutivo

Mensaje de los Vicepresidentes
y de la Secretaria General

Aspectos destacables
Panorama econdmico y estratégico

2025: el aio de la aceleracion
hacia la sostenibilidad

Operaciones y aportes al desarrollo

Estados financieros auditados

Politica de acceso a la informacién
y transparencia institucional

Organos Colegiados
y Altas Autoridades

Composicion
del Directorio

Personal directivo

Oficinas

Operaciones y aportes al desarrollo

AZ Resiliencia y regeneracion de ecosistemas

Pais beneficiado: Honduras.

El sector agricola de América Latina y el Caribe enfrenta el desafio

de producir mas y mejor en un contexto de creciente demanda de
alimentos, pero arrastra poca productividad, bajo acceso a sistemas de
riego (en la regidn, el 84 % de la agricultura depende del agua de lluvia)
y una marcada heterogeneidad entre unidades productivas y entre las
distintas zonas de la region.

Agricultura

JJ Proyectos destacables

Aporte al Desarrollo

Con las operaciones aprobadas para

. El Programa Bono Cafetalero, en apoyo a pequeiios y medianos
agricultura se espera: g poyo a peq y

productores de Honduras, busca fortalecer la produccidén de café,
facilitando la adquisicién y distribucidn de mas de 340.000 quintales
de fertilizantes y equipos, la renovacién de alrededor de 30.000
manzanas de cafetales, la asistencia técnica y el fortalecimiento

de las capacidades con enfoque de diversidad étnica y perspectiva
de género, asi como la formacién y legalizacidn de microempresas
de servicios en campo. Con todo esto se pretende mejorar la
productividad, los ingresos familiares, recuperar areas cultivadas y
promover la inclusidn de mujeres, indigenas y afrohondurefios.

o Entregar insumos y equipos a mas de
100.000 productores.

o Realizar 25.000 procesos de capacitacién.

o Brindar apoyo a 5.000 productores en la
legalizacion de emprendimientos.

7
Impactos esperados
N—

El financiamiento de CAF en
agricultura podria:

o Mejorar la productividad, la
resiliencia y los ingresos de
los agricultores mediante la
incorporacion de tecnologias.

o Impulsar la adopcién de nuevas
practicas agricolas sostenibles
y de adaptacidon al cambio
climatico a través de los servicios
de capacitacidn y asistencia
técnica, fortaleciendo capacidades
productivas, apoyando la
planificacién y gestion de las
unidades productivas, y mejorando
la eficiencia en el uso de recursos.

A5 Territorios resilientes

Paises beneficiados: Argentina, Brasil, Colombia,
Ecuador, Republica Dominicana y Uruguay.

Aguay
saneamiento

16 millones de latinoamericanos y caribefios (2,4 % de la poblacién)

tienen un acceso limitado al agua potable o la consumen de fuentes
no aptas y 323,5 millones (48,8 % de la poblaciéon) no tienen acceso a
un saneamiento seguro y adecuado.

IIAD

Aporte al Desarrollo

Con las operaciones
aprobadas de aguay
saneamiento se espera:

o Construir o mejorar 138
km de infraestructura de
conduccidn y distribucion
de agua potable.

o Beneficiar a 5,2 millones
de personas con servicio
mejorado de agua
potable.

o Beneficiar a 83.000
personas con una
conexién nueva o
mejorada de agua
potable o alcantarillado.

o Construir o mejorar 2
plantas de tratamiento
de agua potable.

o Construir o mejorar
43,6 km de redes de
alcantarillado.

o Construir o mejorar 5 km
de infraestructura de
recoleccién y conduccién
de aguas residuales.

Proyectos destacables

El Programa Sistema de
Acueductos Sostenible de
la Provincia del Chubut,
en Argentina, busca
asegurar el abastecimiento
de agua potable en la
cuenca del rio Senguer
mediante obras que
reduzcan las pérdidas y
fortalezcan la resiliencia
del sistema, beneficiando
directamente a la
poblacién de Comodoro
Rivadavia, Rada Tilly,
Sarmiento y Caleta Olivia.

El Proyecto de
Construccion de la Presa
sobre el Arroyo Casupa,

en la cuenca del rio Santa
Lucia de Uruguay, tiene
como objetivo incrementar
la seguridad hidrica del
sistema metropolitano de

Montevideo y mejorar su
capacidad de respuesta
ante eventos criticos,
garantizando mayor calidad
y cantidad de agua.

El Proyecto de
Construccidn del
Trasvase de Agua del
Embalse de la Presa de
Hatillo al Acueducto

de Santo Domingo, en
Republica Dominicana,
busca aumentar la oferta
de agua potable del
Gran Santo Domingo.

La operacién incluye
obras de captacion,
conduccidn, potabilizacién
y distribucién, junto con
acciones para mejorar la
continuidad y calidad del
servicioy promover la
sostenibilidad ambiental.

Finalmente, el Programa
de Fortalecimiento

del Sector de Agua

y Saneamiento de
Antigua y Barbuda
apoyara al Gobierno en

la implementacién de
politicas e iniciativas
estratégicas orientadas

a mejorar la eficienciay
sostenibilidad del servicio,
fortalecer la gestion

del recurso hidricoy
aumentar la capacidad de
adaptacion climatica del
sector.

(7a)
x\ , Impactos esperados
N—

Beneficiar a 1 millén
de personas con un
servicio mejorado de
saneamiento.

Construir o mejorar 4
plantas de tratamiento
de aguas residuales.

Desarrollar una
capacidad instalada de
139 millones de m3/aiio
de tratamiento de agua
residual.

La acciéon de CAF podra prevenir hasta 478.700 episodios de diarrea en
nifos menores de 5 afios, lo cual equivale a una reduccioén estimada
del 50 % en la ocurrencia entre la poblacidn infantil beneficiaria, bajo
el supuesto de que pasen de no tener acceso a tener el mejor servicio
posible de agua y saneamiento en el hogar. Otros impactos de estas
intervenciones:

o Reducir tasa de mortalidad infantil por diarrea.
o Mejorar el estado nutricional de los nifios en el drea de influencia.

o Reducir en hasta un 30 % la incidencia de enfermedades respiratorias
en ninos.




INFORME
ANUAL
2025

El banco verde de América
Latinay el Caribe

Mensaje del Presidente Ejecutivo

Mensaje de los Vicepresidentes
y de la Secretaria General

Aspectos destacables
Panorama econdmico y estratégico

2025: el aio de la aceleracion
hacia la sostenibilidad

Operaciones y aportes al desarrollo

Estados financieros auditados

Politica de acceso a la informacién
y transparencia institucional

Organos Colegiados

y Altas Autoridades

Composicion
del Directorio

Personal directivo

Oficinas

Operaciones y aportes al desarrollo

Desarrollo
urbanoy
movilidad

Casi el 40 % de la poblacidn de América Latina y el Caribe en areas
urbanas no tiene acceso conveniente al transporte publico, entendido
como no Vivir a distancia caminable de una parada o estacidn. Ademas,
los usuarios de transporte publico registran viajes promedio de 55
minutos y esperas promedio de 20 minutos, lo que equivale a un 28 %
mas de tiempo de viaje y 54 % mas de espera que en las economias

avanzadas®.

_JIAD

Aporte al Desarrollo

Las operaciones
aprobadas en desarrollo
urbano y movilidad
permitiran:

o Incorporar 137.775
viajeros en modos de
transporte sostenibles
nuevos o mejorados.

o Mejorar 48,1 millones
de m2 de superficie
urbana.

o Beneficiar a 1,7 millones
de personas que viven
en barrios mediante
mejoras en el entorno
de su hdbitat.

o Construir, mejorar o
rehabilitar 85,8 km
de vias en el smbito
urbano.

o Construir o rehabilitar
84,8 km de ciclovias o
ciclorrutas.

* Seusaron fuentes alternativas al
reporte ImpactoCAF de movilidad
urbana a fin de incorporar datos
mas actualizados: para acceso

conveniente al transporte publico,

Naciones Unidas (s. f.). Sustainable
cities and communities, en

The Sustainable Development
Goals Report 2024 [en linea]; y
para tiempos de viaje y espera,
Rivas et al. (2025), Funding and
Financing of Public Transport in
Latin America and the Caribbean,
Banco Interamericano de
Desarrollo (BID).

La Extensién de la Primera
Linea del Metro de Quito
(Tramo El Labrador-La
Ofelia) busca mejorar la
movilidad en el Distrito
Metropolitano de Quito,
reduciendo la congestién
y los tiempos de viaje
mediante la construccion
de una linea de metro.

El Programa de
Urbanizacién y Movilidad
del Municipio de
Fortaleza, en Brasil, busca
promover el desarrollo
socioambiental de

la ciudad mediante
intervenciones
orientadas a mejorar

la infraestructura y los
equipamientos urbanos

Proyectos destacables

en areas socialmente
vulnerables, fortalecer la
movilidad a través de la
recalificacidén de vias de
alto flujo, drenaje, tuneles,
viaductos y ciclovias, e
instalar luminarias LED
para ampliar la seguridad
urbana.

El Programa de
Infraestructuray
Desarrollo Urbano

de Cabo de Santo
Agostinho, en Brasil, busca
impulsar mejoras de la
infraestructura urbana
mediante la rehabilitacidon
de drenaje, vias con
cicloinfraestructuray la
recuperacion de espacios
publicos.

El Programa de
Infraestructura Vial para la
Movilidad de Montevideo,
en Uruguay, busca
mejorar las condiciones
de movilidad segura en

las vias incluidas en el
Programay la conectividad
en el Area Metropolitana
de Montevideo,
favoreciendo su relacién
con la red vial nacional.

permiten:

transporte publico.

Impactos esperados
=/

Los proyectos que CAF financia en transporte
publico de pasajeros y en movilidad activa
mejoran el acceso y la calidad de estos servicios, y

o Aumentarentreel 6%y el 48 % el uso de

o Reducir la congestién y los siniestros viales.

o Aumentar hasta el 5 % el empleo.

o Aumentar los ingresos,

las horas trabajadas y
el tiempo asignado a

actividades educativas

y recreativas.

o Reducir las emisiones
contaminantes.

A4 Bienestar social inclusivo

Paises beneficiados: Barbados, Colombia, Ecuador, El Salvador y Honduras.

En América Latina y el Caribe, el 12 % de los nifios y niflas menores

de 5 afos presenta retraso en su crecimiento, uno de los principales
indicadores de la desnutricién crdnica infantil, lo que afecta a su
desarrollo fisico, socioemocional y cognitivo y limita sus oportunidades
a lo largo de la vida.

Atencidn a la
primera infancia

Proyectos destacables

~\
Impactos esperados

El financiamiento de CAF dirigido a transferencias
monetarias para la compra de alimentos
potencialmente permite:

El Programa de Apoyo a la
Prestacion AlimentAR Fase Il
brinda asistencia alimentaria

a personas en situacién

de vulnerabilidad social,
beneficiando a millones de
nifios y nifias de hasta 6 afios en
Argentina.

o Aumentar en hasta un 25 % la probabilidad de
que el hogar tenga seguridad alimentaria.

o Aumentar en hasta un 11 % la probabilidad de

El Programa Sectorial de Apoyo a recibir controles médicos.

la Gestidn Integral para una Salud
de Calidad en El Salvador respalda
iniciativas nacionales innovadoras
orientadas a fortalecer la

atencidn integral de la nifiez,

la salud mental, la nutricidony

la gestiéon de enfermedades
crénicas. Asimismo, contempla

el fortalecimiento del talento
humano en salud mediante
procesos formativos continuos y
la incorporacion de tecnologias
que mejoren la calidad de la
atencidn, la eficiencia operativa 'y
la experiencia del paciente.

o Aumentar en hasta un 28 % la probabilidad de
recibir tratamiento contra parasitos.

o Reducir en hasta un 30 % la incidencia de
enfermedades infantiles.
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Educacidon

En la region el 1,8 % de niflos y niflas y el 8 % de adolescentes no

reciben educacioén primaria y secundaria, respectivamente. Gran parte
de aquellos que acceden no alcanzan habilidades minimas en sus
competencias en areas como matematica y lenguaje.
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Proyectos destacables

El Proyecto de
Modernizacién del
Sistema Educativo de El
Salvador busca mejorar
la calidad e inclusidn
educativa mediante

la optimizacién del
sistema escolar, la
adopcion de tecnologias
y el fortalecimiento
pedagégico y docente. La
intervencién contempla la
modernizacién de centros
educativos, la mejora de
la alimentacidn escolar,

la gestién de la movilidad
y la dotacién de equipos
tecnoldgicos, ademas

del fortalecimiento

de capacidades de
talento humanoyde la
administracién educativa.

El Programa de
Fortalecimiento de

la Infraestructura de

las Instituciones de
Educacioén Terciaria y del
Sistema de Educacién

y Formacidén Técnicay
Profesional de Barbados
moderniza la formacion
técnica mediante

la construcciény
rehabilitacién de talleres,
laboratorios, centros de
hospitalidad, instalaciones
de salud y un nuevo
centro técnico en diversas
instituciones terciarias

del pais.

Aporte al Desarrollo

Las operaciones de educacion basica y
superior permitiran:

o Beneficiar a 3.287 docentes y 112.113
estudiantes.

o Construir o rehabilitar 97.624 m2 de
infraestructura educativa.

o Beneficiar a 135.000 estudiantes con
proyectos para la adopcion integral
de tecnologia.

7\
\/ Impactos esperados
N—

Los proyectos apoyados por CAF en educacion
basica apuntan a mejorar la calidad, la equidad y la
pertinencia del sistema educativo. Las inversiones
en infraestructura nueva o renovada podrian:

o Aumentar el aprendizaje en una magnitud
equivalente a un 5 % de un afio escolar ajustado
por aprendizajes (tornando como referencia un
sistema educativo de excelente calidad).

o Latransformacién digital de las escuelas
podria mejorar este indicador hastaun 35 % y
la capacitacién docente en pedagogia hasta

un 32 %.

Género, inclusion
y diversidad

El 65 % de las operaciones soberanas
incorporan consideraciones de género,
inclusién y diversidad.

Género

Las mujeres enfrentan sistematicamente mas privaciones que los
hombres en casi todas las dimensiones sociales, econémicas y
politicas; y mayores obstaculos para lograr una vida digna, satisfactoria
y productiva. El resultado de estas desigualdades sistematicas se
refleja en una mayor incidencia de la pobreza: las mujeres tienen, en
promedio, un 20 % mas de probabilidad que los hombres de vivir en
situacidn de pobreza.

IIAD

Aporte al Desarrollo

De manera transversal, se
han incorporado criterios de
género en operaciones de
distintos sectores.

o En el dmbito educativo,
se espera capacitar a
500 docentes y personal
educativo en temas de
género y beneficiar a 7.668
estudiantes y 357 docentes
mujeres a través de
proyectos de educacion.

En otras agendas misionales,
las operaciones aprobadas
gue incorporan componentes
de género prevén alcanzar a:

o Mas de un millén de
mujeres con servicios

mejorados de agua potable.

o Mas de un millén con
menor exposicién al riesgo
de inundaciones y sequias.

o 300.000 mediante mejoras
del habitat en barrios
intervenidos y casi 400.000
mujeres en los sectores de
transporte, energia, digital y
pymes, entre otros.

()
\, Impactos esperados
N—

Con el financiamiento a emprendimientos liderados por
mujeres se espera:

o Mejorar su bienestar financiero y participacién en las
decisiones del hogar.

Con el apoyo en acceso a servicios mejorados de agua se
espera:

o Reducir la carga de tiempo de acarreo y recoleccién
que recae desproporcionadamente en mujeres y
nifias, liberando horas para educacion, trabajo y
esparcimiento, y disminuyendo su exposicion a riesgos
en el traslado.
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AL Infraestructura fisica y digital

Paises beneficiados: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile y Colombia.

Los sistemas nacionales y la interconexidn regional presentan deficiencias
frente a otras regiones del mundo. Esto se refleja tanto en el panorama
general de la infraestructura, en términos de cobertura, calidad e
inversiones, como en las disparidades entre los paises y dentro de ellos.

Inclusidn de personas En América Latina y el Caribe alrededor de 85 millones Carreteras

de personas (el 14,7 % de la poblacién) viven con alguna
discapacidad y en uno de cada tres hogares reside al menos
una persona con discapacidad.

El banco verde de América

Latinay el Caribe con discapacidad
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IIAD

Aporte al Desarrollo

Con las operaciones aprobadas en inclusion se espera:

(e}

Construir o mejorar 119.852 m? de infraestructura
en salud mental.

Beneficiar a mas de 7 millones de personas
mediante infraestructura en salud mental construida
0 mejorada.

Fortalecer las competencias de 6.000 profesionales
para la gestiéon de la salud mental y la nutricién.

Construir o mejorar 29.000 m? de superficie
conforme a normas de accesibilidad universal para
personas con discapacidad.

De manera transversal, se han incorporado aspectos
de inclusidn en operaciones de distintos sectores.

(o}

En el dmbito educativo se espera construir o
mejorar la infraestructura de centros escolares
teniendo en cuenta consideraciones de
accesibilidad. También se incorporaran criterios

de accesibilidad en otros proyectos de transicion
energética, desarrollo urbano y movilidad e
infraestructura fisica, asi como en intervenciones en
sistemas penitenciarios.

Con estas operaciones se espera:

(e}

(o}

Beneficiar directamente a 2.176 personas con
discapacidad.

Construir o mejorar 216.114 m2 de superficie
con accesibilidad universal para personas con
discapacidad.

Proyectos destacables

El Programa para Mejorar el Acceso a los Servicios
de Salud Mental de Colombia busca enfrentar de
manera integral las barreras de acceso, reduciendo
desigualdades territoriales y fortaleciendo la
articulacién entre prestadores, con enfoques
diferenciales para poblaciones histéricamente
excluidas.

=\
\\ Impactos esperados
=

Con las intervenciones que incorporan el enfoque
de inclusidn de personas con discapacidad que
CAF financia se espera:

o Reducir la discriminacién y fortalecer los
conocimientos, habilidades y actitudes
inclusivas mediante acciones de formaciény
toma de conciencia en los ambitos de la salud y
la educacion.

o Impulsar la actividad fisica y el transporte
activo, tanto en niflos como en adultos, a través
de una infraestructura mas accesible.

IIAD

Aporte al Desarrollo

Se espera que las
operaciones aprobadas
en infraestructura vial
permitan:

o Construir, mejorar o
rehabilitar 224 km de
carreteras.

o Lograr una reduccion
de USD 70,8 millones

en costos de transporte.

o Incorporar 529.477
vehiculos por afio a
las vias construidas,
mejoradas o
rehabilitadas (himero
de vehiculos/afo).

o Beneficiar a 384.000
personas con las vias
construidas, mejoradas
o rehabilitadas.

Proyectos destacables

El Proyecto Cérdoba
Sostenible: Conectividad
y Energia Responsable
de Argentina busca
potenciar el desarrollo
econdémico, productivoy
social de la provincia de
Cdrdoba, optimizando

la infraestructura

vialy mejorando la
eficiencia energética

de la iluminacién, con

la seguridad vialy la
sostenibilidad ambiental.

N
’/ Impactos esperados
=

El financiamiento de CAF dirigido a proyectos de
infraestructura vial podria:

o Reducir tiempos y costos de traslado.

o Aumentar el acceso a mercados y a servicios de
educacién y salud.

o Aumentar la produccidn y las exportaciones.
o Aumentar entre el 5%y el7 % el empleo.
o Aumentar entre 0,3y 0,5 % el salario real.

o Aumentar en un 0,5 % el Producto Interno Bruto.
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Conectividad,
inclusién y

transformacion digital

Cerca del 10 % de los hogares de América Latina y el Caribe no cuenta
con cobertura de banda ancha fijay 2 de cada 10 personas no usan
internet; esta brecha se profundiza en areas rurales, donde casi 4 de
cada 10 no lo utilizan. Ademas, la calidad del servicio en la regién se
ubica por debajo de la disponible en economias mas desarrolladas.

__J

/| Aporte al Desarrollo

Se espera que las
operaciones aprobadas
en conectividad, inclusion
y transformacion digital
permitan:

(e}

Beneficiar a mas de
un millén de personas
con servicios publicos
digitales.

Conectar 31 edificios
publicos de interés.

Implementar 5
proyectos para la
adopcidn integral
de la tecnologia en
educacion.

Beneficiar a 135.000
estudiantes con
proyectos para la
adopcion integral de
tecnologia.

Desplegar 51.000
dispositivos
conectados al Internet
de las cosas (IdC).

Capacitar 2 1.582
personas para el
desarrollo y aplicacion

de habilidades digitales.

Proyectos destacables

El Programa de
Transformacién Digital

y Ciudad Inteligente

de Caxias do Sul, en

Brasil, busca modernizar

la gestién municipal
ampliando el sistema de
videovigilancia mediante
la instalacién de mas
camaras, el fortalecimiento
de la conectividad en las
escuelas y la modernizacién
pedagdgica. e J

o

f ﬁ-‘ -. ?\ __ L\ ‘, /".
L AR
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\\ Impactos esperados
=

CAF apoya a los paises mejorando la conectividad e inclusién
digital y modernizando la gestion publica. Estas acciones
permitirian:

o Aumentar entre el 3%y el9 % la productividad de las empresas.
o Aumentar la produccidn e ingresos de las empresas.

o Aumentar el empleo e ingresos de las personas.

o Aumentar la actividad econémica.

o Aumentar el acceso y calidad de los servicios publicos a través
de la digitalizacion.

A6 Productividad e internacionalizacion

Paises beneficiados: Bolivia, Brasil, Chile,

Colombia, Ecuador, Panama, Paraguay y Peru.

Apoyo a pymes

Una de cada tres pymes en América Latina y el Caribe

tiene restricciones en el acceso al crédito, lo que
afecta su crecimiento y productividad.

IIAD

Aporte al Desarrollo

Las operaciones

de productividad e
internacionalizacion
permitieron beneficiar a:

o}

19.100 pymes con
operaciones de CAF a
través de intermediarios

1.544 empresas con
operaciones de CAF a
través de intermediarios
para capital de trabajo,
comercio exteriory
proyectos de inversidn.

672 microempresarios
(hombres y mujeres)
con microcréditos.

Proyectos destacables

El préstamo

corporativo Latin
American Agribusiness
Development Americas

N. V. busca promover el
desarrollo productivo
sostenible en los paises
miembros de CAF,
canalizando recursos hacia
las pequenas y medianas
empresas lideradas o de
propiedad de mujeres y
proyectos agroindustriales,
agropecuarios, forestales o
acuicolas y pesqueros con
enfoque sostenible.

microempresas mediante
créditos con condiciones
favorables canalizados a
través de las COAC para
impulsar el desarrollo de
la economia populary
solidaria.

El Préstamo A/B a
Banco Nacional de
Panama (BANCONAL)
busca proveer recursos
financieros a esta
instituciéon para impulsar,
mediante créditos de
primer piso, sectores
productivos clave

para el desarrolloy la
diversificacion de la
economia panamefia.

El Programa de Créditos
Productivos y Ambientales
a través de Cooperativas
de Ahorro y Crédito
(COAC) de Ecuador

busca promover el
financiamiento a las

N
w / Impactos esperados
N—

El apoyo que CAF brinda a las pymes de América
Latina y el Caribe, a través de las lineas de crédito
a bancos comerciales y de desarrollo, habrian
generado 248.000 puestos de trabajo nuevos.
Ademas, este financiamiento permitiria:

o Aumentar en un 14 % la compra de insumos.

o Aumentar entre el 5%y el 6 % la produccidn.

o Aumentar en hasta un 40 % las exportaciones.

o Aumentar la productividad.
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CAF muestra la contribucion al desarrollo de sus operaciones
Aspectos destacables a través de la alineacién con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y los Indicadores de Aportes al desarrollo (IAD);
estos permiten medir los productos especificos y realizar una
aproximacion a los resultados esperados, asi como la estimacion
del impacto a partir de la informacién disponible.

Mensaje de los Vicepresidentes
y de la Secretaria General

Bolivia

Agenda 2030

Panorama econdmico y estratégico

Brasj;

2025: el aio de la aceleracion
hacia la sostenibilidad

Operaciones y aportes al desarrollo

Estados financieros auditados

Durante 2025, el principal aporte de CAF a la Agenda 2030, medido por el nUmero de
operaciones que directa o indirectamente contribuyeron a los Objetivos de Desarrollo

Politica de acceso a la informacion Sostenible, se refleja en los siguientes ODS (ver el grafico 10):

y transparencia institucional . .
Objetivos de Desarrollo

R T Sostenible (ODS) = 18 5t
y as AUtoriaades
B N Desde su adopcion en 2015, la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible se ha ' @
e convertido en el marco global que orienta los esfuerzos de paises e instituciones I
Composmlqn hacia un futuro mas inclusivo, equitativo y respetuoso con el medio ambiente.
del Directorio En este contexto, CAF contribuye al desarrollo sostenible de la regidon alineando
sus operaciones, directa o indirectamente, a la Agenda 2030 (ver el grafico 9). ODS 8: Promover el ODS 9: Construir ODS 13: Adoptar medidas
. " La instituciéon promueve un enfoque que va mas alld de la inversion, a través crecimiento econdmico infraestructuras urgentes para combatir
Personal directivo de iniciativas que impulsan la inclusién social, la sostenibilidad ambiental y el inclusivo y sostenible, resilientes, promover el cambio climatico
fortalecimiento institucional. elempleoy el trabajo la industrializacién y sus efectos con 78
fici decente para todos, con 91 sostenible y fomentar operaciones orientadas a
Oficinas operaciones orientadas a la innovacién, con 91 su cumplimiento.
su cumplimiento. operaciones orientadas a

su cumplimiento.
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Gréfico 10. Aprobaciones en 2025 por ODS

(nimero de operaciones)

Algunos de los O

Nota: El grafico
refleja el niUmero

de operaciones
aprobadas durante
elafio 2025 por CAF
y su contribucién a
los distintos ODS.

La mayoria de

las operaciones
contribuyen a mas de
un ODS.

ODS:16

P 7
M

ODS: 4 oDS: 2 ODS: 14

DS con los que CAF ha contribuido mas

notablemente, ya sea de manera directa o por su alineacién con
la estrategia corporativa, se presentan a continuacion.

1 ACCION
PORELCLIMA

3 2

IGUALDAD
DEGENERO

¢

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
L0S OBJETIVOS

&

ODS 13: Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus
efectos. En 2025, la institucidon continud trabajando para cumplir el compromiso
de financiar proyectos que promuevan la conservacion y el uso sostenible de

la biodiversidad y potenciar los ecosistemas como fuentes de conservacion y
desarrollo. El 44 % de las aprobaciones estan dirigidas directa o indirectamente
a lograr esos objetivos, lo que, ademas, refleja el compromiso de CAF de
convertirse en el banco verde de la region.

ODS 5: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres

y las nifas. Las operaciones aprobadas contribuyeron de manera directa e
indirecta a alcanzar este objetivo mediante una mayor participacion econémicay
empoderamiento de las mujeres y nifias, la reduccidn de la violencia de género y
la mejora en el acceso a servicios de salud, entre otros.

ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos. CAF contribuye a su cumplimiento a
través de intervenciones para cerrar las brechas de acceso a financiamiento en la
region y movilizando recursos para el desarrollo. La institucion actua como banca
de segundo piso, otorgando préstamos bajo lineas de crédito a instituciones
financieras de desarrollo y a la banca comercial privada y es un actor clave en

la movilizacidn de recursos y creacidn de alianzas estratégicas para cumplir

con la Agenda 2030. Durante 2025, 73 operaciones estuvieron vinculadas al
cumplimiento de este ODS.
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ODS 6: Garantizar la disponibilidad de agua, su gestién sostenible y el
saneamiento para todos. Garantizar la disponibilidad de agua, su gestion
sostenible y el saneamiento para todos. Para contribuir a su cumplimiento, las
operaciones beneficiaran a la poblacién a través de infraestructura de agua potable
y residual, asi como la instalacidon de conexiones de agua potable y alcantarillado,
entre otros. Lo anterior, permitird reducir el nUmero de episodios anuales de
diarrea, disminuir la mortalidad infantil por esta enfermedad y la desnutricion
croénica. Por su parte, mejores servicios de agua y saneamiento permiten reducir el
tiempo que los miembros del hogar dedican a recolectar agua.

ODS 4: Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos. El compromiso

de apoyar a los paises en la implementacién de acciones que contribuyan a lograr
este objetivo se concretd con la aprobacion en 2025 de proyectos y programas

de inversion que beneficiaran a estudiantes a través de la construccion de
infraestructura educativa y capacitacion de docentes. La educacion de calidad ayuda
aromper el ciclo de la pobreza, reducir las desigualdades, alcanzar la igualdad de
género y contribuir al desarrollo de sociedades en un ambiente mas pacifico.

ODS 11: Lograr que las ciudades sean mas inclusivas, seguras, resilientes y
sostenibles. CAF contribuyé a facilitar la circulacidn de los ciudadanos en modos
de transporte sostenible a través de 32 operaciones de desarrollo urbanoy
movilidad. Este aporte en materia de transporte publico de pasajeros mejorara
elacceso y la calidad de estos y otros servicios, favoreciendo las condiciones
laborales de latinoamericanos y caribefios. Ademas, tiene efectos positivos al
desincentivar el uso del transporte motorizado privado, contribuyendo a limitar la
congestidn vehicular, los accidentes de trafico y la contaminacion ambiental.

ODS 7: Garantizar el acceso a una energia asequible, segura, sostenible y
moderna. Los proyectos de transmisidn y distribucién financiados por CAF
buscan ampliar la generacion eléctrica, reducir pérdidas y cortes no planificados,
y garantizar un servicio continuo y asequible para los consumidores. Al mismo
tiempo, contribuyen a disminuir el uso de combustibles fdsiles y las emisiones de
GEl, fortaleciendo la resiliencia del sistema frente a efectos climaticos adversos

y promoviendo energia limpia que impulse el desarrollo y bienestar de las
comunidades.

AGUALIMPIA
Y SANEAMIENTO

L

EDUCACION
DECALIDAD

g

CIUDADES Y
COMUNIDADES
SOSTENIBLES
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DESEMBOLSOS

Los desembolsos de CAF a sus paises accionistas en 2025 alcanzaron USD 11.781
millones, constituyendo un maximo histdrico para la institucion (ver el grafico 15).
Este resultado representd un incremento interanual del 29 %, equivalente a USD
2.664 millones adicionales respecto a 2024.

Gréfico 15. Desembolsos totales
(en millones de USD)

11781

8.889 8904 9.118

7.234

2021 2022 2023 2024 2025

Los desembolsos con riesgo soberano totalizaron USD 6.148 millones, lo que
representd el 52 % del total desembolsado (ver el cuadro 9). De este monto,

el 27 % se destind a programas, proyectos y lineas de crédito para proyectos

de inversién, apoyando la inversion publica y la ejecucidn de operaciones
aprobadas en los ultimos afios. El resto de los desembolsos soberanos se destind
a préstamos programaticos y sectoriales (44 %), financiamiento extraordinario

de liquidez de corto plazo y lineas de crédito contingentes (21 %), orientados

a atender necesidades de liquidez de los paises accionistas; y lineas de

crédito soberanas a la banca de desarrollo (8 %), destinadas principalmente al
financiamiento de pequefias y medianas empresas.

Por su parte, los desembolsos con riesgo no soberano alcanzaron USD 5.592
millones (ver el cuadro 9). De este total, el 62 % correspondid a préstamos al
sector financiero, canalizados a través de banca comercial (USD 1.804 millones),
la banca publica de desarrollo e instituciones microfinancieras (USD 1.645
millones), con el objetivo de facilitar el acceso al financiamiento del segmento
de las pequefias y medianas empresas. Asimismo, se registré un crecimiento
significativo en los desembolsos de préstamos corporativos, que pasaron de
USD 27 millones en 2024 a USD 664 millones en 2025, junto con un mayor uso
de otros instrumentos de crédito. Esta evolucién responde a la estrategia de
diversificacion del portafolio no soberano implementada por la institucion a
partir de 2022, otorgando financiamiento a las empresas publicas y gobiernos
subnacionales sin garantia soberana, ademas del apoyo al sector privado.

CAF -banco de desarrollo de América Latina y el Caribe- | Informe Anual 2025

Cuadro 9. Desembolsos por producto en 2025
(en millones de USD)

Riesgo soberano 6.148
Programas y proyectos de inversién 1.622
Lineas de crédito para proyectos de inversién 55
Programaticos y sectoriales (PBL y SWAp) 2.700
Financiamiento extraordinario de liquidez 416
Lineas de crédito contingentes 850
Lineas de crédito financieras 505

Riesgo no soberano 5.592
Lineas de crédito para proyectos de inversion 170
Préstamos corporativos 664
Préstamos A/B (Tramo A) 359
Lineas de crédito corporativas 880
Lineas de crédito financieras 3.449
Participaciones accionarias y fondos de inversién 70

Fondos de cooperacidn técnica 42

11.781

Total de desembolsos

Se registré un crecimiento significativo en los
desembolsos de préstamos corporativos, que
pasaron de USD 27 millones en 2024 a USD 664
millones en 2025, junto con un mayor uso de otros

instrumentos de crédito.
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MOVILIZACION
DE RECURSOS

CAF articula, complementa y canaliza recursos de terceros para ampliar el
impacto y el alcance de sus intervenciones en América Latina y el Caribe. En
2025, el banco de desarrollo continud consolidando y ampliando sus relaciones
con fondos globales, agencias de cooperacion, instituciones financieras de
desarrollo, entidades filantropicas y el sector privado, lo que se tradujo en nuevas
operaciones que pusieron énfasis en sectores vinculados a la infraestructura
sostenible, la accidn climatica, la integracion regional, el desarrollo urbano, la
gestion ambiental y el fortalecimiento institucional.

La movilizacién de recursos se materializé a través de una combinacién de
instrumentos financieros, incluidos préstamos estructurados en esquemas de
cofinanciamiento, emisiones de bonos de clientes, cooperacion técnica, vehiculos
de inversidn colectiva (VIC) y mecanismos de cobertura de riesgo de crédito.

En este contexto, durante 2025 CAF movilizé un total de USD 2.356 millones,
de los cuales USD 667 millones correspondieron a recursos concesionales

de terceros. De este total, USD 552 millones provinieron de operaciones de
cofinanciamiento con instituciones financieras de desarrollo, lo cual permitié
complementar las operaciones de CAF con condiciones financieras mas
favorables que las del mercado y reforzar el apoyo a programas de politica
publica e inversion sectorial. Estas operaciones estuvieron asociadas a
compromisos de CAF por USD 1.493 millones.

Cuadro 3. Movilizacién de recursos por tipo de instrumento
(en millones de USD)

Instrumento Monto
Préstamos 1.878
Emisiones de bonos de clientes 312
Vehiculos de inversion colectiva (VIC) 42
Cooperacidn técnica 115
Cobertura de riesgo de crédito 9
Movilizacién de recursos total 2.356

Entre las operaciones de cofinanciamiento destacan el Programa de Apoyo a

la Politica Forestal en Panama y el Programa de Apoyo Alimentar en Argentina,
estructurados con el Banco Centroamericano de Integracion Econdmica

(BCIE), que aportaron USD 75 millones y USD 100 millones, respectivamente.
Asimismo, CAF cofinancid operaciones con el Fondo OPEP para el Desarrollo
Internacional, movilizando USD 225 millones para iniciativas orientadas a igualdad
de género, inclusién social, biodiversidad y rehabilitacidon de infraestructura

vial en Honduras, Colombia y Paraguay. Adicionalmente, CAF participo, con
FONPLATA y el Banco de la Republica Oriental del Uruguay (BROU), en una linea
de crédito a favor de la Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias de Uruguay,
con USD 100 millones de cofinanciamiento. Finalmente, CAF captd USD 52,4
millones del Fondo Verde del Clima (FVC) para operaciones de crédito a través
de instituciones financieras locales de Chile, Panama y Peru, como parte del
Programa Pymes Verdes LAC.

CAF -banco de desarrollo de América Latina y el Caribe- | Informe Anual 2025

En materia de cooperacion técnica, se apalancaron alrededor de USD 115
millones en 2025. Estos recursos incluyeron una donacion de USD 34,7 millones
del FVC para el programa “El nuevo reto evolutivo de las Galdpagos” en Ecuador;
USD 29,7 millones del Fondo Mundial para el Medio Ambiente (FMAM) para diez
proyectos vinculados a la conservacién de ecosistemas, la accién ocednica y

los bionegocios; y USD 29,6 millones del Fondo de Adaptacion (FA) para tres
proyectos orientados a comunidades rurales, desarrollo urbano y turismo.

En este mismo marco, CAF movilizé USD 16,2 millones del Centro Multilateral
de Cooperacion para el Desarrollo Financiero (MCDF, por sus siglas en inglés)
para 7 operaciones con componente de integracién regional y asumioé por
primera vez la presidencia de su Comité de Coordinacion. Ademas, la institucion
aprobd la captacion de EUR 1,9 millones de la Comisién Europea, a través de la
Facilidad de Inversién para América Latina y el Caribe (LACIF, por sus siglas en
inglés) para complementar la inversion en el Sistema de Cable Submarino de
Telecomunicaciones en El Salvador. También se movilizaron EUR 1,1 millones
de la Facilidad de Accidn Verde, financiada por el Reino de Espafia, destinados
a cuatro proyectos relacionados con competitividad de exportaciones
agropecuarias a la Unién Europea, turismo sostenible, transporte maritimo y
gestion forestal.

Por su parte, la Agencia Francesa de Desarrollo (AFD) aprobd cuatro iniciativas
equivalentes a USD 364.277, orientadas a sostenibilidad corporativa, cambio
climatico, identificacion de riesgos sobre biodiversidad y resiliencia climatica.
Asimismo, la alianza con el Ministerio de Economia y Finanzas de Corea (MOEF),
mediante el Programa de Intercambio de Conocimiento de Corea (KSP), habilitd

una contribucion de alrededor de USD 260.000 orientada a transferir experiencias
exitosas para fortalecer sistemas de economia circular en Colombia. Finalmente,
CAF movilizé EUR 70.000 de la Fundacién de la Federacién Internacional del
Automovilismo (FIA Foundation) para elaborar un diagndstico de violencia de género
en el transporte publico, que abarca seis ciudades de la regién.

CAF continué consolidando y ampliando sus
relaciones con fondos globales, agencias de
cooperacion, instituciones financieras de desarrollo,
entidades filantrépicas y el sector privado.
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Movilizacidn
de capital privado

En 2025, CAF reafirmd su papel como actor estratégico en la movilizacion de
capital privado hacia América Latina y el Caribe, alcanzando USD 1.474 millones,
el segundo valor mas alto de su historia. Este resultado se logré mediante ocho
operaciones, entre las que destacan: tres préstamos A/B, la primera operacién de
transferencia de riesgo a través de un seguro de crédito, la primera inversion en
un bono emitido por un cliente, un financiamiento de un proyecto energético de
gran escala y dos cierres del fondo de deuda de CAF-AM.

Los préstamos A/B se ejecutaron en Chile, Perd y Ecuador. En Chile se otorgd

un préstamo verde por USD 400 millones a Engie Energia Chile S.A,, atrayendo
USD 150 millones para inversiones en generacion y almacenamiento de energia
renovable. En Perd, se otorgd un préstamo por USD 500 millones a Calidda, que
permitié movilizar USD 245 millones destinados a la expansion de su red de
distribucidn de gas natural. Por su parte, en Ecuador se formalizd un préstamo
por USD 75 millones a Banco Internacional, orientado a financiar pymes lideradas
por mujeres y proyectos verdes, con un apalancamiento de USD 60 millones.

A esto se sumo la primera operacion piloto contra riesgo de crédito por USD 9
millones orientada a optimizar el uso del capital.

Asimismo, CAF actud como inversionista ancla, junto con la Corporacién
Financiera Internacional (IFC, por sus siglas en inglés), en el primer bono verde
internacional emitido por el Distrito de Bogot3, lo que generd una movilizacion
indirecta cercana a USD 222 millones. Por su parte, la participacion de CAF

en el financiamiento del megaproyecto energético Manzanillo, en Republica
Dominicana, permitié impulsar la construccion de dos centrales de ciclo
combinado a gas natural, generando una movilizacién indirecta de USD 746
millones. Finalmente, en Colombia dos cierres del Fondo 2 de Ashmore
CAF-AM viabilizaron inversiones en infraestructura vial, energética y social, con
una movilizacion de USD 42,3 millones.

Cuadro 4. Movilizacién de capital privado en 2025
(en millones de USD)

Movilizacién privada Movilizacién privada Movilizacién privada
directa indirecta total
506 968 1.474

CAF actué como inversionista ancla en el primer
bono verde internacional emitido por el Distrito de
Bogota, lo que generd una movilizacion indirecta
cercana a USD 222 millones.
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FONDOS ESPECIALES DE CAF
DE COOPERACION PARA

EL DESARROLLO Y OTROS
MECANISMOS

El 2025 fue un afio histérico para CAF en materia de cooperacidn técnica, con la
aprobacién récord de 428 operaciones por un monto total de USD 160 millones.
De este volumen, USD 74,4 millones provinieron del Fondo de Cooperacion
Técnica (FCT) y USD 85,6 millones, de una extraordinaria movilizacién de recursos
de terceros, haciendo que CAF esté cada dia mas cerca de convertirse en el
principal catalizador de recursos globales en favor de la regién (ver el grafico 11).

Gréfico 11. Aprobaciones de cooperacién técnica

con fondos de CAF en 2025
(en millones de USD) 693 74,4
38,9
281 285 i
2021 2022 2023 2024 2025

Este desempefo excepcional fue posible gracias al respaldo del Directorio,
que autorizé un incremento histérico en la asignacion de recursos especiales,
reconociendo el efecto multiplicador de estos fondos en la aceleraciéon de las
agendas de desarrollo de los paises accionistas. En términos comparativos, los
resultados de 2025 representan un crecimiento anual del 25 % en ndmero de
operaciones en comparacion con 2024.

Consolidacion de un nuevo
modelo de gestidon

CAF avanzd en la consolidacion de un nuevo modelo de gestion de la
cooperacidén técnica mediante la creacidn de la Gerencia de Fondos de
Cooperacion para el Desarrollo (GFCD). Esta instancia integra las nuevas
Direcciones de Gestion de Cooperacidn Técnica y de Analisis y Evaluacién de
Cooperacidon Técnica, junto con la creacion de la Unidad de Gestion Fiduciaria.

La reestructuracion permitid introducir reformas clave orientadas a:

Fortalecer la planificacion estratégica para la asignacion de recursos.
Simplificar los procesos de aprobacidn de operaciones y ayudas
humanitarias.

Incorporar indicadores de seguimiento y resultados que mejoran la
trazabilidad.

Modernizar y agilizar los procesos administrativos asociados a la
gestion de recursos.

Enfocar esfuerzos en operaciones con financiamiento mixto para
atraer mayores recursos globales.
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Operaciones y aportes al desarrollo

Contribucion estratégica del
Fondo de Cooperacién Técnica

El 45 % de los recursos del FCT aprobados en 2025 se orientaron a fortalecer
el negocio, consolidando a este fondo como un instrumento estratégico para
potenciar el crecimiento del financiamiento sostenible en América Latina

y el Caribe. Esta vinculacidn se instrumentalizd a través de iniciativas de
preinversion, productos del conocimiento, el fortalecimiento institucional de
ejecutores, acercamientos estratégicos con clientes actuales y potenciales y
eventos relacionados con la promocidn de operaciones de crédito y negocios.
Las operaciones se alinearon tanto con las estrategias nacionales como con

la estrategia corporativa de CAF. Esta orientacion permitio elevar la calidad
técnica de los proyectos, anticipar demandas sectoriales emergentes y ampliar la
presencia institucional en ambitos clave para el desarrollo de la regidn.

Profundizacion tematica
y huevas agendas

En 2025 se profundizaron las lineas estratégicas orientadas al bienestar social
inclusivo, el desarrollo de infraestructura fisica y digital, la integracion regional, el
fortalecimiento de los ambitos subnacionales, el sector privado y las iniciativas
ambientales, entre otras.

Estos fondos permitieron continuar apoyando a los paises accionistas mediante
proyectos sectoriales e iniciativas multinacionales destinadas a generar
conocimiento aplicado y a fomentar oportunidades para integrar la cooperacidn
de manera transversal en toda la regidn. En este contexto, destacaron los
esfuerzos para ampliar el conocimiento institucional en agendas de incorporacién
reciente, como seguridad y justicia, comercio e inversiones y vivienda.

Asimismo, se avanzé en modelos de proyectos con impactos multisectoriales.
Entre ellos estan el uso de la inteligencia artificial como herramienta de inclusién
social en educacion y salud; iniciativas innovadoras de inclusion financiera con
enfoque de género; el impulso del ferrocarril como articulador territorial; el
fortalecimiento del turismo sostenible —incluida su integraciéon con la proteccion
de la biodiversidad y el desarrollo de la economia azul—; y la consolidacion de
alianzas cientificas orientadas a promover soluciones basadas en la naturaleza y la
bioeconomia. Estas iniciativas contribuyeron a ampliar la capacidad de CAF para
anticipar tendencias, fortalecer la agenda técnica regional y apoyar a los paises en
la adopcidn de enfoques innovadores y sostenibles.

En 2025 se profundizaron las lineas estratégicas
orientadas al bienestar social inclusivo, el
desarrollo de infraestructura fisica y digital, la
integracion regional, el fortalecimiento de los
ambitos subnacionales, el sector privado y las
iniciativas ambientales.
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Financiamiento con fondos
de cooperacion de CAF

De los USD 74,4 millones aprobados con recursos propios de CAF, el 93 %
correspondié al Fondo de Cooperacidn Técnica (FCT), mientras que el 7 %
provino del Fondo de Desarrollo Humano (FDH). En cuanto a la distribucion por
origen programatico, las operaciones clasificadas como proyectos sectoriales

y regionales representaron el 47 %, seguidas por el cupo pais, con el 28 %, el
Programa de Preinversion en Infraestructura (CAF PPI), con el 11 %, y el Programa
de Preinversion en Agua y Saneamiento (CAF PPSA), con un 5 % (ver el cuadro 5).
También se aprobaron operaciones financiadas con saldos remanentes de
facilidades autorizadas en 2024, optimizando el uso de recursos disponibles y
asegurando la continuidad de iniciativas estratégicas.

Cuadro 5. Aprobaciones por origen programético
en 2025 con fondos especiales
(en millones de USD)

Porcentaje
Fondos Monto aprobado del total
FCT 69,47 93,3%
Pafs 20,55 27,7 %
Sectorial/Regional 35,24 47,3 %
PPI 8,30 11,2%
PPSA 394 52%
Facilidad Proyectos Subnacionales 0,45 0,6%
Facilidad Foros de Alto Nivel 0,14 0,2%
Facilidad CARICOM 0,15 0.2 %
Facilidad Sector Privado 0,35 0,47 %
Facilidad de Asistencia Técnica
a los Paises del Caribe 0,35 0,47 %
FDH 4,89 6,7%
Total 74,36 100 %

~Temfordos de "todb_e*rat-ipn
téchiica, Conilaaprobacion =
récord de 428 operaciones i
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Figura 4. Distribucién porcentual
de los fondos de CAF por pais

El 35 % de los fondos de cooperacién

de CAF se asignaron a iniciativas de
alcance regional, lo que reafirma la
relevancia de los esfuerzos que abarcan
multiples paises y generan bienes
publicos regionales. El 65 % restante se
distribuyd entre los paises accionistas,
complementando la accion de CAF en
cada territorio. Esta distribucion evidencia
un portafolio equilibrado entre iniciativas
de impacto regional y la atencién a
prioridades nacionales, fortaleciendo
tanto la integracion como la capacidad
de respuesta a los desafios especificos de
cada pais (ver el figura 4).

Las aprobaciones de cooperacion técnica se
concentraron en sectores alineados con las agendas
misionales de la estrategia corporativa. Las mayores
participaciones correspondieron a fortalecimiento
institucional (20 %), territorios resilientes (15 %) y
bienestar social e inclusivo (11 %).
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Las aprobaciones de cooperacién técnica se concentraron en sectores
alineados con las agendas misionales de la estrategia corporativa. Las mayores
participaciones correspondieron a fortalecimiento institucional (20 %),
territorios resilientes (15 %) y bienestar social e inclusivo (11 %), reflejando

la prioridad de fortalecer la gestidn publica, mejorar el acceso a servicios
esenciales y promover la resiliencia territorial. De manera complementaria,
también destacaron aportes para infraestructura fisica y digital (10 %),
consolidacion geografica (8 %) y operaciones mas verdes (8 %), consolidando
un portafolio diversificado y coherente con las prioridades de desarrollo
sostenible de la region (ver el grafico 12).

Gréfico 12. Distribucién de las agendas misionales en operaciones financiadas con recursos del FCT

Otros
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Operaciones con el cupo de pais

En 2025 se aprobaron USD 20,6 millones del cupo de los paises accionistas. Esta
cifra representd un 94 % de ejecucion respecto a los USD 22 millones aprobados
por el Directorio para este propdsito.

Estos fondos atendieron directamente las necesidades y prioridades estratégicas
de los paises mediante diversos enfoques, como el acompafiamiento a sus
operaciones de crédito con CAF, el fortalecimiento institucional, la organizacion
de eventos y foros estratégicos, iniciativas de gestidn del conocimiento y
proyectos sectoriales.

15%  A3.Territorios resilientes
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Las operaciones financiadas con el cupo de pais se orientaron a responder
con agilidad a una demanda tematica amplia y diversa en sectores como
infraestructura, ambiente y cambio climatico, desarrollo territorial, finanzas
publicas, agua y saneamiento, sectores productivos, cultura, transformacion
digital, energia y minerales criticos, entre otros.

Adicionalmente, estos recursos contribuyeron a fortalecer los vinculos entre
Ameérica Latina y el Caribe y Europa canalizando financiamiento hacia proyectos
ambientales y de inversién. Ejemplos de este enfoque fueron la asignacién

de Espafia para dirigir su cupo a proyectos para la proteccion de océanos en
Colombia y una iniciativa para identificar oportunidades de inversién del sector
privado portugueés en la region.

Operaciones sectoriales
y regionales de CAF

Los proyectos sectoriales y regionales de CAF se orientaron a fortalecer
oportunidades de negocio, generar conocimiento transversal alineado con la
estrategia corporativa, potenciar el posicionamiento estratégico de la institucion
y consolidar alianzas institucionales con proyeccion regional y global. En este
marco, estos recursos permiten construir puentes entre las estrategias nacionales
de los paises, que complementan los recursos del cupo de pals, con proyectos
transversales de alcance regional impulsados como iniciativas de CAF.

Los resultados de las iniciativas financiadas con esta fuente de recursos en 2025
marcaron un hito para impulsar el rol de CAF como bisagra entre la regidon y el
mundo. La institucion impulsé debates estratégicos y acompafié activamente a
sus paises accionistas en los foros de mas alto nivel mundial, como la COP30, la
Cumbre CELAC-Unidn Europea y la Cuarta Conferencia de Financiamiento para
el Desarrollo. Estas instancias permitieron amplificar la voz de la regidn, articular
intereses comunes y promover soluciones compartidas orientadas al desarrollo
sostenible y la integracion internacional (ver la figura 5).

Los proyectos sectoriales y regionales de CAF se

orientaron a fortalecer

oportunidades de negocio,

generar conocimiento transversal alineado con la

estrategia corporativa,

potenciar el posicionamiento

estratégico de la institucion y consolidar alianzas
institucionales con proyeccidén regional y global.
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Figura 5. Principales espacios de posicionamiento
estratégico de CAF apoyados con cooperacién técnica

Programas de Preinversion
en Infraestructura (PPI)

Durante el afilo se aprobaron seis nuevos proyectos financiados con los Programas
de Preinversiéon para Infraestructura, por un total de USD 8,3 millones, orientados
a impulsar la integracion regional, la conectividad fisica y la transicion energética
en Chile, Colombia, Honduras, Panama y Uruguay. Estas iniciativas reflejan el
compromiso institucional de CAF con una infraestructura mas eficiente, segura'y
orientada a promover la integracién y el desarrollo transfronterizo (ver el cuadro 6é).

Cuadro 6. Proyectos con recursos del PPl de CAF aprobados en 2025

Proyecto Monto (USD)
Via Transcampesina Ruta de Produccidn en 5 municipios de la
mitad sur del estado de Rio Grande do Sul con Uruguay 500.000
Redisefio del TMA del aeropuerto internacional Tocumen
y del espacio aéreo en ruta de Panama 3.000.000
Fortalecimiento del corredor logistico de integracion Puerto San
Antonio-Santiago de Chile-Regién de Cuyo/Argentina 1.500.000
Factibilidad del Plan de Expansién de la Red de Transmision (PERT) 2024-2033 (Honduras) 800.000
Programa Integral de Fortalecimiento del Sector Aéreo en Ecuador 2.000.000

Fortalecimiento de las capacidades de gestidn de proyectos
de la UAE Aerondutica Civil en Colombia 500.000
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Cuadro 7. Proyectos

Programas de Preinversion
para el Sector del Agua (PPSA)

Con los recursos disponibles del PPSA, se aprobaron cinco proyectos por un total
de USD 3,9 millones, orientados a fortalecer la seguridad hidrica y mejorar la
gestion de residuos en América Latina. Las iniciativas incluyeron estudios en Chile,
Ecuador, El Salvador, Paraguay y Peru. Estos proyectos reflejan el compromiso de
CAF con la promocién de inversiones sostenibles, resilientes y de alto impacto,
destinadas a mejorar el acceso al agua, el saneamiento y la gestion ambiental en
la region (ver el cuadro 7).

con recursos del PPSA de CAF aprobados en 2025

Proyecto Monto (USD)

Estudios de factibilidad y disefio basico para la construccién del sistema de

saneamiento para

la ciudad de Luque, departamento central, Paraguay 800.000

Elaboracion de los estudios y disefios definitivos de infraestructura priorizada
de gestion de residuos sélidos urbanos de Guayaquil, Ecuador 490.000

Disefios para Gestion de la Demanda y Reduccion de Agua No Contabilizada,
en los distritos de Ahuachapan y Sonsonate, El Salvador 750.000

Estudios de Preinversion para la “Formulacién de proyectos de inversion en el
manejo integral de residuos sélidos en municipalidades priorizadas de Perd” 800.000

Estudio de Factibilidad de la Planta Desaladora para los Servicios Sanitarios
Rurales de la Provincia de Limari, Regidon de Coquimbo en Chile 1.100.000
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Facilidad de Asistencia Técnica
a los Paises del Caribe

Este mecanismo fue creado con el propdsito de promover el ingreso de nuevos
socios de CAF provenientes del Caribe, fortaleciendo asi la integracion plena

de la regidn. En 2025 se aprobaron USD 500.000 para impulsar iniciativas de
integracion y posicionamiento estratégico de la institucion, entre ellas el 17¢
Foro Empresarial y el Encuentro de Jefes de Estado de la Asociacién de Estados
del Caribe, y para promover un espacio de didlogo, analisis y generacion de
conocimiento.

Estos recursos hicieron también posible apoyar a la Agencia Caribefia para el
Manejo de Emergencias por Desastres Naturales (CDEMA, por sus siglas en inglés),
cuya labor resulta fundamental para la mitigacion de riesgos asociados a eventos

naturales, un eje prioritario en las agendas de desarrollo de los paises del Caribe.

Fondo de
Desarrollo Humano

En 2025 se aprobaron 23 operaciones por USD 4,9 millones con
cargo al Fondo de Desarrollo Humano (FDH). En su mayoria,
estos recursos se destinaron a atender emergencias derivadas
de eventos climaticos extremos y otros desastres que afectaron
a diversos paises de la regidn. Entre las intervenciones mas
destacadas figuran las ayudas humanitarias por las intensas
lluvias en Ecuador, las inundaciones en Bolivia, las afectaciones
hidrometeoroldgicas en Colombia y los impactos del huracan
Melissa en Bahamas y Jamaica, asi como la asistencia brindada
tras el tornado que afectd a Puerto Varas, en Chile.

Finalmente, el FDH financid acciones orientadas a la recuperacion
social y econdmica en Bocas del Toro (Panama), iniciativas para
enfrentar la sequia en comunidades vulnerables del Chaco
paraguayo y proyectos para mejorar el acceso a agua segura

en Manchay, PerU. El Fondo también respaldd intervenciones

de desarrollo humano y cohesidn social, como servicios de
telemedicina para comunidades indigenas en la Amazonia
venezolana, el fortalecimiento de infraestructura de salud en
Costa Rica y Colombia y programas de inclusion y prevencion de la
violencia juvenil en Panama y Venezuela.

En 2025 se aprobaron 23 operaciones

con cargo al Fondo de Desarrollo Humano (FDH). En
su mayoria, estos recursos se destinaron a atender
emergencias derivadas de eventos climaticos
extremos y otros desastres que afectaron a diversos
paises de la region.

USD

Millones

en 23 operaciones aprobadas
con cargo al Fondo de
Desarrollo Humano (FDH).
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Cuadro 8. Operaciones aprobadas con recursos de terceros por pais en 2025
(en millones de USD)

Fondo / pais Monto

El banco Ver‘,’e de Amer.lca CAF administra y ejecuta recursos de terceros destinados a financiar operaciones FA 32,00
Latina y el Caribe de cooperacion técnica en la regidn especialmente orientadas a proyectos y Argentina 10,00

estudios desarrollados mediante consultorias y asistencia técnica. Al cierre de o >
M ie del Presid Ei . 2025, las aprobaciones financiadas con estos recursos ascendian a USD 85,6 Multinacional 12,00
ensaje del Fresi ente jeCUtIVO millones. Republica Dominicana 10,00
Durante el ejercicio anual, se observé un marcado dinamismo en los proyectos AFD 033
Mensaje de los Vicepresidentes financiados a través del FA, el MCDF y el Fondo de Accién Verde Espafiol (FAVE), Multinacional 0,33

y de la Secretaria General cuyos niveles de aprobacion se duplicaron respecto a afios anteriores. Asimismo, CEU 2,20

se registraron nuevas captaciones de recursos para iniciativas vinculadas a la

. . 1 . 2,20
Federacién Internacional de Automovilismo (FIA) y al Instituto de Desarrollo El Salvador '
Aspectos destacables Urbano (IDU), ampliando asf la diversificacion y el alcance de la cooperacién FAVE 1,30
técnica promovida por CAF (ver el grafico 13). Multinacional 103
Panorama econdmico Yy estrateglco Panama 0.27
Gréfigo 13. Operaciones aprobadas con recursos de terceros en 2025 Facilidad de Diversidad Mundial (GBF) 0,49
2025: el afio de la aceleracidn (en millones de USD) .
* 3 o Colombia 0,33
hacia la sostenibilidad 32 3192 e 014
0 . t ld 1 FMAM 31,92
peraciones y aporties al aesarroiuo s Bolivia 202
a 16,96
; R 2 Multinacional 21,65
Paises accionista g y )
g enezuela 8,25 En el &mbito de la resiliencia climatica y la
IDU 0,35 adaptacion, se aprobaron iniciativas orientadas
: 22 13
Agenda de evaluaci 033 o 0,49 008 0.35 - P 035 a fortalecer las capacidades locales y la
o T ! gestién sostenible del territorio. Entre ellas
C iolde 2B : %:>§ %g g %g g% 558 8% 23 ijg MCDF 16,96 destacan los proyectos dirigidos a impulsar
omentariode laa : p\lqlstraglon 85 73 3 £z 52 ggg g §§ = Bolivia 315 la resiliencia comunitaria de las poblaciones
sobre la evolucion financiera ] ge = oS 52 ges g2 [ 8S : rurales de la region de Cuyo, en Argentina; la
8 =2 w 85 5% oSk g2 55 <3 Colombia 5,77 implementacién de rutas ambientales en las
. . : §°D § gé EE §§§ < £ g‘é’ § El Salvador 0,53 comunidades del corredor regional El Palma-
Estados financieros auditados < T o = Ss 9 g~ 2° S o Tariquia, en Bolivia; el fortalecimiento de
2 3 o5 P e Multinacional 0,16 . . ) .
£ 5 3 capacidades para la aplicacion de regulaciones
o . e 3 - Panamad 3,15 ambientales internacionales en Honduras; y el
Politica :le acceso a .la .Inf?.:ma.CIOI'I = Perd 420 apoyo a la puesta en marcha de la Estrategia
Yy transparencia instituciona : Nacional de Biodiversidad de Colombia. Estos
Los proyectos financiados con recursos de terceros en 2025 se orientaron a FIA 0,08 esfuerzos contribuyen a consolidar respuestas
z . cuatro ejes estratégicos: la promocién de la sostenibilidad ambienta 6), € Multinacional 0.08 integrales frente a los impactos crecientes de
j 2gi ( ion del ibilidad bi L (44 %), el i i les f losii i del
Organos Coleglados fortalecimiento de la resiliencia en Ameérica Latina y el Caribe (33 %), la mejora Total general 85.63 cambio climatico en la region (ver el grafico 14).

y Altas Autoridades

Composicion
del Directorio

Personal directivo

Oficinas

de la infraestructura (19 %) y la consolidacidn de territorios resilientes (4 %). Estas
iniciativas abordan desafios clave para la regidn, entre ellos el cambio climatico, la
conservacion de ecosistemas, el desarrollo digital y la conectividad, asi como el
fortalecimiento de las capacidades institucionales.

En el ambito de la sostenibilidad ambiental, destacan los proyectos destinados

a robustecer el programa regional Adapting BiodiverCities para América Latina;
implementar prioridades regionales y nacionales en la Cuenca del Plata; asegurar
el cumplimiento de estandares mas estrictos para residuos en productos
agropecuarios; y respaldar el Programa Regional de Economia Azul Sostenible

en puertos y en el transporte maritimo de la regidn. Estas intervenciones
contribuyen a avanzar hacia modelos de desarrollo mas sostenibles, inclusivos y
resilientes (ver el cuadro 8).
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Los recursos de terceros permitieron financiar
iniciativas que abordan desafios claves: el cambio

climatico, la conservacion de los ecosistemas,

el desarrollo digital, la conectividad y las

capacidades institucionales.
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Operaciones y aportes al desarrollo

Grafico 14. Operaciones aprobadas con recursos de terceros por agenda misional en 2025

B1. Una operacién mas verde

439 %

A2. Resilienciay

332% . -
ecosistemas estratégicos

3,6% A3. Territorios resilientes

Ab. Infraestructura

L
19.3% fisica y digital

En cuanto a la mejora de infraestructura, destacan iniciativas orientadas a
fortalecer la conectividad y la competitividad regional. Entre los proyectos
aprobados se encuentran la modernizacion del Aeropuerto Internacional

de Tocumen, en Panama3; el desarrollo del corredor ferroviario Trujillo-

Barranca, en Peru; la implementacidn de un sistema de cable submarino de
telecomunicaciones para El Salvador; y el mejoramiento del corredor vial oeste-
norte en Bolivia. Estas intervenciones buscan optimizar redes estratégicas de
transporte y comunicaciones, contribuyendo al desarrollo sostenible y a la
integracion regional.

CARTERA

CONSOLIDADA

En 2025, la cartera consolidada de CAF, que incluye préstamos, inversiones
patrimoniales, avales y garantias, alcanzé USD 39.079 millones, lo que representa
un crecimiento interanual del 12,6 % y un incremento neto de USD 4.377
millones respecto a 2024 (ver el grafico 16). De este total, USD 38.389 millones
correspondieron a la cartera de préstamos, USD 430 millones a participaciones
accionarias e inversiones de cuasi capital y USD 260 millones a garantias.

Desde la perspectiva del tipo de riesgo, el 87 % de la cartera se concentré

en operaciones con garantia soberana, mientras que el 13 % correspondidé a
operaciones no soberanas, incluyendo intervenciones en el sector privado,
empresas publicas, gobiernos subnacionales y otras iniciativas sin garantia
soberana. Cabe destacar que la cartera no soberana registré un aumento del

80 % respecto a 2024, resultado del impulso otorgado a este tipo de operaciones
como mecanismo dinamizador del crecimiento y en linea con el compromiso
institucional de incrementar la participacion de la actividad no soberana en la
cartera total de CAF. Lo anterior se realizé a través del financiamiento a empresas
publicas y gobiernos subnacionales sin garantia soberana, ademas de atender al
sector privado.

Gréfico 16. Cartera consolidada
(en millones de USD)

39.079

34196 34.702

30.158 31.140

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: No se incluyen ajustes contables.

En cuanto a la distribucion geografica, el 46 % de la cartera se ubico en la regidn
Sur (Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay), seguida por la regién
Norte, que concentrd el 40 % (Colombia, Ecuador, Panama, Perd y Venezuela).
Por su parte, México y Centroamérica (Costa Rica, El Salvador, Honduras y
Republica Dominicana) representaron el 9 %, el Caribe (Bahamas, Barbados y
Trinidad y Tobago) el 4 %, y el 1 % restante correspondio a otros paises (Espafia,
Portugal y operaciones regionales). Durante el afio, se observd un mayor
dinamismo en la cartera correspondiente a los nuevos paises miembros de la
institucion, tendencia que se espera continde en los proximos ejercicios, en
linea con el proceso de profundizacién de la relacién operativa de CAF con
estos paises (ver el grafico 17).
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Gréfico 18. Cartera por sector econémico en 2025
(porcentaje del total)

Gréfico 17. Cartera por pais en 2025
(porcentaje del total)
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Nota: Otros incluye a Espafia, Portugal
y operaciones multinacionales.

8,6% Bolivia

69 % Paraguay

Por sector econdmico, la cartera consolidada de CAF al cierre de 2025

se concentrd principalmente en el sector de administraciéon publica, que
representod el 37 % del total. Esta participacion responde principalmente a las
operaciones de apoyo presupuestario aprobadas y desembolsadas desde 2020,
orientadas inicialmente a atender los efectos de la pandemia y, posteriormente,
a respaldar los procesos de reactivacion econdmica de los paises accionistas.
La cartera relacionada con infraestructura productiva (energia, transporte y
telecomunicaciones) representoé el 34 % del total, reflejo del apoyo sostenido
de CAF al fortalecimiento de los sistemas viales y de transporte, asi como a

la expansidon y modernizacidn de los servicios energéticos. Por su parte, la
cartera en infraestructura social (principalmente en agua, educacién, servicios
sociales y salud) representé el 19 % del total. En conjunto, la cartera asociada a
infraestructura alcanzd el 53 %, reafirmando el foco estratégico de la institucién
en sectores con alto impacto econdmico y social. Esta composicién sectorial
ratifica la orientacion de la estrategia de CAF hacia un desarrollo sostenible

e inclusivo, mediante el fortalecimiento de la provisidon de servicios bdsicos
(agua potable, saneamiento, energia, transporte, vialidad y desarrollo urbano),
con especial énfasis en la atencidn de los segmentos mas vulnerables de la
poblacion (ver el grafico 18).
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En este contexto, la solidez del portafolio en ejecucidn, las perspectivas
favorables de la demanda, la ampliacién de la base accionaria y el fortalecimiento
patrimonial alcanzado posicionan a CAF en una senda de crecimiento sostenible
en el mediano plazo. Estos elementos refuerzan la capacidad de la institucion
para escalar su impacto en la regidn, profundizar su rol contraciclico y actuar
como articulador del financiamiento, el conocimiento y la cooperacion. De

esta manera, CAF se posiciona para acompafar a sus paises accionistas en

la implementacidén de politicas, programas e inversiones orientadas a un
crecimiento econdmico sostenible, resiliente e inclusivo.

O
53 %
del total de la cartera
consolidada

se concentré en el sector
de infraestructura
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Cuadro 10. Aprobaciones por pais* Cuadro 11. Desembolsos por pais
(en millones de USD) (en millones de USD)
y o
El banco Verqe de Amer.lca Pais 2021 2022 2023 2024 2025 2021-25 Pais 2021 2022 2023 2024 2025 2021-25
Latinay el Caribe Antigua y Barbuda 0 0 0 0 60 60 Argentina 699 761 2078 893 61 5.054
Argentina 1.378 1.469 2.815 867 1.252 7781 Bahamas 80 80
. Q . q Bahamas 0 0 0] 0 101 101 Barbados 12 18 4 24 78 135
Mensa]e del PreSIdente EjeCUtlvo Barbados 25 25 0 76 91 217 Bolivia 467 627 163 201 998 2.456
Bolivia 323 542 1.032 509 933 3.338 Brasil 2.003 606 1.489 1516 1.674 7.288
Mensaje de los Vicepresidentes Brasil 1.493 1.241 2.894 2.058 2.088 9.774 Chile 549 151 395 560 1940 3.594
. Chile 470 291 693 1.603 2.380 5.436 Colombia 1.322 1141 509 836 1.606 5413
y de la secreta"a General Colombia 1.203 1.099 1.094 1264 2.705 7.365 Costa Rica 0 0 5 20 21 46
Costa Rica 100 100 5 16 546 768 Ecuador 534 611 578 1406 981 4110
Ecuador 975 904 1232 1.780 1.288 6.180 El Salvador 0 75 227 168 338 808
AspeCtos deStacables El Salvador 0 300 296 792 272 1.659 Honduras 81 81
Honduras 0] 0 0 352 577 929 México 603 838 1182 1522 1.381 5.526
Panorama econo’mico y estratégico México 1.101 800 801 1.101 901 4704 Panama 542 480 165 392 408 1987
Panama 395 512 390 583 921 2.801 Paraguay 494 620 444 288 382 2.228
Paraguay 557 808 333 512 258 2.468 Peru 966 308 792 315 339 2.721
2025: el aito de la aceleracion Pert 777 1157 729 683 1543 4889 Republica Dominicana 0 319 51 29 18 418
haCia la sostenibilidad Republica Dominicana 21 1 195 543 752 1512 Trinidad y Tobago 160 101 136 121 50 568
Trinidad y Tobago 231 196 75 286 1 790 Uruguay 291 182 428 394 371 1.666
Uruguay 301 51 351 465 1.201 2.368 Venezuela 30 28 14 1 7 79
Operaciones y aportes al desarrollo Venezuela 1 1 1 1 1 5 Otros paises* 217 368 245 431 407 1.667
Otros paises** 423 403 333 500 798 2.457 Total 8.889 7.234 8.904 9.118 11781 45926
Total 9.774 9.897 13.271 13.991 18.668 65.601

* Nota: Otros paises incluye a Espafia, Portugal y operaciones multinacionales.

Paises accionistas .

Nota: En 2024 se inicié un cambio metodoldgico gradual con el fin de dejar de contabilizar las renovaciones de lineas de crédito
como nuevas aprobaciones. En su lugar, se contabilizaran las aprobaciones de los préstamos que efectivamente sean otorgados
bajo estas lineas o facilidades. En 2024 se dejaron de contabilizar las renovaciones de lineas de crédito de liquidez soberanasy a
Agenda de evaluacién ex.pos partir de 2025 se inicid la transicidn con las lineas de crédito de la banca comercial privada. Las cifras de aprobaciones histdricas
desde 2021 han sido corregidas para reflejar la nueva metodologia, es decir, sin contabilizar las renovaciones de lineas de crédito
de liquidez soberanas. Cuadro 12. Cartera consolidada por pais
(en millones de USD)

%%

Nota: Otros paises incluye a Espafa, Portugal y operaciones multinacionales.

Comentario de la administracion
sobre la evolucion financiera

Pais 2021 2022 2023 2024 2025
Argentina 3.879 4.015 5.504 4.875 4915
Estados financieros auditados Bahamas 80
Barbados 173 181 175 188 252
Bolivia 2.700 3.019 2.866 2.723 3.368
Politica de acceso a la informacion Brasil 2757 2706 3023 3279 3694
y transparencia institucional chite 308 190 252 ao 72
Colombia 3.492 3.500 3.955 4179 5.018
Y Costa Rica 539 527 492 466 435
Organos Co[egiados Ecuador 4202 4233 4.247 4231 4163
Honduras 80
México 960 1.072 1104 1173 1556
Compesicien — B e B
del Directorio SlEEY : : : : :
Peru 1.844 1569 1911 1.815 1962
Personal directivo La solidez del portafolio en ejecucidn, las perspectivas ?jﬁ;jﬁfjg‘g:g‘g‘””a e B M BB R
favorables de la demanda, la ampliacion de la base Uruguay 899 969 1331 1625 2001
H H H H H : Venezuela 2.872 2.513 2.135 1939 1946
Oficinas accionariay el fortalecimiento patrlmopla.l alcanzado Ouron mefons: = - = = -
posicionan a CAF en una senda de crecimiento Total 30158 31140 34196 34702 39079
SOStenible en el. media no plaZO. * Nota: Otros paises incluye a Espafia, Portugal y operaciones multinacionales.
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ANTIGUA
Y BARBUDA

En mayo de 2025, Antigua y Barbuda
completé oficialmente el proceso
para convertirse en pais accionista

de la Serie C de CAF. Su adhesién
permitié al Gobierno nacional acceder
a financiamiento para impulsar la
implementacion efectiva de politicas
publicas e iniciativas estratégicas.

ANTIGUA Aprobaciones

Y BARBUDA
EN CIFRAS 60

Millones de USD

En ese marco se inscribe el préstamo por USD 60 millones
concedido por CAF al pais para intervenciones de adaptacion

y mitigacion al cambio climatico. Este crédito, basado en
politicas publicas (PBL, por sus siglas en inglés), estad destinado
a financiar el Programa de Fortalecimiento del Sector de Agua y
Saneamiento en Antigua y Barbuda. Con él se espera aumentar
la resiliencia y preservar los recursos hidricos, incrementar la
eficiencia y sostenibilidad de los servicios basicos, al tiempo
que se mejora la gestion de los residuos, favoreciendo asi el
desarrollo sostenible del pais.

El programa esta alineado con la Estrategia
2022-2026 de CAF en la medida que contribuye a los
indicadores corporativos de la agenda misional relativa a

Desembolsos Cartera
Millones de USD Millones de USD

@ Riesgo soberano

Riesgo no soberano

Nota: Cifras aproximadas
a fines gréficos.

60
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Paises accionistas y operaciones de caracter multinacional

territorios resilientes y, mas especificamente, a fomentar la
seguridad hidrica. También cumple con el objetivo del banco de
realizar operaciones que procuren un crecimiento sostenible e
inclusivo y minimicen el impacto ambiental.

Por otra parte, CAF profundizé su alianza con Antigua y Barbuda,
ampliando su visibilidad e involucramiento en el pais. En junio,
el banco patrociné la Conferencia de Investigacion sobre
Inteligencia Artificial, celebrada en la Universidad de West
Indies, donde presentd su hoja de ruta para la implementacién
de la IA en el Caribe. La conferencia tuvo una fuerte
participacion regional y ofrecidé la oportunidad de demostrar

el soporte de CAF en la transformacion digital y la gobernanza
responsable de la |A.

APROBACIONES

1. Programade
Fortalecimiento
del Sector Agua
y Saneamiento
Cliente: Gobierno de
Antigua y Barbuda
Monto: USD 60
millones

El pais se convirtié en
accionista de la Serie

C de CAF, permitiendo
al Gobierno acceder a
financiamiento. Destaca
un préstamo por USD 60
millones para fortalecer
el sectorde aguay
saneamiento.
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El Banco de Inversidn y Comercio Exterior (BICE) obtuvo una linea de crédito
revolvente por USD 75 millones, que se espera contribuya a promover el
acceso al crédito y dinamizar el sector privado.

Asimismo, CAF aprobd un préstamo de USD 75 millones para mejoras en
infraestructura eléctrica en la provincia de Misiones. Su objetivo es diversificar
la matriz energética con fuentes renovables, reduciendo las emisiones de CO2
y mejorando la eficiencia del servicio. Ademas, para promover la conectividad
fisica y la transformacion digital, se autorizé otro préstamo de USD 50
millones para obras viales y el sector energético en la provincia de Cérdoba.

El banco verde de América
Latinay el Caribe

Mensaje del Presidente EjeCUtIVO En esa misma linea, en el sector no soberano se aprobd un préstamo A/B de

USD 400 millones para Pan American Energy, de los cuales el tramo A (USD 80
millones) corresponde a CAF y el resto, a movilizacién de recursos de capital
privado. Esta operacidn busca incrementar la produccién y exportaciéon de
gas en el mediano plazo, contribuir a la seguridad energética e impulsar la
transicidon a energias mas limpias.

Mensaje de los Vicepresidentes
y de la Secretaria General

Aspectos destacables A lo anterior, se suman 13 operaciones de cooperacién técnica (CT), por

un monto aproximado de 18,5 millones. Once de las operaciones fueron
financiadas con recursos de CAF (1,8 millones) y las dos restantes con recursos
de terceros: una con aportes del PNUD, para el Programa de Expansion del

Por primera vez en Argentina se identificd como operacién
verde un préstamo vinculado al Programa Alimentar. La

Panorama econémico y estratégico CAF consolidé su

ARGENTINA

operacidn se inscribe en la estrategia del banco en materia Sello de Igualdad de Género para Instituciones Financieras Publicas, y el p°S|C|°nam|ent°
2025: el aﬁo dela aceleracién de bienestar social inclusivo, salud, nutricion y atencion a la segundo para proyectos ambientales que contaran con el apoyo del FMAM y estratégico mediante
hacia la sostenibilidad CAF consolidé su posicionamiento infancia y se considera “verde” por las contribuciones que el Fondo de Adaptacion. operaciones

realiza en términos de ayuda humanitaria a familias afectadas

estratégico en Argentina mediante :
por desastres naturales, olas de calor y sequias.

operaciones financieras, iniciativas
verdes y acciones institucionales que
apoyan la agenda de desarrollo del

pais. Dichas operaciones se focalizaron
principalmente en la infraestructura
sostenible, la seguridad hidrica, la
transicion energética, el bienestar social
y el fortalecimiento financiero.

financieras focalizadas
en infraestructura
sostenible, seguridad
hidrica y bienestar
social. Se aprobaron
USD 1.252 millones,
destacando el apoyo
al Programa Alimentar
con un marcado
enfoque verde.

En su conjunto, las operaciones de CT estan orientadas hacia la inclusion
social, la resiliencia climatica, la digitalizacion y la equidad de género, en linea
con los pilares estratégicos de CAF. En ellas se observa un creciente uso de la
inteligencia artificial en la educacion y la gestidon urbana, un enfoque climatico
en proyectos de gran escala y la incorporacion del enfoque de género en
iniciativas deportivas y financieras.

Operaciones y aportes al desarrollo , ,
Se aprobaron operaciones por USD 1.252 millones, de las

cuales el 54 % fueron con garantia soberana y en las que
Paises accionistas aproximadamente un 48 % tienen componentes ambientales.
Entre estas, destaca un crédito de USD 150 millones para

el Programa de Desarrollo Sostenible y Productivo del

Gran Rosario (Santa Fe). La iniciativa esta focalizada en la
integracion del complejo portuario y la logistica urbana y
metropolitana del area beneficiada.

Durante 2025, CAF participd en mas de 30 eventos relacionados con

su agenda misional y transversal. Asi, tuvo impacto en temas como la
diversificacion econdmica y la transicion energética, a través del Future
Leaders Programme 8 (programa de lideres del futuro); la promocién de la
diversidad, la equidad y la inclusidn, con los Premios FLOR a la Diversidad; el
fortalecimiento del didlogo entre entidades publicas y privadas; y el impulso

a lainnovacion y la sostenibilidad urbana, con el primer concurso y feria
InnovELA. Ademas, presentd Invest in Argentina, una guia para potenciar las
inversiones publicas y privadas ambientalmente responsables en el sector del

Aa |a -

sobre la evolucion
Asimismo, se aprobaron USD 150 millones para el Programa

de Acueducto Lago Musters-Comodoro Rivadavia, en la
provincia de Chubut, con el que se espera fortalecer la
resiliencia al cambio climatico y asegurar el acceso equitativo

Estados financieros auditados

o . e al agua. turismo.
Politica de acceso a la informacion &
Yy transparenCIa institucional
Organos Colegiados
y Altas Autoridades
c e ARGENTINA Aprobaciones Desembolsos Cartera APROBACIONES
omposicion EN CIFRAS
de" DlreCtorlo 1 o 252 62 1 4.9 15 1. Es.tadio Munc!ia[ista 3. Reasignac!én 5. Proyecto de Mejoras 7. Programa d.e Apoyo 9. Préstamo A/B
] ) . Cliente: Asociacion emergencia de Infraestructura de a la Prestacién Cliente: Pan
. . Millones de USD Millones de USD Millones de USD Civil Club Atlético Bahia Blanca Redes Eléctricas en la Alimentar Fase Il American Energy SL
Personal directivo River Plate (CARP) Cliente: Republica Provincia de Misiones Cliente: Republica Monto: USD

Monto: USD 50 Argentina Cliente: Provincia

Argentina

400 millones

577 1 73 . <
- Riesgo soberano millones Montp: usb de Misiones Monto; usD 10. Fondos de
OfICIrIaS 2. Programade 40 millones Monto: USD 75 300 millones cooperacién
Riesgo no soberano Desarrollo Sostenible 4. Programa Sistema millones 8. Lineade crédito Monto: USD

Nota: Cifras aproximadas
a fines gréficos.

675 620 4.842
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de Acueductos 6. Programa Cérdoba
Sostenible de la Sostenible:
Provincia del Chubut Conectividad y

y Productivo del
Gran Rosario
Cliente: Provincia

Cliente: Banco
de Inversidony
Comercio (BICE)

de Santa Fe Cliente: Provincia Energia Responsable Monto: USD 75
Monto: USD del Chubut Cliente: Provincia millones
150 millones Monto: USD de Cérdoba
150 millones Monto: USD 50
millones

1,8 millones
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BAHAMAS

Tras su incorporacién como pais
accionista en 2024, CAF estreché sus
vinculos con Bahamas mediante la
aprobacién de un préstamo de

USD 100 millones.

BAHAMAS Aprobaciones

EN CIFRAS 101

Millones de USD

Esta primera operacién de crédito contribuira a la
implementacion de la Politica Nacional de Energia bahamenfa.
Los recursos se destinaran al Programa de Apoyo al Desarrollo
del Sector Energético del pais. En particular, permitiran el
fortalecimiento institucional y del marco regulatorio, asi como
apoyar la transicidon energética, la planificaciéon y la inversion
publica para la modernizacidn y transformacidén del sector a fin
de garantizar su confiabilidad, asequibilidad y sostenibilidad.

El Programa fue catalogado como verde puesto que la
implementacién de las medidas planteadas en él favorece el
cumplimiento de las metas del marco de planificacion nacional
para la transicidn energética y los objetivos establecidos por la
actual Administracion, vinculados al fortalecimiento institucional
y el uso mas eficiente de la electricidad. Al mismo tiempo,
contribuye al cumplimiento de la agenda de cambio climatico y
desarrollo sostenible.

Desembolsos Cartera
Millones de USD Millones de USD

1

@ Riesgo soberano

Riesgo no soberano

Nota: Cifras aproximadas
a fines gréficos.

100

80 80
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En materia de cooperacién técnica, se aprobaron operaciones
por un total de USD 673.000. Estas incluyen dos asistencias por
USD 250.000 para desarrollar notas conceptuales y propuestas
que permitan acceder a recursos para reforzar la resiliencia de
la infraestructura de agua y saneamiento, mejorar la gestidon de
residuos y preservar los recursos hidricos. La primera asistencia
técnica buscar apoyo financiero del Fondo de Adaptacién,
mientras que la segunda plantea la posibilidad de obtener
financiamiento del Fondo Verde del Clima. En ambos casos se
trata de proyectos de accion climatica en los que CAF seria la
agencia implementadora.

Adicionalmente, se autorizé una ayuda humanitaria de

emergencia por USD 423.000 para mitigar las afectaciones
ocasionadas por el huracdn Melissa en Bahamas.

APROBACIONES

1. Programa de Apoyo 2. Fondosde
al Desarrollo del cooperacién
Sector Energético Monto: USD 0,7
en Bahamas millones
Cliente:

Mancomunidad

de Las Bahamas

(Commonwealth
of The Bahamas)
Monto: USD

100 millones

Tras su incorporacion
como accionista, CAF
aprobd un préstamo de
USD 100 millones para
apoyar el desarrollo
del sector energético.
La operacion busca
fortalecer el marco
regulatorio y garantizar
la sostenibilidad del
servicio.
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BARBADOS

En 2025, Barbados completé

las condiciones necesarias para
convertirse en miembro pleno de
CAF. Tras la incorporacion de Trinidad
y Tobago en 2016, este es el segundo
miembro de la Caricom que alcanza
ese estatus, fortaleciendo asi la
presencia y proyeccion estratégica de
CAF en la subregion.

BARBADOS
EN CIFRAS

91

Millones de USD

Aprobaciones

El pais puede, ahora, acceder a un abanico mas amplio y flexible
de instrumentos financieros para el desarrollo. Asimismo, tendra
derecho a contar con representacion en el Directorio de CAF,
consolidando su participacion en los espacios de toma de
decisiones estratégicas de la institucion.

Desde su incorporacidn en 2014 como accionista de la Serie

C, Barbados ha fortalecido de manera sostenida su relacion

con la institucién. El pais ha destacado por su protagonismo

en la defensa de una mayor y mas efectiva movilizacion de
recursos para iniciativas relacionadas con el cambio climatico.
Ademas, ha liderado la promocion de reformas estructurales a
la arquitectura financiera internacional a través de la Iniciativa de
Bridgetown.

En linea con lo anterior, CAF aprobd en 2025 la primera
operacién de riesgo no soberano en Barbados: una inversién
patrimonial por USD 15 millones para apoyar el establecimiento
del Blue-Green Bank. Esta institucién financiera, creada

por el Gobierno y una coalicién de bancos y organizaciones
multilaterales, busca movilizar recursos destinados a la accién
climatica, asi como apoyar la economia azul y las transiciones
verdes en el Caribe.

Desembolsos Cartera
Millones de USD Millones de USD

16

@ Riesgo soberano

Riesgo no soberano

Nota: Cifras aproximadas
a fines gréficos.

75

78 252
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Por otra parte, se aprobd un crédito con garantia soberana por USD

75 millones para el programa de fortalecimiento de la infraestructura
educativa. La operaciéon busca mejorar el sistema de ensefianza terciaria
y de formacion técnica y profesional para desarrollar el capital humano,
aumentar la productividad y promover un crecimiento econdmico mas
inclusivo y resiliente.

Por primera vez en CAF, esa operacion incluira una clausula de
amortizacidn flexible, que permite al prestatario diferir pagos del
principal si ocurre un desastre natural y reembolsarlos en futuras cuotas
de amortizacion. La clausula estd diseflada para aumentar la capacidad
financiera de respuesta, liberar liquidez inmediata y priorizar la atencién a
la emergencia y la reconstruccioén, preservando la sostenibilidad fiscal y la
estabilidad macroecondmica.

Durante el afio, se aprobaron también cuatro asistencias técnicas que
suman algo mas de USD 523.000. Tres de ellas estan focalizadas en los
sectores de educacion, cultura y deporte y la Ultima en la administracion
publicay el fortalecimiento institucional.

CAF ha consolidado su presencia institucional en Barbados estableciendo
una oficina en Bridgetown, un punto estratégico para la coordinacion

de iniciativas, el fortalecimiento del didlogo sobre politicas publicasy el
acompafamiento técnico y financiero al pais.

Las operaciones financieras se complementaron con una extensa agenda
de eventos nacionales y regionales. El aflo comenzé con la participacion
de CAF en la 48.2 Reunidon de Jefes de Gobierno de la Caricom. Ademas,
se celebrd un taller de alto nivel sobre agua y saneamiento en el Caribe
con participacidon de empresas proveedoras, reguladores y agencias
gubernamentales. Al margen del evento, CAF presentd su Primer
Diagnostico Regional del Agua focalizado exclusivamente en el Caribe,
que pone de relieve la escasez del recurso, los altos niveles de agua no
contabilizada y las urgentes necesidades de infraestructura.

Otras actividades se centraron en la seguridad energética, la economia
azul, la resiliencia fiscal, la transformacion digital y las necesidades de
financiamiento de los pequefios Estados insulares en desarrollo del
Caribe.. Para cerrar el afio, CAF y el Gobierno de Barbados lanzaron

el Didlogo de Alto Nivel SOMOS, estableciendo una hoja de ruta
nacional para ampliar el dominio del espafol como dinamizador de la
competitividad, el comercio, el turismo y una mayor interaccion con
Ameérica Latina.

APROBACIONES

3. Fondos de cooperacién
Monto: USD 0,5 millones

1. Inversién patrimonial
Cliente: Blue Green Bank
Monto: USD 15 millones

2. Programa de Fortalecimiento de la
Infraestructura de Instituciones de
Educacién Terciaria y del Sistema
de Educacién y Formacién Técnica
y Profesional de Barbados
Cliente: Gobierno de Barbados
Monto: USD 75 millones

El pais se convirtid

en miembro pleno

de CAF, accediendo a
mayor financiamiento.
Se aprobéd un crédito
de USD 75 millones
para infraestructura
educativa, que incluye
una innovadora
cldusula de deuda
resiliente al clima.
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De manera complementaria, CAF continud apoyando la estrategia vial
mediante financiamiento soberano de proyectos de inversidn publica,
orientados a mejorar la conectividad territorial, fortalecer la integracion
regional y dinamizar economias locales. Entre ellos destacan dos proyectos
de construccién de carreteras: El Salto-Monteagudo y Okinawa-Cruce
Ruta Fundamental 09. Estas operaciones viales se alinean con la agenda de
infraestructura fisica y digital de CAF, incorporan criterios de operaciones
mas verdes, promueven la integracion regional, fortalecen las capacidades
de los gobiernos subnacionales y contribuyen a la inclusion social y de
género al mejorar la movilidad, el acceso a mercados, servicios publicos y
oportunidades econdmicas y sociales.

El banco verde de América
Latinay el Caribe

Mensaje del Presidente Ejecutivo

En el ambito no soberano, CAF brindé apoyo al sistema financiero
nacional mediante lineas de crédito orientadas a ampliar el acceso al
financiamiento de mipymes. Con ellas, contribuye a la reactivacidn
productiva, el fortalecimiento del tejido empresarial y la promocidn de
unas finanzas inclusivas.

Mensaje de los Vicepresidentes
y de la Secretaria General

Aspectos destacables En cuanto a la cooperacidn técnica, aprobd intervenciones financiadas
LR mediante una combinacion de recursos propios y de terceros. Dichas
Panorama econémico y estratégico En ese escenario, CAF priorizé intervenciones en estabilidad operaciones estan orientadas a fortalecer las capacidades institucionales, Las operaciones
macroecondmica y gestion fiscal, infraestructura vial para apoyar la transicion energética y climatica, mejorar la planificacion de la USD 933
la integracidn territorial y regional, energia, salud y finanzas inversién publica y promover la generacién de conocimiento y el didlogo sumaron
. n 14 inclusivas. Esos sectores estan considerados criticos para multisectorial. Estas iniciativas incluyeron asistencia para la gestion del millones. priorizando
- elano de la aceleracion tonor | = o e T B e P i el ’ o el P
. ITRTH Las operaciones de CAF se concentraron sostener la recuperacién econémica, reducir las brechas inanciamiento y capacitacion en el dmbito climatico, asi como la revisidon ore
hacia la sostenibilidad en a'repas alineadas con las prioridades territoriales y sociales y sentar las bases para un crecimiento técnica de estudios de preinversidon con enfoque de economia circular. la eStablllda’d i
. iales del pai sostenible e inclusivo. Asimismo, la mejora de la conectividad Adicionalmente, CAF reafirmd su compromiso con la resiliencia y la macroeconomicay la
Operaciones y aportes al desarrollo economicasy sociales e. pals,'en un vial fue identificada como un habilitador clave del desarrollo atencidn a emergencias al aprobar una operacidn de ayuda humanitaria infraestructura vial
Cont?XtO marcado por la incertidumbre productivo, la integracién regional y el acceso equitativo a para la poblacidn afectada por las inundaciones. B ‘
propia de un aio electoral. servicios basicos, particularmente en territorios rurales y Destaca un presta mo
Paises accionistas periurbanos. Finalmente, CAF fortalecid su rol como socio estratégico de largo de liquidez por uUsD
plazo del pais mediante su participacion en espacios regionales, .
Las operaciones aprobadas sumaron USD 933 millones, de los institucionales, académicos, técnicos y empresariales, como el Foro 550 millones para
cuales el 91 % fueron de riesgo soberano. La mas relevante fue de Analisis del Mercado Intracomunitario y las Relaciones Comerciales apoyar la recu peracién
un préstamo de liquidez por USD 550 millones, que constituye la con Mercosur y en el Primer Encuentro Regional sobre Camélidos s e t d
primera operacion del Programa de Apoyo para la Recuperacion Sudamericanos, cofinanciado por CAF. economicay atendaer
Econdmica 2025-2029, cuyo objetivo es fortalecer la liquidez del compromisos
pais, atender compromisos financieros inmediatos y respaldar el En el ambito internacional, auspiciod y participd en foros empresariales . . . .
programa de reformas del nuevo Gobierno. gremiales y académicos en las ciudades mas importantes del pais. financieros inmediatos.
Estados financieros auditados
Politica de acceso a la informacidon
Yy transparem:la institucional
Organos Colegiados APROBACIONES
y Altas Autoridades
—_— . 1. Proyecto Carretera Okinawa- 5. Planta Solar Chichas 10. Linea de crédito
o BOLIVIA Aprobaciones Desembolsos Cartera Cruce RF. 09 “Los Troncos” Cliente: Estado Plurinacional de Bolivia Cliente: DIACONIA IFD.
CompOSICIon EN CIFRAS Cliente: Estado Plurinacional de Bolivia Monto: USD 110 millones Monto: USD 5 millones
del Directorio 933 99 8 3 3 6 8 Monto: USD 75 millones 6. Linea de crédito 11. Linea de crédito
° 2. Construccién carretera ELl Cliente: Banco de Cliente: Fundacién Pro Mujer
Millones de USD Millones de USD Millones de USD Salto-Monteagudo, Tramo I: Desarrollo Productivo Monto: USD 4 millones
Personal directivo El Salto-Puente Limén Monto: USD 20 millones 12. Linea de crédito
Cliente: Estado Plurinacional de Bolivia 7. | jnea de crédito Cliente: Banco para el Fomento
) 85 9 25 Monto: USD 68 millones Cliente: Banco Solidario, de las Iniciativas Econdmicas
Oficinas @ Riesgo soberano 3. Proyecto Construccién Camino S. A. (BANCOSOL) S.A.(BANCOFIES. A)
Ri b Asfaltado Crucero-Qagachaca-Pocoata Monto: USD 20 millones Monto: USD 20 millones
e noseberne Tramo 7 (Cruce Totora-Pocoata) 8. Lineade crédito 13. Préstamo de liquidez en apoyo
o ) 848 989 3.343 Cliente: Estado Plurinacional de Bolivia Cliente: Cooperativa Jesus a la gestién econémica
ra\kfai;ae.scéiréaﬁscao;;roxwmadas Monto: USD 25 millones Nazareno Ltda. Cliente: Estado Plurinacional de Bolivia
4. Proyecto Construccién Camino Monto: USD 6 millones Monto: USD 550 millones
Asfaltado Crucero-Qaqachaca- 9. Lineade crédito 14. Fondos de cooperacién
Pocoata Tramo 1 (Crucero-Cruce Cliente: CRECER (Asociacion Civil Monto: USD 2 millones
Wiscachari) (el “Proyecto”) Crédito con Educacién Rural)
Cliente: Estado Plurinacional de Bolivia Monto: USD 8 millones

. . . Monto: USD 22 millones
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En el ambito no soberano, CAF consolidé su alianza estratégica con el banco de
desarrollo BNDES, destinando recursos significativos para movilizar capital privado hacia
las areas de infraestructura verde, transicién energética, saneamiento e innovacion
climatica. Ademas, amplid su actuacion con bancos comerciales, como Bradesco e
Itay, a fin de financiar pymes lideradas por mujeres, y Banco Santander, para movilidad
de bajo carbono. De esa forma, reforzd la inclusion financiera, la mitigacion climatica

y la adopcidn de practicas ambientales, sociales y de gobernanza (ASG) en el sistema
financiero. En saneamiento, la Companhia Catarinense de Aguas e Saneamento
(CASAN) obtuvo un préstamo 100 % verde, destinado a la seguridad hidrica y
universalizacion del acceso al agua.

El banco verde de América
Latinay el Caribe

Mensaje del Presidente EjeCUtIVO Adicionalmente, se aprobd una inversion patrimonial por USD 20 millones en el

fondo de inversion de derechos crediticios (FIDC) Patria Crédito Desenvolvimento
Amazdbnia, que contribuira a ampliar en la Amazonia Legal el acceso de pymes al

Mensaje de los Vlcepre3|dentes crédito sostenible y fortalecer la movilizacién de capital privado hacia territorios

y de la Secretaria General

prioritarios.
En 2025, CAF aprobd 19 operaciones de cooperacion técnica (CT) en Brasil,
Aspectos destacables orientadas a fortalecer las capacidades institucionales, apoyar la formulacién de
E——— politicas publicas y habilitar inversiones de largo plazo con impacto territorial.
Panorama econémico y estratégico Las prioridades respondieron a los principales desafios Las iniciativas, financiadas principalmente con el Fondo de §pop§racién Técnica CAF aprobé
estructurales de Brasil, incluyendo las desigualdades de CAF (cupo pais), abarcaron, entre otras, las areas de planificacidon de largo .
territoriales, la presidn sobre las dreas urbanas, la necesidad de plazo, transicidn energética, accidn climatica, bioeconomia, integracién regional, operaciones por
2025: el afio de la aceleracidon inversiones en infraestructura resiliente, la transicion hacia una fortalecimiento institucional, inclusién, cultura e innovacion. USD 2.088 millones,
. ITRTH Las operaciones de CAF en Brasil economia baja en carbono y la proteccién de la Amazonia como
hacia la sostenibilidad . .p . activo bioestratégico global. Por otra parte, CAF tuvo un rol activo en agendas prioritarias del Gobierno brasilefio enfocadas en
priorizaron la infraestructuray la . . Lo .
sostenibilidad de las ciudades. la y de la regién. De esas acciones, destaca el apoyo institucional a la COP30, infraestructura
Operaciones v aportes al desarrollo L, S 5 ! ; En 2025, se aprobd un portafolio robusto de operaciones, que celebrada en Belém. La asistencia técnica y logistica brindada a los participantes de 3 R—~RZ
P yap transmlon'en.ergetlca, l? bioeconomia, totalizd USD 2.088 millones, con énfasis en el financiamiento América Latina y el Caribe fortalecié la capacidad negociadora regional y contribuyd SOSten,I?le’ transicion
el fortalecimiento del sistema verde y la movilizacidn de capital privado. al liderazgo climatico de Brasil. Asimismo, colabord en la construccién de una energeticay
Paises accionistas financiero y productivo, la integracion agenda de cooperacién en el marco de la Cumbre Brasil-Caribe, promoviendo bioeconomia.
regional, la inclusién y la igualdad. En el ambito soberano, destaca el Programa de Urbanizacion iniciativas en infraestructura sostenible, adaptacion climatica e inclusion social, a1
y Movilidad de Fortaleza, orientado a infraestructura urbana entre otras, consolidando a CAF como una plataforma regional de convergencia e Se priorizo el
integrada, mpvilidgd sostenible, drenaje y espacios publicc?s. integracion Sur-Sur. financiamiento verde
Este beneficiara directamente a 407.000 personas en barrios L ili ién d
con bajo indice de desarrollo humano e indirectamente a toda Finalmente, CAF fortalecio también su rol como socio estratégico durante la presidencia y la movilizacion de
la poblacién municipal. El Programa promueve la mitigacién, brasilefia del BRICS (Brasil, Rusia, India, China y Sudafrica). En esa ocasién, colabord en la capital privado para
adaptacion, biodiversidad y transversalizacion de la perspectiva elaboracion de contenidos técnicos, propuestas financieras e instrumentos innovadores enfrentar desigualdades
de género y la inclusién. Asimismo, se aprobaron recursos para orientados a infraestructura verde, transicidon energética, resiliencia climatica y . X g .
. : : el Programa de Infraestructura y Desarrollo Urbano de Cabo de reduccion de las desigualdades. Con esta actuacion, el banco consolidé puentes de territoriales Yy desafios
Estados financieros auditados Santo Agostinho, en el que un 34,5 % del financiamiento total se cooperacién con Africa y Asia, y se posiciond como actor clave en la construccién de s L
: Homo % : riea yoe ac climaticos.
considera verde y que beneficiara a mas de 140.000 personas. una arquitectura financiera mas alineada con las prioridades del Sur Global.

Politica de acceso a la informacion

y transparencia institucional
APROBACIONES

V 4
Organos Colegiados
y Altas Autoridades 1. Municipio de Fortaleza, Programa 5. Linea de crédito 10. Linea de crédito
de Urbanizacién y Movilidad Cliente: Agéncia de Fomento Cliente: Banco Regional
B RAS| L Aprobaciones Desembolsos Cartera Cliente: Republica Federativa de Brasil do Parana S. A. de Desenvolvimento do
ComPOSiCién Monto: USD 150 millones Monto: USD 50 millones Extremo Sul (BRDE)
del Di tori EN CIFRAS 2. Programa de Transformacién 6. Linea de crédito Monto: USD 140 millones
el birectorio 2 0 8 8 1 674 3 694 Digital y Ciudad Inteligente de Cliente: Banco Bradesco S. A. 11. Linea de crédito
I [ — _ b ) o ' ® Caxias do Sul (PRODIGITAL) Monto: USD 200 millones Cliente: Banco Santander Banespa
P Ldi h Millones de USD Millones de USD Millones de USD Cliente.z: Municipio de Caxias do Sul 7. Linea de crédito Monto: USD 200 millones
ersonal directivo Monto: USD 40 millones Cliente: Banco do Brasil S. A. 12. Linea de crédito
286 528 586 3. Programa de Infraestructuray Monto: USD 200 millones Cliente: BNDES
— @ Riesgo soberano Desarrollo Urbano de Cabo de 8. Linea de crédito Monto: USD 500 millones
Oficinas Santo Agostinho (Pernambuco) Cliente: Banco do Nordeste do Brasil 13. Linea de crédito
Riesgo no soberano g“et”ti Mutm(I:f:pl(OMdCeSi?bo de Monto: USD 140 millones Cliente: Desenvolve S&o Paulo
N _ 1.802 1.146 3.108 Mac?nSO' ﬁcglegé)(:nillones 9. Linea de crédito Monto: USD 100 millones
ot Ciftas aproximaces o ) Cliente: Banco Itad Unibanco S. A. 14. Inversién Patrimonial
afines graficos. 4. Préstamo corporativo Monto: USD 200 millones Cliente: Patria Crédito
Cliente: Companhia Catarinense Desenvolvimento Amazdnia
de Aguas e Saneamento (CASAN) Monto: USD 20 millones

M :USD i
onto: USD 50 millones 15. Fondos de cooperacién

Monto: USD 1,9 millones
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CHILE

El trabajo de CAF en Chile se mantuvo
plenamente alineado con los ejes
estratégicos definidos en la Estrategia
CAF Chile 2023-2026, destacando
especialmente la transiciéon verde y
energética, area presente en el 57 %
de las aprobaciones. Este desempeiio
responde a la prioridad nacional

de alcanzar una descarbonizacién
total para 2050 y cumplir con las
ambiciosas metas ambientales y
climaticas del pais.

e R e O

Entre las operaciones aprobadas en 2025, destaca un crédito
soberano de USD 150 millones para la Empresa Portuaria

San Antonio. Este financiamiento parcial estad destinado a la
ejecucion del proyecto de infraestructura logistica mas relevante
del pais, con el cual deberia mejorar significativamente la
productividad, competitividad y conectividad comercial

del puerto de San Antonio. Este financiamiento facilitara la
ejecucion de obras habilitantes para la construccidon del molo
de abrigo y la implementacidn de medidas de compensacion
ambiental asociadas a ese megaproyecto. Se trata de la mayor
inversion en infraestructura portuaria realizada en Chile y

con ella se busca evitar la futura congestion portuaria en la
macrozona central, por la que actualmente pasan el 34 % de las
exportaciones y el 71 % de las importaciones de Chile por valor.

En linea con la transicion verde que impulsa Chile, asi como

el fortalecimiento de su conectividad tanto logistica como

de personas, se aprobd un préstamo corporativo de USD 700
millones para continuar el apoyo al plan de expansién ferroviaria
de la Empresa de Ferrocarriles del Estado (EFE). Esta iniciativa
contempla extender la red ferroviaria mediante la construccion
de nuevas lineas y la ampliacidn de las existentes. Su objetivo es
fomentar la integracidn territorial, facilitar el cambio modal del
transporte de mercancias y pasajeros, estimular el desarrollo

Paises accionistas y operaciones de caracter multinacional

regional en beneficio de la poblacién y la economia chilenas y contribuir a la
mitigacion del cambio climatico.

En el ambito de la transicion energética, se aprobaron préstamos corporativos por
un total de USD 600 millones destinados a la implementacién de los planes de
descarbonizacion de dos importantes empresas de generacion eléctrica: Colbun y Engie.

En cuanto a innovacidn financiera, destaca el apoyo con USD 100 millones a una caja
de compensacidén familiar, que es un financiamiento con alto impacto social, ya que

por esta via se atiende a estratos menos favorecidos de la poblacién, contribuyendo

a su inclusion financiera.

CAF también continud fortaleciendo el ecosistema de pequefas y medianas empresas,
mediante la provision de recursos para impulsar el acceso de estas al financiamiento

y la inclusiéon productiva. Para ello, aprobd lineas de crédito canalizadas a través de las
principales entidades bancarias del pais: el Banco de Crédito e Inversiones y Scotiabank
Chile (USD 150 millones cada uno); Banco Santander Chile y Banco Internacional (USD 50
millones cada uno); y Banco del Estado de Chile (USD 300 millones), a lo que su suman
avales y garantias a esta entidad por otros USD 75 millones.

En cooperacion técnica, se aprobaron 25 operaciones por USD 4,6 millones en total.
Este monto da cuenta de un esfuerzo corporativo para apoyar a Chile en sus temas
prioritarios a través de recursos de asistencia técnica. Un tercio de esos recursos
fueron cubiertos con fondos de la cooperacidn sectorial y regional, y otro tercio

con dinero destinado a programas en infraestructura; el 22 % correspondieron a
fondos del Programa de Preinversion del Sector del Agua (PPSA) y 12 % al cupo
asignado al pais. Estos recursos estuvieron alineados con los ejes priorizados en la
estrategia de CAF en Chile, especialmente la agenda verde, de regiones fortalecidas,
infraestructura habilitante y talento humano.

Asimismo, se suscribieron memorandos de entendimiento con diversas instituciones
clave. Entre ellos se encuentran los firmados con la Camara Chilena de la
Construccion, para apoyar la amplia agenda de concesiones del pais, y la Asociacidn
de Gobernadores Regionales, con el objetivo de continuar fortaleciendo las
capacidades de los gobiernos subnacionales. Asimismo, se firmd un acuerdo con la
Universidad de Chile para la implementacion del Programa Sur, orientado a promover
la integracién, que consolida la relacidén institucional iniciada con la apertura de la
oficina de CAF en el pais.

Finalmente, cabe destacar la colaboracion con el Ministerio del Deporte, al que dio
apoyo para la celebracién de los Juegos Parapanamericanos Juveniles en Chile, y
la organizacion del Foro Internacional sobre Deporte y Educacion Fisica Inclusivos,
realizado junto con la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacidn, la
Ciencia y la Cultura (Unesco).

El trabajo de CAF
destacé por su
enfoque en la
transicion verde

y energética. Se
aprobaron créditos
relevantes para la
expansion ferroviaria
y la infraestructura
portuaria en San
Antonio, impulsando
la conectividad
logistica.

Organos Colegiados
y Altas Autoridades APROBACIONES
CHILE Aprobaciones Desembolsos Cartera
116 . Préstamo en apoyo al plan de . Linea de crédito 10. Garantia parcial de crédito
CO“\pOSlClon E N Cl F RAS crecimiento en energias renovables Cliente: Banco del Estado de Chile Cliente: Banco del Estado de Chile

del Directorio
Personal directivo

Oficinas

2.380

Millones de USD

1.940

Millones de USD

1.172

Millones de USD

@ Riesgo soberano

Riesgo no soberano

Nota: Cifras aproximadas
a fines gréficos.

, 150

2.230 1940 1172
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Cliente: COLBUN S. A.
Monto: USD 200 millones

. Préstamo para crecimiento de

cartera de créditos sociales
Cliente: Caja de Compensacion de
Asignacion Familiar Los Andes
Monto: USD 100 millones

. Fase ll: Expansién y desarrollo de

la red de ferrocarriles en Chile
Cliente: Empresa de los
Ferrocarriles del Estado (EFE)
Monto: USD 700 millones

. Linea de crédito

Cliente: Banco de Crédito
e Inversiones (BCl)
Monto: USD 150 millones

Monto: USD 300 millones

. Linea de crédito

Cliente: Banco Internacional
Monto: USD 50 millones

Linea de crédito
Cliente: Banco Santander Chile
Monto: USD 50 millones

. Linea de crédito

Cliente: Scotiabank Chile
Monto: USD 150 millones

Linea de crédito para financiamiento

de cuentas por cobrar
Cliente: Enel Distribucién Chile S. A.
Monto: USD 50 millones

11.

12.

13.

Monto: USD 75 millones

Obras de abrigo, obras
habilitantes y obras de mitigacién
asociadas al proyecto Puerto
Exterior de San Antonio

Monto: USD 150 millones

Préstamo A/B
Cliente: Engie Energia Chile S.A.
Monto: USD 400 millones

Fondos de cooperacién
Monto: USD 4,6 millones
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COLOMBIA

En 2025, CAF acompaiié al Gobierno
nacional, los gobiernos subnacionales y
al sector privado en areas estratégicas
asociadas a la conversion de la accién
climatica en politica publica efectiva

y el fortalecimiento de la movilidad
sostenible como motor del desarrollo.
Ademas, la institucidn buscé propiciar
inversiones con capacidad de fomentar
la seguridad y la transicién energética,
asi como respaldar iniciativas sociales y
territoriales orientadas a cerrar brechas
histdricas.

El aflo termind con USD 2.705 millones en aprobaciones. Entre las
operaciones soberanas, destacan tres intervenciones estratégicas:

El Programa de Apoyo a la Accidon Climatica, Sostenibilidad
y Biodiversidad, por USD 350 millones, en cofinanciamiento
con el Banco Centroamericano de Integracion Econdmica
(BCIE) y el banco aleman de desarrollo y fomento KfW.

El Programa Nacional de Salud Mental, por USD 150
millones, que busca mejorar la atencidon en ese ambito
y prevé la reduccidn de las barreras socioculturales
para garantizar el acceso equitativo a estos servicios,
especialmente a poblaciones excluidas.

El Programa de Reactivacion Ferroviaria y Movilidad
Sostenible, por 300 millones, cuyo objetivo es impulsar
mejoras en materia de politica publica e instrumentos clave
para el transporte limpio y la eficiencia logistica.

En el ambito subnacional, las aprobaciones estaban dirigidas
a fortalecer capacidades territoriales mediante intervenciones
estratégicas. Entre ellas esta una de USD 200 millones para

Paises accionistas y operaciones de caracter multinacional

coadyuvar al desarrollo de proyectos orientados a modernizar el sistema de
movilidad urbana en Bogota. Para Santa Marta se aprobaron USD 20 millones que
apoyaran inversiones cuya finalidad es mejorar la resiliencia urbana en el marco
de su quinto centenario.

En cuanto a operaciones no soberanas, un préstamo corporativo por USD 300
millones a la Aerondutica Civil contribuird a respaldar mejoras en infraestructura.
A ello se suma el acompafiamiento al financiamiento de empresas de generacion,
distribucidn y transmisién de energia, por un monto agregado de USD 600
millones, mayoritariamente destinados a financiar el Plan de Inversiones del
Grupo Energia Bogota.

Por sus caracteristicas y las tematicas que se abordan, mas del 50 % del monto
total aprobado ratifica el posicionamiento de CAF como banco verde, criterio
fundamental de la actuacidén institucional en el pais.

Finalmente, CAF aprobd lineas de crédito, por USD 764 millones, para la banca
comercial, de desarrollo y las instituciones de microfinanzas, que se enmarcan en
la estrategia corporativa de impulso a la productividad y la internacionalizacién.
Con esas transacciones, se busca apoyar actividades de comercio exterior,
capital de trabajo e inversiones de clientes. Esos créditos contribuiran

también al fortalecimiento de empresas del sector agroexportador, mejorar su
productividad, sostenibilidad y acceso a mercados internacionales con altos
estandares ambientales.

En cooperacion técnica, se aprobaron 46 iniciativas, por un total de USD 5,9
millones, financiadas con recursos de CAF y orientadas a fortalecer la gestion
publica, la planificacion territorial y la sostenibilidad ambiental. Estas asistencias
apoyaran sectores como los de finanzas publicas, productividad, desarrollo
territorial, movilidad sostenible, cultura, educacion, biodiversidad y gobernanza
digital, ampliando capacidades institucionales en todo el pais.

Asimismo, CAF fue calificada como agencia implementadora de una operacién
de empoderamiento de territorios mediante iniciativas de conservacion, uso
sostenible y restauracién de los manglares, financiada por el Fondo para el Medio
Ambiente Mundial (USD 15,7 millones).

Se destaca la asistencia técnica de CAF (USD 1,5 millones) a la Aerocivil para
avanzar en la modernizacion de aerédromos esenciales y el apoyo técnico a la
Cumbre de la Comunidad de Estados Latinoamericanos y Caribefios con la Unidn
Europea (CELAC-UE) de 2025, que debia fortalecer la capacidad del pais para
liderar procesos de integracion regional.

APROBACIONES

El afio cerrdé con
aprobaciones por
USD 2.705 millones,
destacando el apoyo
a la accidn climatica,
la biodiversidad y la
movilidad sostenible.
Mas del 50 % del
financiamiento
incorporé un
enfoque verde.

COLOMBIA
EN CIFRAS

@ Riesgo soberano

Riesgo no soberano

Nota: Cifras aproximadas

a fines gréficos.

Desembolsos Cartera

1.606 5.018

Millones de USD Millones de USD

Aprobaciones

2.705

Millones de USD

800 683 3.896
923 ‘ 1122 1
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. Programa de Apoyo a . Financiamiento parcial del 7. Lineade crédito no
la Accién Climatica, plan de inversiones de GEB comprometida y no
Sostenibilidad y Cliente: Grupo Energia de revolvente destinada
Biodiversidad Bogota S. A. E.S.P. (GEB) al financiamiento de
Cliente: Republica Monto: USD 500 millones proyectos de movilidad
de Colombia . Préstamo corporativo sostenible del Plan de
Monto: USD 350 millones a largo plazo para el Inyersiones de,Bogota’

. Programade Apoyo ala financiamiento parcial Cliente: Bogota
Reactivacién Ferroviaria, del plan de inversiones Distrito Capital
Movilidad Sostenible y de Aerocivil Monto: USD 200 millones
la Eficiencia Logistica Cliente: Unidad 8. Inversién patrimonial
Cliente: Republica Administrativa Especial de Cliente: Fondo de Capital
de Colombia Aerondautica Civil (Aerocivil) Privado Patria Colombia
Monto: USD 300 millones Monto: USD 300 millones (Patria Investments

. Financiamiento al Plan . Programa para mejorar el Colombia S.A.S.)
de Desarrollo 2024-2027 acceso a los servicios de Monto: USD 15 millones
Santa Marta 500+ salud mental en Colombia 9. Lineade crédito
Cliente: Distrito Turistico, Cliente: Republica Cliente: Banco
Cultural e Histdrico de Colombia Davivienda S. A.
de Santa Marta Monto: USD 150 millones Monto: USD 118 millones
Monto: USD 20 millones 10. Linea de crédito

Cliente: Banco de Bogota
Monto: USD 200 millones

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Linea de crédito

Cliente: Banco de
Comercio Exterior

S. A. (Bancoldex)

Monto: USD 250 millones

Linea de crédito

Cliente: Banco de
Occidente

Monto: USD 100 millones

Linea de crédito
Cliente: Banco W S. A.
Monto: USD 30 millones

Linea de crédito
Cliente: BBVA Colombia
Monto: USD 66 millones

Financiamiento del

plan de inversiones
Cliente: Celsia

Colombia S. A.E.S.P.
Monto: USD 100 millones

Fondos de cooperacién
Monto: USD 5,9 millones
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climatica, la transicidn energética, la infraestructura social y la brecha digital.
Con este fondo se espera concretar compromisos de inversidon por un monto
equivalente a USD 288 millones. Este es un instrumento local que permitira
canalizar recursos de los fondos de pension locales a inversion para el desarrollo
de la infraestructura costarricense, reduciendo la exposicidn de los proyectos

al tipo de cambio por su estructura de financiacion y contribuyendo al
desarrollo del mercado de préstamos no bancarios de largo plazo en moneda
local. Esta intervencion se alinea con la agenda de CAF sobre productividad e
internacionalizacidn, inclusidn, diversidad y género, alianzas y movilizacién de
recursos e instrumentos financieros innovadores.

El banco verde de América
Latinay el Caribe

Mensaje del Presidente Ejecutivo Entre las operaciones de respaldo al sector privado, destacé la renovacién

e incremento de una linea de crédito a favor del Banco Improsa, que pasd

de USD 15 millones a USD 25 millones. Esa suma esta destinada a financiar a
pymes costarricenses, poniendo especial énfasis en las inversiones productivas,
la eficiencia energética, los negocios verdes, la inclusion financieray la
transformacidn digital. Esta intervencion se alinea con la agenda misional sobre
productividad, una operacién mas verde e inclusion, diversidad y género.

Mensaje de los Vicepresidentes
y de la Secretaria General

Aspectos destacables
L Como parte de su compromiso con el fortalecimiento de los mercados de capital
L i Lot Este crédito, por USD 500 millones, se alinea con la agenda locales y el desarrollo financiero en la regién, CAF emitié bonos en Costa Ricapor  CAF aprobo su primera
Panorama econdmico Yy estrateglco COSTA R I CA estratégica de CAF en materia de alianzas y movilizacion de CRC 32.500 millones (USD 64 millones). La emisién, que tiene un plazo de 7 afios y Li g 2dit P
recursos, asi como de operaciones mas verdes. un cupdn del 6,18 %, fue la quinta realizada en este pais en el marco del programa Inea de credito
2025: el afo de la aceleracién Lot ] e g - 5 o de CAF de bonos locales de oferta publica. contingente verde de
. IO H CAF aprobé en 2025 la primera linea de n el sector soberano, ademas de esa intervencion, se logrd . .
hacia la sostenibilidad créditz contingente verZe de liquidez concretar la permuta financiera de divisas de un préstamo de USD En materia de cooperacion técnica, durante 2025 se destinaron recursos a ll(:!UIdeZ por USI? 500
d hi . gf deC Ri 420 millones, la mas grande conversion de deuda a otra moneda siete operaciones, que totalizaron USD 848.600. Estas aprobaciones estuvieron millones. Ademas,
Operacionesy aportes al desarrollo Eete innovador instrumento financiero <ou-oca $91 CAF asta o echa, Una coracteriica mcvador e e e e S concretd una
y ' ] ion fue su ucturaci i : is, i icos, itori ili y bi .
permite al pais responder a las posibles el primero, de ddlares a colones a una tasa del 6 % durante los social inclusivo. Igualmente, contribuyen transversalmente a una operacion mas innovadora permuta
Paises accionistas crisis de mercado y los desastres primeros cinco anosy, el segundo, a francos suizos, a una tasa fija verde, el fortalecimiento institucional y la incorporacién de las perspectivas de financiera de deuda
climaticos, marcando un precedente muy del 0,56 % en los ocho afios siguientes. La conversion del primer género, inclusion y diversidad. para e riesgos
: tramo supuso la primera incorporacidn del coldn costarricense
relevan mpromi n
elevante del compromiso .de.l.ba co al portafolio de monedas de CAF. Esta operacion de gestion de En total, las aprobaciones, incluyendo la cooperacién técnica, se elevaron a 546 mbiari timizar
de desarrollo con la sostenibilidad y la ca arios y op a
.. . . i la deuda se alinea con la agenda misional de CAF vinculada a la millones, de los cuales USD 500 millones eran de riesgo soberano y el resto, no on /%
- resiliencia econdmica de la region. utilizacién de Instrumentos financieros innovadores y permite al soberano. el perfil fiscal.
uc | =il pais diversificar su deuda, reducir los riesgos cambiarios y optimizar
sobre la evolumon - r'g su perfil fiscal con tasas competitivas. En complemento a las transacciones financieras mencionadas, CAF presento la
Guia de Inversiones Turisticas de Costa Rica en colaboraciéon con ONU Turismo,
. . : Por otra parte, se aprobd una inversion patrimonial de USD el Instituto Costarricense de Turismo (ICT) y la Promotora de Comercio Exterior
Estados financieros auditados 20 millones en el fondo de inversién de capital de riesgo (PROCOMER). La iniciativa forma parte de la estrategia de turismo sostenible de
e gestionado por CAF-AM, denominado BAC-CAF-AM |, cuyo CAF para potenciar las inversiones publicas y privadas del sector en la region
Politica de acceso a la informacién objetivo es financiar proyectos estratégicos para la resiliencia centroamericana.
y transparencia institucional
Organos Colegiados
y Altas Autoridades
» COSTA RICA Aprobaciones Desembolsos Cartera APROBACIONES
Composicion EN CIFRAS
de" DlreCtorlo 54 6 2 1 43 5 1. Inversién patrimonial 3. Lineade crédito
—_—— ) ] ) Cliente: Fondo de contingente,
. h Millones de USD Millones de USD Millones de USD inversion de capital revolvente y no
Personal directivo de riesgo senior comprometida
46 15 para infraestructura de liquidez
- @ Riesgo soberano en Costa Rica Cliente: Republica
Oficinas BAC CAFAM | de Costa Rica
Riesgo no soberano M(':ilntO: usbh 20 g/loogtofltJSD
mittones mittones
Nota: Cifras aproximadas 500 21 420 2. Lineade crédito 4. Fondosde
a fines gréficos. Cliente: Banco cooperacién
Improsa S. A. Monto: USD 0,8
Monto: USD 25 millones
millones

CAF -banco de desarrollo de América Latinay el Caribe- | Informe Anual 2025




INFORME
ANUAL
2025

El banco verde de América
Latinay el Caribe

Mensaje del Presidente Ejecutivo

Mensaje de los Vicepresidentes
y de la Secretaria General

Aspectos destacables
Panorama econdmico y estratégico

2025: el aio de la aceleracion
hacia la sostenibilidad

Operaciones y aportes al desarrc

Paises accionistas

Estados financieros auditados

Politica de acceso a la informacién
y transparencia institucional

Organos Colegiados
y Altas Autoridades

Composicion
del Directorio

Personal directivo

Oficinas

ECUADOR

El compromiso de CAF con el desarrollo
de Ecuador se plasmé en aprobaciones
de crédito por USD 1.288 millones.

La institucion demostré el papel
contraciclico que puede desempeiar

al otorgar de manera agil y oportuna

un financiamiento extraordinario

de liquidez (FEL) de corto plazo por

USD 416 millones. El crédito actué como
un puente mientras se acordaba un
nuevo programa de financiamiento con
el Fondo Monetario Internacional (FMI) y
otros organismos multilaterales.

ECUADOR
EN CIFRAS

110

@ Riesgo soberano

Riesgo no soberano

Nota: Cifras aproximadas
a fines gréficos.

Aprobaciones

1.288

Millones de USD

Los desembolsos se situaron en aproximadamente

USD 565 millones (excluyendo el FEL), de los cuales

USD 495 millones (el 88 %) fueron del sector soberano

y USD 70 millones del no soberano. Estos recursos
estuvieron orientados, principalmente, a proyectos

en infraestructura de transporte, energia, desarrollo
territorial integral, educacién, salud, vivienda y seguridad
hidrica.

La cartera de CAF en este pais al finalizar el afio se ubicd
en USD 4.163 millones, lo que implica una participacion
del 10,7 % en el total.

Entre las operaciones soberanas aprobadas figura una de
USD 250 millones para apoyar la transformacién del agro
ecuatoriano; USD 223 millones orientados a la expansion
del Sistema Nacional de Transmision Eléctrica; USD

112 millones para el fortalecimiento de infraestructura
urbana (agua, saneamiento y vias) en la ciudad de
Guayaquil y USD 80 millones para ampliar la linea 1 del
Metro de Quito.

Desembolsos Cartera

981 4.163

Millones de USD Millones de USD

Paises accionistas y operaciones de caracter multinacional

El apoyo a la reactivacidon econdmica y productiva se concretd en un
financiamiento por USD 75 millones para el sector cooperativo a través de
la Corporacion Nacional de Finanzas Populares y Solidarias (CONAFIPS).

A ello se sumaron lineas de créditos a la banca comercial que permitiran
canalizar recursos hacia sectores clave y favorecer la inclusion financiera, el
fortalecimiento de los negocios de las mipymes, en particular los liderados
por mujeres, y proyectos verdes.

Por otra parte, se destinaron USD 6,5 millones a 26 cooperaciones técnicas.
De esa suma, el 32,4% corresponde a fondos sectoriales y regionales
orientados a fortalecer las capacidades publicas, la transicidon ecoldgica,
la infraestructura sostenible y la productividad local. Otro 30,9% fue
ejecutado mediante el Programa de Preinversién en Infraestructura (PPI),
apalancando proyectos de gran escala con vision estratégica nacional.

El 25,3%, procedente del cupo que CAF asigna al pals, viabilizé acciones
multisectoriales con enfoque territorial. Un 7,6% se destind a estudios

de preinversién en agua y saneamiento. Finalmente, el 3,9% restante

fue canalizado a través del fondo de ayuda humanitaria, en respuesta a
emergencias naturales y climaticas.

Destaca el convenio de cooperacidon no reembolsable con el Gobierno
ecuatoriano, que permite crear la Estrategia de Desarrollo Productivo y
Competitividad para el pais y sera ejecutada con la participacion del equipo
de Growth Lab, de la Universidad de Harvard. Con esta iniciativa se busca
fortalecer el sector productivo y formular una politica publica que lleve a
modernizar el modelo econdmico nacional, impulsar la productividad y
posicionar al pais en los mercados internacionales.

Durante el afio, se desarrolld una agenda estratégica y dindmica que incluyé
mas de 25 actividades institucionales, entre ellas seminarios, eventos de

alto nivel y espacios de didlogo con actores publicos y privados. En total, se
celebraron una docena de talleres para el fortalecimiento de las capacidades
en planificacién, desarrollo territorial, sostenibilidad, inclusion financiera y
gestion del riesgo.

Asimismo, se consolidaron alianzas clave, como la alcanzada con
BanEcuador para iniciar la certificacion del Sello de Igualdad de Género,
creado por CAF y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD), y un acuerdo marco de cooperacién con el Gobierno nacional. Este
despliegue reafirma el rol de CAF como socio estratégico para el desarrollo
sostenible del Ecuador.

APROBACIONES

1. Programa Integral de Fortalecimiento 3. Programa de Expansién del Sistema

Ecuador obtuvo

un financiamiento
extraordinario de
liquidez que demostré
el papel contraciclico
de CAF. Ademas,
recibié apoyo para

la transformacion
productivay la
expansion del sistema
eléctrico.

1178

70 81

911 4.082
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de la Infraestructura Urbana de
Guayaquil, Movilidad Activa,
Saneamiento, Sostenibilidad

y Adaptacién al Cambio
Climatico, CAF XVII

Cliente: Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal

de Guayaquil (GADMG)

Monto: USD 112 millones

. Programa de créditos productivos y

ambientales a través de Cooperativas
de Ahorro y Crédito (COAC)

Cliente: Corporacion Nacional

de Finanzas Popularesy

Solidarias (CONAFIPS)

Monto: USD 75 millones

Nacional de Transmisién (PESNT)
Cliente: Corporacion Eléctrica
de Ecuador (CELEC EP)

Monto: USD 223 millones

. Proyecto de Extensién de la

Primera Linea del Metro de Quito
(Tramo El Labrador-La Ofelia)
Cliente: Municipio del Distrito
Metropolitano de Quito

Monto: USD 80 millones

. Programa VITAL-U: complejo

académico y de servicios
asistenciales para la salud publica
de la Universidad de Cuenca
Cliente: Universidad de Cuenca
Monto: USD 22 millones

. Programa de Transicién para la

Transformacién Productiva 'y
Sostenible del Agro Ecuatoriano
Cliente: Republica del Ecuador
Monto: USD 250 millones

7. Lineade crédito
Cliente: Banco Bolivariano
Monto: USD 25 millones

8. Lineade crédito
Cliente: Banco de Guayaquil
Monto: USD 9 millones

9. Lineade crédito
Cliente: Banco del Pacifico
Monto: USD 50 millones

10. Linea de crédito
Cliente: Banco Pichincha
Monto: USD 20 millones

11. Financiamiento extraordinario
de liquidez de corto plazo
Cliente: Republica del Ecuador
Monto: USD 416 millones

12. Fondos de cooperacién
Monto: USD 6,5 millones
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EL SALVADOR

En este escenario, CAF consolidd su rol como socio financiero
y técnico clave, acompafiando al pais mediante operaciones de
crédito de alto impacto y un uso estratégico de la cooperacién
técnica para la preparacion y ejecucion de proyectos.

El Salvador ha impulsado una agenda

de transformacién econémica
orientada a fortalecer el crecimiento, la
competitividad y la inclusién social en
un contexto regional marcado por las

Los principales objetivos del financiamiento otorgado fueron
fortalecer el capital humano mediante reformas en educacion y
salud; avanzar en la facilitacion del comercio y la modernizacién
institucional; e incorporar criterios de sostenibilidad ambiental y
resiliencia climatica en la planificacion sectorial.

restricciones fiscales, las vulnerabilidades

climaticas y la necesidad de acelerar la

inversion publica estratégica.

EL SALVADOR
EN CIFRAS

@ Riesgo soberano

Riesgo no soberano

Nota: Cifras aproximadas
a fines gréficos.

En 2025, el banco aprobd operaciones con garantia soberana a
favor de El Salvador por USD 270 millones. Este financiamiento
estuvo focalizado principalmente en proyectos de bienestar
social y fomento de la igualdad, la inclusién y la diversidad.

De ese total, aproximadamente el 42 % estuvo destinado a
operaciones asociadas a la mitigacidn y adaptaciéon al cambio
climatico y la sostenibilidad ambiental.

La educacion focalizd buena parte de los créditos aprobados:

USD 100 millones para un proyecto de modernizacién del sistema
educativo y otros USD 75 millones en un préstamo sectorial amplio
(SWAp) para el fortalecimiento integral de la educacién. El objetivo
del primero es optimizar el sistema escolar a fin de proporcionar
una educacion de calidad e inclusiva y reducir la brecha de

Aprobaciones Desembolsos Cartera

272 338 989

Millones de USD Millones de USD Millones de USD

Paises accionistas y operaciones de caracter multinacional

competencias basicas. Con el segundo se busca contribuir al fortalecimiento
integral de la ensefianza a través de la innovacidn y la mejora de la calidad, equidad
y pertinencia de la educacién en todos los niveles, impulsando el cierre de brechas
estructurales.

En el sector de la salud, CAF impulsa iniciativas vinculadas a la telemedicina y
la modernizacidén del sistema sanitario salvadorefio, con énfasis en la atencién
primaria y la ampliacion de la cobertura en zonas vulnerables.

Dentro de esa estrategia, aprobd un préstamo de USD 75 millones para respaldar
programas nacionales innovadores dirigidos a la atencidén integral de la nifiez, la
salud mental, la nutricion y la gestion de enfermedades cronicas.

En noviembre, el Gobierno de El Salvador anuncid, junto con CAF y Google,
el lanzamiento de DoctorSV, un proyecto de salud que transforma el sistema
nacional y pone al alcance de toda la poblacién la atenciéon médica integral,
reduciendo tiempos de espera y sin necesidad de desplazamientos.

Las operaciones de CAF también acompafaron iniciativas orientadas a
mejorar el clima de negocios, promover la productividad, incrementar

la competitividad, simplificar los tramites y fortalecer la facilitacién y

la integracion comercial. En ese marco se inscribe una linea de crédito
revolvente y no comprometida de USD 20 millones otorgada al Banco de
Desarrollo de la Republica de El Salvador (BANDESAL).

Al final de 2025, la cartera de CAF en El Salvador se elevaba a USD 989 millones.
Los desembolsos ascendieron a USD 338 millones y la mitad de ellos tenfan
componentes verdes.

Entre los avances registrados durante el afio cabe destacar la estructuraciony
ejecucion del programa “El Salvador Vuela”, orientado a fortalecer el sistema
aeroportuario nacional, elevar estandares operativos y de seguridad, y mejorar la
conectividad aérea regional e internacional. Esta intervencion busca potenciar el
turismo, facilitar el comercio y atraer inversidn privada, con impactos directos sobre
elempleoy la actividad econdmica.

Durante 2025, la cooperacidn técnica (CT) de CAF desempefid un rol central
como instrumento catalizador, permitiendo acelerar la preparacion de
operaciones de crédito, fortalecer capacidades institucionales y mejorar la
calidad del gasto publico.

Con esos recursos, se financiaron estudios de prefactibilidad, disefios técnicos,
analisis costo-beneficio y el fortalecimiento de unidades ejecutoras. Ademas,
se brindd asistencia técnica en gestion financiera, adquisiciones y salvaguardas
ambientales y sociales.

APROBACIONES

CAF consolidé

su rol como

socio estratégico
aprobando

USD 272 millones
para proyectos de
bienestar social,
igualdad, inclusion
y diversidad. Las
operaciones buscan
fortalecer el capital
humano e incorporar
la resiliencia
climaticaen la
planificacion.

2 1

270 337 989
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1. Proyectode
Modernizacién del
Sistema Educativo
de El Salvador
Cliente: Republica
de El Salvador
Monto: USD
100 millones

. Programa sectorial

de apoyo a la gestién
integral para una
salud de calidad

en El Salvador
Cliente: Republica
de El Salvador
Monto: USD 75
millones

. Programa sectorial

de apoyo al
fortalecimiento
integral de la
educacién en

El Salvador
Cliente: Republica
de El Salvador
Monto: USD 75
millones

. Linea de crédito

Cliente: Banco de
Desarrollo de la
Republica de El
Salvador (BANDESAL)
Monto: USD 20
millones

. Fondos de

cooperacion
Monto: USD 1,6
millones



Paises accionistas y operaciones de caracter multinacional

INFORME
ANUAL
2025

En 2025, Espafia fue anfitriona de la IV Conferencia Internacional sobre Financiacién para
el Desarrollo, en Sevilla. En paralelo a esa reunion, CAF organizd su lll Directorio para
facilitar una participacion de alto nivel y generar espacios de encuentro y didlogo que
afladieran valor al evento.

TR REER

Asi, se celebrd una reunidn de ministros de Economia de la Comunidad de Estados
7 o Latinoamericanos y Cariberios (CELAC) con altas autoridades de las instituciones europeas,
El banco Verqe de Amer.lca E s . e - ( oy s : bancos de desarrollo de la regidn y organismos como el Banco Mundial, FONPLATA y agencias
Latina y el Caribe " o Bl = - L i . europeas de cooperacion y financiamiento del desarrollo. Los ministros de CELAC también
. g | | - ; - ' mantuvieron un encuentro con el Grupo de Coordinacién Arabe, en el que participaron
representantes de los fondos del golfo Pérsico con interés en la region.

Mensaje del Presidente Ejecutivo : e ; -
—_— g E ! CAF consolidd su posicion como plataforma de referencia en diversos sectores estratégicos

i para la institucion, como la XlI edicidon de Didlogos del Agua América Latina-Espafia, celebrada

Mensaje de los Vlcepfe3|dentes = . o - 7/ _ — en Madrid; la Il edicion de Didlogos del Ferrocarril, en Barcelona; y la primera edicion de los
y de la Secretaria General - r— T/ 1} 1) S— Didlogos Mutis sobre Biodiversidad.

Espafia contribuye a un fondo, administrado por CAF, que financia, con caracter no

Aspectos destacables reembolsable, iniciativas en accién climatica y biodiversidad. En 2025 se aprobaron proyectos
E—— o~ por un valor total de EUR 1,15 millones, que favorecen el aumento de la presencia de actores
Panorama econémico y estratégico Desde esa perspectiva, la accion se centro en potenciar el dialogo, espafioles en proyectos de CAF, al tiempo que alimentan la cartera de proyectos verdes del La estrategia
movilizar recursos financieros y no financieros y articular puentes banco. . té al
con instituciones y socios estratégicos. La oficina de Madrid sirvio, se oriento a
2025: el aito de la aceleracion un aflo Mas, de nexo con Europa, Africa, Asia y Oriente Medio y Por otra parte, se aprobaron cinco cooperaciones técnicas (CT) en Espafia, incluida una junto fortalecimiento
. ‘lacl: La estrategia de CAF en Espaia se varios organismos internacionales. con la Fundacion para la Internacionalizacidn de las Administraciones Publicas (FIAP) dirigida s 7
hacia la sostenibilidad . . g ? . a apoyar la constitucion de la Red Iberoamericana de Proteccion Civil y Gestion del Riesgo de de la cooperacion
orientd a fortalecer la accidn del pais en . , . : : ) ! T o . .
América Latina y el Caribe, impulsar la CAF aprobd una linea de crédito corporativa comprometida Desastres. Con ella se espera promover el intercambio de conocimientos, la capacitacién, la blrreglonal.
Operaciones v aportes al desarrollo - 1y, <, y revolvente de USD 250 millones para Sacyr. Los recursos coordinacion técnicay la articulacion institucional entre los paises iberoamericanos.
P yap A cooperacion entre' esta regiony la Union ayudaran a este grupo a financiar —mediante la concesién de S,e aprobaro,n i
Europea, y consolidar al banco como préstamos, garantias parciales de crédito, avales o adquisiciéon de Ademés, se aprobd, con fondos del cupo asignado a Espafia, una CT para “Perla del Caribe: lineas de credito
Pa|’ses accionistas socio clave para el desarrollo sostenible bonos emitidos por el cliente— el plan de inversidn en proyectos Ecosistema de Innovacion en Economia Azul y Desarrollo Regenerativo para Santa Marta y el corporativas para
y la integracién. de infraestructura en paises accionistas de CAF que tienen Gran Caribe. Este proyecto se basa en modelos de gobernanza participativa, el fortalecimiento
participacion en esta empresa. de las capacidades locales y la transferencia de conocimientos técnicos. empresas de
infraestructura
Otro crédito del mismo tipo, de hasta USD 50 millones, fue Las iniciativas restantes se centraron en el proceso de alfabetizacién financiera digital de , y
para Grupo Ortiz Espafia. El préstamo financiara operaciones la poblacion de adultos mayores en Espafia; el disefio y consolidacion de informacion energia.
de gestidn de pagos a proveedores, capital de trabajo y finanzas paramétrica relacionada con la gestion del riesgo de desastres; y la puesta en valor y
bancarias vinculadas a sus proyectos en ese pais, ademas de Chile, conservacion del patrimonio de las ciudades iberoamericanas con mas de 500 afios de
Colombia, México, Panama, Peru y otros Estados miembros de CAF historia.
Estados fi . ditad en la region.
Stados rinancieros auditaaos En noviembre se inicid el programa formativo sobre valores e instituciones democréticas para
I el iiicm s Con un monto similar se beneficid la Empresa de Abastecimientoy lideres de América Latina, producto de un convenio con la Fundacién Carolina. Igualmente, en
Politi inf .z Saneamiento de Aguas de Sevilla (Emasesa), para el financiamiento 2025 comenzé la cooperacidn técnica con la Cdmara de Comercio de Valencia para contribuir
olitica tde accesoa .la .m g:ma.cmrl parcial de su plan de inversiones. a la recuperacion de las empresas afectadas por la catastrofe causada por la dana de 2024.
Yy transparencia instituciona
Finalmente, COX obtuvo un préstamo corporativo de USD 30 Finalmente, cabe destacar el convenio “El valor econdmico del espafiol”, firmado por el
4 . millones para inversiones en proyectos de energia renovable, Instituto Cervantes y la Fundacién Antonio de Nebirija, para impulsar este idioma como un
Organos Coleglados transmision y temas conexos, y, opcionalmente, para proyectos de activo regional estratégico y elemento propulsor del crecimiento y desarrollo econdmico a
y Altas Autoridades aguay saneamiento, en América Latina y el Caribe. nivel global.
dC‘:rBPOSItCIO.n ES PANA Aprobaciones Desembolsos Cartera APROBACIONES
etL virectorio
EN CIFRAS
. . 3 8 1 4 1 4 8 1. Préstamo corporativo 3. Lineade crédito 4. Financiamiento 5. Fondosde
Personal directivo , . , Cliente: COX ABG Cliente: Ortiz parcial plan de cooperacién
Millones de USD Millones de USD Millones de USD G . . . .
roup, S.A Construcciones y inversiones Monto: USD 0,7
0 R b Monto: USD 30 Proyectos S. A. Cliente: Empresa millones
OfiCinas 1580 soberano millones Monto: USD 50 de Abastecimiento
Riesgo no soberano 2. Linea de crédito millones y Saneamient‘o de
Cliente: Sacyr Espafia ég:a(SE(:/IiSSGEVSIX?
. . M :USD S
atneseraficon 250 millones Monto: USD 50
' 381 41 48 millones
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GRANADA

El Gobierno de Granada completé
oficialmente el proceso para convertirse
en accionista de la Serie C de CAF

en septiembre de 2025. Con su
incorporacion, se elevd a seis el nimero
de paises accionistas del banco que son
miembros de la Caricom.

Como muchos de los pequefios Estados insulares en desarrollo
(PEID), Granada enfrenta los impactos de la crisis climatica:
huracanes mas intensos, aumento del nivel del mar y los

retos de la proliferacion del sargazo. Estos fendmenos ejercen
presidn sobre sus recursos financieros y econdmicos y afectan
gravemente el bienestar de su poblacion. Al mismo tiempo,
Granada ha sido un pais pionero en impulsar la resiliencia y se
mantiene a la vanguardia en innovacion climatica, econdmica y
digital.

Su adhesién como accionista, permitird a CAF trabajar junto al
pais en la busqueda de soluciones de desarrollo sostenibles

y escalables, que generen beneficios duraderos para el pais

y su poblaciéon. Granada dispone ahora de acceso a recursos
financieros para el desarrollo sostenible, la resiliencia climatica y
la innovacion.

CAF impulsara la innovacion digital y
soluciones de desarrollo sostenible

para enfrentar los desafios insulares,
entre ellos la necesidad de fortalecer

la resiliencia climatica.

CAF -banco de desarrollo de América Latinay el Caribe- | Informe Anual 2025
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Antes incluso de finalizar el proceso de incorporacidn a CAF,
el banco firmé un acuerdo con The Trust for the Americas

para lanzar en ese pais el primer Centro de Innovacién Juvenil.
Esta iniciativa, anunciada con ocasion de la Asamblea General
de la Organizacién de Estados Americanos (OEA), apoyara

la formacidn de la poblacion joven en habilidades digitales,
emprendimiento e innovacién vinculada a la inteligencia
artificial. Asi, contribuira a cerrar la brecha digital y ampliara las
oportunidades econémicas de la juventud.

La incorporacién
de Granada como
accionista de

CAF permitira el
trabajo conjunto
en la busqueda

de soluciones

de desarrollo
sostenibles y
escalables, que
generen beneficios
duraderos para el
pais y su poblacion.
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HONDURAS

La estrategia de CAF en Honduras

en 2025 respondid a las prioridades
nacionales y los principales desafios
estructurales del pais, entre ellos los
elevados niveles de pobreza, la alta
informalidad laboral, la dependencia
de las remesas y la vulnerabilidad ante
desastres naturales.

Aprobaciones

577

Millones de USD

HONDURAS
EN CIFRAS

Paises accionistas y operaciones de caracter multinacional

En 2025, CAF aprobd ocho cooperaciones técnicas no reembolsables con
Honduras, por un monto total de USD 1,7 millones, financiadas con recursos del
Fondo de Cooperacidn Técnica. Estas asistencias se orientaron al fortalecimiento
de politicas publicas de igualdad de género, inclusion social y diversidad; al
empoderamiento organizativo, técnico y empresarial de las mujeres caficultoras,

y al desarrollo de estudios estratégicos en los sectores de energia y economias
creativas. Ademas, se apoyd la organizaciéon del 140.2 Periodo de Sesiones del
Consejo Internacional del Café y eventos conexos, y se brindd atencion humanitaria
tras ser declarado el estado de emergencia por las tormentas tropicales.

Dentro de estas aprobaciones de CT destaca una de USD 800.000 destinada

a la realizacion de estudios técnicos por la Empresa Nacional de la Energia
Eléctrica, con el objetivo final de promover la conectividad fisica y digital.
Ademas, son relevantes dos asistencias técnicas, por USD 100.000 cada una,
para el fortalecimiento del marco de politicas publicas de igualdad de género e
inclusion social.

En su conjunto, estas asistencias técnicas reforzaron las agendas de bienestar social
inclusivo, fortalecimiento institucional, resiliencia climatica y desarrollo productivo
sostenible, complementando las operaciones de crédito y apoyando la toma de

Las operaciones de crédito aprobadas sumaron USD 577 millones,
un 64,5 % mas que el afio anterior. Mas del 43 % de este monto
estuvo destinado a iniciativas de mitigacion y adaptacién al cambio
climatico y la sostenibilidad ambiental.

Las aprobaciones estuvieron focalizadas en infraestructura
resiliente, inclusién social y movilidad humana, fortalecimiento del
sector productivo y gestion fiscal y resiliencia financiera. Entre ellas
destacan:

Un crédito soberano, por USD 46 millones, para la renovaciony
ampliacion de la Universidad Nacional Auténoma de Honduras
(UNAH), con lo que se espera dotarla de capacidad para
responder integralmente a la creciente demanda de educacion
superior.

Un financiamiento, por USD 120 millones, destinado al
programa de apoyo a la estrategia nacional que busca proteger
los derechos de los migrantes hondurefos.

Un préstamo con garantia soberana de USD 10 millones, orientado
a apoyar a los pequefios y medianos productores de café.

Una linea de crédito contingente y no comprometida de liquidez,
por USD 400 millones, cuyo objetivo es reforzar la capacidad del

pais para enfrentar choques externos y emergencias climaticas sin
comprometer la estabilidad macroecondmica.

Desembolsos Cartera

8 80

Millones de USD Millones de USD

2

@ Riesgo soberano

Riesgo no soberano

Nota: Cifras aproximadas
a fines gréficos.

575

1

80 80
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decisiones estratégicas del Gobierno.

Honduras fue en abril de 2025 sede de la IX Cumbre de la CELAC, en la que

participaron mandatarios de toda la regidon. En ella se destaco la colaboracion

estratégica entre este grupo de paises y CAF para impulsar cadenas de valor
regionales, financiar proyectos clave en digitalizacion, infraestructura y transicion

energética y avanzar en la creacidon de un fondo regional para la adaptacion al
cambio climatico y la respuesta ante desastres naturales.

CAF participd en el Foro Urbano 2025: La Ciudad que Construimos Hoy y en el
Encuentro Internacional de Educacién Prebasica, Puentes al Futuro. En el primero,

presentd lineas estratégicas de accion en materia urbana y experiencias exitosas

que pueden servir de referencia para Tegucigalpa, promoviendo asf la articulacién
de esfuerzos para una ciudad mas resiliente, equitativa y planificada. En el segundo,
compartid experiencias regionales y reflexiond sobre el rol de la cooperacion
internacional en el fortalecimiento de las politicas publicas para el desarrollo integral

de la niflez.

Otros eventos relevantes fueron el lanzamiento de la Guia de Inversién en

Las operaciones

se concentraron

en bienestar e
inclusion socialy el
fortalecimiento del
sector productivo.
También se apoy6
la gestion de la
deuda pubilica,

con una linea de
crédito contingente
de liquidez de

USD 400 millones.

Honduras, en colaboracion con ONU Turismo, asi como de un innovador proyecto

que busca prevenir la violencia juvenil a través de una intervencidn integral que

combina ciudadania activa, arte y deporte.

Con su participacion en la 1402 Asamblea de la Organizacién Internacional
del Café, el banco reafirmd, ademas, su compromiso con la eliminacidn de las

barreras que restringen la presencia de las mujeres en el sector, en general, y, mas

particularmente, en los eslabones de mayor agregado.

APROBACIONES

Ciudad Universitaria
y Centros Regionales
de la UNAH

Cliente: Republica
de Honduras

Monto: USD 46
millones

Monto: USD 120
millones

1. Programa Bono 2. Programade 3. Programa de Apoyo a 4. Lineade crédito
Cafetalero en Apoyo a Construcciény la Estrategia Nacional contingente y no
Pequeios y Medianos Mejoramiento de de Emergencia comprometida
Productores la Infraestructura para Proteccién Cliente: Republica
Cliente: Republica y Sistema Eléctrico de Migrantes de Honduras
de Honduras para el Desarrollo Hondureios Monto: USD
Monto: USD 10 Académicoy Cliente: Republica 400 millones
millones Administrativo en de Honduras 5. Fondos de

cooperacion
Monto: USD 1,7
millones
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JAMAICA

La relacion de CAF con Jamaica continud
estrechandose en 2025, mediante un
impulso a la cooperacién en varias areas
estratégicas. La actuacién del banco

es prueba de su compromiso con la
resiliencia, la inversidn y el desarrollo

inclusivo en el pais.

JAMAICA
EN CIFRAS

@ Riesgo soberano

Riesgo no soberano

Nota: Cifras aproximadas
a fines gréficos.

Aprobaciones

1

Millones de USD

Si bien no hubo aprobaciones de créditos, CAF liberd

USD 673.000 del cupo asignado al pais y del Fondo de
Desarrollo Humano (FDH) para facilitar ayuda humanitaria de
emergencia a fin de mitigar las afectaciones ocasionadas por el
huracan Melissa. Por primera vez, CAF fue invitado a unirse a una
mision humanitaria de la Caricom para evaluar las necesidades y
coordinar el apoyo.

CAF puso en evidencia su compromiso en Jamaica durante el
afio con acciones como el lanzamiento de SOMQOS, acrénimo
de Spanish Opens More Opportunities (El espafiol abre mas
oportunidades). Esta iniciativa regional busca impulsar la
competitividad del sector turistico y la insercién laboral de los
jovenes mediante la expansion del aprendizaje del espafiol y los
intercambios culturales.

Desembolsos Cartera
Millones de USD Millones de USD
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CAF fue uno de los patrocinadores del Foro de Inversidn del
Caribe, celebrado en Montego Bay, donde representantes

de alto nivel debatieron cuestiones relacionadas con el
financiamiento, la innovacion y el desarrollo del sector privado
en laregion.

Al margen del foro regional, los maximos dirigentes de los
bancos de desarrollo nacionales se reunieron para debatir
enfoques coordinados para el financiamiento contraciclico, la
inversion verde y el fortalecimiento del apoyo a las mipymes.

APROBACIONES

1. Fondos de cooperacién
Monto: USD 0,7 millones

CAF liberé fondos
para operaciones
en el plano
humanitarioy
lanzé una iniciativa
para impulsar la
competitividad del
sector turisticoy la
insercidén laboral de
los jovenes.
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MEXICO

El trabajo de CAF en México puso énfasis
en la transicién energética y los temas
climaticos y sociales, asi como en el
fortalecimiento institucional de las
contrapartes. Las acciones desarrolladas
incluyen el apoyo a las pymes mediante
capacitacion y acceso a financiamiento,
el impulso al turismo y la promocién

del desarrollo sostenible. Asimismo, se
han integrado de manera transversal

los enfoques de género, inclusidn y
fortalecimiento de las capacidades
estadisticas.

M EX| CcO Aprobaciones

EN CIFRAS

901

Millones de USD

En el marco de su estrategia institucional, CAF aprobd una facilidad
de crédito por USD 300 millones a favor de la Comisiéon Federal de
Electricidad (CFE). Su objetivo es financiar parcialmente el Plan de
Fortalecimiento y Expansion del Sistema Eléctrico Nacional y, en
particular, infraestructura de transmisién y distribucién.

Ademas, brindd un substancial apoyo a México canalizando
financiamiento mediante la renovacion de lineas de crédito (LC)
a la banca de desarrollo:

Una de USD 300 millones para Nacional Financiera (NAFIN),
destinados a impulsar el crecimiento de los sectores
estratégicos de la actividad econdmica del pais y facilitar el
acceso al crédito y otros servicios de desarrollo empresarial
a las mipymes.

Otra de USD 200 millones para el Banco Nacional

de Comercio Exterior (Bancomext), especializado en
el financiamiento a empresas que participan en las
operaciones de exportacidon e importacion mexicanas.

La tercera, de USD 100 millones, se concedid al Fondo
Especial para Financiamientos Agropecuarios (FEFA),

que esta dedicado al otorgamiento de préstamos,
garantias, capacitacién y asistencia técnica a los sectores
agropecuario, rural y pesquero de México.

Desembolsos Cartera

1.381 1.556

Millones de USD Millones de USD

@ Riesgo soberano

Riesgo no soberano

Nota: Cifras aproximadas
a fines gréficos.

581 768

901 800 788
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Los desembolsos, en operaciones rotativas, a la banca de desarrollo
local alcanzaron la suma de USD 880 millones. En marzo, CAF
desembolsd también el Préstamo Integral Vinculado a Objetivos
Climaticos y Sociales (PIVOCS), aprobado el afio anterior a favor del
Gobierno Federal. Este es un innovador instrumento financiero, que
recompensa las acciones en cambio climatico y el cierre de la brecha
de pobreza de las mujeres a través del cumplimiento de metas. Con
este se promueve un esquema basado en resultados para impulsar la
transicién verde y el desarrollo social.

La cooperacién técnica de CAF en México, que supuso aprobaciones
por algo mas de USD 1 millén, se concentrd principalmente en
puntos de la agenda estratégica relacionados con el fortalecimiento
institucional y la resiliencia de los ecosistemas estratégicos.

En ese marco se inscribe la asistencia de USD 100.000 a la
Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano (SEDATU)

para identificar, caracterizar y evaluar de manera integral y
comparativa las condiciones de habitabilidad en municipios
situados en territorios a nivel de Area Geoestadistica Basica de
México. Este trabajo considera las dimensiones relacionadas con el
ordenamiento territorial, la prevencion y mitigacion de riesgos y el
acceso a infraestructura, equipamientos y espacios publicos en los
asentamientos humanos.

También para el fortalecimiento institucional, con un enfoque de
economia circular, CAF aprobd una cooperacién técnica de USD
182.600, a solicitud de la Secretaria de Hacienda. Su objetivo es
elaborar una propuesta de andlisis de negocio para el desarrollo de
modulos de carbonizacion hidrotermal, considerando la identificacion
de oportunidades de mercado e integrando analisis financieros

y ambientales a fin de facilitar la toma de decisiones. Asimismo,
decidié apoyar a la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales (Semarnat) para modificar la ley de manejo de residuos y su
reglamento.

Para fortalecer el turismo como motor del desarrollo sostenible,
el bienestar social y la prosperidad, se aprobd una asistencia de
USD 200.000 a favor de la Secretaria de Turismo. La iniciativa esta
enfocada tanto en el fortalecimiento institucional como en la
productividad.

Ademas, CAF apoyd con USD 300.000 los esfuerzos desplegados para
atender de manera inmediata la situacion de emergencia provocada
en octubre por las intensas lluvias caidas en diversas regiones del pals,

que ocasionaron dafios significativos a la poblacién y la infraestructura.

APROBACIONES

1. Facilidad de 2. Lineade crédito 4. Lineade crédito
crédito para el Cliente: BANCOMEXT Cliente: Nacional
financiamiento del Monto: USD Financiera
plan de inversiones 200 millones S.N.C. (Nafin)
en transmisién y 3. Linea de crédito Monto: USD
distribucién de Cliente: Fondo 300 millones
engrgl’a elé‘:tfi?? Especial para 5. Fondos de
Cliente: Comision Financiamientos cooperacién
Federal de Agropecuarios (FEFA) Monto: USD 1 millones
Electricidad (CFE) Monto: USD
Monto: USD 100 millones

300 millones

La accion de CAF

se centrd en la
productividad, la
transicidon energética
y el fortalecimiento
institucional.
Destaca una
facilidad de crédito
de USD 300
millones para la
Comision Federal de
Electricidad.
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PANAMA

En 2025 se aprobaron operaciones a
favor de Panama por un total de USD 921
millones. De esa suma, USD 300 millones
fueron dirigidos a un SWAp vinculado al
Programa de Apoyo a la Politica Nacional
Forestal. Su objetivo es reconocer los
avances del pais en materia de gestion
forestal y estimular la continuidad

de las politicas que promueven el
manejo sostenible de los bosques, la
conservacion de los ecosistemas y el
financiamiento verde.

PANAMA
EN CIFRAS

Aprobaciones

921

Millones de USD

Esa iniciativa, 100 % verde permite reafirmar el respaldo de
CAF a politicas que equilibran el desarrollo econémico con
la proteccidn ambiental, impulsando una gestién forestal
sostenible e inclusiva.

En cuanto a operaciones no soberanas, se aprobaron USD 615
millones, distribuidos de la siguiente manera:

USD 500 millones para una operacidén cuasi soberana a
favor del Banco Nacional de Panama, bajo la modalidad

de préstamo A/B, con una participacion del Tramo A (CAF)
de hasta USD 150 millones. Esta operacion busca atender
necesidades de financiamiento de mediano plazo para
proyectos estratégicos de los sectores productivos del pais,
con énfasis en el agropecuario y agroindustrial.

USD 50 millones para una linea de crédito a favor de
Bancolombia Panama, destinada a fortalecer su capacidad
de financiamiento y respaldar actividades productivas
vinculadas a la sostenibilidad y el crecimiento empresarial.

USD 65 millones para la renovacion de lineas de crédito

otorgadas a bancos locales (Credicorp Bank, Davivienda y
Global Bank) y dirigidas a operaciones de comercio exterior,

Desembolsos Cartera

408 2.553

Millones de USD Millones de USD

300 77

@ Riesgo soberano

Riesgo no soberano

621

Nota: Cifras aproximadas
a fines gréficos.

104

331 2.449
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cambio climatico, eficiencia energética, negocios verdes y pymes, asi como para
impulsar el empoderamiento y la autonomia econdmica de las mujeres.

Con fondos de la cooperacion técnica no reembolsable, se aprobaron operaciones
por USD 6,1 millones. Los recursos estuvieron destinados a apoyar acciones
gubernamentales en materia de reactivacion econdmica, cambio climatico e
inclusién social y territorial con perspectiva de género e igualdad. El apoyo consistid
en importantes estudios e iniciativas innovadoras para atender los principales
desafios futuros en temas como educacidon y empleo, asociaciones publico-privadas,
taxonomia de las finanzas sostenibles, planificacion territorial, agua y saneamiento,
gestion de residuos soélidos, mineria, transporte aéreo, bioeconomia, arte y cultura.
Asimismo, se procurd el fortalecimiento de las capacidades del sector privado y
publico con el objeto de acompafar iniciativas de alta prioridad.

Utilizando fondos vinculados a facilidades de preinversién, se asignaron USD 250.000
para apoyar la segunda etapa del Programa de Transformacion del Instituto Nacional
de Formacidn Profesional y Capacitacidn para el Desarrollo Humano (INADEH) y USD
100.000 para fortalecer la telesalud y la digitalizacidon del sistema nacional de salud.

Durante 2025, CAF acompafié al Grupo de Trabajo Gubernamental en la
identificacién y planificacidn del Programa de Sostenibilidad del Sector de Transporte
Aéreo de Panama (2025-2030). En este marco, se aprobaron USD 6,15 millones en
recursos de cooperacidn técnica, de los cuales USD 3 millones provinieron de CAF

y USD 3,15 millones del Centro de Cooperacion Multilateral para la Financiacion del
Desarrollo (MCDF).

Adicionalmente, a través de alianzas estratégicas con el sector privado,
organizaciones no gubernamentales (ONG) y la cooperacién internacional, se
abordaron temas asociados a la sostenibilidad, la cohesidén social y territorial, y el
crecimiento econdmico.

CAF ha reiterado su compromiso como el banco verde y de la reactivacion econdmica
y social en diferentes foros y eventos. Entre ellos, estan el Foro de Competitividad, la
Conferencia Anual de Ejecutivos de Empresa (CADE), Expocomer, la Feria Internacional
del Libro y el Foro de Inversionistas de la Bolsa de Valores de Panama.

En materia de capacitacidn se pusieron a disposicidn del pais cursos virtuales
abiertos y gratuitos sobre temas vinculados a la sostenibilidad, la gestion territorial

y los sistemas ferroviarios. En colaboracidon con el Instituto de Estudios Superiores

de Administracion (IESA), se impartio el Diplomado en Gobernabilidad e Innovacidn
Publica para Lideres y Lideresas de América Latina y el Caribe. Asimismo, se ofrecid el
programa Liderazgo para la Transformacidn, junto con la Universidad de Santa Marta
la Antigua (USMA), y se llevaron a cabo acciones de fortalecimiento municipal a través
del Programa Red de Biodiverciudades.

APROBACIONES

1. Programa de Apoyo 3. Lineade crédito 6. Lineade crédito
a la Politica Nacional Cliente: Banco Cliente: Bancolombia
Forestal en Panama Davivienda (Panamad), S. A.
Cliente: Republica Panama, S.A. Monto: USD 50
de Panama Monto: USD 10 millones
Monto: USD millones 7. Fondos de
300 millones 4. Lineade crédito cooperacién

2. PréstamoA/B Cliente: Credicorp Monto: USD 6,1
Cliente: Banco Bank S.A. millones
Nacional de Panama Monto: USD 5 millones
(BANCONAL) 5. Lineade crédito
Monto: USD Cliente: Global
500 millones Bank Corporation

Monto: USD 50
millones

Se aprobaron USD
921 millones con un
fuerte componente
verde, destacando
el apoyo a la
Politica Nacional
Forestal. La
estrategia priorizo la
cohesion social, la
gestion sostenible
del territorioy

el crecimiento
econdmico.
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PARAGUAY

Las operaciones de CAF en Paraguay
en 2025 priorizaron el fortalecimiento
del sector privado, la innovacién
financiera y la movilizacién de recursos
para infraestructura sostenible.

Estas acciones buscan impulsar la

competitividad, diversificar la economia

y promover la generaciéon de empleo.

PARAGUAY
EN CIFRAS

258

Millones de USD

@ Riesgo soberano

Aprobaciones

l-|.""'-.
e

s et

CAF se consolidd como el organismo multilateral con mayor
monto de proyectos en ejecucion en Paraguay, segun reportes

del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF). Estos destacaron su
agilidad y capacidad de respuesta frente a las necesidades del pais.

Entre los avances mas relevantes del afio destaca la consolidacion
del Programa de Emisidn de Bonos en guaranies, que fortalecié

el mercado de capitales local, amplio los plazos de colocacion
(de 3 a5 afios) y canalizé recursos hacia las pymes, incorporando
por primera vez a cooperativas mediante alianzas con bancos
comerciales.

Asimismo, se amplié una linea de crédito a la Agencia Financiera
de Desarrollo de Paraguay (AFD) hasta USD 100 millones, el
doble del monto concedido previamente. Esta operacién

esta destinada a potenciar la inversion productiva y mejorar el
acceso al financiamiento para las pymes, actores clave en la
generacion de empleo.

En 2025, la linea vigente atendid a 41 pymes y 2 grandes empresas,
con desembolsos principalmente en los sectores forestal

(36%), comercial (11%), de servicios (9%) e industrial (4%). Con la
ampliacién, se proyecta beneficiar a 100 pymes adicionales, que
obtendran créditos promedio de USD 500.000. Esos recursos se
orientaran hacia operaciones de comercio exterior, especialmente
exportaciones, capital de trabajo, inversiones en maquinaria 'y
equipos con enfoque en eficiencia energética y negocios verdes,
asi como a actividades econdmicas vinculadas a la agroindustria.

Desembolsos Cartera

382 2.696

Millones de USD Millones de USD

Riesgo no soberano

Nota: Cifras aproximadas
a fines gréficos.

258 246

136 181

2.515
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En total, las aprobaciones en el sector no soberano llegaron a USD 258
millones, confirmando la tendencia al alza registrada desde 2021. Entre
estas, se encuentra un crédito de USD 20 millones a Tecnomyl, el primer
préstamo corporativo aprobado en mas de 10 afios, reafirmando el
compromiso de CAF con el fortalecimiento empresarial. Ademas, el 18
% de las aprobaciones se realizaron en guaranies, reduciendo los riesgos
cambiarios y respondiendo a la creciente demanda de financiamiento en
moneda local.

Ese dinamismo se reflejé también en los desembolsos para el sector
privado, que en 2025 se han quintuplicado respecto al promedio de los
ultimos cinco afos.

Por otro lado, se avanzd en la instalacion en Paraguay de CAF Asset
Management (CAF-AM), creado para canalizar financiamiento privado
hacia infraestructura publica mediante asociaciones publico-privadas.
Este mecanismo replica experiencias exitosas en Uruguay y Colombia
y permitira acelerar obras estratégicas y modernizar la infraestructura
nacional.

En cuanto a asistencia técnica, se aprobaron 13 operaciones por
aproximadamente USD 2,4 millones, financiadas con fondos del cupo
pais, del Programa de Preinversidn en el Sector del Agua (PPSA) y del
Fondo de Desarrollo Humano (FDH). Estas iniciativas estan alineadas
con cuatro lineas de accidn: infraestructura resiliente, inclusién social,
fortalecimiento institucional y productividad sostenible.

Entre las asistencias de fortalecimiento institucional, se destaca el apoyo
al Gobierno en la organizacion del XXX Congreso Internacional del
Centro Latinoamericano de Administracion para el Desarrollo (CLAD),
focalizado en la reforma del Estado y la Administracion publica. Ademas,
incluyen cooperacién con entidades nacionales para, entre otros fines,
implementar enfoques de justicia restaurativa que buscan la reinserciéon
social de adolescentes.

Se espera que la cooperacion técnica tenga impacto en la generacion

de oportunidades de negocio, el apoyo a las comunidades vulnerables y
el fortalecimiento de la institucionalidad gubernamental. De esa forma,
contribuird al plan del Gobierno nacional y a la consolidacién de politicas
publicas orientadas al desarrollo sostenible y la competitividad.

En 2025, CAF consolidd su liderazgo regional con 139 eventos, 111 de ellos
en la Casa de la Integracidn, que se posicioné como referente cultural,
social y educativo. El banco impulsd acciones de posicionamiento y
alianzas estratégicas con organizaciones nacionales e internacionales.
Ademas, promovio la integracion cultural con la exposicion itinerante
“Volver a casa: una cartografia sensible de Paraguay" y la publicacién del
libro Pequefios turistas, junto a instituciones clave.

APROBACIONES

1. Lineade crédito 3. Lineade crédito 5. Lineade crédito
Cliente: Agencia Cliente: Banco para Cliente: Tecnomyl S.A
Financiera de la Comercializacion Monto: USD 20
Desarrollo (AFD) y la Produccién millones
Monto: USD S.A. (BANCOP) 6. Linea de crédito
100 millones Monto: USD 20 Cliente: Banco

2. Lineade crédito millones Nacional de Fomento
Cliente: Banco 4. Lineade crédito Monto: USD 50
Continental S.A.LE.C.A. Cliente: Sudameris millones
Monto: USD 46 Bank SAECA
millones Monto: USD 20

millones

CAF consolidd

su programa de
emision de bonos
en el mercado

local de capitales

y amplio el
financiamiento para
pymesy la inversiéon
productiva.

Fondos de
cooperacion
Monto: USD 2,4
millones
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PERU

Las operaciones de CAF en Peru
se focalizaron en proyectos de

infraestructura para el cierre de brechas
sociales y productivas, el fortalecimiento

institucional, la seguridad y la justicia,
y la inclusidn financiera, en coherencia
con la estrategia de CAF de impulsar
un crecimiento sostenible, inclusivo y
resiliente.

PERU Aprobaciones

1.543

Millones de USD

EN CIFRAS

Entre las principales operaciones aprobadas durante el aflo estan,
por el lado soberano, una linea de crédito para proyectos de
inversion por USD 800 millones para el Programa de Mejoray
Cierre de Brechas del Sistema Penitenciario Nacional, la primera
que CAF orienta al tema de seguridad y justicia en Peru. De ese
monto, hasta USD 108 millones estan destinados a la penitenciaria
de Colquepata, cuyo contrato de préstamo se encuentra en etapa
de formalizacién. En 2026 se utilizaran previsiblemente un maximo
de USD 200 millones para financiar la penitenciaria de Huacho,
que albergara 16.000 internos. Esta se complementa con una
cooperacidn técnica no reembolsable de USD 785.500 para apoyar
al Ministerio de Justicia y Derechos Humanos en la elaboracién del
estudio de preinversion de este ultimo proyecto.

Por el lado no soberano, se aprobd un préstamo A/B por USD 500
millones a favor de Calidda, la empresa de gas natural de Lima

y Callao. Su objetivo es financiar parcialmente el desarrollo de
infraestructura enmarcada en el plan de expansion, fortalecimiento
y mantenimiento del sistema de distribuciéon de gas natural por la
red de ductos. La iniciativa ayudara a conectar a 200.000 personas
adicionales al servicio de gas natural y expandir 569 kildmetros las
redes de distribucion, contribuyendo a la mejora de la calidad de
vida mediante el cierre de la brecha en servicios publicos de Peru.

El ecosistema emprendedor peruano se beneficié de una linea
de crédito de USD 200 millones para la Corporacion Financiera

Desembolsos Cartera

339 1.962

Millones de USD Millones de USD

743

@ Riesgo soberano

Riesgo no soberano

Nota: Cifras aproximadas
a fines gréficos.

800 304

' 35 466

1.496
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de Desarrollo (Cofide). Ademas, varias instituciones financieras
enfocadas en las micro y pequefias empresas, como la Caja
Municipal de Ahorro y Crédito (CMAC) de Arequipa, la de Huancayo,
y Financiera Confianza, se beneficiaron de un préstamo de USD 40
millones en el marco de su agenda en apoyo de la productividad e
internacionalizacion.

Las cooperaciones técnicas no reembolsables se orientaron a
fortalecer la preparacién y calidad de los proyectos de inversion
mediante el financiamiento de estudios previos, el apoyo al
desarrollo territorial y urbano y el fortalecimiento de las capacidades
técnicas e institucionales en el Ministerio de Economia y Finanzas,
los gobiernos subnacionales y entidades estratégicas, como Cofide.
Este enfoque responde a la necesidad de mejorar la planificacion,

la gobernanzay la ejecucién de la inversion publica peruana,
asegurando intervenciones sostenibles y con alto impacto.

En 2025 se aprobaron 14 operaciones de cooperacion técnica
(CT), que sumaron USD 3,5 millones. Las cooperaciones aprobadas
abarcan una diversidad de tematicas alineadas con prioridades
sectoriales del Gobierno. Esta incluyen el fortalecimiento del
sistema de salud; la mejora de la gobernanza macrofiscal; y el
impulso a la productividad, la infraestructura y la integracion
territorial.

Asimismo, se promovio la inclusion financiera y social a través

de una CT para la cuarta encuesta de medicién de capacidades
financieras en Pery. Otra de las asistencias se centrd en el disefio
de un modelo de educacion financiera que refuerce la autonomia
econdmica de las mujeres y las personas con discapacidad. En
conjunto, estas operaciones refuerzan el rol de CAF como socio
estratégico del pais, articulando asistencia técnica, conocimiento y
preparacion de proyectos para generar impactos sostenibles y de
largo plazo.

Durante el afio, se desarrolld una agenda intensa de actividades
de alto nivel orientadas a fortalecer el didlogo estratégico con

el pais, la visibilidad institucional y el posicionamiento de las
agendas misionales de CAF. En ese ambito, destacan las tres visitas
del presidente ejecutivo a Lima: la primera, en marzo, permitio
afianzar la coordinacién con autoridades sectoriales; la segunda,
en septiembre, con motivo de la presentacion del Reporte

de Economfa y Desarrollo (RED) en su 20.2 aniversario, el cual
propicio un espacio de reflexion sobre los desafios estructurales
del desarrollo regional; y la tercera, en noviembre, contribuyd a
reforzar las relaciones politico-institucionales al mas alto nivel.

APROBACIONES

1. Programa de Mejoray 2. Préstamo A/B para 3. Lineade crédito
Cierre de Brechas del el financiamiento Cliente: CMAC
Sistema Penitenciario parcial del plan Arequipa S. A.
Nacional de inversiones Monto: USD 15
Cliente: Republica de Célidda, millones
del Peru refinanciamiento 4. Linea de crédito
Monto: USD de obligaciones y Cliente: CMAC
800 millones otros propésitos Huancayo S. A.

corporativos Monto: USD 10
Cliente: Gas Natural millones
gil'l(?:“)égj)“ao 5. Lineade crédito
Monto: USD Cliente: Corporacion

Financiera de
Desarrollo (COFIDE)
Monto: USD

200 millones

500 millones

Las operaciones
pusieron énfasis en
el cierre de brechas
socioecondémicas,
la inclusidn
financieray

la seguridad
ciudadana.

. Linea de crédito

Cliente: Financiera
Confianza S. A.
Monto: USD 15
millones

Fondos de
cooperacion
Monto: USD 3,5
millones
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PORTUGAL

Durante el ultimo aifno CAF reforzé sus
lazos con Portugal a través de diversas
acciones que llevaron a incrementar
la presencia del banco en el pais.

Esas acciones consistieron en un
estrechamiento de las relaciones con
las autoridades nacionales y locales,
el afianzamiento de las alianzas con el
sector privado y la profundizaciéon de
los intercambios de conocimiento en el
ambito académico.

PORTUGAL
EN CIFRAS

0,4

Millones de USD

Aprobaciones

.J .I. = = I
w"‘-w-u:mf 2 g

En 2025 se utilizaron todos los fondos del cupo de cooperacién
técnica disponible para Portugal, con aprobaciones por un total
de USD 419.185.

Entre estas iniciativas figura un proyecto en biodiversidad,

junto con la Universidad de las Azores, por USD 150.000. Con
esta iniciativa, se intenta mejorar la conservacidn marinay la
investigacion ecoldgica en el Atlantico y el Pacifico mediante

el codesarrollo y la transferencia de tecnologias rentables y
modulares de bioregistro, usando camaras y sensores colocados
en animales. El proyecto, titulado Lusamar: Conectando
Portugal y América Latina y el Caribe en la Conservacion de los
Océanos, tiene como objetivo reforzar la cooperacion cientifica,
fomentar la creacion de capacidades y promover el intercambio
de datos entre Portugal y los paises de América Latina. En ultima
instancia, apoyara la proteccion y gestion, basadas en evidencia,
de especies marinas migratorias vulnerables y en peligro, asf
como de sus habitats criticos.

En el sector del agua y saneamiento, se acordaron
hermanamientos entre Aguas de Portugal (AdP) con la

Desembolsos Cartera

O 0,5

Millones de USD Millones de USD

@ Riesgo soberano

Riesgo no soberano

Nota: Cifras aproximadas
a fines gréficos.
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Barbados Water Authority (BWA) y la uruguaya Obras
Sanitarias del Estado (OSE) para asistencia técnica

entre los operadores. La iniciativa con BWA contara con
USD 119.185 del cupo pais, ademas de USD 31.200 de
recursos cataliticos. En cambio, la operacién de OSE, por
USD 100.000, se realizara con los fondos de cooperacion
correspondientes a Uruguay. El objetivo de esta iniciativa
es fortalecer las capacidades técnicas, operativas e
institucionales mediante la implementacién de un
modelo que usa la alianza entre entidades y enfatiza los
contactos profesionales y la asesoria para el intercambio
efectivo de informaciéon, conocimientos y tecnologia. La
operacidn, que sera ejecutada por Aguas de Portugal,
estd orientada a promover mejoras sostenibles en
eficiencia operativa, resiliencia climatica, modernizacidn
tecnoldgica y sostenibilidad de los servicios.

Finalmente, se aprobaron USD 150.000 para la
internacionalizacidn de empresas lusas mediante la
identificacion de oportunidades estratégicas y la promocion
de alianzas para el desarrollo de proyectos en la regién.

APROBACIONES

1. Fondos de cooperacién
Monto: USD 0,4 millones

CAF reforzé sus lazos mediante
cooperacion técnica en
biodiversidad marinay aguay
saneamiento. Se impulsaron
alianzas entre empresas de
servicios publicos y universidades
para transferir tecnologiay
promover la conservacion de los
océanos.
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REPUBLICA

Esos elementos de la estrategia de CAF en el pais hasta
2028, presentada en noviembre de 2025 en Santo Domingo,
contemplan un enfoque transversal en género, diversidad e

D I vV I I N I ANA inclusién, con el propdsito de impulsar un desarrollo sostenible
que beneficie a toda la poblacion.

El foco de las operaciones de CAF en
Republica Dominica se estructuré en
torno a tres pilares fundamentales:

el desarrollo humano inclusivo; el
crecimiento y la competitividad y; la
resiliencia social, territorial y climatica.

En 2025, se aprobaron financiamientos por un total

de USD 752 millones, de los cuales el 80 % tuvieron
componentes verdes. Para contribuir a la seguridad hidrica
del area metropolitana que rodea la capital dominicana, se
aprobd un préstamo de USD 300 millones. Los recursos estan
destinados al proyecto de construccidn del Trasvase de Agua
del Embalse de la Presa de Hatillo al Acueducto de Santo
Domingo, que beneficiara a 2,7 millones de habitantes. Otro
crédito de USD 60 millones estd destinado a la construcciéon

Paises accionistas y operaciones de caracter multinacional

La infraestructura energética se beneficiard de un crédito a la empresa
Manzanillo Gas & Power por USD 125 millones, con los que CAF apoyara la
construccién de dos centrales de ciclo combinado a gas que incrementaran
la capacidad instalada del pais.

CAF aprobo un financiamiento de USD 266,5 millones para la reforma

y modernizacién del sistema penitenciario. Su objetivo es reducir la
reincidencia y facilitar la reinsercion social de las personas privadas de
libertad mediante un sistema digno, seguro y orientado a la rehabilitacion
social y laboral.

A fin de fortalecer las pequefias y medianas empresas en sectores
productivos y sostenibles del pais, CAF y el Banco de Reservas firmaron un
convenio de linea de crédito por USD50 millones, aprobado en 2024. Los
recursos seran destinados a la agroindustria, la agricultura, la ganaderia, la
manufactura, los servicios, el turismo sostenible, las energias renovables y las
economias creativas.

Ademas, se aprobaron varias operaciones de cooperacion técnica que
beneficiaran a las pymes, la banca, el sector agricola y la Administracion
publica. Estas asistencias, que suman USD 420.000, se ajustan a las agendas
misional, transversal y habilitadora de CAF. Con ellas se espera, entre

otros objetivos, fortalecer la agricultura sostenible y resiliente mediante

la implementacion de modelos agroecoldgicos que integren el uso de
bioinsumos organicos de produccién local, la capacitacidn técnica a

los productores y la aplicacion de practicas regenerativas en el campo.
Igualmente, se ayudara a fortalecer la sostenibilidad fiscal y la credibilidad de
las finanzas publicas con una revision integral de la Ley de Responsabilidad
Fiscal, combinada con la recapitalizacidon estratégica del Banco Central
dominicano, entre otras medidas. Las CT aprobadas permitiran también
implementar la encuesta de inversionistas a fin de disefar estrategias para el
desarrollo y crecimiento del mercado de valores dominicano.

Finalmente, CAF aportara USD 80.000 para apoyar el Ministerio de Hacienda
y Economia en el disefio de un programa de apoyo a la transicién verde de las

La estrategia

de CAF busca
impulsar el
desarrollo
humano inclusivo,
la competitividad
y la resiliencia
climatica con

un enfoque
transversal de

de alcantarillado en municipios de la provincia de San pymes dominicanas. genero.
Juan. Ademas de mejorar la cobertura de los servicios de
saneamiento, el proyecto busca incrementar la capacidad de CAF cuenta con una nueva sede en Republica Dominicana, inaugurada en
adaptacion y resiliencia frente al cambio climatico y reducir la 2025, que el banco considera como un espacio de articulacién, intercambio y
. . : contaminacion del rio San Juan. cooperacion que fortalecerd su presencia en el Caribe, facilitando el acceso a
Estados financieros auditados soluciones de alto impacto.
Politica de acceso a la informacidon
Yy transparem:la institucional
Organos Colegiados
y Altas Autoridades
REPU BLICA Aprobaciones Desembolsos Cartera APROBACIONES
Composicion DOMINICANA
de" DlreCtorlo EN CIFRAS 75 2 1 8 4 4 2 1. Programa de Reforma 2. Proyecto 3. Central eléctrica de 4. Proyecto
) ] ) y Modernizacién del Construccién de ciclo combinado de Construccién del
q g Millones de USD Millones de USD Millones de USD Sistema Penitenciario, Alcantarillado 840 MW (2x420 MW) Trasvase de Agua
Personal dlreCtlvo Infraestructura, en el Municipio Cliente: Manzanillo del Embalse de la
125 1 Gestién y Reinsercién de San Juan Gas & Power Presa de Hatillo
- @ Riesgo soberano Cliente: Republica Cliente: Republica Holdco, Inc. al Acueducto de
0f|C|na$ Dominicana Dominicana Monto: USD 125 Santo Domingo
Riesgo no soberano Monto: USD Monto: USD 60 millones Cliente: Republica
266 millones millones Dominicana
Nota: Cifras aproximadas 627 17 442 Montos uUsD
a fines graficos. 300 millones
5. Fondosde

cooperacion
Monto: USD 0,4
millones
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TRINIDAD
Y TOBAGO

Por primera vez desde su incorporacion
como miembro pleno, Trinidad y Tobago
asumio la presidencia del Directorio de
CAF en marzo de 2025.

TRINIDAD
Y TOBAGO
EN CIFRAS 1

Millones de USD

Aprobaciones

Esto representa un acontecimiento histérico para la institucion
y la region, ya que también fue la primera vez que un pais
angléfono del Caribe lideraba los érganos colegiados de CAF.
Al margen de su simbolismo, la presidencia del Directorio
supone un paso mas en el fortalecimiento de la presencia y
protagonismo del Caribe en la toma de decisiones estratégicas
del banco.

La interaccién entre CAF y Trinidad y Tobago en 2025 estuvo
marcada por la celebracidn de elecciones generales en abril,
que resultaron en un cambio de Gobierno. Desde entonces, CAF
ha trabajado activamente para establecer las prioridades de
accidén con el nuevo gabinete.

Como parte de ese proceso, se inicié la preparacion de la
Estrategia para el pais 2025-2030, documento que guiara las
actividades de CAF en Trinidad y Tobago y que, por primera vez,
contara con los aportes del Gobierno nacional. La estrategia,
que al cierre de 2025 estaba aun en proceso de discusion, se
organiza en torno a cinco pilares que el Manifiesto del nuevo
Gobierno ha destacado como prioridad y en los cuales el
involucramiento de CAF puede tener un valor agregado.

Desembolsos Cartera
50 1.350
Millones de USD Millones de USD

1

@ Riesgo soberano

Riesgo no soberano

Nota: Cifras aproximadas
a fines gréficos.
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En 2025 se concluyd la formalizacidn del Proyecto de Inversién
para la Construccion de un Data Center, que cuenta con un
préstamo de CAF por USD 35 millones. Ademas, se reactivaron
las negociaciones de contratos de crédito para dos iniciativas: el
Programa de Infraestructura Educativa y Aprendizaje del Espafol
(USD 100 millones), el programa de inversién mas ambicioso
aprobado en Trinidad y Tobago, mediante el cual se busca mejorar
la infraestructura educativa en el pais y la ensefianza del espafiol
a nivel primario y secundario; y el Programa de Proteccion
Costera de Tobago (USD 15 millones), que busca la diversificacion
productiva de esta isla a través de la actividad turistica sostenible,
mediante la recuperacion y reconstruccion de infraestructura en
el litoral.

Ademas, se ejecutaron dos préstamos de inversidn, uno de
USD 35 millones en beneficio de EXIMBANK y otro de USD

40 millones para el Programa de Drenaje y de Mitigacion de
Inundaciones. El primero se inscribe en los objetivos de CAF
de fortalecer las capacidades de las instituciones financieras
estatales, mientras que el segundo busca mejorar los servicios
de agua y saneamiento, la gestion de residuos y preservar los
recursos hidricos, aspectos que forman parte de su estrategia
de territorios resilientes, seguridad hidrica y lazos con aliados
financieros.

A fin de compensar esa situacion durante la transicion, la

oficina de CAF en Trinidad y Tobago, en coordinacién con la
Vicepresidencia del Sector Privado, impulsd y avanzdé en el
desarrollo de alianzas para identificar oportunidades de negocio.
Entre los interlocutores, estuvieron Republic Bank, Ansa Merchant
Bank, First Citizens Bank y las empresas TT Iron Steel Company,
TSTT Global Provider y R&D Energy.

Es importante destacar que CAF es el principal banco multilateral
en términos de cartera en el pais, con un monto que se eleva a USD
1.350 millones, asi como un importante aliado en su desarrollo.

El Gobierno de Trinidad y Tobago ha manifestado ya su interés
en la ejecucidon de otras cuatro cooperaciones técnicas
aprobadas en 2024 y que estan listas para formalizarse.
Adicionalmente, en 2025 se presentaron para la aprobacién de
CAF otras diez asistencias.

APROBACIONES

1. Fondosde
cooperacién
Monto: USD 1 millén

Por primera vez,

el pais asumio la
presidencia del
Directorio. CAF

ha trabajado
activamente

para establecer

las prioridades

de accidén con el
nuevo Gobiernoy
elaborar una nueva
estrategia nacional.
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de intervenciones orientadas a la infancia y adolescencia en esos
territorios y a actuaciones urbanas y de vivienda.

Para reducir las disparidades territoriales, se aprobd un crédito
de USD 130 millones con los que se financiara el Programa de
Infraestructura para Gobiernos Subnacionales. La operacion
contribuira a poner en marcha iniciativas estratégicas que
promuevan el desarrollo local, la integracion territorial, el
desarrollo productivo sostenible, la mejora de la calidad de
vida y la resiliencia ambiental. Para complementarla, una CT
ayudara a la identificacion y preparacién de proyectos de
inversion y fortalecimiento de las capacidades de los gobiernos
subnacionales.

El banco verde de América
Latinay el Caribe

Mensaje del Presidente Ejecutivo

Mensaje de los Vicepresidentes

. A lo anterior se suma un crédito de USD 130 millones para la
y de la Secretaria General

construccion de la presa de Casupa, con la que aumentara la
seguridad hidrica en términos de cantidad y calidad del agua y

se garantizara el abastecimiento de la zona metropolitana hasta

al menos 2045. La OSE, empresa publica de agua potable y
saneamiento, se beneficid de una linea de crédito para financiar su
transformacion digital e institucional, destinada a reducir el agua no
contabilizada y aumentar la eficiencia de la entidad.

Aspectos destacables

El aflo termind con un financiamiento histérico para Uruguay de
USD 1.201 millones, de los cuales, el 81 % esta destinado a cuatro
proyectos clave que contribuirdn al desarrollo integral del pais:

Las operaciones

Panorama econdmico y estratégico
clave incluyen la

URUGUAY
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El nuevo ciclo politico abierto al asumir
el nuevo Gobierno uruguayo, en marzo
de 2025, estuvo marcado por la revision
de la Estrategia de CAF en el pais.

Esta se ha reconfigurado en torno a
cinco ejes prioritarios: una transicién
verde para un futuro sostenible; el
impulso a una segunda transicién
energética; la integracion estratégica

a cadenas de valor mediante una

mejor infraestructura fisica y digital; la
transformacion digital del Estado para
la competitividad; y la inclusién social
como base de la prosperidad.

URUGUAY
EN CIFRAS

Aprobaciones

Una linea de crédito de USD 300 millones para disefiar

e implementar un sistema de transporte publico de alta
capacidad, eficiente, inclusivo y sustentable en Montevideo.
El nuevo sistema, que cofinancian otras fuentes de recursos,
permitird reducir los tiempos de viaje, el consumo energético
y las emisiones, al tiempo que mejorara la calidad del servicio
y el acceso equitativo e inclusivo al transporte. Esta operacién
fue acompafada por otras tres de cooperacion técnica (CT),
que suman USD 847.000, orientadas a apoyar el disefio de
una nueva institucionalidad; la elaboracion de estudios de
preinversion; y la realizacidn de la Encuesta de Movilidad, que
servira de linea de base para el monitoreo del programa.

Una linea de crédito contingente, que respaldara los esfuerzos
del Gobierno en la ejecucidn de su estrategia de gestion de la
deuda publica y la atencién de emergencias climaticas.

El Programa Mas Barrio, iniciativa que combina desarrollo
urbano, mejoramiento habitacional y estrategias de seguridad
ciudadana para transformar territorios con alta vulnerabilidad
socioecondmica. En complemento, se aprobaron dos
operaciones de cooperacion técnica, enfocadas en el disefio

Desembolsos Cartera

En afos recientes, CAF ha conformado una cartera en el sector
privado, desarrollada, en gran parte, junto a CAF-AM, participando
en el financiamiento de infraestructura vial, ferroviaria y educativa.
El quinto fondo de inversién de CAF-AM se ha consolidado como un
referente regional replicable en otros paises.

También en el sector privado, destaca el financiamiento a la
expansién de la movilidad eléctrica con el préstamo a la compafiia de
transporte CUTCSA en el marco del Programa de Movilidad Eléctricay
Bajo en Carbono (E-Motion). La operacion evitara la emisién anual de
4.200 toneladas de gases de efecto invernadero al afio.

La cooperacion técnica de CAF en Uruguay se orientd
mayoritariamente a apoyar las operaciones de crédito. Se aprobaron
un total de 17 operaciones por un monto de USD 2,7 millones, De
ellas, 10 se financiaron con los fondos de CAF asignados al pais (USD
1,03 millones) y 7 con fondos sectoriales (USD 1,66 millones). Ademas
de las mencionadas anteriormente, se destacan: 1) la preparacion

de la preinversion para dos iniciativas en el ambito de la salud; 2) la
preparacion de un proyecto de inversidn para el fortalecimiento y
transformacidn digital del catastro nacional; y 3) el apoyo al disefio del
Plan Nacional de Seguridad.

APROBACIONES

transformacion
del transporte
publico en
Montevideo,
mejoras
habitacionales
en zonas
vulnerables

y obras de
infraestructura
para los
gobiernos
subnacionales.

@ Riesgo soberano

Riesgo no soberano

Nota: Cifras aproximadas
a fines gréficos.
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1. Programade
Transformacién del
Sistema de Transporte
del Area Metropolitana
de Montevideo
Cliente: Republica
Oriental del Uruguay
Monto: USD 300 millones

2. Programa Mas Barrio
Cliente: Republica
Oriental del Uruguay
Monto: USD 250 millones

. Proyecto de Construccién

de la presa sobre el Arroyo
Casupa en la cuenca

del Rio Santa Lucia
Cliente: Administracion

de las Obras Sanitarias

del Estado (OSE)

Monto: USD 130 millones

. Programa OSE Evoluciona

Cliente: Republica
Oriental del Uruguay
Monto: USD 63 millones

5. E-Motion CUTSCA
Cliente: Companiia
Uruguaya de Transportes
Colectivos S. A. (CUTCSA).
Monto: USD 25 millones

6. Lineade crédito
contingente no revolvente
y no comprometida
Cliente: Republica
Oriental del Uruguay
Monto: USD 300 millones

7. Programade
infraestructura para
gobiernos subnacionales
Cliente: Corporaciéon
Nacional para el
Desarrollo (CND)

Monto: USD 130 millones

8. Fondos de cooperacién
Monto: USD 2,7 millones
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Para favorecer el desarrollo territorial en las zonas econdmicas
especiales, se aprobd un proyecto financiado con USD 200.000
del cupo asignado al pais. Su objetivo es definir una visién
prospectiva de largo plazo y formular estrategias integrales

de desarrollo para cada Zona Econémica Especial (ZEE)
decretada, asegurando su articulacion territorial, productiva e
institucional. Esta operacidn se alinea con la agenda estratégica
de integracion regional (B5).

VENEZUELA

Las operaciones de CAF en Venezuela
se concentraron fundamentalmente en
cooperaciones técnicas que sumaron un
monto total aprobado de USD 933.880.

Ademas, se aprobaron dos asistencias para fomentar la
seguridad hidrica (punto A3a de la estrategia de CAF), una

por USD 180.000 y otra por USD 150.000. La primera esta
destinada a la fabricacién del prototipo y prueba del Concepto
de Sistemas Modulares DAF de Tratamiento de Agua para
Aplicaciones en Comunidades Rurales o Aisladas. Se trata de
un proyecto que busca desarrollar y validar un prototipo de un
sistema de pretratamiento de agua potable y depuracién de
aguas servidas, orientado a mejorar la eficiencia y reducir los
costos operativos del tratamiento convencional.

La segunda aprobacidn financiara el Proyecto Integral de
Mejoramiento del Sistema de Agua Potable y Saneamiento
Ambiental del Municipio San José de Guaribe (estado de Guarico).
Su objetivo es garantizar el acceso continuo y de calidad al agua

Desembolsos Cartera

VENEZUELA
EN CIFRAS

Aprobaciones

1 7 1.946

Millones de USD Millones de USD Millones de USD

@ Riesgo soberano
Riesgo no soberano

1
1 6 1.946
a fines gréficos.
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potable, asi como el manejo adecuado de aguas residuales, promoviendo la salud
publica y la sostenibilidad ambiental del municipio beneficiado.

Por otra parte, se aprobaron USD 280.000 para una asistencia en el campo

de la telemedicina que beneficiara a comunidades indigenas en la Amazonia
venezolana. La iniciativa tiene como objetivo contribuir al mejoramiento de la
calidad de vida de las comunidades indigenas a través del acceso a servicios de
salud. Esta CT se alinea con las agendas A4a, relativa a mejorar la salud, nutricidon
y atencidn a la infancia, y A5a, que busca promover la conectividad fisicay
transformacion digital.

Por ultimo, para la atencion psicosocial integral en 16 centros penitenciarios de
Venezuela, se busca ampliar y consolidar Diamante. Se trata de un programa de
atencion psicosocial integral, que pone énfasis en la justicia restaurativa para
personas privadas de libertad, sus familias y los funcionarios. En linea con la
agenda misional B4, sobre inclusion, diversidad y género, la iniciativa contara con
USD 124.400 de CAF.

En 2025, se celebrd la novena edicién del Maratéon CAF en Caracas. Mas de 6.000
corredores de 26 nacionalidades se unieron al evento deportivo mas importante de
Venezuela, entre ellos, 32 atletas de elite de la region.

El maratdn, para el que se agotaron todos los cupos en las dos distancias (42 y 21
kildmetros), logré nuevamente la calificacidon Evergreen, la mas alta certificacion
del Council for Responsible Sport (CRS). En 2025, la huella de carbono del evento
se redujo un 14 % respecto a la edicion anterior.

Por otra parte, se firmd un Memorando de Entendimiento con la Universidad
Metropolitana de Caracas. Su objetivo es establecer un marco de colaboracién
para promover la investigacion, discusion y difusion de conocimiento en temas
de desarrollo econémico y social, energias renovables y formacién mediante
programas y prestacion de servicios que contribuyan al bienestar social.

CAF culmind un proyecto de remodelacion integral en la Sede, enmarcado en
su estrategia inmobiliaria y alineado con su visidon de Banco Verde, mediante
la incorporacidon de practicas y tecnologias orientadas a reducir el impacto
ambiental. La intervencidn integré el comedor y la terraza en un espacio
multifuncional; renové la Mezzanina 2 (norte y sur) para crear areas de bienestar,
innovacién y aprendizaje, incorporando la Sala de Adiestramiento Il con
equipamiento de ultima generacion y modernizd el piso 4 con oficinas, salas
y espacios de trabajo con mobiliario flexible que facilita la interaccién entre
equipos. Esta transformacidn tuvo un impacto significativo en la organizacion,
consolidando un entorno mas productivo y fortaleciendo una cultura de
colaboracioén e innovacion.

APROBACIONES

1. Fondos de cooperacién
Monto: USD 0,9 millones

Las actividades

se concentraron
en cooperaciones
técnicas para

el desarrollo
territorialy la
seguridad hidrica.
Se aprobaron
iniciativas de
apoyo a proyectos
de telemedicina
para comunidades
indigenas y mejoras
en sistemas de
agua potabley
saneamiento.
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OPERACIONES
MULTINACIONALES

OPERACIONES Aprobaciones
MULTINACIONALES

EN CIFRAS 416

En 2025, CAF aprobd USD 705 millones

en operaciones de caracter regional y
multinacional, dirigidas a entidades financieras
y clientes corporativos con presencia y
actividad en multiples paises de América Latina
y el Caribe.

Ese esfuerzo incluyd USD 35 millones en
inversiones patrimoniales en fondos de alto
impacto, orientados principalmente a sectores
estratégicos como las energias renovables, y
USD 350 millones en lineas de crédito para
empresas corporativas que impulsan proyectos
de infraestructura a escala regional.

@ Riesgo soberano

Riesgo no soberano

Desembolsos Cartera
Millones de USD Millones de USD Millones de USD
366 359

Nota: Cifras aproximadas
a fines gréficos.
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Paises accionistas y operaciones de caracter multinacional

Ademas, se aprobaron USD 50 millones

en préstamos corporativos destinados a
fortalecer la expansidn productiva y USD
300 millones en lineas de crédito para
aliados financieros multilaterales, entre ellos
BLADEX, la Corporacion Interamericana para
el Financiamiento de Infraestructura (CIFl) y
el Fondo Financiero para el Desarrollo de la
Cuenca del Plata (FONPLATA).

Esta actividad reafirma la importancia
estratégica que tiene para CAF trabajar con
aliados de alcance multinacional, capaces
de amplificar el impacto de sus operaciones,
facilitar la integracidn regional y movilizar
recursos a gran escala en favor del desarrollo
sostenible.

APROBACIONES

1. Lineade crédito 4. Préstamo de largo
Cliente: BLADEX plazo para el segundo
circuito del SIEPAC

Monto: USD 150 millones

En 2025, CAF aprobé USD 705 millones
en operaciones de caracter regional

y multinacional, dirigidas a entidades
financieras y clientes corporativos con
presenciay actividad en miiltiples paises
de América Latina y el Caribe.

9. Fondos de cooperacién
Monto: USD 26 millones

6. Inversién patrimonial
Cliente: Bicycle Fondo |
Monto: USD 10 millones

. Linea de crédito

Cliente: Corporacion
Interamericana para
el Financiamiento de
Infraestructura (CIFI)
Monto: USD 20 millones

. Linea de crédito

Cliente: Fondo Financiero
para el Desarrollo

de la Cuenca del

Plata (FONPLATA)

Monto: USD 150 millones

Cliente: Empresa
Propietaria de la

Red S.A. (EPR)

Monto: USD 15 millones

. Préstamo corporativo

Cliente: Latin American
Agribusiness Development
Americas N.V. (LAAD
Americas NV)

Monto: USD 20 millones

Inversién patrimonial
Cliente: Tivio Page Energy
Transition Fund |

Monto: USD 15 millones

Inversién patrimonial
Cliente: Sygnus
Caribbean Community
Resilience Fund

Monto: USD 10 millones
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Agendas de desarrollo integral

AGENDA DE
EVALUACION EX POST

La agenda de evaluaciones ex post de CAF siguié
consolidandose en 2025, con la elaboracién de 34
informes sobre operaciones de variada naturaleza,
una cifra cercana a la cantidad de reportes
completados el ailo anterior.

El objetivo de estas evaluaciones, relanzadas
en 2023 en el marco del Programa de Acceso
a la Informacidn y Transparencia Institucional,
es mejorar la rendicidon de cuentas y

utilizar los reportes como una herramienta
para la generacion y sistematizacion de
aprendizajes valiosos para la estructuracién

e implementacion de futuras operaciones.
Estas evaluaciones consisten en una revisidon
objetiva y sistematica de proyectos cuya fase
de inversién ha concluido, a fin de valorar su
desempefio y extraer lecciones que permitan
mejorarlos.

En 2023 se llevaron adelante 12 evaluaciones,
de las cuales 8 se focalizaron en programas
y proyectos de inversidn, que en conjunto
representaron 58 desembolsos en el

afio anterior. En el ciclo 2024, el nUmero

de evaluaciones ascendi6 a 32, debido

a que la agenda se extendid hacia otros
instrumentos financieros de la organizacion,
como operaciones de libre disponibilidad,
inversiones patrimoniales, garantias

y cooperaciones técnicas, con 100
desembolsos efectuados el afio anterior. En
2025, la cifra ascendid a 34 informes.

Cuadro 2. Evolucién de las evaluaciones ex post

Las evaluaciones ex post utilizan un marco
general de valoracidn basado en los criterios
establecidos por la Organizacion para la
Cooperacidny el Desarrollo Econdmicos
(OCDE): pertinencia, efectividad, eficiencia,
sostenibilidad esperada e impacto. Este
marco evaluativo general se ajusta a las
particularidades y a la disponibilidad de
informacion de cada tipo de operacion, por
lo que no necesariamente todos los ambitos
de evaluacidén son considerados dentro

de las metodologias empleadas para cada
uno de los instrumentos. La pertinencia se
refiere a la correspondencia del disefio de la
operacion con las necesidades de la poblacidn
o problematica identificada; la efectividad
se centra en la entrega de los productos o
acciones previstas; la eficiencia examina si el
cumplimiento se logrd dentro de los plazos y
costos esperados; la sostenibilidad analiza la
preservacion esperada de los proyectos en
el tiempo, asi como sus consideraciones con
el medio ambiente; y el ambito del impacto
se apalanca en la iniciativa #ImpactoCAF
para analizar los efectos potencialmente
transformadores de las inversiones.

Los resultados que emergen de las
evaluaciones ex post son diversos y varian
entre los instrumentos analizados. En lo que
respecta al sector soberano, el desempefio
global de los programas y proyectos de
inversion se ubica en el rango alto de la
valoracidn, con un puntaje promedio de 3,01

Evaluaciones realizadas 2023 2024 2025
Programas y proyectos de inversion 8 8 14
Préstamos corporativos no soberanos 3 2 5
Operaciones de libre disponibilidad 17 11
Inversiones patrimoniales 2 2
Garantfas 1

Cooperaciones técnicas

1 1linforme global

Lineas de crédito a bancos 1 parauna lparauna  linforme global
carterade 30 LC  carterade 37 LC
Total 12 32 34
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(en una escala de 1 a 4), derivado de las 30
operaciones analizadas hasta el momento
entre las cohortes 2023, 2024 y 2025. Este
desempeno global fue ligeramente superior
en el ciclo de evaluaciones de 2025, con un
puntaje 3,13 derivado de las 14 operaciones
analizadas. Si bien las operaciones son
altamente pertinentes y efectivas al cumplir
exitosamente con las actividades y acciones
previstas, se observan debilidades en los
ambitos de eficiencia y sostenibilidad
esperada. El principal problema en la
eficiencia proviene de retrasos sistematicos
(cercanos a dos afios en promedio) en los
plazos previstos de las operaciones y en el
numero de dispensas que requieren para su

funcionamiento (alrededor de 13 en promedio).

La sostenibilidad también se ubica en el

rango medio de la valoracion debido a que las
operaciones demuestran algunas debilidades
en la prevision de los recursos humanos y
financieros necesarios para el mantenimiento
de los proyectos. Los niveles de sostenibilidad
mejoraron sustancialmente en las operaciones
analizadas en 2025, con un puntaje que
ascendid a 3,36. Con relacién a las operaciones
de libre disponibilidad, su pertinencia se

ubica en niveles muy altos en la medida que
identifican con claridad su problematica y
definen actividades e indicadores consistentes
para el adecuado seguimiento de los
resultados previstos.

En lo que respecta a las operaciones no
soberanas, los préstamos corporativos
demuestran un desempefio global alto (3,40),
destacando por sus niveles de efectividad y
sostenibilidad esperada, ubicados en el rango
mas alto de la valoracion. En lo que respecta
a las lineas de crédito, las aprobaciones y los
desembolsos superaron las metas previstas en
alrededor del 8 %y el 60 %, respectivamente,
beneficiando directamente a 4.334 pymesy
1.490 empresas de mayor tamanfo, pudiendo
haber generado alrededor de 89.000

nuevos puestos de trabajo. La evidencia
cientifica sugiere que el acceso a financiacion
aumenta la produccidn, las exportaciones y
la productividad, confirmando la relevancia
de las lineas de crédito como catalizador del
desarrollo productivo y econdmico regional.

Dado que uno de los objetivos primordiales
de esta agenda consiste en la generacion

y sistematizacion de aprendizajes para
mejorar la orientacion de las operaciones
hacia el impacto que aspiran lograr, las
lecciones extraidas son tan importantes

como la valoracién de su desempefio. En este
sentido, este aflo se emplearon herramientas
de inteligencia artificial para sistematizar
aprendizajes provenientes de cuatro fuentes
de informacidn (evaluaciones ex post, fichas
de finalizacion de desembolsos, informes

de visitas de seguimiento e informes finales
elaborados por las contrapartes), con la
finalidad de generar una clasificacidon de
lecciones aprendidas por pais, sector y tipo

de proyecto. A su vez, esta sistematizacién

de aprendizajes es el insumo principal para
dos fines: i) la construcciéon de un visualizador
y un agente virtual (chatbot) con el cual se
espera que los ejecutivos de negocios puedan
interactuar para obtener informacion valiosa
para la estructuraciéon e implementacion de
las operaciones, y ii) la construccién de una
herramienta que permitan valorar el uso de las
lecciones en las operaciones con el objetivo de
fortalecer la fase de aprobacidn y promover su
utilizacidon en nuevas operaciones.
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Comentario de la Administracion sobre la evolucién financiera

El afio 2025 fue clave para el desarrollo de la estrategia financiera de CAF, gracias
al desempefio excepcional de las calificaciones de riesgo y al fortalecimiento
patrimonial, logrado principalmente mediante las contribuciones de los
accionistas. Lo anterior vino complementado por una rentabilidad positiva
sostenida y la implementacidn de iniciativas de optimizacién del balance. Estas
acciones reforzaron diversos indicadores crediticios del banco, potenciando su
capacidad para continuar expandiendo el volumen de operaciones y mantener
soélidos indicadores de solvencia.

Durante el aflo, CAF establecid un hito en sus calificaciones de riesgo al lograr un
nuevo nivel histérico por todas las agencias que valoran a la entidad. Desde 2022,
la institucidon ha acumulado cinco incrementos de calificacidon y cuatro mejoras
de perspectiva, lo cual lo posiciona como uno de los bancos multilaterales de
desarrollo con mejor desempefio en sus evaluaciones crediticias a nivel global
durante ese periodo. Estas ubican al banco entre los emisores mejor calificados
de la region, reflejando el apoyo continuo de los accionistas, el fortalecimiento
patrimonial, el manejo prudente de la liquidez y la diversificacidon de la cartera de
préstamos.

Tres de las cuatro agencias tomaron acciones positivas sobre las calificaciones
de riesgo de CAF en 2025. En mayo, Moody’s afirmé la calificacidén en Aa3y
revisé su perspectiva a positiva. Este cambio reflejé la ampliacion de la base de
accionistas del banco, asi como la mejora en sus niveles de capitalizacién y en
la diversificacion de sus activos. En noviembre, S&P Global Ratings mejoré la
calificacion de CAF a AA+, con perspectiva estable, reflejando el fortalecimiento

de capital del banco, conforme a la actualizacion de la metodologia de la agencia.

La decisién de S&P tuvo en cuenta el apoyo provisto por los accionistas de la
entidad, la implementacion de iniciativas para optimizar su hoja de balance y el
mantenimiento de indicadores de liquidez sélidos. Finalmente, en diciembre,
Fitch Ratings afirmo la calificacion en AA-y reviso la perspectiva a positiva,
destacando la expectativa de fortalecimiento de su perfil de negocio, dadas las
mejoras en gobernanza, ejecucion de la estrategia y en practicas de controles y
riesgos. Por su parte, la agencia JCR mantuvo la calificacion de CAF en AA+, con
perspectiva estable.

En 2025, CAF aprobd USD 18.668 millones en operaciones y realizé desembolsos
por USD 11.781 millones, principalmente destinados a préstamos de mediano y
largo plazo tanto al sector soberano como al no soberano. Ademas, mantuvo su
estrategia de fortalecimiento patrimonial a través de su expansion en el Caribe

y el programa de incremento del capital por USD 7.000 millones. De esta forma,
se podrdn robustecer ain mas los indicadores de capitalizacidon para continuar
incrementando el volumen de operaciones de forma sostenible.

Se implementaron herramientas innovadoras de optimizacién
del balance, destacando el primer Acuerdo de Intercambio

de Exposicion (EEA) con el BCIE por USD 700 millones y la
emision del primer bono hibrido por USD 500 millones.
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El aflo también se caracterizé por la implementacion de herramientas de
optimizacién de la hoja de balance, las cuales complementaron los esfuerzos
de los accionistas mediante sus aportes de capital. Estas herramientas permiten
fortalecer los indicadores de calidad crediticia de CAF y amplian el potencial

de la entidad para seguir incrementando su capacidad de otorgar créditos a los
paises accionistas y al sector privado.

En mayo de 2025, CAF completd su primer Acuerdo de Intercambio de
Exposicién (EEA, por sus siglas en inglés) con el Banco Centroamericano de
Integracion Econdmica (BCIE). Esta transaccion, por USD 700 millones, es un
referente a nivel global por constituir la primera iniciativa de este tipo entre dos
entidades calificadas en la categoria AA. Los EEA son instrumentos financieros
que permiten a los bancos multilaterales de desarrollo diversificar riesgos al
intercambiar sintéticamente una parte de sus exposiciones crediticias soberanas
mientras reducen la concentracion del riesgo de sus carteras y mejoran sus
indicadores de capital, potenciando la capacidad de otorgar préstamos. Este tipo
de intercambio no altera la relacién entre el prestatario y el acreedor original,
representando una solucién eficiente para la optimizacién del balance.

En junio, CAF emitié su primer bono hibrido por USD 500 millones, una operacién
innovadora que recibid el 100 % de asignacion de capital por parte de S&P, Fitch

y Moody’s, optimizando la estructura financiera de la institucién. Esta emision fue
sobresuscrita mas de seis veces.

En diciembre, CAF completd la primera operacion de seguro contra riesgo

de crédito para una operacidn con el sector privado por USD ? millones. Esta
operacion esta orientada a optimizar el uso de capital y atraer aseguradoras
internacionales como una nueva base de inversionistas privados hacia la regidn.

El comportamiento de los ingresos de CAF durante 2025 reflejé el incremento de las
operaciones de la institucion, impulsado por la expansion de la cartera de créditos

y de inversiones liquidas, compensando la reduccién de las tasas de interés de
referencia global. En particular, los ingresos por inversiones de activos liquidos se
ubicaron en un valor histdrico de USD 1.104 millones, superior al récord registrado
en 2024. De esta forma, la utilidad neta se ubicd en USD 623,2 millones, similar al
monto registrado el afio anterior, mientras que el principal indicador de rentabilidad,
el retorno sobre patrimonio (ROE, por sus siglas en inglés), alcanzé el 3,75 %.
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Comentario de la Administraciéon sobre la evolucién financiera

El aflo 2025 marcd también un periodo de notable dinamismo para CAF en
cuanto a su actividad en el mercado de capitales, reflejo de la confianza de los
inversionistas en la fortaleza financiera de la institucidn. El banco llevd a cabo

37 emisiones de bonos en diversos mercados internacionales, alcanzando un
volumen total de USD 8.262 millones, el mayor monto anual de emisiones

en su historia. Entre estas, se destacan cinco transacciones publicas tamafio
benchmark en los mercados de Estados Unidos, Europa y Reino Unido,
incluyendo el bono hibrido comentado anteriormente, por un monto agregado
de USD 6.495 millones equivalentes. A lo largo del afio, los margenes de tasas de
CAF se comprimieron de manera significativa, reduciendo el diferencial frente a

emisores con calificacion AAA.

La mayor actividad del banco en los mercados internacionales de deuda de largo
plazo se complementd con el financiamiento de corto plazo, representado por
los depdsitos recibidos y papeles comerciales, los cuales explican el 18,5% de sus
pasivos financieros al cierre de 2025. Esta mezcla de fuentes de financiamiento
le permite mantener una adecuada estructura de vencimientos de deuday

diversificacion del tipo de inversionistas.

Gréfico 14. Balance general
(en millones de USD)
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Gréfico 15. Utilidad neta y rentabilidad
(en millones de USD)
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RESUMEN DE LOS

ESTADOS FINANCIEROS

En 2025, el total de activos de CAF alcanzé USD 64.714,8
millones, lo que representd un aumento del 14,6 % con respecto
a 2024 (grafico 14). Por su parte, la cartera de préstamos registré
un incremento del 13,3 % con respecto al aflo anterior, cerrando
en USD 38.322,2 millones. Asimismo, la liquidez totalizé USD
21.648 millones, un 19,3 % superior a la del afio anterior y
equivalente al 33,5 % del total de activos y al 49,9 % del total de
endeudamiento.

El patrimonio de CAF continu¢ fortaleciéndose durante el afio
por los aportes de capital de los accionistas y el crecimiento
rentable de la institucion. Al cierre de 2025, el patrimonio se
ubicé en USD 17.675,1 millones, con un capital pagado de USD
6.199,7 millones, un superavit de capital de USD 5.484,7 millones
y USD 5.990,7 millones entre reservas y utilidades retenidas. Al
cierre de 2025, el patrimonio representaba el 27,3 % del total

de activos. La emision de capital hibrido por USD 500 millones
realizada en 2025, si bien se registré como pasivo en los estados
financieros por la normativa contable, fue considerada en su
totalidad como patrimonio por las agencias calificadoras para
el calculo de sus respectivos indicadores de capitalizacién y
apalancamiento. Asi, CAF logrd registrar un mayor crecimiento
de activos durante el afio, manteniendo sdlidos indicadores de
solvencia.

CAF obtuvo resultados operativos favorables en medio de

la reduccidn de las tasas de interés de referencia global. Los
ingresos por intereses netos alcanzaron USD 1.047,8 millones,
ligeramente superiores al ailo anterior, como resultado de la
reduccidon mas que proporcional de los gastos por intereses
asociados a las emisiones de bonos del banco, beneficiados
por la mejor percepcion de riesgo de estas por parte de los
inversionistas. Es asi como la utilidad neta se ubicé en USD 623,2
millones en 2025, mientras que el retorno sobre patrimonio
(ROE) y el retorno sobre activos (ROA) cerraron en 3,75 %y 1 %,
respectivamente (grafico 15).

Uusb

64.714.8

Millones

en activos alcanzado por
CAF, lo que representa un
crecimiento del 14,6 % con
respecto al aflo anterior.
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Comentario de la Administraciéon sobre la evolucién financiera

CARTERA

DE PRESTAMOS

La cartera de préstamos de CAF experimentd un importante incremento en 2025,

balanceado con el fortalecimiento patrimonial y la implementacidon de iniciativas
de optimizacidn del balance. Al cierre del afio, la cartera alcanzd USD 38.322,2
millones, lo que supone un incremento del 13,3 %. El conjunto de préstamos
continud enfocado en el financiamiento del sector soberano, que representa el
87,8 % del total. Desde la perspectiva de la distribucidn por paises, la creciente
participacion de los accionistas convertidos en miembros plenos, asi como la
incorporacién de nuevos accionistas, continud favoreciendo su diversificacién
geografica. La implementacion del EEA, comentado anteriormente, contribuyd
también a la mejora de los indicadores de concentracion de la cartera.

Gréfico 16. Distribucién de la cartera de créditos por pais

Venezuela 5,1%
Uruguay 5,2 %
Trinidad y Tobago 3,5%

Rep. Dominicana 1,2%

Perd 5%

Paraguay 7%

Panama 7%

México 3,8%

Honduras 0,2%

Espafa 0,1%

El Salvador 2,1%

12,8 % Argentina

0,2 % Bahamas

0,7 % Barbados

9,1% Bolivia

9,4 % Brasil

3% Chile

12,7 % Colombia

]

1,2% Costa Rica

10,8 % Ecuador

Entre las principales actividades que financié CAF durante el afio, se

encuentran programas de infraestructura (43 %); del sector del transporte y las
comunicaciones (25 %); el de electricidad, gas y agua (15 %); el de salud y servicios
sociales (8 %) y el financiero (8%).
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Cuadro 9. Calidad de la cartera
(en millones USD y porcentaje)

2021 2022 2023 2024 2025
Préstamos en mora 0 0 0 17 6,7
Préstamos en no acumulacion de ingresos 1121 1079 50,3 1975,5 19459
Previsiéon para posibles pérdidas de cartera 76,7 63,2 56,9 84,8 100,2
Mora como porcentaje de la cartera de préstamos 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,02 %
No acumulacion del ingresos como porcentaje 038% 0.35% 015 % 5.84% 508 %
de la cartera de préstamos
Prevision como porcentaje de la cartera de préstamos 0,28 % 0,21 % 0,17 % 0,25 % 0,26 %

Nota: * El incremento del indicador se explica por el registro de la cartera de créditos de Venezuela en no acumulacién de
ingresos (NAI). Excluyendo este efecto, la calidad de cartera continda mostrando un desempefo robusto; los otros créditos
en situacién de NAI corresponden a préstamos al sector privado, representando el 0,11 % de la cartera de créditos.

ACTIVOS LIQUIDOS

CAF actua con un estricto apego a sus politicas conservadoras de liquidez, las
cuales requieren que al menos el 90 % de los activos liquidos se mantengan en
instrumentos con calificaciones minimas de crédito de A-/A3. Al finalizar el afio,
los activos liquidos ascendian a USD 21.648 millones, monto equivalente al 33,5 %
de los activos totales.

La cartera de inversiones se caracterizd por su corta duracidn, promediando 0,59
afos, y por una excelente calidad crediticia, con una calificacion media de AA-.

USD

623,2

Millones

fue la utilidad neta registrada
en 2025, respaldada por la
expansiéon de la cartera de
créditos y el rendimiento de
las inversiones liquidas.
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2025 FINANCIERAS

El banco verde de América
Latinay el Caribe

Como parte de su estrategia, CAF ha venido consolidando su objetivo de
ofrecer nuevas soluciones financieras a sus clientes enfocadas en tres pilares

Mensaje del Presidente Ejecutivo estratégicos:

3. Lainnovaciony el mayor valor
agregado en la estructuracion
de las operaciones, optimizando
soluciones en monedas
locales o diferentes al ddlar
estadounidense mediante:

1. Eldesarrollo de nuevos
productos, entre los que
destacan la implementacion
del esquema de Tesoreria Local
Sintética (TLS) y el disefio de
los préstamos con clausulas de
pausa climatica (CRDC, por sus

2. Laexpansion geografica en
la cobertura de sus servicios,
con la incorporacion de cuatro
nuevos paises accionistas al
didlogo directo para explorar
soluciones en moneda
local o diferentes al ddlar
estadounidense. En 2025, 20

Mensaje de los Vicepresidentes
y de la Secretaria General
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siglas en inglés) para los paises
insulares del Caribe.

paises accionistas utilizaron
servicios de soluciones
financieras, siendo esta cifra
cuatro veces mas elevada
que en 2019 (afio previo a la
pandemia).

coberturas temporales
multiples y multimoneda en
una misma operacion;

la introduccién prudencial
de la propuesta de opciones
para extinguir coberturas

FINANCIAMIENTO

Comentario de la administracion
sobre la evolucion financiera

Estados financieros auditados

Politica de acceso a la informacidon
y transparencia institucional

Organos Colegiados
y Altas Autoridades

Composicion
del Directorio

Personal directivo

Oficinas

en caso de eventos
disruptivos de crédito, como
mecanismo de mejora de

la fijacidn de los precios en
moneda local;

la profundizacidon de las
emisiones en mercados
domeésticos para intermediar
recursos hacia las pymesy
fortalecer el desarrollo de
mercados de capital locales.

En 2025 destacan 17 operaciones de cobertura cambiaria y de tasas de interés,
lo que representa un crecimiento de casi el 80 % respecto a 2024. En linea con la
estrategia corporativa, se ejecutaron 12 conversiones para riesgo no soberano. En
el afilo también se realizd la primera conversidn a euros y la primera conversion
de la cartera activa en Centroamérica con un esquema multimoneda y en

dos tramos en Costa Rica, asi como la intermediacién de cuatro emisiones en
guaranies, jugando un rol clave y contraciclico ante la menor liquidez observada
en el sector financiero paraguayo en 2025. Adicionalmente, en Colombia, CAF
participd por primera vez como inversor ancla en un bono referenciado en
moneda local para una operacién de la cartera de préstamos.

Las fuentes de financiamiento de CAF estan
diversificadas tanto en lo que respecta a monedas
como a la geografia, reflejo del amplio acceso del
banco a los mercados financieros globales.
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UusD

8.262

millones

fue el volumen total de
emisiones de bonos en los
mercados internacionales,
marcando el mayor monto
anual en la historia de la
institucién.

Las fuentes de financiamiento de CAF estan diversificadas tanto desde la
perspectiva de las monedas como de la geografia, reflejo del amplio acceso del
banco a los mercados financieros globales. Al cierre de 2025, el total de pasivos
financieros era de USD 43.390,4 millones, mientras que los pasivos totales
alcanzaron USD 47.039,8 millones.

Durante 2025, CAF realizé 37 emisiones de bonos en diversos mercados
internacionales, alcanzando un volumen total de USD 8.262 millones. Dentro de
estas operaciones se destacan cinco emisiones publicas tamafo benchmark,
realizadas en enero, mayo, junio y septiembre en los mercados de Estados
Unidos, Reino Unido y la Unién Europea, incluyendo el bono hibrido mencionado
anteriormente, por un monto agregado de USD 6.495 millones equivalentes. En
2025, los niveles de captacion de CAF se comprimieron de manera significativa,
reduciendo el diferencial frente a emisores con calificacion AAA.

La emisién por EUR 1.500 millones en el mercado europeo marcd un hito
historico para CAF, al alcanzar una demanda de mas de EUR 14.500 millones, la
mayor registrada en su historia. Esta transaccidn representé también el primer
bono sostenible de CAF y constituye el cuarto hito estratégico del aflo en materia
de finanzas sostenibles: tras la publicacién del Marco de Finanzas Sostenibles
en febrero, la emision del primer bono azul de CAF en junio y la eleccidn de
CAF como miembro del Comité Ejecutivo de los Principios de la Asociacién
Internacional del Mercado de Capitales (ICMA, por sus siglas en inglés). El

nuevo Marco de Finanzas Sostenibles unifica y moderniza los antiguos marcos
de bonos verdes y sociales de CAF, amplia las categorias elegibles (incluyendo
financiamiento azul y tematicas innovadoras) y eleva los estandares de
transparencia e impacto mediante reportes mas robustos y verificacion externa.

Asimismo, CAF regreso al mercado japonés con una emision en dos tramos por
JPY 20.900 millones (aprox. USD 141 millones), fortaleciendo su estrategia de
diversificacion de fuentes de financiamiento en Asia.
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CAF obtuvo
resultados
operativos
favorables, con
una utilidad neta
de USD 623,2
millones y un
retorno sobre
patrimonio (ROE)
del 3,75 %.

USD

Las emisiones de bonos de CAF han atraido una base sélida de inversionistas
de alta calidad, incluyendo bancos centrales que, en ciertas transacciones,
representaron mas del 59 % de la demanda, asi como los principales
administradores de fondos del mundo.

En el ambito de colocaciones privadas, CAF realizd 15 emisiones en diferentes
monedas, como ddlares australianos, ddlares jamaiquinos, euros, pesos filipinos,
rupias indias, rupias indonesias y rands sudafricanos, por un monto conjunto

de USD 1.053 millones equivalentes. Estas transacciones fueron dirigidas a
inversionistas institucionales de diversas regiones. Entre ellas, destaca el primer
bono azul de CAF, orientado a promover el desarrollo costero sostenible y
resiliente al clima en América Latina y el Caribe. Esta emision fue estructurada
con el acompafamiento técnico del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD).

En América Latina, se realizaron diez emisiones locales en diferentes monedas
regionales, por un total de USD 298 millones equivalentes, con operaciones
destacadas en colones costarricenses, guaranies paraguayos y pesos uruguayos. La
emisién en Costa Rica alcanzd los USD 63 millones, con un plazo de ocho afios, bajo
formato local y listada en la Bolsa Nacional de Valores. En Paraguay, se emitieron USD
45 millones equivalentes en guaranies a plazos de hasta cinco afios.

Asimismo, bajo el programa de colocaciones privadas en Uruguay, CAF emitié
notas en moneda local destinadas a cofinanciar proyectos junto a los vehiculos
de deuda para infraestructura VEFIU I

De esta forma, durante 2025, CAF realizé emisiones en 14 monedas distintas, en
una variedad de plazos, estructuras y formatos, consolidando su presencia en
los mercados internacionales y contribuyendo activamente al desarrollo de los
mercados de capitales regionales. Estas operaciones han permitido diversificar
la base de inversionistas, reforzar la posicion financiera de CAF y avanzar en su
agenda de financiamiento sostenible.

Al cierre del afio, los depdsitos recibidos y los papeles comerciales alcanzaron
USD 4.193,7 millones y USD 3.854,5 millones, respectivamente, manteniendo su
importancia como fuente de financiamiento competitiva de recursos a corto
plazo.

El nivel robusto de liquidez de CAF, aunado a su perfil conservador de pasivos
financieros, mantiene las métricas financieras en niveles sdlidos, valoradas
positivamente por las calificadoras de riesgo.

A 31 de diciembre de 2025, el 85,4 % del endeudamiento de CAF provino

de los mercados internacionales de capital, en los que las emisiones de

bonos representaron el 76,5 %, siendo la principal fuente de recursos para
financiamiento (ver el grafico 17) y los papeles comerciales el 8,9 %. Los depdsitos
recibidos de inversionistas institucionales de la regién constituyeron el 9,7 % del
total del endeudamiento, mientras que otros préstamos y lineas de crédito a
mediano y largo plazo representaron el 4,9 %.

38.322,2

Millones

es el monto de la cartera de préstamos, que en
2025 experimentd un incremento del 13,3 %.
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Cuadro 10. Colocacién de titulos en 2025 y
monto autorizado de emisiones de corto plazo

Fecha Mercado Monto en Equivalente en
moneda original  millones de USD
(millones)
Emisiones publicas de bonos
Enero Estados Unidos 2.000 2.000
Enero Reino Unido 750 924
Febrero Costa Rica 32.500 64
Abril Paraguay 125.000 16
Mayo Reino Unido 250 331
Junio Estados Unidos 500 500
Junio Estados Unidos 1.000 1.000
Julio Paraguay 75.000 10
Agosto Paraguay 34.000 5
Septiembre Europeo 1.500 1.740
Septiembre Japén 20.900 142
Octubre Paraguay 110.000 16
Noviembre Europeo 150 174
Noviembre Europeo 250 288
Colocaciones privadas 1.053
Total 2025 8.262
Monto autorizado de programas de emision de corto plazo
Papeles comerciales (USA) USD 3.000 3.000
Papeles comerciales (Europa) UsD 3.000 3.000

Gréfico 17. Composicién del pasivo financiero

Depédsitos a plazo 9,7 %

Papeles comerciales 8,9 %

Préstamos y otras obligaciones 4,9 %

Bonos 76,5%
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CAPITAL

CAF recibio pagos de capital de sus paises accionistas por USD 1.062,5 millones
en 2025. Estos aportes se derivan de los programas de incremento de capital,
asi como de la incorporacidon de nuevos accionistas y el cambio de estatus de
algunos paises a miembros plenos de la entidad.

Al cierre del afio, el patrimonio alcanzé USD 17.675,1 millones, un 10,5 % de
crecimiento con respecto al cierre de 2024, fortalecido con los aportes realizados
por los paises accionistas y las utilidades retenidas. El incremento del patrimonio
y el crecimiento equilibrado de las operaciones han permitido mantener
indicadores de capitalizacion robustos, cumpliendo con los niveles establecidos
en las politicas de la institucion (ver el cuadro 11).

Cuadro 11. Indicadores de capitalizacién

2021 2022 2023 2024 2025
Cartera/patrimonio (veces)* 2,3 2,3 2,3 2,1 2,2
Deuda/patrimonio (veces)? 2.5 2.4 2.4 2.3 2,5
Patrimonio/activo total 279 % 272 % 274 % 28,3 % 27,3 %

Notas: 1 Segun el Convenio Constitutivo de CAF, el limite de exposicién debe ser menor o igual a 4 veces. 2 Segun el Convenio Constitutivo de CAF, el limite de endeudamiento debe
ser menor o igual a 3,5 veces. 3 Por normativa contable, el patrimonio excluye la emision de capital hibrido realizada en 2025; sin embargo, las condiciones de la emisidn permitieron
que las agencias calificadoras lo incluyeran en su totalidad como patrimonio para el célculo de sus indicadores de capitalizacién y apalancamiento.

El patrimonio de CAF se fortalecié un 10,5 %
alcanzando los USD 17.675,1 millones, graci
a los aportes de capital de los accioni

USD 1.062,5 millones y a las utilid
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ADMINISTRACION
DE ACTIVOS Y PASIVOS

Tanto las actividades crediticias como las de financiamiento que realiza CAF

en el desempefio de sus funciones se ejecutan principalmente en ddlares
estadounidenses y con tasas flotantes, lo que mitiga el riesgo cambiario y

de tasas de interés. Las transacciones que no estdn denominadas en ddlares
estadounidenses ni basadas en tasa flotante se convierten a estos términos
mediante operaciones de cobertura. Al cierre del afo, el 99,9 % de los activos y el
99,7 % de los pasivos estaban denominados en ddlares estadounidenses después
de operaciones de cobertura (swaps) o tenfan cobertura en la misma moneda

en el pasivo, mientras que la totalidad de los préstamos y el 99,7 % de los pasivos
financieros se encontraban basados en la tasa flotante.

El libro de swaps alcanzé USD 37.028,7 millones al cierre de 2025. Las politicas de
CAF establecen que las contrapartes de este tipo de operaciones deben estar
calificadas al menos en A-/A3 y tener un acuerdo de colateral en el momento de
realizar una nueva transaccion. Por ello, el banco establece con sus contrapartes
Acuerdos de Colateral (CSA, por sus siglas en inglés). Esto permite disminuir el
riesgo crediticio, ya que se realiza una valoracion de acuerdo con el mercado
(mark-to-market) y la parte deudora debe colocar el colateral correspondiente
en funcidn de parametros predeterminados. CAF no realiza actividades
especulativas con instrumentos derivados, por lo que estos son utilizados
Unicamente para propositos de cobertura. La institucidn busca mantener una
relacién conservadora entre el plazo promedio de sus activos y pasivos. Al 31 de
diciembre de 2025, la vida promedio de sus activos era de 4,1 afios y la de sus
pasivos de 3,6 ahos, lo cual es conservador, dado que no toma en cuenta la alta
proporcion de activos financiados por el patrimonio.
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ANUAL ESTADOS FINANCIEROS Informfe de la Gerencia acerca
2025 AUDITADOS de la efectividad del control interno

sobre la informacion financiera

El banco Ve",’e de Amer.lca El control interno sobre la informacidn financiera de Corporacion Andina de Fomento (“CAF”)
Latina y el Caribe es un proceso efectuado por aquellos encargados del gobierno corporativo, la Gerencia, y otro

personal, diseflado para proveer una seguridad razonable sobre la preparacidon de estados

c q c q financieros confiables de acuerdo con principios de contabilidad de aceptacién general en los

Mensaje del Presidente EjeCUtIVO Estados Unidos de América. El control interno sobre la informacidn financiera de una entidad

incluye aquellas politicas y procedimientos que (1) se refieren al mantenimiento de los registros
. . . que, razonablemente, reflejan de manera precisa y apropiada, las transacciones y la disposicién

Mensa]e de los Vlcepl:e5|dentes de los activos de la entidad; (2) proporcionan una seguridad razonable que las transacciones

y de la Secretaria General son registradas para permitir la preparacion de estados financieros de acuerdo con principios

de contabilidad de aceptacién general en los Estados Unidos de América, y que los ingresos y

los gastos de la entidad se estédn realizando solamente con la autorizacion de la Gerencia y de

Aspectos destacables aquellos encargados del gobierno corporativo; y (3) ofrecen una seguridad razonable en materia de
prevencién u oportuna deteccidn y correccién de adquisiciones, uso o disposicién no autorizados
Panorama econémico y estratégico de los activos de la entidad que podrian tener un efecto material sobre los estados financieros.

La Gerencia de CAF es responsable de disefiar, establecer y mantener controles internos efectivos
2025: el aito de la aceleracion sobre la informacién financiera. La Gerencia ha evaluado el control interno de CAF sobre la
. s eye informacion financiera al 31 de diciembre de 2025 con base en los criterios para un control interno
hacia la sostenibilidad efectivo determinados en el Marco Conceptual Integrado de Control Interno (2013) emitido por el
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (“COSQ”). Con base en dicha
Operaciones y aportes al desarrollo evaluacion, la Gerencia de CAF ha concluido que el control interno de CAF sobre la informacidén
financiera al 31 de diciembre de 2025 es efectivo.

Paises accionistas Existen limitaciones inherentes a la eficacia de cualquier sistema de control interno, incluida

la posibilidad de errores humanos y la elusién de controles. En este sentido, incluso un control
- interno efectivo solo puede proporcionar una seguridad razonable con respecto a la preparacién
Agenda de evaluacion ex-post de los estados financieros. Ademas, debido a cambios en condiciones, la efectividad del control
interno puede variar a lo largo del tiempo.

Comentario de la administracion Los estados financieros de CAF al 31 de diciembre de 2025 y por el afio terminado en esa fecha
sobre la evolucion financiera fueron auditados por una firma de contadores publicos independientes, la cual también emitié un
informe de auditoria acerca del control interno de CAF sobre la informacidn financiera. El Informe
A 3 ) de los Auditores Independientes Acerca del Control Interno Sobre la Informacion Financiera,
Estados financieros auditados incluido en este documento, expresa una opinidn sin salvedades sobre el control interno de CAF
sobre la informacioén financiera al 31 de diciembre de 2025.

Politica de acceso a la informacion

y transparencia institucional g
6 de febrero de 2026 [;f)‘,
O'rganos Colegiados Sergio Diaz-Granados Guida
yAltas Autoridades Presidente Ejecutivo
e _o 7 J____.-
Composicion (ﬁué 7
del Directorio b L_:} Giangiors (Lontini
Gabriel Felpeto Gianpiero Leoncini
Personal directivo Vicepresidente de Finanzas Vicepresidente Ejecutivo
Oficinas

Ramén Ferro Paulo Ramiro Diaz
Gerente Interino de Riesgos Director de Riesgos de Mercado,
Corporativos Operaciones y Control Interno

87




INFORME
ANUAL
2025

El banco verde de América
Latinay el Caribe

Mensaje del Presidente Ejecutivo

Mensaje de los Vicepresidentes
y de la Secretaria General

Aspectos destacables
Panorama econdmico y estratégico

2025: el aio de la aceleracion
hacia la sostenibilidad

Operaciones y aportes al desarrollo

sobre la evolucion
Estados financieros auditados

Politica de acceso a la informacién
y transparencia institucional

Organos Colegiados

y Altas Autoridades

Composicion
del Directorio

Personal directivo

Oficinas

Estados financieros auditados

Deloitte

Informe de los auditores
independientes

A la Junta Directiva y Accionistas de
Corporacién Andina de Fomento (CAF)

Opinién acerca del control interno sobre la informacién financiera

Hemos auditado el control interno sobre la informacién financiera de Corporacién Andina de
Fomento (CAF) al 31 de diciembre de 2025, con base en los criterios establecidos en Control
Interno — Marco Integrado (2013) emitido por el Comité de Organizaciones Patrocinadoras de la
Comision Treadway (COSQO). En nuestra opinion, CAF mantuvo, en todos sus aspectos importantes,
un control interno efectivo sobre la informacién financiera al 31 de diciembre de 2025, con base en
los criterios establecidos en Control Interno — Marco Integrado (2013) emitido por COSO.

También hemos auditado, de conformidad con normas de auditoria de aceptacion general en
Estados Unidos de América (GAAS), los estados financieros de CAF al 31 de diciembre de 2025
y 2024 y por los afilos terminados en esas fechas, y en nuestro informe, de fecha 6 de febrero de
2026, se expresa una opinidn sin salvedades sobre esos estados financieros.

Base para la opinién

Efectuamos nuestra auditoria de conformidad con GAAS. Nuestras responsabilidades de acuerdo
con esas normas se describen en la seccidon Responsabilidades de los auditores independientes en
relacion con la auditoria del Control Interno sobre la Informacidn Financiera de nuestro informe.
Se nos exige ser independientes de CAF y cumplir con nuestras responsabilidades éticas de
conformidad con estos requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos
obtenido proporciona una base suficiente y apropiada para nuestra opinion.

Responsabilidades de la gerencia en relacién

con el control interno sobre la informacién financiera

La gerencia es responsable del disefio, implementacidon y mantenimiento de un control interno
efectivo sobre la informacidn financiera, y de la evaluacion de la eficacia del control interno sobre
la informacidn financiera, incluida en el Informe adjunto de la Gerencia acerca de la efectividad del
control interno sobre la informacién financiera.

Responsabilidades de los auditores independientes en relacién

con la auditoria del control interno sobre la informacién financiera

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre si se han mantenido controles
internos efectivos sobre la informacion financiera, en todos sus aspectos importantes, y emitir un
informe de los auditores independientes que incluya nuestra opinidn acerca del control interno
sobre la informacion financiera. La seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no

de seguridad absoluta y por lo tanto no garantiza que una auditoria del control interno sobre

la informacidn financiera realizada de conformidad con GAAS siempre detecte una debilidad
material cuando exista.
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Al realizar una auditoria del control interno sobre la informacioén financiera de conformidad con
GAAS, nosotros:

Ejercemos un juicio profesional y mantenemos el escepticismo profesional durante la auditoria.

Obtenemos un entendimiento del control interno sobre la informacidn financiera, evaluamos el
riesgo de que exista una debilidad material, y probamos y evaluamos el disefio y la efectividad
operativa del control interno sobre la informacién financiera con base en el riesgo evaluado.

Definicién de limitaciones inherentes del control interno sobre la informacién financiera

El control interno de una entidad sobre la informacidn financiera es un proceso efectuado por

los encargados del gobierno corporativo, la gerencia y otro personal, disefiado para proveer una
seguridad razonable sobre la preparaciéon de estados financieros confiables de acuerdo con
principios de contabilidad de aceptacion general en Estados Unidos de Norteamérica. El control
interno sobre la informacidn financiera de una entidad incluye aquellas politicas y procedimientos
que (1) se refieren al mantenimiento de los registros que, razonablemente, reflejan de manera
precisay apropiada, las transacciones y la disposicidn de los activos de la entidad; (2) proporcionan
la seguridad razonable de que las transacciones son registradas para permitir la preparacion de
estados financieros de acuerdo con principios de contabilidad de aceptacién general en Estados
Unidos de Norteamérica, y que los ingresos y los gastos de la entidad se estan realizado solamente
con la autorizacion de la gerencia y de aquellos encargados del gobierno corporativo; y (3) ofrecen
una seguridad razonable en materia de prevencidn y deteccién y correccion oportunas de
adquisiciones, uso o disposicidn no autorizados de los activos de la entidad que podrian tener un
efecto material sobre los estados financieros.

Debido a sus limitaciones inherentes, puede que el control interno sobre la informacion financiera
no prevenga ni detecte ni corrija errores. Asimismo, las proyecciones de cualquier evaluaciéon de
la efectividad para periodos futuros estan sujetas al riesgo de que los controles puedan volverse
inadecuados debido a cambios en condiciones, o de que el grado de cumplimiento con las
politicas o procedimientos pueda deteriorarse.

6 de febrero de 2026
Caracas, Venezuela.

Lara Marambio & Asociados. Firma miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited.
www.deloitte.com/ve

Deloitte se refiere a una o mas firmas de Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de
responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de ellas como una
entidad legal Unica e independiente. Consulte www.deloitte.com/about para obtener una descripcion
detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro.
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Estados financieros auditados

Deloitte

Informe de los auditores
independientes

A la Junta Directiva y Accionistas de
Corporacién Andina de Fomento (CAF)

Opinién

Hemos auditado el control interno sobre la informacién financiera de Corporacién Andina de
Fomento (CAF), que comprenden los balances generales al 31 de diciembre de 2025y 2024, y
los estados de resultados, de patrimonio y de flujos de efectivo por los aflos terminados en esas
fechas, y las notas conexas a los estados financieros (denominados en su conjunto los “estados
financieros”).

En nuestra opinidn, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos sus
aspectos importantes, la situacion financiera de CAF al 31 de diciembre de 2025y 2024, y los
resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas,
de conformidad con los principios de contabilidad de aceptacion general en Estados Unidos de
Norteameérica.

También hemos auditado, de conformidad con las normas de auditoria de aceptacidn general en
Estados Unidos de Norteamérica (GAAS), el control interno de CAF sobre el proceso de reporte
financiero al 31 de diciembre de 2025, con base en los criterios establecidos en Control Interno —
Marco Integrado (2013) emitido por el Comité de Organizaciones Patrocinadoras de la Comision
Treadway, y en nuestro informe, de fecha 6 de febrero de 2026, se expresa una opinién sin
salvedades sobre el control interno de CAF sobre la informacidn financiera.

Base para la opinién

Efectuamos nuestras auditorias de conformidad con GAAS. Nuestras responsabilidades de
acuerdo con esas normas se describen en la seccién Responsabilidades de los auditores
independientes en relacidn con la auditoria de los estados financieros de nuestro informe. Se nos
exige ser independientes de CAF y cumplir con nuestras responsabilidades éticas de conformidad
con estos requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido
proporciona una base suficiente y apropiada para nuestra opinién.

Responsabilidades de la gerencia en relacién con los estados financieros

La gerencia es responsable de la preparacidn y presentacidn razonable de los estados financieros
adjuntos, de conformidad con los principios de contabilidad de aceptacidon general en Estados
Unidos de Norteamérica, y del disefio, implementacidon y mantenimiento del control interno
necesario para permitir la preparacion y presentacion razonable de estados financieros libres de
errores materiales, debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la gerencia es responsable de evaluar si existen
condiciones o eventos, considerados en su conjunto, que planteen dudas sustanciales sobre la
capacidad de CAF para continuar como negocio en marcha por un afio después de la fecha de
emision de los estados financieros.
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Responsabilidades de los auditores independientes

en relacién con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros en

su conjunto estan libres de errores materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que incluye nuestra opinion. La seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero
no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las GAAS siempre detecte un error
material cuando exista. El riesgo de no detectar un error material debido a fraude es mayor al
de no detectar un debido a error, debido a que el fraude puede incluir colusidn, falsificacion,
omisiones intencionales, tergiversaciones, o la elusidon del control interno. Los errores se
consideran materiales si existe la posibilidad sustancial de que, ya sea individualmente o en su
conjunto, influyan en el juicio de un usuario razonable con base en los estados financieros.

Al realizar una auditoria de conformidad con GAAS, nosotros:
Ejercemos un juicio profesional y mantenemos el escepticismo profesional durante la auditoria.

Identificamos y evaluamos los riesgos de errores materiales de los estados financieros, debido
a fraude o error, diseflamos y realizamos procedimientos de auditoria que responden a esos
riesgos. Estos procedimientos incluyen evaluar, con base en pruebas, evidencia relacionada con
los montos y revelaciones en los estados financieros.

Obtenemos un entendimiento del control interno relevante para la auditoria, con el fin de
disefiar procedimientos que sean apropiados en las circunstancias.

Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables significativas efectuadas por la gerencia, asi como la presentacion
general de los estados financieros.

Concluimos si, a nuestro juicio, existen condiciones o eventos, considerados en su conjunto,
que planteen dudas sustanciales sobre la capacidad de CAF de continuar como negocio en
marcha por un periodo de tiempo razonable.

Se nos exige comunicarnos con los encargados del gobierno corporativo en relaciéon con, entre
otros asuntos, el alcance planeado y la oportunidad de la auditoria, y los hallazgos de auditoria
significativos, y ciertos asuntos relacionados con el control interno que hayamos identificado
durante la auditoria.

6 de febrero de 2026
Caracas, Venezuela.

Lara Marambio & Asociados. Firma miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited.
www.deloitte.com/ve

Deloitte se refiere a una o mas firmas de Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de
responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de ellas como una
entidad legal Unica e independiente. Consulte www.deloitte.com/about para obtener una descripcion
detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro.



Estados financieros auditados

INFORME

A N U A L Corporacién Andina de Fomento (CAF) Corporacién Andina de Fomento (CAF)

2025 Balances Generales Estado de Resultados

Al 31 de diciembre de 2025y 2024 Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2025y 2024
(En miles de ddlares estadounidenses) (En miles de ddlares estadounidenses)
y o

El banco verde de América NOTAS 2025 2024

. o NOTAS 2025 2024
Latina y el Caribe ACTIVOS
Efectivo en caja y bancos 87.152 233.196 Ingresos por intereses:

. . . . Depdsitos en bancos 5.229.772 3.369.941 Cartera de créditos 2 (h) 2.198.116 2.427.594
Mensaje del PreSIdente Ejecutlvo Efectivo en caja y bancos y depésitos en bancos 3 5.316.924 3.603.137 Inversiones y depdsitos en bancos 2(e),4y5 1.104.039 1.082.927
Comisiones sobre cartera de créditos 2(h) 55.781 58.034
Mensaje de los VlcepreSIdentes Valores negociables - Comercializables 4y18 12.647.266 13.672.716 Total ingresos por intereses 3.357.936 3.568.555

y de la Secretaria General Otras inversiones 5 3.683.790 873.792

Gastos por intereses:

Cartera de créditos (US$ 3.739.293 y US$ 3.003.195 a valor razonable Bonos 1.802.206 1.956.078
Aspectos destacables al 31 de diciembre de 2025 y 2024, respectivamente) 6y18 38.322.215  33.835.802 Depésitos 197.257 187.814
Menos comisiones por cartera de créditos, netas de costos de originacién 177.992 175.371 Papeles comerciales 175.812 234915
, E Menos previsién para pérdidas 6 100.169 84.757 Préstamos de otras instituciones financieras 121.420 145.982
Panorama econdmico y estratégico Comisiones 13.481 15.078

Cartera de créditos, neta 38.044.054 33.575.674
Total gastos por intereses 2.310.176 2.539.867

2025: el aito de la aceleracion Intereses y comisiones por cobrar: 18

. oL ope Préstamos 451.135 438.237 Ingresos por intereses, neto 1.047.760 1.028.688

hacia la sostenibilidad Otros 784758 549565
e — (Crédito) prevision para pérdidas de cartera de créditos [ (6.043) 41.929

1.235.893 1.007.802

Operaciones y aportes al desarrollo

Ingresos por intereses, netos, después de (Crédito)

Instrumentos financieros derivados 17y 18 1.691.519 535.457 prevision para pérdidas de cartera de créditos 1.053.803 986.759
Inversiones de capital 7 429.666 399.765
Propiedades y equipos, neto 108.192 100.081 Ingresos no financieros:
Otros activos 8 1.557.513 2.691.529 Dividendos y participacién en beneficios de entidades participadas 7 15.127 11.053
Otras comisiones 3.249 4.491
TOTAL 64.714.817 56.459.953 Otros ingresos 6y7 11.985 4.869
PASIVO Y PATRIMONIO Total gastos no financieros 30.361 20.413
PASIVO:
Depésitos (US$ 116.683 y US$ O a valor razonable al 31 de diciembre de 2025 Gastos no financieros:
y 2024, respectivamente), netos 9y18 4.193.662 3.497.338 Gastos administrativos 21 232.438 219.646
Papeles comerciales 10 3.854.478 3.249.108 Otros gastos 7 14.647 33.428
Estados finanCierOS aUditadOS Préstamos de otras instituciones financieras (US$ 503.070 y US$ 562.522
a valor razonable al 31 de diciembre de 2025 y 2024, respectivamente), netos 11y18 2.143.204 2.124.547 Total gastos no financieros 247.085 253.074
Bonos (US$ 33.021.958 y US$ 27.250.667 a valor razonable al 31 de diciembre
g o . o rs B o . . .
POlltlca de acceso a la |nf0rmaC|0n de 2025y 2024, respectivamente), netos 12y18 33.199.021 27.396.412 Utllld.ad an.tes de cambllos no realizados en el valor rfe\zonable de otr.os !nstrumentos
t o o t.t f l Intereses por pagar 18 1.212.723 1.011.611 financieros y contribuciones a los Fondos Especiales de los Accionistas 837.079 754.098
y transparencia instituciona Instrumentos financieros derivados 17y18 1450795  2.936.482
_— Gastos acumulados por pagar y otros pasivos 13 985.871 255.082 Cambios no realizados en el valor razonable de otros instrumentos financieros 19 (13.904) 402
V 4
Ol‘gahos COIeglados Total pasivo 47.039.754  40.470.580 Utilidad neta antes de contribuciones a los Fondos Especiales de los Accionistas 823.175 754.500
y Altas Autoridades
PATRIMONIO: 15 Contribucidn a los Fondos Especiales de los Accionistas 22 200.000 138.000
Capital suscrito 10.358.910 10.010.895
Composicién Menos porcién de capital de garantia 1.891.660 1.819.660 Utilidad neta 623.175 616.500
: . Menos suscripciones de capital por cobrar 2.267.575 2.365.685
del Directorio P prate
Capital pagado 6.199.675 5.825.550
Personal dll’ectIVO Superdvit de capital 5.484.730 4.796.340
_ Reservas 5.367.483 4.750.983
o o Utilidades retenidas 623.175 616.500
Oficinas
Total patrimonio 17.675.063 15.989.373
TOTAL 64.714.817 56.459.953
Las notas a los estados financieros forman parte integral de los Las notas a los estados financieros forman parte integral de los
mismos, ver notas a los estados financieros en http://scioteca.caf.com mismos, ver notas a los estados financieros en http://scioteca.caf.com

CAF -banco de desarrollo de América Latinay el Caribe- | Informe Anual 2025




Estados financieros auditados

INFORME

A N U A L Corporacién Andina de Fomento (CAF) Corporacién Andina de Fomento (CAF)

2025 Estados de Patrimonio Estados de Flujos de Efectivo

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024 Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2025y 2024
(En miles de ddlares estadounidenses) (En miles de ddlares estadounidenses)
y o
El banco verde de América
. ° Reservas
Latinay el Caribe NOTAS 2025 2024
Articulo N° 42
Capital ~ Superavit Reserva delConvenio  Total Utilidades Total ACTIVIDADES OPERATIVAS:
Mensaje del PreSidente Ejecutivo NOTAS pagado  decapital general Constitutivo reservas retenidas patrimonio UFilidad neta - N . . 623.175 616.500
Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo neto provisto por (usado en)
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 5.598.310 4.380.427 3.341.342 599.593 3.940.935 810.048 14.729.720 actividades operativas:
. . . Ganancia no realizada en valores negociables comerciables (2.304) (39.176)
Mensaje de los VlcepfeSIdentes Aumento de capital 15 329960 604.918 - , , - 934.878 Comisiones por cartera de créditos, neto de amortizacién
y de la Secretaria General Disminucion de capital debido arecompradeacciones 6 (102.720) (189.005) - - - - (291.725) de costos de originacion (18.551) (20.804)
Utilidad neta 15 = = = = - 616500 616.500 (Crédito) prevision para pérdidas de cartera de créditos 6 (6.043) 41.929
Apartado para la reserva general 15 = - 728548 - 728548 (728.548) - Cargo por deterioro de inversiones de capital 7 27 7.797
Aspectos destacables Apartado para la reserva de acuerdo con el Cambios no realizados en el valor razonable de inversiones patrimoniales 7 6.930 14.608
P P
Articulo N° 42 del Convenio Constitutivo 15 = = - 81500 81.500 (81.500) = Participacion en beneficios de entidades participadas 7 (9.943) (4.300)
o] i Amortizacién de cargos diferidos 21 7.030 7.116
Panorama econdmico y estrategico SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 5825550 4796340 4.069.890 681093 4750983 616500 15989.373 Depreciacion de propiedades y equipos 21 7741 7.948
Previsidn para beneficios e indemnizaciones laborales 19.896 18.871
- — Aumento de capital 15 374125 688.390 - - - - 1.062.515 Previsién para plan de ahorro de empleados 552 581
2025: el ano de '.a aceleraCIOn Utilidad neta 15 = = = = - 623175 623.175 Cambios no realizados en el valor razonable de otros instrumentos financieros 19 13.904 (402)
haCia la Sostenibilidad Apartado para la reserva general 15 - - 554500 - 554500 (554.500) - Cambios netos en activos y pasivos operativos:
Apartado para la reserva de acuerdo con el Valores negociables comercializables, neto 1.017.914 (3.648.3006)
Articulo N° 42 del Convenio Constitutivo 15 - - - 62,000 62.000 (62.000) - Intereses y comisiones por cobrar (228.091) (50.231)
. Otros activos (101.173) (34.675)
Operaciones y aportes al desarrollo SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 6199675 5484730 4.624.390 743093 5367483 623175 17.675.063 Intereses por pagar 201,112 165.077
Anticipos o pagos sobre el fondo de previsién para el personal (12.885) (12.387)
Anticipos o pagos sobre el plan de ahorro de empleados (858) 837
Gastos acumulados por pagar y otros pasivos 57.507 917
Total ajustes y cambios netos en activos y pasivos operativos 952.765 (3.544.600)
Efectivo neto provisto por (usado en) actividades operativas 1.575.940 (2.928.100)
ACTIVIDADES DE INVERSION:
Adquisiciones de otras inversiones 5 (5.989.978)  (5.007.290)
Vencimientos de otras inversiones 5 3.179.980 5.398.536
Desembolsos de cartera de créditos y cobros de capital, neto ) (4.165.303) (687.545)
Estados financieros auditados Inversiones de capital, neto 7 (26.915) (25.686)
Propiedades y equipos, neto (15.852) (16.354)
Poh’tica de acceso ala informacio'n Efectivo neto usado en las actividades de inversién (7.018.068) (338.339)
y transparenma institucional Van (5.442.128)  (3.266.439)

Organos Colegiados
y Altas Autoridades

Composicion
del Directorio

Personal directivo

Oficinas

Las notas a los estados financieros forman parte integral de los Las notas a los estados financieros forman parte integral de los
mismos, ver notas a los estados financieros en http://scioteca.caf.com mismos, ver notas a los estados financieros en http://scioteca.caf.com
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Estados financieros auditados

INFORME

A N U A L Corporacién Andina de Fomento (CAF) Corporacién Andina de Fomento (CAF)

2025 Estados de Flujos de Efectivo Politica de acceso a la informacién
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024 y tra nsparencia institucional

(En miles de ddlares estadounidenses)

El banco verde de América

H H NOTAS 2025 2024 L . . C s
Latina y el Caribe CAF —banco de desarrollo de América Latina y el Caribe— consolidd en 2025 una agenda de
s Vienen (5.442.128)  (3.266.439) tran;parenciq f:ada vez mas robu§ta, enun cgntexto. regional de cre,ciente Qemandg ciudadana
M ie del Presid Ei . por informacion oportuna, accesible y de calidad, alineada con estandares internacionales y con
ensaje det Fresi ente jeCUtIVO ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO: los principios del buen gobierno corporativo. Este enfoque posiciona a la transparencia no solo
Aumento (disminucién) neto en depésitos 9 688.235 (647.157) como una practica institucional, sino como un componente central para fortalecer la confianza, la
. . . Emisiones de papeles comerciales 10 15.721.664 22.518.839 legitimidad y la gobernanza del desarrollo en la region.
Mensaje de lOS VlcepfeSIdentes Vencimientos de papeles comerciales 10 (15.116.294) (23.923.243)
Yy de la Secretaria General Aumento (disminucién) neto en colaterales provenientes de derivados 1.890.226 (775.457)
Emisiones de bonos 12 9.415.928 7.027.579 Acceso a la Informacién y Transparencia Institucional
Vencimientos de bonos 12 (6.460.678) (3.352.877)
Aspectos destacables Cont!'at.auones de préstamos de otras instituciones flnarw'cneras 468.152 646.970 Durante 2025, CAF profundizé la implementacién del Programa AITI, con el objetivo de garantizar
Vencimientos de préstamos de otras instituciones financieras (513.832) (594.486) , . . . , . :
o ) a sus paises miembros, aliados y a la ciudadania un acceso cada vez mas amplio, claro y oportuno
e Lot Emision de acciones 15 1.062.514 934.878 a la informacion institucional, fortaleciendo los mecanismos de rendicidon de cuentas y la toma de
Panorama econdmico y estratégico Sosiaon b ' y
Efectivo neto provisto por las actividades de financiamiento 7.155.915 1.835.046 ecisiones intormadas.
2025: el aito de la aceleracion AUMENTO (DISMINUCION) NETO EN EL EFECTIVO Y DEPOSITOS EN BANCOS 1713787  (1.431.393) El Programa esta basado en tres ejes fundamentales:
hacia la sostenibilidad EFECTIVO Y DEPOSITOS EN BANCOS AL INICIO DEL ANO 3.603.137 5.034.530 1) mecanismos de gobernanza e informacién a los Organos Colegiados,
. EFECTIVO Y DEPOSITOS EN BANCOS AL FINAL DEL ANO 5.316.924 3.603.137 iciéni i i
Operacmnes y aportes al desarrollo 2) medicidén internacional de transparencia y

REVELACION SUPLEMENTARIA:

. 3) acceso a la informacidn publica.
Intereses pagados durante el afio 2.092.922 2.316.780

Adicionalmente, se inicid la estructuracion de un procedimiento operativo orientado a robustecer
el sistema de acceso a la informacidn, especificar responsabilidades y asegurar la trazabilidad
de las respuestas, consolidando la transparencia como un proceso institucional sistematico y

ACTIVIDADES FINANCIERAS QUE NO GENERARON MOVIMIENTOS DE EFECTIVO:

Cobro de capital - préstamos - 291.725 @ ]
verificable que fortalece la gobernanza interna.
Disminucién en capital - (291.725)
Cambios en instrumentos financieros derivados activos (1.156.062) 376.292 Publicacién de datos abiertos y primer informe de transparencia
. . . Cambios en instrumentos financieros derivados pasivos (1.485.687) 595.835 CAF consolidé en 2025 la publicacion de informacién sobre sus operaciones bajo el estandar de
Estados financieros auditados la Iniciativa Internacional para la Transparencia de la Ayuda (IATI), dando continuidad a su primera
I e i s— publicacidon de mas de 200 actividades de desarrollo en 17 paises. La institucidn se mantuvo como
Politica d la inf e editora activa de IATI, incorporando nuevos conjuntos de datos, incluyendo estados financieros,
olitica de acceso a A a .m o.rma.mon estrategias sectoriales y archivos de descarga masiva de inversiones, lo que amplia las capacidades
y transparencia institucional de analisis, seguimiento y evaluacién de su cartera por parte de distintos actores.
z . En el mes de marzo, CAF presentd su primer Informe de Transparencia, concebido no solo como
Organos Coleglados una declaracidén publica de compromiso, sino como un hito institucional que establece un marco
yAltas Autoridades de referencia para la rendicién de cuentas y la mejora continua. Este documento sistematiza los

avances alcanzados hasta 2024 en materia de politica, gobernanza y herramientas digitales —como
el micrositio de transparencia y el portal de érganos colegiados— y define una linea de base que
permite monitorear de manera periddica metas, progresos y compromisos futuros.

Composicion
del Directorio

Personal directivo

Oficinas

Las notas a los estados financieros forman parte integral de los
mismos, ver notas a los estados financieros en http://scioteca.caf.com
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Mejoras en la medicién del indice de transparencia y reconocimiento internacional

CAF registré el mayor crecimiento de puntaje en el Indice de Transparencia de Publish What
You Fund (DFI Transparency Index 2025) entre los bancos de desarrollo evaluados, triplicando su
puntuacién respecto a 2023 tanto en la cartera soberana como en la no soberana. La institucion
paso de 9,29 a 35,3 puntos en la cartera soberana y de 8,42 a 33,4 puntos en la no soberana,
escalando cinco posiciones en el ranking global, consolidando un avance sostenido en apertura
institucional.

El informe del DFI Transparency Index destacd que este salto fue resultado de un esfuerzo
institucional deliberado y coordinado para mejorar el desempefio en transparencia, incluyendo
la publicaciéon de datos de inversion bajo el estandar IATI, el robustecimiento de la informacidn
basica de los proyectos, nuevos reportes financieros, la publicacidn de politicas ambientales y

sociales, asi como detalles adicionales sobre la movilizacidon y concesionalidad de las operaciones.

Este reconocimiento refuerza el posicionamiento de CAF como un referente regional emergente
en acceso a la informacion y rendicion de cuentas, y se suma a valoraciones positivas en medios y
foros especializados.

Cultura institucional de transparencia y préximos pasos

Los avances de 2025 se sustentan en la decision de incorporar la transparencia como €je central
de la transformacién institucional de CAF, entendiéndola como una condicidn habilitante para
una gobernanza sdlida y eficaz. En este marco, la creacion del Comité Técnico del Directorio

ha permitido articular de manera mas estrecha a los érganos colegiados, la alta direccidn

y los equipos técnicos, fortaleciendo una cultura institucional de apertura, coherencia y
responsabilidad.

La Secretaria General, a través del Programa AlTI, ha promovido espacios de reflexidn interna
y trabajo conjunto que permiten integrar las recomendaciones derivadas de las evaluaciones
externas y de las solicitudes de informacidn en la mejora continua de politicas, procesos y
sistemas, consolidando la transparencia como una practica transversal y permanente.

De cara a los proximos afios, CAF continuara profundizando la actualizacion periddica de datos
abiertos, la institucionalizacién de procedimientos operativos para la gestion de solicitudes

y la consolidacién de reportes de transparencia, con el propdsito de seguir elevando sus
estadndares a la altura de las mejores practicas internacionales. De este modo, el banco reafirma
su compromiso con una transparencia activa que fortalece la confianza, mejora la gestion del
desarrollo y posiciona a CAF como un actor clave en la promocidn de la gobernanza en América
Latina y el Caribe.
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Organos colegiados y altas autoridades

Asamblea de Accionistas?

La Asamblea de Accionistas es el drgano supremo de CAF. Puede reunirse en sesidn ordinaria
—una vez al aflo, dentro de los noventa dias siguientes a la terminacidn del ejercicio anual- o en
sesiones extraordinarias, segun las necesidades y las materias sometidas a su consideracion.

La Asamblea esta compuesta por los accionistas de las series A, By C, y en su sesion ordinaria
tiene entre sus facultades la aprobacidn del informe anual del Directorio, los estados financieros
debidamente auditados y determinando el destino de las utilidades percibidas por CAF. Adicional
a lo anterior, elige a los miembros del Directorio de acuerdo con las normas previstas en el
Convenio Constitutivo, designa a los auditores externos y conoce de cualquier otro asunto que le
sea expresamente sometido.

Directorio?

El Directorio es la instancia responsable de establecer y dirigir la politica financiera, crediticia

y econdmica de la Institucién, asi como de ejercer las demas atribuciones que le confieren el
Convenio Constitutivo, el Reglamento General y las que le delegue la Asamblea. Esta compuesto
por los representantes de los Accionistas de CAF.

Comité de Auditoria3

El Comité de Auditoria es un organismo subsidiario del Directorio creado para permitir una
comunicacion eficiente y confiable entre el Directorio y la Administracién para el conocimiento
del proceso de auditoria de CAF.

Lo integran el Presidente del Directorio -quien lo preside- asi como todos los Directores

Titulares que conforman el Directorio. Le corresponde a este Comité, principalmente, mantener
una comunicacion efectiva con el Directorio sobre los asuntos de auditoria para facilitar y
complementar el monitoreo del Directorio sobre los asuntos de su competencia; recomendar

la seleccion y contratacion de los auditores externos; conocer el Plan Anual de trabajo de los
auditores externos; conocer el Informe Anual de los auditores externos y sus dictdmenes sobre los
estados financieros; conocer y aprobar el Plan Anual de Auditoria Interna, asi como el resultado de
la Gestidn de Auditoria Interna correspondiente al afio inmediato anterior; conocer el progreso de
la implementacion de los Planes de Accidn de los informes

de auditoria interna y externa; evaluar la efectividad de la gestion y funciones de la Auditoria
Interna; solicitar, si fuere necesario, informes especiales a la Auditoria Interna; velar por la
independencia de los auditores internos y externos; y conocer los Informes que presenta la
Auditoria Interna.

Reuniones de los Organos Colegiados en el afio 2025:

1

Durante 2025 se realizaron dos reuniones de la Asamblea de accionistas, el 27 de marzo de 2025 se celebrd la LVI
Asamblea Ordinaria de Accionistas y el 2 de septiembre de 2025 se llevo a cabo la XXIl Asamblea Extraordinaria
de Accionistas.

Durante 2025 se celebraron cuatro reuniones ordinarias del Directorio: 27 de marzo (CLXXXIV Directorio), 29 de
junio (CLXXXV Directorio), 10 de octubre (CLXXXVI Directorio) y 16 de diciembre (CLXXXVII Directorio). Asimismo,
se llevaron a cabo tres reuniones extraordinarias del Directorio: la primera el 27 de mayo, la segunda el 17 de
noviembre y la tercera el 15 de diciembre.

Durante 2025 se llevaron a cabo dos reuniones del Comité de Auditoria: 26 de marzo (XLV reunién) y 15 de
diciembre (XLVI reunion).
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Comité Técnico del Directorio*

El Comité Técnico del Directorio -creado por el Directorio en diciembre de 2021- se constituyd
como una instancia de intercambio de informacidn, deliberacion y consulta de la Administracion,
con el objetivo de apoyar al Directorio en la toma de decisiones de los asuntos y temas de su
competencia.

Presidente Ejecutivo

El Presidente Ejecutivo es el representante legal de CAF. Ejerce la direccién generaly la
administracion de la Institucion y tiene a su cargo todo asunto que no esté especificamente
encomendado a algun otro érgano. Adicionalmente, es el encargado de aprobar los planes
estratégicos para paises y sectores, las estructuras y los procesos institucionales que correspondan
a su nivel de autoridad y las operaciones financieras que realice CAF por aquellos montos que se
encuentren dentro del limite que el Directorio le haya delegado. El periodo del ejercicio de sus
funciones es por cinco afios, pudiendo ser una vez reelegido para un periodo siguiente.

Vicepresidente Ejecutivo

De conformidad con el Reglamento General, el Vicepresidente Ejecutivo es el funcionario
internacional de mayor jerarquia después del Presidente Ejecutivo. Coordina la preparacion
de planes, programas y actividades de las areas financieras, operativas y administrativas de la
Institucidn, asi como también supervisa la ejecucidon de las actividades desarrolladas por las
diferentes unidades de CAF. Es designado por el Presidente Ejecutivo, previa consulta con el
Directorio.

4. Durante el 2025 se realizaron diez reuniones del Comité Técnico del Directorio: i) 7 de marzo; ii) 13 de
marzo; iii) 16 de mayo; iv) 23 de mayo; v) 11 de junio; vi) 12 de junio vii) 26 de septiembre; viii) 9 de octubre;
ix) 26 de noviembre; x) 3 de diciembre. Asimismo, se llevaron a cabo tres reuniones extraordinarias del
Comité Técnico del Directorio: la primera el 14 de noviembre, la segunda el dia 3 de diciembre, y la
tercera el 19 de diciembre.
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Composicion del Directorio

Periodo 2023-2026

Presidente del Directorio (1 de abril 2025 - 31 de marzo 2026)
Davendranath Tancoo, Ministro de Finanzas de Trinidad y Tobago

Acciones Serie A, periodo 2023-2026

ARGENTINA

Titular: Pablo Quirno

Secretario de Finanzas

Ministerio de Economia

Suplente: Matias Mana
Subsecretario de Relaciones
Financieras Internacionales para el
Desarrollo

BOLIVIA

Titular: José Fernando Romero
Ministro de Planificacion del
Desarrollo y Medio Ambiente
Suplente: Fernando Moisés Jiménez
Viceministro de Inversién Publica y
Financiamiento Externo

BRASIL

Titular: Viviane Vecchi

Secretaria de Asuntos Internacionales
y Desarrollo (Encargada) Ministerio de
Planificacion y Presupuesto

Suplente: Jodo Luis Rossi

Director de Organismos
Internacionales y Desarrollo

- Ministerio de Planificacion y
Presupuesto

CHILE

Titular: Nicolds Grau
Ministro de Hacienda
Suplente: Heidi Berner
Subsecretaria de Hacienda

COLOMBIA

Titular: Germén Avila Plazas

Ministro de Hacienda y Crédito
Publico

Suplente: Carlos Betancourt Galeano
Viceministro Técnico (E) - Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico

COSTARICA

Titular: Rudolf Lucke

Ministro de Hacienda

Suplente: Réger Madrigal Lépez
Presidente

Banco Central de Costa Rica

ECUADOR

Titular: Sariha Belén Moya Angulo
Presidenta (E) del Directorio de la
Corporacion Financiera Nacional
Suplente: Maricela Benites Loor
Gerenta General (E)

Corporacion Financiera Nacional

EL SALVADOR

Titular: Jerson Posada

Ministro de Hacienda

Suplente: Luis Enrique Sanchez
Castro

Viceministro de Hacienda

Acciones Serie B, periodo 2023-2026

HONDURAS

Titular: Christian Duarte

Secretario de Finanzas

Suplente: Roberto Ramirez Alvarenga
Subsecretario de Crédito e Inversion
Publica

PANAMA

Titular: Felipe Chapman

Ministro de Economia y Finanzas
Suplente: Javier Carrizo

Gerente General - Banco Nacional de
Panama

PARAGUAY

Titular: Carlos Fernandez Valdovinos
Ministro de Economia y Finanzas
Suplente: Felipe Gonzilez
Viceministro de Economia y
Planificacion

PERU

Titular: Denisse Azucena Miralles
Ministra de Economia y Finanzas
Suplente: Rodolfo Acufia Namihas
Viceministro de Hacienda

REPUBLICA DOMINICANA

Titular: Magin Javier Diaz Domingo
Ministro de Hacienda

Suplente: Maria José Martinez
Viceministra de Crédito Publico

TRINIDAD Y TOBAGO

Titular: Davendranath Tancoo
Ministro de Finanzas

Suplente: Larry Howai
Gobernador - Banco Central de
Trinidad y Tobago

URUGUAY

Titular: Gabriel Oddone

Ministro de Economia y Finanzas
Suplente: Diego Canepa

Delegado de la Republica Oriental del
Uruguay

VENEZUELA

Titular: Christiam Herndndez
Viceministro de Hacienda y
Presupuesto Publico (E)
Ministerio del Poder Popular de
Economia y Finanzas

Suplente: Roman Maniglia
Presidente

Banco de Venezuela

BOLIVIA

Titular: José Espinoza

Ministro de Economia y Finanzas
Suplente: Christian Morales Burgos
Viceministro del Tesoro y Crédito
Plblico

COLOMBIA

Titular: Diana Marcela Morales
Ministra de Comercio, Industria y
Turismo

Suplente: Natalia Molina Posso
Directora General
Departamento Nacional de
Planeacion

ECUADOR

Titular: Sariha Belén Moya Angulo
Ministra de Economia y Finanzas
Suplente: Gustavo Camacho
Presidente de la Junta de Politica y
Regulacion Monetaria

Banco Central del Ecuador

PERU

Titular: Jorge Velarde

Presidente del Directorio
Corporacion Financiera de Desarrollo
(COFIDE)

Suplente: Gerardo Arturo Lépez
Viceministro de Economia

Acciones Serie C, periodo 2024-2027

ESPANA

Titular: Carlos Cuerpo

Ministro de Economia, Comercio y
Empresa

PORTUGAL

Suplente: Ana Barreto

Directora del Departamento

de Cooperacion y Asuntos
Internacionales, Oficina de Economia
Politica y Asuntos Internacionales
(GPEARI)

MEXICO

Titular: Edgar Amador Zamora
Secretario de Hacienda y Crédito
Publico

BARBADOS

Suplente: Ryan Straughn
Ministro de Finanzas, Asuntos
Econdémicos

VENEZUELA

Titular: Anabel Pereira Fernandez
Presidenta (E) del Banco de Desarrollo
Econdémico y Social de Venezuela
(BANDES)

Suplente: Luis Pérez Gonzilez
Vicepresidente Ejecutivo

Banco de Desarrollo Econdmico y
Social de Venezuela (BANDES)

BANCA PRIVADA

Titular: Nelson Ivan Andrade
Presidente Ejecutivo

Banco del Pacifico

Suplente: Martin Naranjo
Presidente

Asociacién de Bancos del Pert
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Corporacién Andina de Fomento (CAF)

Personal directivo

Al 31 de diciembre de 2025

Presidente Ejecutivo Sergio Diaz-Granados Guida
Jefe de Gabinete Pablo Terrazas

Asesora, Presidencia Ejecutiva Lea Giménez
Asesor, Presidencia Ejecutiva Jaime Holguin
Asesor, Presidencia Ejecutiva José Daniel Jiménez

Consultor Juridico Jorge Luis Silva

Directora, Asuntos Legales de Riesgo No Soberano Rosalia Roman

Director, Asuntos Legales de Riesgo Soberano Hernén Vidal

Directora, Asuntos Legales de Tesoreria y Pasivos Elizabeth Freed

Directora, Asuntos Legales Institucionales y Regulatorios Maria Cecilia Faget

Secretaria General Alejandra Claros
Director Senior, Secretarfa General Mauricio Beltran

Auditor General Ivdn Haas

Gerencia Corporativa de Riesgos Ramén Ferro (Enc.)

Director, Riesgo No Soberano Ramén Ferro

Director, Riesgo Soberano Javier Gonzélez

Director, Riesgo de Operacional, Privacidad y Control Interno Paulo Dfaz
Director, Gestion Integral de Riesgos, Mercado y Liquidez César Vera

Gerente, Movilizacidn de Recursos y Alianzas Globales Ignacio Corlazzoli
Asesora Senior, Movilizacion de Recursos y Alianzas Globales Telma Ortiz
Director, Movilizacién y Alianzas Financieras Ignacio Corlazzoli

Director, Alianzas Globables Hiroshi Wago

Director, Comunicacién Estratégica Andrés Zamora
Vicepresidente Ejecutivo Gianpiero Leoncini

Gerente, Administracién y Capital Humano Gladis Genua
Direccién de Capital Humano Gladis Genua (Enc.)
Director, Servicios Logisticos y Administrativos Luis Felipe Sdnchez

Gerente Corporativa, Transformacién Digital y Operaciones Corina Arroyo
Director, Sistemas y Soluciones Digitales Francisco Sanchez

Directora, Desarrollo y Mantenimiento de Infraestructura Fisica Decia Paradisi
Directora, Control de Operaciones Janet Rea

Gerencia de Planeacién e Impacto al Desarrollo Daniel Ortega (Enc.)
Director, Aportes al Desarrollo y Medicién de Impacto Daniel Ortega
Director, Estratégia y Andlisis Institucional Jaime Fajardo

Director, Gestion Presupuestal Eder Cérdoba

Gerencia de Fondos de Cooperacion para el Desarrollo José Daniel Jiménez (Enc.)
Director, Anélisis y Evaluacion de Cooperacion Técnica Hely Olivares
Directora, Gestién de Cooperaciones Técnicas Elizabeth Plotnikov

Vicepresidente Corporativo, Programacién Estratégica Christian Asinelli
Asesora Senior, Programacion Estratégica Maria Barrera

Asesor Senior, Programacion Estratégica Maximiliano Alonso

Asesor, Programacion Estratégica Antonio Urdaneta

Gerente Corporativo, Paises Emilio Uquillas
Director, Paises Francisco Prieto
Directora, Programacion Operativa Brenda Ciuk

Gerencia Regional de México y Centroamérica

/ Representante, México Emilio Uquillas (Enc.)
Representante, Costa Rica Carolina Rueda
Representante, El Salvador Oscar Avalle
Representante, Honduras Viviana Casco
Representante, Republica Dominicana Daniel Cabrales

Gerenta Regional, Caribe / Representante, Barbados Stacy Richards-Kennedy
Representante, Trinidad and Tobago Juan Requena

Gerente Regional, Norte / Representante, Peru Santiago Rojas
Representante, Colombia Rodrigo Peiiailillo

Representante, Ecuador Diana Mejia

Representante, Panamad Lucfa Meza
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Gerente Regional, Sur / Representante Paraguay Jorge Srur
Asesor, Gerencia Regional Sur Frangois Borit

Asesora, Gerencia Regional Sur Patricia Alborta
Representante, Argentina Susana Edjang

Representante, Brasil Jaime Holguin (Enc.)

Representante, Bolivia Lourdes Sadnchez

Representante, Uruguay Miguel Ostos

Representante, Chile Julidn Suérez (Enc.)

Directora, Casas de Integracién Estefania Laterza

Gerenta, Accion Climatica y Biodiversidad Positiva Alicia Montalvo
Director, Asesoramiento Técnico en Biodiversidad y Clima Ignacio Lorenzo
Director, Operaciones y Financiacién Verde Jorge Concha

Gerenta, Género, Inclusion y Diversidad Ana Baiardi
Director, Diversidad Eddy Bermtdez

Director, Inclusién Juan Pablo Salazar

Directora, Género Maria Guadalupe Aguirre

Gerente, Desarrollo Social y Humano Pablo Bartol
Directora, Educacion Miriam Preckler
Director, Proyectos de Desarrollo Social Sebastian Abbatemarco

Gerente, Desarrollo Territorial Sostenible Julidn Suarez

Director, Proyectos de Infraestructura Urbana,

Agua y Saneamiento Fernando Pefiaherrera

Director, Anélisis y Evaluacion Técnica de Agua y Saneamiento Franz Rojas
Director, Habitat y Movilidad Sostenible César Emil Rodriguez

Gerente, Infraestructura para el Desarrollo /\ngel Cérdenas

Asesora, Infraestructura para el Desarrollo Sandra Conde

Direccién de Proyectos de Infraestructura Nicolds Mendioroz (Enc.)

Direccién de Energia, Gas y Minerfa Estratégica Sandra Conde (Enc.)

Direccién de Transformacion Digital y Servicios Al Ciudadano Javier Sdnchez (Enc.)
Director, Transporte y Logistica Nicolds Estupiiidn

Director, Turismo Sostenible Oscar Rueda

Direccién de Integracion, Comercio e Inversiones Beatriz Castafieda (Enc.)

Gerenta, Conocimiento Verénica Frisancho

Director, Anélisis Sectorial Walter Cont

Directora, Estudios Macroeconémicos Jessica Roldan

Directora, Investigaciones Socioeconémicas Verénica Amarante
Directora, Desarrollo Institucional y Capacitacion Nathalie Gerbasi

Vicepresidente, Sector Privado Antonio Pinheiro Silveira

Director, Analisis Técnico y Sectorial Juan Carlos Elorza

Direccién de Programacién de Sector Privado Luiz Esteves (Enc.)
Gerente, Sectores Productivos y Nuevos Negocios Maria Claudia Flores
Asesor, Sectores Productivos y Nuevos Negocios Sergio Robredo
Direccién de Sectores Productivos Norte Marcelo Dos Santos (Enc.)
Direccién de Sectores Productivos Sur Luis Reingruber (Enc.)

Gerente, Inversiones y Desarrollo Financiero Alejandra Botero

Director, Desarrollo Financiero Mauricio Revés

Directora, Inversiones Sector Privado Gabriela Castillo

Vicepresidente, Finanzas Gabriel Felpeto

Gerente, Politicas Financieras y Emisiones Internacionales Antonio Recine
Director, Mercados de Capital y Derivados Manuel Valdez

Gerente, Tesorerfa José Luis Villanueva

Director Senior, Soluciones Financieras Aureliano Ferndndez

Directora, Contabilidad y Control Financiero Franca Capobianco
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SEDE VENEZUELA

Avenida Luis Roche, Torre CAF,

1060, Altamira, Caracas.

Teléfono: +58 (212) 209.21.11 (méster)
Fax: +58 (212) 209.24.44

Email: infocaf@caf.com

CASA DE LA INTEGRACION, PARAGUAY
Av. Mariscal Lopez,
esquina Republica Dominicana

ARGENTINA

Avenida Eduardo Madero, N° 900

Edificio Catalinas Plaza, piso 15, C1106ACV
Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Teléfono: +54 (11) 43186400 (master)

Fax: +54 (11) 43186401

Email: argentina@caf.com

BOLIVIA

Av. Arce, N° 2915, Zona San Jorge, La Paz
Teléfono; +591 (2) 264.81.11 (master)
Fax: +591 (2) 243.3304

Email: bolivia@caf.com

BRASIL

Condominio Torres Empresariais do Ibirapuera, Torre
|, 4¢ pavimento - Av. Ibirapuera, 2332 - Moema - Sdo
Paulo/SP

SAF/SUL Quadra 2, Lote 4, Bloco D,

Edificio Via Esplanada, Sala 404

CEP 70070-600 Brasilia -DF

Teléfono: +55 (61) 21918600

Email: brasil@caf.com

COLOMBIA

Carrera 9, N 76-49

Edificio ING, Piso 7, Bogota

Teléfono: +57 (1) 744 9444 (méaster)

Fax: +57 (1) 313.2721 / 313.2787 / 7437300
Email: colombia@caf.com

CHILE
Los Militares 4611, 17th Floor, Las Condes, Santiago de
Chile 7560968, Region Metropolitana

ECUADOR

Av. Simén Bolivar Via Nayon, Complejo
Corporativo Ekopark, Torre 5 Piso 8, Quito
Teléfono: +593 (2) 398.8400 (master)

Fax: +593 (2) 222.2107

Email: ecuador@caf.com

EL SALVADOR
Calle El Mirador, Colonia Escaldn, Torre Futura, nivel
15, local 3, San Salvador

ESPANA

Plaza Pablo Ruiz Picasso, N° 1 Torre
Picasso, planta 24 # 28020, Madrid
Teléfono: +34 (91) 597.3894 (master)
Fax: +34 (91) 597.4927

Email: espana@caf.com

MEXICO

Torre Reforma, Avenida Paseo de la
Reforma # 342 Colonia Juarez CP 06600,
Ciudad de México

Teléfono: +52 (55) 1102.6911

Fax: +52 (55) 5514.1542

PANAMA

Boulevard Pacifica P.H. Oceania Business Plaza

Torre 2000 piso 27 Punta Pacifica, Ciudad de Panama
Teléfono: +507 297.5311

Fax: +507 297.5301

Email: panama@caf.com

PARAGUAY

Avenida Santa Teresa con Herminio Maldonado,
Complejo Paseo La Galerfa, Asuncién

Teléfono: +595 (21) 919-9211

Fax: +595 (21) 695-622

Email: paraguay@caf.com

PERU

Av. Enrique Canaval y Moreyra N° 380
Edificio Torre Siglo XXI, San Isidro Lima 27
Teléfono: +51 (1) 710.8511

Fax: +51 (1) 716.9885
Email:peru@caf.com

REPUBLICA DOMINICANA
Av. Roberto Pastoriza 455, Edificio Villa Palera Business
Center, Santo Domingo, Republica Dominicana

TRINIDAD Y TOBAGO

Albion Energy Plaza, 22-24 Victoria Street,
Port of Spain

Teléfono: +1 (868) 222-1540/1541

Fax: +1(868) 222-7332

Email: trinidadandtobago@caf.com

URUGUAY

Ciudadela 1235 entre Reconquista y Camacu3,
Montevideo

Teléfono: +598 2917 3211

Fax: +598 2917 8201

Email: uruguay@caf.com
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