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INTRODUCCIÓN
La XX Conferencia Anual CAF, organizada por CAF –Banco de Desarrollo de América Latina–, 
el Diálogo Interamericano y la Organización de Estados Americanos (OEA), se realizó los días 
7 y 8 de septiembre de 2016 en el Hotel Willard, en Washington, D.C. La presentadora de 
Noticias RCN, Jessica de la Peña, actuó como maestra de ceremonias. 

El evento contó con una asistencia de más de 1,700 altos funcionarios de gobiernos y orga-
nismos internacionales, líderes políticos, empresarios, inversionistas, periodistas, analistas y 
representantes de organizaciones de la sociedad civil de América Latina y los Estados Uni-
dos. Además fue difundido masivamente a través de los medios de comunicación y registró 
cerca de 100,000 seguidores en las redes sociales.

Esta edición abordó las tendencias políticas y económicas de la región, la evolución de las 
relaciones interamericanas en los últimos veinte años, la visión de futuro de los líderes jó-
venes, la reforma de la arquitectura financiera internacional, los instrumentos innovadores 
para invertir en infraestructura, las perspectivas de Cuba, el proceso de paz en Colombia y el 
rol social de la gastronomía, a través de paneles conformados por más de 60 oradores, entre 
los que figuraron ex Presidentes, Ministros y ex Ministros de Estado de la región, jefes de 
organismos internacionales y reconocidos expertos de las Américas, Europa y Asia.

En su vigésima edición, la Conferencia CAF se reafirmó como una cita anual clave para anali-
zar la evolución de América Latina y como el principal evento que se realiza en Washington, 
D.C., para debatir sobre los desafíos del desarrollo de la región. El programa detallado se 
encuentra anexo. También se pueden revivir los debates en línea en https://www.caf.com/
es/actualidad/eventos/2016/09/xx-conferencia-caf/.
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INAUGURACIÓN
La ceremonia inaugural de la XX Conferencia CAF fue encabezada por Enrique García, Presidente 
Ejecutivo de CAF, y Michael Shifter, Presidente del Diálogo Interamericano, quienes señalaron el 
carácter especial de la presente edición del evento, al cabo de veinte años ininterrumpidos en 
los que se acompañó la evolución de América Latina en el dinámico contexto internacional. Un 
video introductorio recordó, a través de testimonios claves, el camino recorrido.

Los anfitriones resaltaron la capacidad de la Conferencia para reinventarse permanentemente 
y mantener el interés de un público cada vez más numeroso, tanto en Washington, D.C., como 
a nivel internacional. En ese contexto, subrayaron la diversidad y actualidad de los temas selec-
cionados en esta ocasión, que permiten a la audiencia contar con un panorama detallado de la 
región, a la vez que descubren enfoques particulares sobre materias innovadoras.

DISCURSO DE ORDEN
El Vicepresidente de los Estados Unidos de América, Joseph Biden, brindó el discurso de orden 
del evento. Biden fue presentado por la ex Representante de Comercio de dicho país y Vicepresi-
denta del Directorio del Diálogo Interamericano, Carla Hills, quien destacó la trayectoria política 
del invitado de honor y su firme compromiso con la cooperación hemisférica.

En su discurso, el Vicepresidente Biden reconoció a CAF como una de las instituciones latinoa-
mericanas más respetadas y efectivas en el ámbito del desarrollo y, en particular, a su Presidente 
Ejecutivo, Enrique García, por su distinguido liderazgo durante 25 años de gestión. Asimismo 
enfatizó el rol de la Conferencia CAF para convocar a los líderes y pensadores más influyentes 
del Hemisferio, con el propósito de encontrar fórmulas que conduzcan a mejorar las relaciones 
interamericanas.

En ese contexto, Biden manifestó que Estados Unidos y América Latina se encuentran más cerca 
que nunca de alcanzar el objetivo de construir un Hemisferio democrático y seguro, basado en 
la prosperidad de sus clases medias. Enfatizó que para los Estados Unidos se trata, al mismo 
tiempo, de un asunto de principios y de intereses, toda vez que su crecimiento económico y su 
seguridad están intrínsecamente ligados al devenir del Hemisferio.

Desde esa perspectiva, detalló las principales iniciativas impulsadas por el gobierno del Presi-
dente Obama para establecer alianzas con la región que permitan avanzar en esa dirección. En 
materia económica y social mencionó el fomento del emprendurismo y el comercio entre las 
PYMES; el programa educativo 100,000 Strong in the Americas que promueve el intercambio de 
estudiantes universitarios; y la política migratoria que procura proteger las fronteras norteame-
ricanas a la vez que velar por el bienestar de los migrantes indocumentados.

Igualmente, en materia política, se refirió a la acción del gobierno para promover la plena vi-
gencia de los derechos humanos y el respeto de las normas constitucionales de cada país, en el 
marco de la Carta Democrática Interamericana. Indicó que la Alianza para la Prosperidad con El 
Salvador, Honduras y Guatemala orientada a fortalecer la gobernanza y la lucha contra la corrup-
ción en Centroamérica; el giro histórico de la política estadounidense hacia Cuba; y el apoyo al 
proceso de paz en Colombia, constituyen muestras palpables de dicha acción.

En conclusión, Biden resaltó que Estados Unidos y América Latina deben voltear la página de los 
errores del pasado y de las ideologías caducas, a fin de trabajar conjuntamente, en el marco de 
una relación basada en el respeto mutuo, para enfrentar sus desafíos comunes y erigirse en un 
pilar del orden internacional en el siglo XXI.
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PRIMERA SESIÓN
La evolución de las relaciones interamericanas 
y la integración regional en América Latina: 
20 años de la Conferencia CAF 

El primer panel de la Conferencia fue moderado por Patricia Janiot, Presentadora Principal de 
CNN en Español, y contó con las reflexiones introductorias de la ex Presidenta de Costa Rica, Lau-
ra Chinchilla, así como con los comentarios del Subsecretario de Estado de Asuntos Políticos de 
Estados Unidos, Thomas Shannon; la ex Ministra de Defensa y de Comercio de Colombia, Marta 
Lucía Ramírez; el ex Ministro de Relaciones Exteriores y de Defensa del Perú, Allan Wagner; el ex 
Ministro de Defensa de Brasil, Nelson Jobim; y el Director del Instituto de Comercio Internacional 
de la Fundación ICBC, Félix Peña.

El panel se enfocó en la evolución de las relaciones interamericanas y la integración regional en 
los últimos 20 años. Al respecto, se recordó a grandes rasgos cómo la década de 1990 marcó el 
inicio del proceso de Cumbres de las Américas en un contexto favorable a la integración comer-
cial; que en los años 2000 se evolucionó hacia un mayor énfasis en la integración política y la 
inversión social financiada por los altos precios de las materias primas; y que la desaceleración 
económica a partir de 2013 provocó el inicio de un nuevo ciclo más incierto.

Esta trayectoria histórica inspiró tres importantes lecciones a los panelistas. En primer lugar, 
que la creación de un conjunto de instituciones, por muy ambiciosos que sean sus objetivos, 
es insuficiente para garantizar el avance de la integración. En efecto, ésta debe sustentarse en 
el crecimiento del comercio intrarregional, generador de valor agregado, para lo cual la región 
debe retomar una agenda de facilitación del comercio y de profundización del libre tránsito de 
servicios, capitales y personas, a través de la convergencia entre sus diversos bloques.

En segundo lugar, que los países latinoamericanos han demostrado más habilidad para promo-
ver la integración con el mundo que la cohesión social al interior de sus sociedades. La globali-
zación ha incrementado las brechas entre ganadores y perdedores del nuevo orden económico 
y, si el Estado es incapaz de aliviar esta tensión, cabe esperar un mayor desapego hacia la causa 
integracionista (como lo ilustró el voto a favor del “Brexit” en el Reino Unido).

Finalmente, la tercera lección es que la ola democratizadora que se expandió a través de la re-
gión en los últimos veinte años nos recordó una vez más que la democracia requiere legitimidad 
popular, pero también el pleno respeto de los derechos fundamentales de las personas y del 
Estado de derecho. La importancia de estos principios quedó reflejada en el giro que tomó la re-
gión al culminar su ciclo de bonanza, el cual desnudó un conjunto de debilidades institucionales 
en países que son hoy objeto, en algunos casos, de protestas y, en otros, de profundas reformas.
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Michael Shifter, Presidente del Diálogo Interamericano, moderó el segundo panel del evento, en 
el que intervinieron Carlos Pagni, Columnista del diario La Nación de Argentina; Matias Spektor, 
Profesor Adjunto de la Fundación Getulio Vargas; Adrián Bonilla, Profesor de la Facultad Latinoa-
mericana de Ciencias Sociales; Alberto Vergara, Profesor Visitante de Sciences Po; y Luis Vicente 
León, Presidente de Datanálisis, para analizar las tendencias políticas en Argentina, Brasil, Ecua-
dor, Perú y Venezuela, respectivamente.

El escenario político en Argentina resulta inédito dado que el país cuenta por primera vez con 
un Presidente proveniente del mundo empresarial, que encabeza un partido joven y sin mayoría 
parlamentaria. Sus resultados hasta el momento se consideran muy positivos, especialmente 
logros como la unificación cambiaria, el acuerdo con los hold-outs y la eliminación de una serie 
de distorsiones. La consolidación del movimiento político que sostiene al gobierno, el cual aspira 
a convertirse en un instrumento de representación viable y modernizador, dependerá en gran 
medida de la reactivación de la economía.

Brasil, por su parte, atraviesa la transición política más significativa de los últimos treinta años, 
al cabo de una profunda crisis, que provocó el final anticipado de un mandato presidencial y el 
descrédito de los partidos políticos. Se puntualizó que la nueva etapa que ha iniciado ofrece 
señales positivas en materia de reformas económicas, pero que los retos más complicados serán 
restaurar la viabilidad fiscal del país y diseñar políticas públicas que protejan a los millones de 
ciudadanos que superaron la pobreza en la década pasada.

Igualmente, los avances del Ecuador en términos de estabilidad democrática, desarrollo de las 
infraestructuras y fortalecimiento de la inclusión social durante el gobierno del Presidente Rafael 
Correa, han sido puestos a prueba por la fuerte caída de los precios del petróleo, principal fuente 
de ingresos del Estado. El partido de gobierno encara el desafío de vencer en las próximas elec-
ciones presidenciales (mayo de 2017) en este escenario, frente a una oposición que permanece 
políticamente fragmentada.

En contraste, Perú ha experimentado el más largo periodo de estabilidad en su historia republi-
cana, caracterizado por una sucesión de elecciones democráticas y un crecimiento económico 
sostenido durante más de dos décadas. Sin embargo, se enfatizó que el país no puede caer en el 
conformismo. El reto del nuevo gobierno es atacar temas como la reforma de la representación 
política, la construcción de capacidades estatales y el fortalecimiento del Estado de derecho con 
visión de largo plazo.

Finalmente, se analizó la compleja coyuntura institucional que atraviesa Venezuela –en un con-
texto de recesión económica y elevada inflación– desde que la oposición alcanzó la mayoría 
parlamentaria y decidió recurrir al derecho constitucional a un referendo revocatorio. Se destacó 
que la solución a los impasses existentes, dada la improbabilidad de encontrar salidas basadas 
exclusivamente en la movilización social o en argumentos jurídicos en el momento actual del 
país, se encuentra en el diálogo y la negociación entre las diferentes fuerzas políticas.

SEGUNDA SESIÓN
El panorama político cambiante de América Latina: 
¿Qué quieren los votantes? ¿Qué pueden dar los líderes? 
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Las implicancias de la próxima elección presidencial estadounidense para América Latina fue-
ron analizadas en un panel conducido por Juan Carlos López, Presentador Principal de CNN en 
Español, en el que el ex Canciller de Bolivia, Gustavo Fernández, el ex Subsecretario de Estado 
para Asuntos del Hemisferio Occidental, Roger Noriega, la investigadora del Council on Foreign 
Relations, Shannon O’Neil, y el corresponsal de El País para Estados Unidos, Mark Bassets, inter-
cambiaron sus puntos de vista.

Los panelistas manifestaron que la presente elección aparece como una de las más polarizadas 
de la historia, con la irrupción de una forma de populismo ajena a la tradición del bipartidismo 
estadounidense. En ese escenario, el análisis de los discursos de los candidatos permite verificar 
un marcado contraste en la actitud hacia la región, en la medida que uno ofrece trabajar en for-
ma cooperativa con América Latina, mientras que el otro la señala como uno de los principales 
responsables de los males del país.

Se indicó que el tema migratorio destaca como un punto de escisión fundamental. El Partido 
Demócrata ofrece consolidar y profundizar la política de la actual administración, que busca 
mejorar las condiciones en los países de origen, proteger las fronteras y aprobar una reforma 
integral para regularizar la situación de los once millones de indocumentados residentes en Es-
tados Unidos. Por su parte, el Partido Republicano ha adoptado una línea dura que comprende 
la expulsión de los indocumentados y la construcción de un muro en la frontera sur del país.

No obstante, también se señaló que, más allá de las líneas divisorias partidarias, el resurgimiento 
del populismo trae consigo un rechazo a la globalización por parte de un amplio sector del elec-
torado, que se percibe afectado por un mundo de fronteras abiertas y ha sido receptivo a ideas 
que señalan como culpables de sus problemas, además de los migrantes y los refugiados, a los 
acuerdos de libre comercio conducentes a la pérdida de empleos en el sector manufacturero 
estadounidense. 

Todo ello podría repercutir negativamente sobre las relaciones con algunos países de América 
Latina, particularmente aquellos que cuentan con tratados de libre comercio vigentes con Esta-
dos Unidos. Por este motivo, se consideró que existe un margen reducido para que el próximo 
gobierno estadounidense formule una estrategia de largo plazo sobre las relaciones con la re-
gión (como en su momento lo fueron la Alianza para el Progreso o el ALCA).    

En definitiva, se resaltó que frente a los problemas que afectan a la región en este nuevo ciclo 
político y económico, es preferible llevar a cabo los ajustes necesarios de manera autónoma y 
generar las condiciones para retomar a futuro una agenda de cooperación más ambiciosa con 
Estados Unidos. Ésta se debería apoyar en el enorme potencial económico de una relación orien-
tada al beneficio mutuo, así como en un diálogo abierto y respetuoso, alejado de los fantasmas 
del populismo. 

DEBATE
¿Qué significado tiene la elección presidencial
estadounidense para América Latina?

Esta aventura cuyo primer capítulo empezó 
a escribirse en septiembre de 1997, cuando 
CAF –para entonces una institución finan-
ciera subregional de los países andinos de 
América Latina– celebró, junto al Diálogo 
Interamericano y la Organización de Estados 
Americanos (OEA) su primera Conferencia 
Anual en Washington. 

Aquella conferencia que convocó a poco más 
de 60 personas, nacida como un modesto 
espacio para tratar temas vinculados exclusi-
vamente a las perspectivas del comercio y la 
inversión entre los países de la Comunidad An-
dina y Estados Unidos, fue cobrando impulso 
hasta convertirse, durante los últimos 20 años, 
en lo que es hoy: uno de los foros de debate 
y reflexión más relevantes sobre América La-
tina en Estados Unidos, con una convocatoria 
que ha superado las mil quinientas personas y 
aborda un amplio espectro de temas de carác-
ter regional, hemisférico y global. 

El devenir de esta Conferencia, lejos de ser 
azaroso, ha sido una consecuencia directa de 
la evolución de América Latina y del crucial 
proceso de transformación que atravesó CAF 
desde su creación, en 1970, para acompañar 
los decisivos cambios económicos, políticos 
y sociales ocurridos en la región en ese lapso.

CAF, TESTIGO Y PARTE DE LA HISTORIA
Si los primeros diez años de la naciente Cor-
poración Andina de Fomento (CAF) fueron 
laboriosos, centrados básicamente en la 
conformación institucional y operativa de la 
entidad en medio de un escenario político 
regional particular, en plena Guerra Fría, el 
siguiente decenio –recordado en América La-
tina como la “década perdida”– no fue menos 
agitado. 

LAS CONFERENCIAS CAF
Un escenario en el que ha transcurrido la historia

El fin de las dictaduras militares y la transición 
a los gobiernos democráticos en los años 80 
se desarrolló en un clima de convulsión social, 
confrontación política e inestabilidad eco-
nómica, agravada por el efecto de la crisis de 
precios de las materias primas y los brotes in-
flacionarios que conmovieron a la región. 

En este contexto, CAF, cuyas operaciones 
hasta entonces dependían del aval de la Co-
misión del Acuerdo de Cartagena que había 
creado a la Comunidad Andina, entendió que 
dar plena autonomía a sus órganos directivos 
era el camino adecuado para reducir el riesgo 
de que las consideraciones políticas y diplo-
máticas pesaran más en la aprobación de los 
proyectos que los méritos técnicos, econó-
micos y financieros. Este cambio significó el 
primer gran paso hacia el enfoque pragmáti-
co, despojado de sesgos ideológicos, que hoy 
caracteriza a la entidad. 

Fue sobre estas bases, que CAF comenzó a 
transitar en la última década del siglo XX una 
franca fase de expansión que coincidió con el 
nombramiento, en 1992, de Enrique García 
como presidente ejecutivo de la Institución. 

Caído el Muro de Berlín, en un escenario de 
hegemonía económica y política de Estados 
Unidos, la economía de mercado y la demo-
cracia representativa se consolidaron como 
paradigmas. 

América Latina no fue ajena a este nuevo con-
texto. Mientras que en el campo político se 
produjo una afirmación paulatina del siste-
ma democrático, el plano económico estuvo 
marcado por el enfoque de mercado, focaliza-
do en el control de la inflación y el restable-
cimiento de la disciplina macroeconómica a 

98

…más allá de las líneas 
divisorias partidarias, 
el resurgimiento 
del populismo trae consigo 
un rechazo a la globalización 
por parte de un amplio 
sector del electorado, 
que se percibe afectado 
por un mundo de fronteras 
abiertas.



1110

La propuesta gestada durante una fría noche 
de invierno de 1996 por Enrique García, Mi-
guel Rodríguez Mendoza, entonces asesor 
de asuntos comerciales de la OEA, y Peter Ha-
kim, presidente del Diálogo Interamericano, 
se concretó al año siguiente. Los días 3 y 4 de 
septiembre de 1997 CAF celebró su primera 
Conferencia Anual en Brookings Institution, 
convocando a unas 60 personas y dando por 
inaugurado así un nuevo capítulo en la histo-
ria de la entidad.

Por aquellos años, los asuntos vinculados al 
comercio se destacaban en la agenda. Varios 
países de la región negociaban activamente 
diversos acuerdos comerciales y de integra-
ción de carácter bilateral, regional y hemisfé-
rico, en especial al Área de Libre Comercio de 
las Américas (ALCA), por lo que se decidió que 
la Conferencia abordaría, exclusivamente, las 
perspectivas sobre el comercio y la inversión 
entre los países de la región andina y Estados 
Unidos, siendo los ministros de Comercio de 
los países andinos los invitados centrales.
 
Durante los primeros años, las Conferencias 
CAF siguieron ese esquema inicial. Se trataba, 
en efecto, de un encuentro dedicado a expo-
ner la situación particular de los países de la 
región andina, con eje central en el comercio. 
Pero en la década de 2000 se produjo un giro 
de 180 grados. 

EL NUEVO SIGLO
El comienzo de siglo marcó el inicio de una 
nueva etapa en América Latina. La del 2000 
fue una década signada por un alto nivel de 
crecimiento de los países de la región de la 
mano, fundamentalmente, de los altos precios 
de las materias primas. Se registró una mejo-
ra sustancial de indicadores claves como los 

través de la apertura a la inversión extranjera 
directa, la privatización de las empresas esta-
tales de servicios públicos y la liberalización 
de los sistemas financieros. 

En un ambiente de mayor estabilidad polí-
tica y monetaria, la región retomó el creci-
miento económico, pero no estuvo exenta 
de dificultades. 

Fue en estas circunstancias que CAF avanzó 
con iniciativas cruciales. La decisión de fon-
dearse a través del mercado internacional de 
capitales -y ya no sólo con las contribuciones 
de los países miembros y el financiamiento 
externo de corto y mediano plazo provisto 
por los bancos de comercio exterior y agen-
cias de desarrollo de los países industriali-
zados- transformó su estructura financiera, 
multiplicó la escala de sus operaciones e im-
puso principios de excelencia en la gestión, 
consiguiendo en 1993 su primera calificación 
de grado de inversión (de BBB). Además Mé-
xico ingresó como accionista, en tanto que 
Chile reingresó.

NACEN LAS CONFERENCIAS 
Al tiempo que el peso de la institución a nivel 
regional crecía, también lo hacía la necesidad 
de consolidarse como un actor relevante en el 
escenario de las relaciones hemisféricas, para 
lo cual requería reforzar su presencia y la de 
sus países miembros en los Estados Unidos. 

Es en este punto cuando surgió la idea de 
realizar junto al Diálogo Interamericano y la 
Organización de Estados Americanos (OEA) 
una Conferencia Anual de CAF en Washington 
durante la primera semana de septiembre, 
apenas finalizan las vacaciones de verano y la 
capital estadounidense vuelve a recobrar vida. 

niveles de pobreza y desempleo y hubo una 
notable expansión de las clases medias. 

Al mismo tiempo, acontecimientos sustanciales 
en el mundo configuraron un nuevo escenario 
global. El atentado contra las Torres Gemelas y 
el Pentágono perpetrado por Al Qaeda el 11 de 
septiembre de 2001 sumergió al mundo en una 
guerra global contra el terrorismo. Economías 
emergentes como China e India empezaron a 
pisar fuerte en el sistema global, delineando 
un nuevo orden geoeconómico cuyo centro de 
gravedad se corrió gradualmente del Atlántico al 
Pacífico. El eje Sur-Sur cobró relevancia y las rela-
ciones de la región se diversificaron a favor de los 
países emergentes del bloque BRICS, fundamen-
talmente con China. La crisis financiera mundial 
de 2008-2009, con epicentro en los países desa-
rrollados, abrió un panorama de incertidumbre y 
la sensación de que ya nada sería igual.  

En la medida en la que región cuadruplicó y 
diversificó su comercio exterior en el marco 
del nuevo ordenamiento mundial, se redujo el 
peso relativo de Estados Unidos y Europa como 
fuente de recursos financieros y tecnológicos 
y como mercado para los productos de expor-
tación de América del Sur. La influencia tanto 
económica como política de Estados Unidos 
y las potencias de la OCDE en América Latina 
declinó. El incremento de las reservas interna-
cionales redujo la vulnerabilidad económica 
externa de la región y, en consecuencia, su 
dependencia de la deuda y de los organismos 
multilaterales de financiamiento tradicionales. 

Para CAF, estos fueron años decisivos en su 
evolución, manifestada en un significativo 
proceso de apertura y expansión. Entre 2006 y 
2015, el banco redefinió su misión pasando de 
ser una entidad financiera subregional andina 

a convertirse en una institución de carácter la-
tinoamericano, con la incorporación de Brasil, 
Argentina, Panamá, Paraguay, Uruguay y Trini-
dad y Tobago como países miembros plenos. 
La expansión se completó con la participación 
de Barbados, Costa Rica, Jamaica, República 
Dominicana, España y Portugal y 14 bancos 
privados de la región como accionistas. Asi-
mismo, CAF pasó de constituir una institución 
esencialmente financiera a ser, además, gene-
radora de conocimiento y buenas prácticas en 
materia de políticas públicas.

Hoy, la entidad se ha consolidado como el princi-
pal financiador de préstamos de infraestructura 
en la región, incluyendo energía. Esta profunda 
transformación y mayor alcance se plasmó en el 
nuevo nombre que adoptó en 2010: CAF - Banco 
de Desarrollo de América Latina.

La Conferencia Anual CAF evolucionó y creció 
a la par de esta ampliación de los horizontes 
enmarcada en el contexto más general de la 
globalización. Como lo reflejan las agendas de 
cada año que se reproducen en este volumen, 
a mediados de 2000 el temario de los encuen-
tros se volvió mucho más amplio, incorporando 
nuevos y diversos asuntos. Oradores y panelis-
tas sobresalientes en diferentes campos –ya no 
sólo de la rama económica-financiera– se su-
maron a los debates de más alto nivel. 

El comercio dejó de ser el asunto excluyente 
para dar lugar a nuevas temáticas, como los di-
versos escenarios de integración y conflicto en 
la región, los procesos electorales, la evolución 
de las relaciones hemisféricas, la consolidación 
democrática, las perspectivas de género y los 
desafíos energéticos, ambientales y de infraes-
tructura, entre tantos otros. Acontecimientos 
trascendentes como el proceso de apertura de 

Cuba tras la normalización de sus relaciones 
con Estados Unidos, los cambios en la arqui-
tectura financiera internacional o el acuerdo de 
paz en Colombia ocuparon un lugar destacado, 
anticipando los escenarios futuros. 

Así como a lo largo de sus 46 años de vida 
CAF demostró tener agilidad para entender 
y adaptarse a un entorno plural caracterizado 
por las más diversas circunstancias políticas, 
sociales y económicas en la propia América La-
tina y el mundo, sin imponer una receta única, 
también su Conferencia Anual ha encontrado 
el secreto de su éxito en la pluralidad de voces 
de los participantes y su perspectiva abierta y 
realista a la hora de analizar la situación y los 
desafíos de la región. 

El mundo atraviesa actualmente un nuevo y 
desafiante panorama. La desaceleración de 
China ha puesto fin al “superciclo” de las ma-
terias primas, lo que pronostica un desarro-
llo mediocre para la economía global en los 
próximos años. La salida de Gran Bretaña de la 
Unión Europea, cuyas consecuencias son aún 
indescifrables, ahondó la incertidumbre en el 
sistema económico y político mundial.  

América Latina tendrá que moverse en ese 
nuevo escenario. Pese a que estaba mejor 
preparada que en el pasado, sintió el reme-
zón económico. La caída de sus ingresos por 
exportaciones y de la tasa de crecimiento hi-
cieron inevitable el ajuste económico. La pers-
pectiva de crecimiento bastante más modesta 
que en años anteriores abre interrogantes so-
bre la transición a un nuevo ciclo. 

En este contexto, los proyectos de integración 
económica y de cooperación política se en-
cuentran en un punto de reflexión y cambio, 

a la luz de la larga experiencia acumulada en 
la región. Aunque cada vez parece más indis-
pensable el objetivo de construir una unión 
económica latinoamericana, al mismo tiempo 
las tensiones en el sistema económico global, 
el rebrote de tendencias proteccionistas y la 
reacción contra la globalización y la apertura 
comercial en los países avanzados plantean 
enormes retos para avanzar en esa dirección.

Si a lo largo de estos 20 años la Conferencia 
Anual CAF fue de extrema utilidad, en estas 
nuevas circunstancias no lo será menos. 

La relación hemisférica es distinta de aque-
lla con la que nació la Conferencia. América 
Latina es una entidad diferente, una región 
emergente con otras aspiraciones. Es una so-
ciedad plural, integrada culturalmente, joven, 
vibrante, con una dotación extraordinaria de 
recursos naturales. Tiene conciencia más pre-
cisa de su potencial, de sus posibilidades y de 
sus limitaciones. 

Pese a sus desafíos estructurales que limitan 
su productividad, sus considerables proble-
mas de desigualdad e inclusión social, al feroz 
debate interno sobre las mejores opciones 
políticas, a la persistencia de diferencias his-
tóricas entre sus integrantes, la región es –y 
sabe que es– una zona de paz, alejada de los 
grandes conflictos religiosos, geopolíticos que 
conmueven al mundo. 

Estados Unidos también aprendió a mirarla de 
otra manera y a respetar sus decisiones. Ambos 
lados del Continente Americano se necesitan. 

Esa es, sin duda, la base de un diálogo fructí-
fero que se seguirá impulsando y reforzando 
año a año en las futuras Conferencias. 
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Por último, se reflexionó que, dada la magnitud de los retos, la región necesita urgentemente 
mejorar la calidad de la política para que, con base en la transparencia y el diálogo entre todos 
los sectores, se puedan articular agendas de desarrollo de largo plazo que tomen en cuenta los 
elementos mencionados. Esa es la única vía para contar con Estados más efectivos, capaces de 
brindar servicios públicos que sostengan un nuevo pacto fiscal, y de conducir a sus economías 
hacia el cambio de paradigma que anuncian la cuarta revolución industrial y el imperativo de 
sostenibilidad ambiental.

El tercer panel de la conferencia fue moderado por el Presidente Ejecutivo de CAF, Enrique Gar-
cía, y se articuló en torno a las reflexiones del ex Secretario General Iberoamericano, Enrique 
Iglesias, las cuales fueron complementadas por las intervenciones de la Secretaria Ejecutiva de la 
CEPAL, Alicia Bárcena; el ex Ministro de Hacienda de Chile, Alejandro Foxley; el Economista Jefe 
para América Latina del Banco Mundial, Augusto de la Torre; y el Director del FMI para el Hemis-
ferio Occidental, Alejandro Werner.
 
Los panelistas coincidieron en que la región se desenvuelve en un contexto global complejo, 
caracterizado por una debilidad prolongada del crecimiento global – desde la crisis financiera 
internacional que se desató en 2008 – la cual ha producido fracturas sociales en numerosos paí-
ses, y frente a la cual el sistema internacional no ha sido capaz de responder eficazmente. Esta 
crisis ha puesto en evidencia el agotamiento del orden institucional establecido al culminar la 
Segunda Guerra Mundial, en el marco del desplazamiento del eje geopolítico desde el Atlántico 
hacia el Pacífico.
 
En este panorama incierto, América Latina experimenta nuevamente el fin de un ciclo de altos 
precios de las materias primas, como los que ha atravesado en numerosas ocasiones a lo largo 
de su historia económica. Los panelistas señalaron que las proyecciones más optimistas para 
los próximos cinco años ubican el crecimiento promedio de la región en un orden del 2-3% 
anual. Si bien dicho nivel resulta insuficiente para impulsar una convergencia con los países 
industrializados, se destacó que este fin de ciclo ha sido menos traumático que los anteriores, 
debido al prudente manejo macroeconómico que demostraron la mayoría de países latinoa-
mericanos.
 
Todo ello implica que en los próximos años el desafío de las economías de la región será realizar 
un ajuste gradual, que permita proteger al sector de la población que superó la pobreza en la 
década pasada, a la vez que siente bases más sólidas para retomar el crecimiento. En tal sentido, 
los gobiernos deberían concentrarse en fortalecer el potencial de expansión de las economías 
mediante la inversión en infraestructura y educación, pero también en mejorar las instituciones 
a fin de que factores que les afectaron en el pasado reciente, particularmente la corrupción, no 
constituyan una limitante a futuro.
 
Asimismo, se enfatizó que América Latina tiene la oportunidad de repensar la integración re-
gional como una herramienta clave para su inserción internacional, en un momento en que 
la demanda global ha dejado de ser el principal motor del crecimiento. Se debe descartar la 
antigua dicotomía entre la complementación regional y la apertura al mundo y concebir a 
la integración como una plataforma de posicionamiento en la economía global, para lo cual 
urge la convergencia entre procesos, la armonización de reglas y la eliminación de barreras 
comerciales.

TERCERA SESIÓN
¿América Latina en un punto de inflexión? 
Los desafíos futuros para el desarrollo
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CUARTA SESIÓN
La gobernanza global y la reforma de la arquitectura
financiera internacional

Harinder Kohli, Presidente del Foro de Mercados Emergentes, moderó un panel sobre las pers-
pectivas de reforma de la arquitectura financiera internacional, en el que el Presidente del Nuevo 
Banco de Desarrollo, K.V. Kamath, brindó una alocución introductoria, complementada por las 
reflexiones del Vicepresidente del Banco Asiático de Desarrollo, Stephen P. Groff; el Presidente 
del Banco de Inversión Internacional, Nicolay Kosov; el ex Ministro de Finanzas del Perú, Luis Mi-
guel Castilla; y el Profesor de la Universidad de Columbia y ex Ministro de Hacienda de Colombia, 
José Antonio Ocampo.

La reforma de la arquitectura financiera internacional aparece como un tema de actualidad, toda 
vez que la velocidad de los cambios económicos y tecnológicos en el mundo, durante los últi-
mos veinte años, ha superado ampliamente la capacidad de adecuación de las instituciones a la 
nueva realidad. No sólo han variado la naturaleza y el alcance de los flujos de bienes, servicios y 
capitales, sino que también se modificó considerablemente la distribución de la riqueza y de las 
reservas internacionales debido al surgimiento de los países emergentes.

Los panelistas constataron que, a pesar de las lecciones de la crisis internacional de 2008 y de al-
gunos avances, como la constitución del G20 y mejoras puntuales en el funcionamiento del FMI, 
ha existido una elevada reticencia a reformar la gobernanza de la arquitectura financiera global. 
Ello ha conducido a la creación de nuevas instituciones, como el Nuevo Banco de Desarrollo de 
los BRICS, que buscan brindar respuestas más efectivas a las aspiraciones de los actores margi-
nados en el sistema de gobernanza de Bretton Woods.

En ese sentido, se destacó el rol de los bancos de desarrollo regionales como entidades más 
cercanas al cliente, que pueden atender sus necesidades de financiamiento y asistencia téc-
nica con mayor empatía y agilidad. Ello se debe en parte a que sus esquemas de gobernanza 
no están sujetos primordialmente a los intereses de los donantes. Además se hizo énfasis en 
que su contribución a una nueva arquitectura financiera se elevaría si son capaces de prestar 
en moneda local, en el marco de la profundización de los mercados de capitales de los países 
beneficiarios.

Finalmente, se subrayó que una gestión macroeconómica prudente a nivel nacional debe ser el 
fundamento de un sistema financiero internacional sano. Por ello se resaltaron los avances del 
FMI para modificar su esquema de condicionalidades, a fin de basarse en aspectos macroeconó-
micos antes que en aspectos estructurales, así como la puesta en marcha de un mecanismo de 
evaluación multilateral en el marco del G20, orientado a fortalecer la vigilancia de los equilibrios 
financieros de los Estados.

…el rol de 
los bancos de desarrollo 
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La Conferencia CAF se enfocó nuevamente en la evolución de Cuba después del restablecimien-
to de relaciones diplomáticas con Estados Unidos. Guillermo Fernández de Soto, Director de 
CAF para Europa y ex Canciller de Colombia, actuó como moderador de un panel en el que inter-
cambiaron puntos de vista Rebeca Grynspan, Secretaria General Iberoamericana; Mario Bergara, 
Presidente del Banco Central de Uruguay; Vilma Hidalgo, Vicerrectora de la Universidad de La 
Habana; y Dan Restrepo, ex Director de la Oficina para el Hemisferio Occidental de la Casa Blanca.

Los panelistas señalaron que el acercamiento entre Cuba y Estados Unidos constituye uno de 
los cambios más positivos en las relaciones interamericanas en los últimos tiempos. También 
mencionaron la creciente presencia de la Isla en los foros de concertación latinoamericanos, su 
participación activa en el proceso de cumbres iberoamericanas y su contribución a las negocia-
ciones de paz en Colombia. De hecho, se mencionó que el rechazo al embargo estadounidense 
ha configurado un factor de unidad latinoamericana, y que la anulación de estas medidas per-
manece como un requisito indispensable para normalizar las relaciones.

En materia económica, los panelistas resaltaron las reformas implementadas por el gobierno 
cubano en el marco de la actualización del modelo, las cuales comprenden la apertura a la in-
versión extranjera en todos los sectores menos defensa, educación y salud; la expansión de la 
actividad privada (mediante el denominado “cuentapropismo”) hasta representar cerca de un 
tercio de la economía; y los avances en materia de descentralización y racionalización del apa-
rato burocrático.

No obstante, se enfatizó que el país debe profundizar las reformas, habida cuenta que resulta 
imprescindible elevar la tasa de inversión (actualmente del orden del 10% del PIB) y fortalecer la 
productividad para colocar a la economía en la senda del crecimiento sostenible. En ese sentido 
se precisó que, además de atacar las brechas sectoriales en infraestructura, energía y telecomu-
nicaciones, es necesario rediseñar los incentivos para los actores económicos, con base en seña-
les de precios y resultados, así como en el desarrollo de mercados adecuadamente regulados.

Desde esa perspectiva, dos retos fundamentales que enfrenta Cuba son la unificación cambiaria, 
entendida como un elemento clave para eliminar las distorsiones que afectan al aparato produc-
tivo; y el fortalecimiento institucional, con miras a desarrollar capacidades estatales que permi-
tan plasmar a nivel operativo la voluntad política existente de actualizar el modelo. Se subrayó 
que la banca multilateral, particularmente CAF en su calidad de Banco de Desarrollo de América 
Latina, podría brindar un importante apoyo al gobierno cubano en ambos aspectos.

QUINTA SESIÓN
Perspectivas sobre Cuba después del acercamiento
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En la perspectiva de ofrecer un tema nuevo y que está en boca de todos en América Latina en 
el momento actual, se llevó a cabo una conversación sobre el potencial económico y social de 
la gastronomía en la región, que tuvo como ponentes a Sumito Estévez, chef de El Compartir 
en Venezuela; Michelangelo Cestari, chef de Gustu en Bolivia; y Brian McNair, Director Ejecutivo 
de World Central Kitchen, con la moderación de la Directora de Innovación Social de CAF, Ana 
Mercedes Botero.

La conversación buscó resaltar que, mucho más allá de los estereotipos de restaurantes caros y 
platos refinados para sectores de altos ingresos, la gastronomía ofrece herramientas para mejo-
rar la vida de miles de personas pobres y que –particularmente en el caso de América Latina– 
posee un poder transformador para impulsar el desarrollo sostenible e inclusivo de la región.

Los panelistas detallaron los efectos positivos que la labor de promoción de la gastronomía 
puede tener sobre el desarrollo, desde el fomento a la producción local sostenible y saludable 
hasta la recuperación de la autoestima y la identidad nacionales, pasando por el incremento del 
turismo, la capacitación en carreras técnicas y artesanales vinculadas a la cocina y el diseño de 
soluciones para combatir el hambre y la pobreza.

Se citó el ejemplo del Perú como un caso revelador del poder transformador de la gastronomía 
a escala nacional. Si bien múltiples factores explican el crecimiento sostenido de su economía 
después de la crisis de la década de 1980, no cabe duda que la gastronomía peruana simboliza 
la imagen renovada del país, que recuperó su orgullo y fortaleció su identidad con el boom de su 
cocina. A su vez, ésta propició importantes avances en materia de desarrollo rural, protección de 
la biodiversidad, generación de empleo e inclusión de comunidades vulnerables.

Igualmente, se relataron experiencias exitosas sobre aportes de los chefs y las escuelas de cocina 
a la mejora de la calidad de vida de las personas a nivel local, en Bolivia, Haití y Venezuela. En 
tal sentido, se subrayó que dotar de herramientas para el cultivo, la producción y el mercadeo 
socialmente responsable a quienes trabajan con los alimentos, permite empoderar a los benefi-
ciarios directos de las iniciativas con un efecto multiplicador positivo sobre sus entornos.

CONVERSACIÓN
El poder de la gastronomía para transformar 
las realidades sociales
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El sexto panel de la conferencia fue moderado por Guillermo Perry, ex Ministro de Hacienda 
de Colombia, y contó con la participación de Liz Bronder, Directora para América Latina y el 
Caribe de la Corporación Financiera Internacional (IFC); Alexandre Meira da Rosa, Vicepresidente 
de Programas de Países del Banco Interamericano de Desarrollo; Peter Vonk, Presidente de CAF 
Asset Management; Martin Redrado, Director de Fundación Capital; y Robert Palter, Socio Sénior 
de McKinsey & Company.

La sesión se enfocó en examinar los retos del financiamiento de la infraestructura en América 
Latina, a la luz del amplio consenso existente en torno a la importancia del sector para relanzar 
el crecimiento y lograr aumentos de productividad de largo plazo en la región. Al respecto, se 
recordó que se debería duplicar la inversión en este ámbito para cerrar las brechas actuales y que 
los principales retrasos residen en el sector transporte.

Los panelistas manifestaron que el panorama financiero internacional resulta propicio para el 
diseño de esquemas innovadores, en la medida que las tasas de interés promedio en los países 
industrializados se sitúan en niveles cercanos a cero, lo cual genera una oferta de financiamiento 
abundante y asequible. En ese escenario, el reto consiste en encontrar los mecanismos para mo-
vilizar los capitales privados hacia el sector infraestructura, el cual presenta riesgos específicos 
como los asociados a la construcción, los plazos prolongados y la necesidad de invertir en mo-
neda local, que a menudo disuaden al sector privado.

Se coincidió en que los gobiernos pueden mitigar estos riesgos a través de una adecuada planifi-
cación de sus proyectos de infraestructura, los cuales no sólo deben estar bien diseñados desde 
el punto de vista de la ingeniería, sino estar sujetos a una adecuada priorización dentro de una 
cartera de proyectos predecible. Además se requieren reformas regulatorias, en particular para 
facilitar la utilización de recursos de los fondos de pensiones y compañías de seguros, así como 
contratos de concesión que distribuyan adecuadamente los riesgos.

En ese orden de ideas, se resaltó el caso de Colombia como un modelo de interés para los demás 
países de la región, habida cuenta que su gobierno, con el apoyo de los bancos multilaterales, 
elaboró una cartera de proyectos sólida, realizó las adecuaciones regulatorias necesarias y es-
tableció la Financiera de Desarrollo Nacional (con participación accionaria de CAF y el IFC) para 
desempeñar un rol catalítico en la atracción de recursos. Se destacó que un resultado adicional 
de este esfuerzo ha sido la constitución del fondo de deuda sénior CAF-Ashmore, que ha permi-
tido precisamente movilizar el ahorro de los colombianos hacia la inversión en infraestructura.
 

SEXTA SESIÓN
Instrumentos financieros innovadores para mejorar 
la infraestructura de América Latina
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ENTREVISTA
Los desafíos de la paz en Colombia

Una sesión especial de la conferencia fue dedicada a examinar los desafíos de la paz en Colom-
bia tras la firma del acuerdo, el 24 de agosto de 2016, entre el gobierno y las Fuerzas Armadas 
Revolucionarias de Colombia (FARC). El columnista de The Economist, Michael Reid, condujo una 
entrevista en la que participaron el Fiscal General de la Nación, Néstor Humberto Martínez; la 
Ministra de Relaciones Exteriores, María Angela Holguín; el Alto Consejero para el Postconflicto, 
Derechos Humanos y Seguridad, Rafael Pardo; y el Presidente de la Fundación Reconciliación y 
Director de Semana, Alejandro Santos.

A pocas semanas del plebiscito convocado por el Presidente Juan Manuel Santos para ratificar el 
acuerdo, programado el día 2 de octubre de 2016, los panelistas presentaron la naturaleza y el 
alcance de los textos negociados entre ambas partes, que constan de cinco ejes fundamentales: 
cese de la violencia; reintegración social y participación política de las FARC; administración de 
justicia y protección de las víctimas; desarrollo rural; y lucha contra las drogas.

Se destacó que el acuerdo prevé la desmovilización de los guerrilleros de las FARC, la entrega 
de sus armas bajo la supervisión de las Naciones Unidas, su reintegración social y participación 
en la vida democrática del país, así como la administración de justicia en el marco de un esque-
ma transicional, con el fin de permitir el despliegue de un programa de desarrollo rural integral 
orientado a saldar la deuda histórica de la nación colombiana con las zonas de conflicto. 

Uno de los temas más sensibles del acuerdo es el de la justicia. Al respecto, se señaló que éste 
no apunta a la amnistía (como la mayoría de procesos de paz en otros países), sino que propone 
la creación de jurisdicciones especiales que otorguen penas reducidas a los acusados que reco-
nozcan sus crímenes. Igualmente, se subrayó que la Fiscalía General presentará informes porme-
norizados sobre los delitos cometidos por guerrilleros y agentes del Estado; y velará por evitar 
que el dinero ilícito proveniente del narcotráfico y la corrupción fluya hacia la actividad política.

El acuerdo también reconoce que para alcanzar una paz estable y duradera el Estado debe reali-
zar un esfuerzo inédito que permita mejorar las oportunidades y la calidad de vida de la pobla-
ción rural históricamente olvidada. Se detalló que, para ello, se ejecutaría un plan de respuesta 
rápida de un año, el cual cuenta con financiamiento por US$ 400 millones, con el propósito de 
sentar las bases para la implementación de programas estructurales a diez o veinte años, en 
aspectos como el sistema de catastro, la seguridad social en el campo y los incentivos para la 
inversión del sector privado.

En definitiva, el panel resaltó que el logro de la paz requiere de la voluntad de reconciliación de 
todos los sectores de la sociedad colombiana y la participación de todos los niveles de la admi-
nistración pública, a fin de voltear la página de un conflicto que generó más de 220 mil muertes, 
6 millones de desplazados y 15 mil desaparecidos en los últimos 50 años.
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En el último panel de la conferencia, seis mujeres jóvenes que ejercen posiciones de liderazgo en 
sus países formularon una visión sobre el futuro de América Latina. La sesión fue moderada por 
Gustau Alegret, corresponsal político de NTN24, y contó con la participación de Cecilia Chacón, 
Concejala de La Paz; Loreto Carvajal, Diputada de Chile; Daniela Chacón, Concejala de Quito; 
Soledad Núñez, Ministra de Vivienda del Paraguay; Verónika Mendoza, Líder del Frente Amplio 
del Perú; y Cecilia Alemany, Coordinadora de la Red Sudamericana de Economía Aplicada (Red 
Sur) de Uruguay.

Las panelistas manifestaron su optimismo frente a los avances registrados por la región en los úl-
timos años, en especial la preservación de la paz, la vigencia de la democracia y la reducción de la 
pobreza. Desde esa perspectiva, resaltaron que los 140 millones de jóvenes latinoamericanos que 
hoy tienen entre 10 y 24 años representan una fuerza vital que puede encarar con éxito los desafíos 
políticos, económicos y sociales pendientes a fin de consolidar el desarrollo de América Latina.

En el ámbito político, se destacó la necesidad de renovación de las clases dirigentes con líderes 
jóvenes comprometidos con una visión ética del servicio público, a fin de no repetir errores que 
socavaron la confianza ciudadana en las instituciones en tiempos recientes. Se requiere promo-
ver la participación política de la juventud y la construcción de ciudadanía sobre bases morales 
para voltear definitivamente la página de dos flagelos recurrentes en la región, como han sido el 
caudillismo y el populismo.

Con respecto a los desafíos del desarrollo económico, se reiteró que la fuerza laboral de millo-
nes de jóvenes que ingresarán a la población económicamente activa representa una ventaja 
demográfica clave para América Latina en relación con otras regiones. No obstante, se enfatizó 
que para aprovecharla se debe priorizar la educación y mejorar su calidad, con el propósito de 
formar profesionales capaces de competir en condiciones idóneas en un mundo globalizado. 

Finalmente, las panelistas señalaron que la inclusión social y la equidad de género constituyen 
retos de particular relevancia en la región, en la perspectiva de avanzar hacia la universalización 
de los derechos sociales. En ese orden de ideas, resaltaron que la lucha contra la violencia contra 
la mujer, así como el impulso a su participación en la actividad económica y en la renovación de 
la política, resultan cruciales para construir una América Latina democrática y justa en el siglo XXI.

SÉPTIMA SESIÓN
El futuro de América Latina: la visión de sus nuevos líderes

…los 140 millones 
de jóvenes latinoamericanos 
que hoy tienen entre 
10 y 24 años representan 
una fuerza vital que puede 
encarar con éxito los desafíos 
políticos, económicos 
y sociales pendientes 
a fin de consolidar 
el desarrollo de América 
Latina.
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WEDNESDAY, SEPTEMBER 7

		 12:00 PM – 1:30 PM	 REGISTRATION

		 2:00 PM – 2:15PM	 CONFERENCE 	 INTRODUCTORY REMARKS
			  Emcee:	 Jéssica de la Peña, Journalist, RCN News
 	  	 Speakers:	 Enrique García, President, CAF – Development Bank of Latin America
 	  	  	 Michael Shifter, President, Inter-American Dialogue

		 2:15 PM – 3:00 PM	 KEYNOTE
 	  	 Introduction:	 Carla A. Hills, Former US Trade Representative and Co-Chair, Inter-American 
				   Dialogue
 	  	 Remarks:	 United States Vice President Joe Biden

		 3:15 PM – 4:30 PM	 SESSION I: 	 The Evolution Of Inter-American Relations & Regional Integration 
				   In Latin America: 20 Years Of The Caf Conference In Washington & What 
				   The Future Holds
 	  	 Moderator:	 Patricia Janiot, Anchor, CNN en Español
 	  	 Remarks:	 Laura Chinchilla, Former President of Costa Rica
 	  	 Speakers:	 Thomas A. Shannon, Jr. US Undersecretary of State for Political Affairs
 	  	  	 Nelson Jobim, Former Defense and Justice Minister of Brazil
 	  	  	 Marta Lucía Ramírez, Former Defense and Trade Minister of Colombia
 	  	  	 Allan Wagner, Former Foreign Affairs and Defense Minister of Peru
 	  	  	 Félix Peña, Director, Institute of International Trade, ICBC Foundation

		 4:30 PM – 5:45 PM	 SESSION II: 	 Latin America’s Shifting Political Landscape: What Do Voters Want? 
				   What Can Leaders Deliver?
 	  	 Moderator:	 Michael Shifter, President, Inter-American Dialogue
 	  	 Speakers:	 Alberto Vergara, Visiting Professor, Paris Institute of Political Studies 
				   (Sciences Po), Peru
 	  	  	 Matias Spektor, Associate Professor, Getulio Vargas Foundation, Brazil
 	  	  	 Luis Vicente León, President, Datanálisis, Venezuela
 	  	  	 Carlos Pagni, Columnist, La Nación, Argentina
 	  	  	 Adrián Bonilla, Professor, Latin American Social Sciences Institute (FLACSO), 
				   Ecuador

		 5:45 PM – 7:00 PM	 DEBATE: 	 What Do The US Presidential Elections Mean For Latin America?
			  Moderator:	 Juan Carlos López, Anchor, CNN en Español
 	  	 Speakers:	 Gustavo Fernández, Former Foreign Affairs Minister of Bolivia
 	  	  	 Roger Noriega, Visiting Fellow, American Enterprise Institute
 	  	  	 Shannon O’Neil, Senior Fellow, Council on Foreign Relations
 	  	  	 Marc Bassets, US Bureau Chief, El País

THURSDAY, SEPTEMBER 8

		 8:00 AM – 8:30 AM	 REGISTRATION

		 8:30 AM – 10:00 AM	 SESSION III: 	 Is Latin America At A Turning Point?: Future Development Challenges
 	  	 Moderator:	 Enrique García, President, CAF – Development Bank of Latin America
 	  	 Remarks:	 Enrique V. Iglesias, Former Secretary General, Ibero-American General 
				   Secretariat (SEGIB) and Former President, Inter-American Development Bank
 	  	 Speakers:	 Alicia Bárcena, Executive Secretary, UN Economic Commission for Latin America
				   and the Caribbean (ECLAC)
 	  	  	 Alejandro Werner, Director, Western Hemisphere Department, International 
				   Monetary Fund

 	  	  	 Augusto de la Torre, Chief Economist for Latin America and the Caribbean, 
				   World Bank
 	  	  	 Alejandro Foxley, President, Corporation for Latin American Studies (CIEPLAN)
				   and Former Finance Minister of Chile
		
10:00 AM – 11:15 AM		 SESSION IV: 	 Global Governance & The Reform Of The International Financial 
				   Architecture
 	  	 Moderator:	 Harinder Kohli, President and CEO, Emerging Markets Forum and 
				   Centennial Group
 	  	 Remarks:	 K.V. Kamath, President, New Development Bank
 	  	 Speakers:	 Stephen P. Groff, Vice President, Asian Development Bank
 	  	  	 Nikolay Kosov, Chairman, International Investment Bank
 	  	  	 Luis Miguel Castilla, Visiting Scholar, Massachusetts Institute of Technology
 	  	  	 José Antonio Ocampo, Former Finance Minister of Colombia

		11:15 AM – 12:30 PM	 SESSION V: 	 Perspectives On Cuba After Rapprochement
 	  	 Moderator:	 Guillermo Fernández de Soto, Director for Europe, CAF – Development Bank of 
				   Latin America and Former Foreign Affairs Minister of Colombia
 	  	 Speakers:	 Rebeca Grynspan, Secretary General, Ibero-American General Secretariat 
				   (SEGIB)
 	  	  	 Mario Bergara, President, Central Bank of Uruguay
 	  	  	 Dan Restrepo, Senior Fellow, Center for American Progress
 	  	  	 Vilma Hidalgo, Deputy Director, University of Havana

		 12:30 PM – 1:45 PM	 LUNCH

		 1:45 PM – 2:30 PM	 CONVERSATION: The Power Of Gastronomy To Transform Social Realities
 	  	 Moderator:	 Ana Mercedes Botero, Director of Social Innovation, CAF – Development Bank
				   of Latin America
 	  	 Speakers:	 Sumito Estévez, Chef, El Compartir, Venezuela
 	  	  	 Michelangelo Cestari, CEO, Gustu Restaurant, Bolivia
 	  	  	 Brian MacNair, Executive Director, World Central Kitchen
	
		 2:30 PM – 3:45 PM	 SESSION VI: 	 Innovative Financial Instruments To Enhance Latin America’s Infrastructure
 		  Moderator:	 Guillermo Perry, Former Finance Minister of Colombia
 	  	 Speakers:	 Peter Vonk, Advisor to the President, CAF – Development Bank of Latin America
 	  	  	 Alexandre Meira da Rosa, Vice President of Countries, Inter-American 
				   Development Bank
 	  	  	 Liz Bronder, Director of Latin America and the Caribbean, International Finance
				   Corporation
 	  	  	 Martín Redrado, Director, Fundación Capital, Argentina
 	  	  	 Robert Palter, Senior Partner, McKinsey & Company
	
		 3:45 PM – 5:15 PM	 INTERVIEW: 	 The Challenges Of Peace In Colombia
 	  	 Moderator:	 Michael Reid, Columnist, The Economist
 	  	 Speakers:	 María Ángela Holguín, Foreign Affairs Minister of Colombia
 	  	  	 Néstor Humberto Martínez, Attorney General of Colombia
 	  	  	 Rafael Pardo, Post Conflict Minister of Colombia
 	  	  	 Alejandro Santos, Chairman, Reconciliation Foundation of Colombia 
				   and Director, Semana
	
		 5:15 PM – 6:30 PM	 SESSION VII: 	 The Future Of Latin America: The Vision Of New Leaders
 	  	 Moderator:	 Gustau Alegret, Political Correspondent, NTN24
 	  	 Speakers:	 Verónika Mendoza, Leader, Frente Amplio Party
 	  	  	 Soledad Núñez, Housing Minister of Paraguay
 	  	  	 Loreto Carvajal, Member of the Chilean Chamber of Deputies
 	  	  	 Cecilia Chacón, Municipal Council of La Paz, Ecuador
 	  	  	 Daniela Chacón, Deputy Mayor of Quito, Ecuador
 	  	  	 Cecilia Alemany, Coordinator, South American Network of Applied Economics
				   (Red Sur) and Advisor, UN Office for Project Services
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Más oportunidades, un mejor futuro.


