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Carta del Presidente

Ejecutivo de CAF

CAF -banco de desarrollo de América Latina— tiene el agrado de presentar
esta publicacidn sobre su accion en la Reptiblica Argentina, transcurrida mds
de una década desde su incorporacién como pais accionista de la Institucidn.

Durante este periodo, América atraves una etapa de bonanza sin preceden-
tes, basada en su buen desempefio macroeconémico, que le permitié resistir
los efectos de la crisis financiera internacional y crecer a un ritmo elevado

en un contexto de altos precios de las materias primas. La Argentina no ha
sido ajena a este escenario, el cual aproveché para impulsar importantes pro-
gramas de inversion publica que han favorecido la reduccion de la pobreza
y la inclusién social.

Sin embargo, la regién mantiene significativos desafios estructurales
para lograr el transito de economias basadas en ventajas comparativas a
economias dinamizadas por ventajas competitivas, que se fundamenten
en un crecimiento alto, sostenido, sostenible y de calidad.

En el marco de su misién para promover el desarrollo sostenible y la
integracion regional, CAF ha procurado ser un aliado estratégico de
la Argentina en el camino hacia la superacion de estos retos.

Para ello, la Institucidn propicia la implementacién de una agenda integral
de desarrollo, que plantea la bisqueda simultinea de la estabilidad macro-
econdmica, la eficiencia microeconémica, la equidad social y el equilibrio
ambiental.

Desde esa perspectiva, CAF ha atendido las prioridades gubernamentales
en la Argentina, asi como las demandas del sector privado y de la sociedad
en su conjunto, a través del apoyo a programas y proyectos en los temas
criticos del desarrollo, como infraestructura, energfa, desarrollo social,
productividad y fortalecimiento institucional, entre otros.

Todo ello, sobre la base de una visién compartida de la transformacién

> p
productiva, que procura fomentar la incorporacién de valor agregado en los
procesos productivos.

En esta publicacién, evocamos el panorama de los desafios que juntos
asumimos en el pais y presentamos una mirada retrospectiva del impacto
que los programas y proyectos ejecutados generaron en la sociedad.

8. CAF —banco de desarrollo
de América Latina



Carta del Presidente
Ejecutivo de CAF

En este periodo, CAF registr6 aprobaciones por mas de US$ 7.000 millo-
nes a favor de la Argentina, ademds de casi US$ 9 millones para proyectos
de cooperacién técnica no reembolsable. No cabe duda que, en estos afios
de trabajo conjunto, CAF se ha convertido en una de las principales fuentes
multilaterales de financiamiento para el pais.

En este contexto, el pais puede contar con el compromiso indeclinable de
CAF para enfrentar los desafios del futuro con renovada fortaleza
y dinamismo.

L. Enrique Garcia
Caracas, junio de 2014
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Introduccion

CAF y la Argentina, socios por el desarrollo

Desde fines de 2001 CAF —banco de desarrollo de
América Latina— viene acompafiando a la Argentina

en su proceso de desarrollo econémico e integracién
regional. Un vinculo que comenz6 en forma moderada,
con una suscripcién de capital de tan sélo US$ 25
millones, se ha ido profundizando con el correr de los
afos, hasta llegar a transformarse en una sociedad estra-
tégica para el desarrollo del pais.

Dicho vinculo fue fortaleciéndose al transitar juntos por
diversas fases del ciclo econémico nacional e internacio-
nal. En efecto, CAF ha respaldado a la Argentina tanto
en momentos de auge como de dificultades.

En 2001, afio en que dio inicio formal la alianza, el pais
transitaba por un momento critico en materia politica,
econdmica y social. Entre 1998 y 2001 el PBI se redujo
8% en términos reales, la inversion se contrajo 30% y
el desempleo aument6 hasta alcanzar el 18%. En este
contexto, en diciembre de 2001, la Argentina anuncié
su incapacidad para seguir cumpliendo con el pago de
su deuda y pocas semanas después se vio obligada a
abandonar su paridad cambiaria. La crisis econémica
desaté la renuncia del Presidente de la Nacién, que
desencadené un periodo de inestabilidad politica. La
cesacién de pagos de la deuda y el colapso del régimen

10.

cambiario condujeron a una crisis financiera y a una
severa recesién econdmica en 2002, con una contraccién
de casi 11% en la actividad y un repunte del desempleo
por encima del 20%.

La posterior estabilizacién de las politicas, el levanta-
miento de las restricciones sobre los depdsitos
bancarios, la flexibilizacién de los controles cambiarios
y el inicio del auge de los precios de las materias pri-
mas, junto con la normalizacion de la institucionalidad
politica tras la eleccién de un nuevo Presidente, deter-
minaron el comienzo de un rdpido proceso de recupe-
racién econdémica a partir de 2003. Como consecuencia,
entre 2003 y 2007 la economia argentina no sélo crecid,
sino que lo hizo a una tasa promedio anual de 9%.

El proceso de expansién luego de cuatro afios de caida
en la inversién, impuso la necesidad de realizar cuantio-
sas inversiones tanto en infraestructura productiva como
social. CAF se propuso contribuir con el pais en la
superacion de dicho desafio, y en particular en apalancar
aquellas inversiones necesarias para superar los cuellos
de botella que limitan el crecimiento.

En este contexto, en el afio 2003 CAF inicid sus activi-
dades en el pais, aprobando una operacién por US$ 150
millones destinada a financiar parte del Programa de

CAF —banco de desarrollo
de América Latina



Corredores Viales de Integracion, con impacto no sélo
sobre la conectividad en el territorio argentino, sino
también sobre la integracion del pais con sus vecinos.

Entre 2003 y 2007, CAF aprobé operaciones para la
Argentina por casi US$ 1.300 millones (un promedio
de US$ 255 millones al afio) destinadas fundamental-
mente a la ejecucién de proyectos de infraestructura de
integracion en los sectores de energia y transporte. La
Institucidn contribuyd, ademds, con més de un millén
de ddlares para la realizacion de estudios en diversas
dreas criticas, como el turismo, las hidrovias y el micro-
crédito, entre otros.

En diciembre de 2005 la Argentina volvid a suscribir
capital de la Institucién por US$ 75 millones. Menos

de dos afios después, la modificacién del convenio
constitutivo de CAF permiti6 al pais su incorporacién
como miembro pleno y, tras suscribir acciones de capital
ordinario de CAF por US$ 543 millones, la Argentina
adquirié los mismos derechos y obligaciones que los
miembros fundadores.

Como resultado, se incrementaron las posibilidades

de apoyo de CAF al pais, no sélo en el financiamiento
de proyectos de infraestructura, sino hacia otros sectores
de importancia estratégica, incluyendo proyectos

Introduccion

CAF en la Argentina
Iniciativas para el
desarrollo inclusivo
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de cardcter social. Ademas, el pais adquiri6 el derecho

de contar con representantes propios en el Directorio
de la Institucidn, asi como a la apertura de una Oficina
Pais, que se inauguré en 2008.

La apertura de una Oficina Pais generd la oportunidad
de interactuar en forma mds fluida con las autoridades y
con los actores clave del sector privado, asi como de am-
pliar el conocimiento sobre las necesidades de inversidn,
profundizando el vinculo entre el pais y la Institucién.

Poco tiempo después, la coyuntura internacional
impuso un nuevo desafio tanto para el pais como para
CAE En octubre de 2008 se desaté una crisis financiera
y econdmica internacional, cuyos efectos atin perduran.

12

En este contexto, y haciendo uso de sus derechos como
miembro pleno, el monto promedio de aprobaciones

de CAF para la Argentina se increment6 en forma
significativa y, en 2009, las aprobaciones alcanzaron
US$ 650 millones. Este incremento pone en evidencia el
rol contra-ciclico llevado a cabo por la Institucidn, ya
que las aprobaciones crecieron 58% en un afio de crisis
internacional y de caida en la inversion.

La relevancia de CAF como socio de la Argentina se ha
incrementado ain mas en los Gltimos afios. En efecto,
entre 2010 y 2012, las aprobaciones han ascendido a

un promedio anual superior a los US$ 1.200 millones.
Ademds, se ha ampliado el accionar de la Institucién en
el pafs, incursionando en diversas regiones geogréficas

y en vastos sectores, COmo agua y saneamiento, infra-
estructura educativa; medio ambiente y apoyo a sectores
productivos, entro los més destacados.

CAF —banco de desarrollo
de América Latina



Esto no ha hecho més que profundizar el vinculo entre

CAF y la Argentina, incrementando la relevancia de esta
sociedad para cada una de las partes. Desde la perspectiva
de CAF las aprobaciones hacia el pais pasaron de repre-
sentar menos del 6% de sus aprobaciones totales entre
2003 y 2007 a més del 10% en los tltimos tres afios. Por
otra parte, desde la perspectiva del pafs, en menos de diez

afios CAF terming transformandose en una de sus princi-

pales fuentes de financiamiento externo.

Al cierre de junio de 2013 la cartera de CAF en la
Argentina se ubica en US$ 2.684 millones, representan-
do cerca del 15% de la cartera total de la Institucion.
Mis del 97% de los préstamos financian programas y
proyectos de inversién de mediano y largo plazo, como
su Programa de Desarrollo Vial, el de Saneamiento del
Norte Grande y el de Telecomunicaciones.

Introduccion

En base a esta trayectoria, CAF se ha propuesto no sélo
continuar trabajando junto con la Argentina en su
proceso de desarrollo econémico e integracidn, sino
también en la profundizacidn de esta alianza estratégica.

CAF en la Argentina 13.
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Proyectos Transporte
y Logistica

Corredor
Bioceanico
Pehuenche

UBICACION GEOGRAFICA
Mendoza.

PASO TRASANDINO fronterizo entre Argen-

tina y Chile.

16.

Energia Telecomunicaciones

Descripcion

El Proyecto consiste en apoyar el desarrollo del paso
trasandino fronterizo entre la Argentina y Chile, alterno
complementario al Paso Cristo Redentor, que a su vez
es parte integral del corredor biocednico.

La consolidacién del Corredor Biocednico Pehuenche
se enmarca en las politicas de ordenamiento territorial

e integracion internacional de la Republica Argentina,
plasmadas en los planes provinciales y nacionales de
ordenamiento territorial en marcha y en los foros bilate-
rales y multilaterales en los que participa el pafs, como el
Grupo Técnico Mixto Argentino-Chileno y la iniciativa
ITRSA. En el marco de esta iniciativa se ha buscado con-
solidar la visién de la regién como un espacio geogrifico
plenamente integrado y para ello se ha promovido la
organizacién del territorio en ejes de integracion

y desarrollo, a los fines de planificar la infraestructura
necesaria para el desarrollo de dichas franjas territoriales.

Este Proyecto consiste en la rehabilitacion, construccién
de obras bésicas, pavimentacién asfaltica, obras de arte y
obras complementarias, en tres secciones de la ruta 145
y una longitud de 68,15 km.

Resultado

La finalizacidn de las obras realizadas en el Corredor
Biocednico Pehuenche brindard una alternativa al trans-
porte nacional e internacional de una amplia regién de la
Argentina, que actualmente tiene una total dependencia
del corredor vial que al interior del eje conforman la
Ruta Nacional N° 7 y el Paso Cristo Redentor. Con la
culminacién de las obras que conforman el eje sur, se
potenciard la conectividad entre sus territorios. En la ac-
tualidad la obra se ha completado en un 75% y se espera
su finalizacién para mediados de 2015.

CAF —banco de desarrollo
de América Latina



Desarrollo Gobernabilidad Desarrollo Social Infraestructura
Productivo Social

LAS OBRAS DE INFRAESTRUCTURA sobre la Ruta N° 145 permitiran potenciar la conectividad regional y con Chile.

CAF en la Argentina
Iniciativas para el
desarrollo inclusivo




Proyectos Transporte
y Logistica

Corredores
Viales de
Integracidén

UBICACION GEOGRAFICA
Argentina.

ALTEO
Laguna
La Picasa

NUEVO TRAZADO de |la Ruta Nacional N° 7.

18.

Energia Telecomunicaciones

Descripcion

El Programa de Corredores de Integracion fue entera-
mente concebido bajo el marco de la Iniciativa IIRSA
consistente en los planes y acuerdos que se han venido
trabajando por los paises sudamericanos en este con-
texto. El Programa contempl6 actuaciones estratégicas
en los principales ejes de integracion y desarrollo en que
participa la Argentina, con inversiones en las conexiones
con todos sus paises vecinos.

La serie de obras en materia de vialidad que se desarro-
llaron en 2004- 2006 forman parte integral del Programa
Corredores de Integracién Fase I:

= Corredor ‘Capricornio’ en la provincia de Formosa.

= Corredor ‘MERCOSUR-Chile’ en la provincia de
Mendoza.

= Centro de Frontera ‘Pasos de los Libres-Uruguayana’.

« Variante lateral de la carretera en la Laguna ‘La Picasa’.

« Carretera ‘Malargiie- Limite con Neuquén , Ruta Vial
NP° 40 Sur en Mendoza’.

Los objetivos del Programa se plantearon por tipo de
proyecto:

Corredor ‘Capricornio’ (Salta- Formosa- Ruta N° 81):

= Se mejord la red troncal nacional de caminos, vincu-
lando directamente las provincias de Formosa y Salta,
ademds de convertirse en un importante corredor de
integracion entre Brasil, la Argentina y Chile.

= Se potenci6 la red caminera hacia el sector noroeste del
territorio de la provincia de Formosa, sentando con su
concrecién la infraestructura vial basica para el estableci-
miento de una comunicacién interprovincial
y biocednica.

= Se favorecié la utilizacién de vias complementarias exis-
tentes que conforman parte del espectro productivo, en
lo que se refiere a movilizacién de productos primarios
hasta centros de distribucién y/o comercializacion den-
tro y fuera del territorio provincial.

= Se optimiz0 el nivel y calidad de servicio de transito
existente y fomentd el desarrollo socio-econémico de la
zona, buscando aumentar el bienestar de la poblacién.

CAF —banco de desarrollo
de América Latina



Desarrollo Gobernabilidad

Productivo

Corredor ‘MERCOSUR-Chile’ (Bardas Blancas- Limite
con Chile- Ruta N° 145):

*Se mejord la red troncal de caminos, con la finalidad
de proveer accesibilidad y movilidad a los asentamientos
de la region.

*Se mejord el vinculo entre centros poblados de impor-
tancia y se fortaleci6 el corredor vial entre la Argentina

y Chile.

Centro de Frontera ‘Pasos de los Libres- Uruguayana’:

= Se facilité la implementacidn adecuada de las fisca-
lizaciones dentro del marco del Tratado del MERCO-
SUR, permitiendo una mayor calidad en los servicios
tendientes a mejorar las relaciones comerciales y
culturales de los paises miembros (principalmente Chile
y la Argentina).

= Se optimizd el sistema circulatorio a fin de evitar su-
perposicion en las operaciones y el consecuente caos
vehicular.

*Se brindé6 una respuesta integral a mediano y largo
plazo en lo que se refiere a la integracién de la infra-
estructura regional; y se llevaron adelante las obras
de infraestructura necesarias para integrar y optimizar
los controles de todo el transporte de carga que pasa
por la frontera.

Variante Laguna ‘La Picasa’™:

Se recuperé una zona del pais afectada por las recu-
rrentes y consecutivas inundaciones, resultado de las
condiciones geogréficas y las precipitaciones intensas
que se registran en esa zona, mediante la construccién
de una variante que constituye el nuevo trazado de la
Ruta Nacional N° 7.

Carretera ‘Malargtie- Limite con Neuquén- Ruta N° 40
Sur en Mendoza’:

= Se permiti6 proveer los accesos y la movilidad de los
asentamientos de la region.

* Se favorecid la utilizacién de vias complementarias
existentes con el objetivo de potenciar la productividad
dentro del territorio provincial, a nivel nacional.

Infraestructura
Social

Desarrollo Social

Resultados

Corredor ‘Capricornio’ (Salta- Formosa- Ruta N° 81):
Se reconstruyeron y reforzaron la mayoria de los 14
tramos de diferente longitud que forman el Corredor.
Esta obra permitié una conexién longitudinal a lo largo
de la provincia de Mendoza, mejorando la accesibilidad y
conectividad de todas las poblaciones a lo largo de la ruta
asi como también la conexién con Salta, generando uno
de los principales corredores del norte argentino. Como

A T— . A -:-'-. L K ." -
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1. ALTEO DE LA RUTA NACIONAL Ne° 7, inundada durante anos por la

laguna ‘La Picasa’.
2. CARRETERA MALARGUE- Ruta N° 40, Mendoza.

CAF en la Argentina 19.
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Proyectos

Transporte
y Logistica

Energia

JOSE CARRATALA, COMERCIANTE, SALTA

“El asfalto cambio la
nocion del tiempo y
nos permitié acceder
a agua potable”.

¢Co6mo erala accesibilidad de la Ruta
81 antes de las obras?

Era una ruta olvidada. Por el camino de tierra,
los Unicos que accedian eran camiones y se

tardaba dos dias en llegar al cruce con la 34.

¢Qué cambi6?

Ahora se tarda una hora. No sélo cambid
el tiempo, sino que ademas el asfalto nos
permite acceder a otras cosas vitales, co-
mo, por ejemplo, el agua mineral. El agua
€s oro acéa porque sale salada y tenemos

muy poco acceso a agua dulce.

¢En qué medida las obras impactaron
en su actividad?

Antes teniamos un kiosquito, era una venta-

Telecomunicaciones

nita, despachabamos con una heladera y un
poco de mercaderia. Pero el acceso nos dio
la oportunidad de vender cosas que antes
eran dificiles de conseguir. Entonces la gente
puede acceder a mas y mejores mercade-
rias, al mismo tiempo que nuestro negocio

incrementé las ventas casi en un 80%.

¢Qué otros beneficios percibieron con
el corredor?

La ruta promovi¢ la instalacion de nuevas
empresas, y yo gracias a Dios pude con-
seguir empleo como administrativo.

SOBRE EL CORREDOR ‘CAPRICORNIO’

un dato significativo, hay que destacar que a raiz de la
realizacién de esta obra, el trifico en promedio se
triplicé. Hubo un crecimiento en las localidades em-
plazadas en el drea de influencia, tal como el hotel de
Ing. Judrez; nuevos emprendimientos productivos, tales
como la instalacién de una planta algodonera y la exten-
si6n de los campos sembrados. Ademds se ha observado
el desarrollo de nuevas infraestructuras transversales a la
ruta nacional, como por ejemplo, el caso de la ruta pro-
vincial que accede al Bafiado La Estrella en la provincia
de Formosa. Todo ello ha generado un crecimiento de
las oportunidades de trabajo para los habitantes de la
zona, a lo cual se suman las posibilidades de comuni-
cacién ininterrumpida a lo largo del afio para atencién
de la salud, acceso a la educacién y al abastecimiento de
insumos. En particular, es preciso destacar el recono-
cimiento brindado por la Asociacién Argentina de
Carreteras al declararla en 2007 como la Obra Vial con

20.

mayor aporte social del afio.

Centro de Frontera ‘Paso de Los Libres- Uruguayana’:
Es el principal centro de frontera de América del Sur y
de importancia estratégica en la ruta del MERCOSUR,
debido al gran volumen de carga que se trasporta. A raiz
de la realizacién de las obras, por primera vez la infra-
estructura es adecuada para el creciente trifico de cargas
peligrosas entre la Argentina y Brasil, provee suficiente
espacio de estacionamiento para transporte de carga y
su equipamiento e infraestructura son adecuados para el
trabajo coordinado de todas las agencias gubernamentales
que intervienen en ambos pasos fronterizos.

Variante Laguna ‘La Picasa’ En su nuevo trazado

de la Ruta Nacional N° 7, en el limite entre las provin-
cias de Santa Fe y Buenos Aires, luego de las obras rea-
lizada se destacan las mejoras en el ahorro de tiempo del

CAF —banco de desarrollo
de América Latina



Desarrollo Gobernabilidad

Productivo

Infraestructura
Social

Desarrollo Social

JUAN ANGEL DIEZ,

recorrido de un vehiculo en 24,30 minutos en tiempos
climético ptimos y 50 minutos en condiciones climati-
cas adversas, una reduccién de 20,2 km en el recorrido,
una reduccion de 43% del costo de la tn/km y del 83%
de gastos recurrentes al afio en cuanto al costo de man-
tenimiento.

En lo que respecta a otros beneficios asociados, el
proyecto integral ha contribuido a la mejora del creci-
miento del PBG, ha generado empleo en la zona de in-
fluencia en las localidades de Aarén Castellanos, Diego
de Alvear y San Gregorio y Rufino, asi como también
movimiento de mercaderias y venta de insumos,
potenciando el consumo local. El PBG de la provincia
de Santa Fe crecié un 9,3% en el tltimo afio medido
(2009-2010).

De las aproximadamente 60.000 h. anegadas en las

inundaciones de 2001 y 2002, gracias al desarrollo

de este Programa, se pudieron recuperar 40.000 h., se
produjo un incremento de la produccién de 22.000 tn.
adicionales en su zona de influencia, se increment6
significativamente el valor de las tierras en las zonas
proximas al proyecto de US$ 400 y US$ 700 la h. a alre-
dedor de US$ 5.000 la h., y se gener6 una zona produc-
tiva de pesca del pejerrey donde en Aarén Castellanos,
por ejemplo, se estima que se benefician unos 40 pesca-
dores aproximadamente, asociados a 40 familias, para un
total de 400 habitantes del pueblo.

En conclusidn, todos los representantes de las comu-
nidades locales asi como pobladores y productores,
manifestaron un alto grado de satisfaccion respecto de
las obras realizadas y al problema de conectividad que
solucionaron como consecuencia de las inundaciones
que se produjeron.

CAF en la Argentina 21.
Iniciativas para el
desarrollo inclusivo



Proyectos Transporte Energia Telecomunicaciones
y Logistica

CAF —banco de desarrollo
de América Latina




Desarrollo Gobernabilidad Desarrollo Social Infraestructura
Productivo Social

concesionarias
del Puerto de
Bahia Blanca
Cargill
- Dreyfus
et Glencore
| Lo e e TOTT Bunge &Bom
S || CompaiilaMega S.A.
~ Profertil
Toepffer
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Proyectos Transporte

y Logistica

Dragado de
Profundizacién
del Puerto

de Bahia Blanca

UBICACION GEOGRAFICA
Bahia Blanca, con impacto en el
comercio nacional e internacional.

EL PUERTO DE BAHIA BLANCA €5 €l Unico

puerto de aguas profundas de la

Argentina.

24,

Energia Telecomunicaciones

Descripcion

El Consorcio de Gestién del Puerto de Bahia Blanca

es un ente publico no estatal. Fue creado por la Ley

NP° 11.414 de la Legislatura de la provincia de Buenos
Aires, dando cumplimiento a lo establecido en el Art.

12 de la Ley de Actividades Portuarias, dictada por el
Congreso de la Nacién como parte del proceso desti-
nado a la privatizacién o transferencia de todo el sistema
portuario argentino, que durante décadas fue operado
exclusivamente por el Estado.

Desde el 1 de septiembre de 1993 el Consorcio ha tenido
a su cargo la administracién y explotacién del complejo
portuario de Bahia Blanca, siendo el primer puerto
auténomo de la Argentina. Se encuentra ubicado en

el sur de la provincia de Buenos Aires, a 650 km. de la
ciudad de Buenos Aires, en un lugar estratégicamente
cercano a importantes centros de produccién y consumo
del interior del pais. Una excelente red vial lo vincula
con diversas economias regionales; asi, por ejemplo,
Mendoza se encuentra a una distancia de 1.100 km., el
sur de Cérdoba a 800 km., San Luis a 750 km., el Alto
Valle de Rio Negro y Neuquén a 520 km., Santa Rosa a

350 km., al igual que el centro de la provincia de Buenos
Aires (Olavarria- Azul) y Viedma a 280 km.

EL PUERTO oOfrece un amplio espectro de servicios y salida directa

al Océano Atlantico.

CAF —banco de desarrollo
de América Latina
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Por ley de la gobernacion de la provincia, el 6rgano Sin embargo, previamente a la realizacién del dragado
directivo del Consorcio estd integrado por nueve miem-  de profundizacién, el trifico de embarcaciones al Puerto
bros representativos de distintos sectores con interés en  se encontraba afectado por tres variables:
el desarrollo portuario. - La marea, de régimen semidiurno.
» La profundidad del canal.
El sistema portuario de Bahia Blanca ofrece un amplio = El espacio geogrifico (ancho del canal y radas).
espectro de servicios y alternativas de operaciones, con
directa salida al Océano Atlintico. Es el inico puerto de  Tales circunstancias afectaban el movimiento de los
aguas profundas del pafs, ideal para las operaciones con ~ buques a lo largo del canal, obligando a que un gran por-

siper-graneleros y grandes buque tanques. centaje de las maniobras en la rada se efectuaran préximas
a las pleamares ocasionando una congestién de mo-
Los aspectos mds sobresalientes del Puerto de Bahia vimientos simultdneos en un corto lapso de alrededor de
Blanca son: dos horas. Esta restriccion limitaba la entrada y/o salida
= Profundidad para la entrada y salida para buques de de buques a un maximo de cuatro/cinco movimientos
hasta 45 pies de calado. simultdneos por cada intervalo de marea creciente,
= Muelles con capacidad para operar todo tipo de buques  vale decir cada doce horas aproximadamente. Si a tal cir-
y mercaderias. cunstancia se agregaba el aumento sostenido del calado de
= Accesos viales y ferroviarios a todos los centros de pro-  las embarcaciones, la dificultad en las maniobras de giro
duccién del pais. en el caso de grandes esloras y el emplazamiento futuro
= Reparaciones de buques en diques secos ubicados enla  de nuevos proyectos, se concluia que era imperativo ade-
Base Naval de Puerto Belgrano. lantar el dragado a 45 pies, asi como la ejecucion de obras
= Instalaciones frigorificas de gran capacidad, ubicadas a complementarias en el vaso portuario, para independizar
pie de los muelles. el puerto del auxilio de las mareas y permitir la operacién
= Sistema de Control de Trafico Maritimo (VTS) radarizado. diaria durante las 24 horas, la optimizacién de las condi-

VALENTIN MORAN,
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ciones de maniobras internas en el vaso portuario,

la mayor seguridad en la entrada y salida de los buques,
su menor estadia en puerto y como consecuencia de
todo ello, el aumento de la capacidad operativa y la
competitividad del sistema portuario de Bahia Blanca.

Resultados

La financiacién del dragado del puerto comenzé en
mayo de 2013 y finaliz6 a fines de noviembre del mismo
afio. Con su participacién, CAF hizo posible que se
concrete un proyecto promovido por la combinacién
del esfuerzo publico y privado, que tendrd una reper-
cusién multiplicadora en uno de los principales sectores
econdémicos de la Argentina, representando una opor-
tunidad particularmente interesante para incidir en el
desarrollo del pais.

El disefio del dragado de profundizacién y ensanche fue

Energia Telecomunicaciones

realizado en detalle por personal especializado del puerto,
respetando las normas y las reglamentaciones nacionales
e internacionales vigentes y las recomendaciones de la
Asociacion Internacional de Navegacién (PIANC)

y del ‘U.S. Army Corps of Engineers’.

Las obras realizadas tuvieron como fin lograr a todo

lo largo del trayecto una profundidad de 45 pies al 0 o
nivel de referencia, manteniendo sin cambio las condi-
ciones actuales de ancho de solera y taludes. Tales traba-
jos implicaron la remocién de alrededor de 5,7 millones
de metros ciibicos de una mezcla de barro, limo, arcilla
y arena de distintas caracteristicas.

Se realizaron obras de remocién de material sedimen-
tado, adecuacion y rectificacion de diversas zonas del
canal, ensanchamiento en zonas de maniobra, e implan-
tacién de un fondeadero para el mejoramiento de zonas
de giro de embarcaciones.

EL PUERTO DE BAHIA BLANCA cuenta con una profundidad para la entrada vy salida de buques de hasta 45 pies de calado.

26.
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DIEGO DE PABLO, GERENTE DE PLANTA, CARGILL

“Los beneficios de
este proyecto son
en volumen y eficien-
cia de costos,
que se trasladan al
consumidor”.

¢Por qué para Cargill es importante
Bahia Blanca?

Bahia Blanca adquiere un valor estratégico
para nosotros por el calado del puerto,

al permitirnos realizar completamientos

de barcos que cargan en el érea de
Rosario. Esto nos otorga una real ventaja
competitiva.

¢ Qué cambio6 con la obra del dragado
del puerto?

La profundizacion del puerto aumento la
competitividad, al reducir las demoras de
ocupacion del muelle, ademas de optimi-
zar los costos.

Elimpacto logistico es aguas arriba de la
cadena, desde la recepcion de la materia
prima. Es un proyecto que acelera todas
las terminales dedicadas a la actividad, le
da una mayor dinamica a la carga y salida
de los barcos, permitiendo incrementar la
capacidad de exportacion.

¢Quiénes son los principales benefi-
ciarios?

La principal referencia es obvia y son las
corporaciones como la nuestra, pero

la realidad es que los beneficios van en
cascada hacia atras, porque la mejora en
los costos y en la eficiencia se trasladan al
precio y a la accesibilidad del producto.

CAF en la Argentina
Iniciativas para el
desarrollo inclusivo

Infraestructura
Social

¢ Como debe afrontar el sistema
portuario argentino la cada vez mas
creciente demanda de alimentos

en el mundo?

Este tipo de obras responde a esa deman-
dafutura, que segun distintas estadisticas
para 2025 va a aumentar en 2.000 millo-
nes de personas la poblacion mundial,

y €s0 se traslada directamente en nece-
sidad de alimentos. Cuando vemos un
pais como el nuestro con la capacidad de
produccidn pero con barreras logisticas,
este tipo de proyectos llegan para facilitar.
La capacidad de aumentar la generacion
de alimentos, no puede pensarse diso-
ciada de la pata logistica. Las dos cosas
van de la mano. A eso llamo pensamiento
estratégico: no solamente enfocarse en
generar mayor volumen de alimentos a
través de mejores cosechas o mayores
rindes, sino también en acompafar desde
la logistica y la dinamica. Este proyecto
claramente va en esa linea.

27.
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Estudio de un
Sistema de ‘Bus
Rapid Transit’ e
Implementacién
de un Corredor
Principal

UBICACION GEOGRAFICA
Ciudad de Buenos Aires.

LA RED PRINCIPAL de Metrobus opera en el

pulmon de la ciudad portena.

28.
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Descripcion

En la ciudad de Buenos Aires habitan cerca de 3 millones
de personas, e ingresan diariamente cerca de otras

3 millones provenientes del drea metropolitana.

Al igual que en la mayoria de las ciudades, uno de los
grandes problemas del transporte de Buenos Aires era
la pérdida de participacién de los modos ptblicos, que
cayeron del 67% del total de los viajes en 1972 a solo el
40% en el afio 2007. La principal razén de esta pérdida
fue el aumento en la motorizacién y el uso del auto-
movil, que provoca congestion y pérdida de eficiencia
del transporte puiblico automotor.

Otras ciudades latinoamericanas intervienen activa-
mente para moderar esta caida mediante importantes
inversiones en sus sistemas de transporte publico y la
reestructuracién de los mismos. Sin embargo, el sistema
de transporte ptblico de Buenos Aires no habia sufrido
modificaciones en las dltimas décadas.

En el caso del sistema de buses, las consecuencias fueron
que, a pesar de que la flota estdtica en operacion era
similar a la de 1998 en cantidad y tamaiio, la misma no
era capaz de brindar la misma calidad de servicio que en
aquel momento. A su vez, era comun observar largas fi-
las de usuarios a la espera de las unidades, un hecho que
no encontraba justificacion en el volumen de pasajeros
ni en la cantidad de unidades en operacién.

EL SISTEMA de transporte masivo BRT optimiza los tiempos de viaje.

CAF —banco de desarrollo
de América Latina
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CARRIL EXCLUSIVO para el transporte publico sobre la Av. 9 de Julio en la Ciudad de Buenos Aires.

En consecuencia, la solucién mds racional en el corto
plazo fue incorporar mejoras en la red y dotar de priori-
dad de circulacién al transporte ptiblico masivo para que
mejore su velocidad comercial y, por lo tanto, aumente

su oferta dindmica.

En este contexto, el gobierno de la Ciudad de Buenos
Aires definid un sistema integral de Movilidad Susten-
table, en el cual se estableci6 el objetivo de mejorar
la calidad del transporte publico, reducir los tiempos
de viaje e incentivar la reduccién del uso de vehiculos
particulares. Para el cumplimiento de estos objetivos
se propusieron las siguientes acciones:

» Implementacién de nuevos carriles exclusivos para
el transporte publico en avenidas con gran cantidad
de lineas de colectivos.

* Reduccién de las dreas de estacionamiento en el
macro centro.

* Mejora de los tiempos de viaje incorporando el analisis
de medidas de contracarril en avenidas de la ciudad.

» Incremento de los peajes en las horas pico, para desalen-
tar el uso del automévil particular.

= Ampliacién de la red de subtes, acotada debido a las
restricciones presupuestarias.

* Implementacién de una red de transporte masivo BRT,
que permite iniciar una reestructuracién del modo de

transporte publico mds importante en la ciudad.

Resultado

CAF apoy6 la realizacién de los estudios necesarios para
definir una red primaria de BRT en la ciudad de Bue-
nos Aires y la estructuracidn técnica, legal y financiera.
Asi se logré disefiar la red de Metrobus para la ciudad
de Buenos Aires, se analizaron los distintos corredores
posibles y se profundizé en el andlisis de los corredores
norte y sur y sus estaciones.

Esta fue la primera operacién de CAF en la Argentina
en el sector de transporte urbano y constituy6 una
experiencia inédita en el pais. Los estudios realizados
apoyaron la implementacién del primer sistema urbano
de BRT en Buenos Aires y constituye hoy un ante-
cedente estratégico para alentar similares operaciones
en otras ciudades.

CAF en la Argentina 29.
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Obras Viales

de Integracion
entre la Argentina
y Paraguay

UBICACION GEOGRAFICA
Fronteras Norte de la Argentina
y Sur de Paraguay.

ESPACIO RECREATIVO PARA NINOS €N |a

Costanera de Candelaria, Misiones.

30.
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Descripcion

En los afios 1981 y 1983 se suscribieron acuerdos
diplomaticos entre la Argentina y Paraguay que hacen
referencia a un listado de obras publicas viales y fe-
rroviarias en zonas aledafas a las ciudades de Posadas
(Argentina) y Encarnacién (Paraguay).

Los proyectos que integran este programa forman
parte de dichas obras, en particular las que se refieren
al Puente Encarnacién- Posadas y las vias de acceso

al mismo, a ser realizadas por la Entidad Binacional
Yacyretd, con el propésito de rehabilitar la infraestruc-
tura vial entre ambos paises localizada dentro del drea
de influencia del Complejo Hidroeléctrico Binacional
Yacyreta.

Este programa estd compuesto por siete proyectos

de obras viales, seis de los cuales estan ubicados en las
zonas aledafias a la ciudad de Posadas, en el Norte

de la Argentina, y uno en la ciudad de Encarnacién,

al Sur de Paraguay, alrededor del Puente Internacional
Encarnacién- Posadas que une a las dos ciudades.

Estos proyectos rehabilitardn la infraestructura vial
entre ambos paises que buscan solucionar conflictos

de trdnsito existentes por el alto grado de urbanizacién
alcanzado en la zona, incorporando ademas la cons-
truccién de espacios destinados a actividades deportivas
y recreativas.

Los siete proyectos en realizacién son:

ARGENTINA (MARGEN IZQUIERDA)

Sector Franja de Transporte Norte: Sobre su corona-
miento se ubican las futuras vias de acceso y transporte
de la ciudad de Posadas, tales como el Acceso Sur y la
futura estacién ferroviaria de pasajeros. La obra se inicia
aguas arriba del Puente Internacional Encarnacién- Posa-
das y culmina en la margen izquierda del arroyo Zaimén.
Sector Franja de Transporte Sur: Este sector corresponde
a la zona del borde costero que se ubica entre las
desembocaduras de los arroyos Zaimin y Garupd y se

CAF —banco de desarrollo
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encuentra fundamentalmente definida por la traza de
las futuras vias del ferrocarril. Se ubicard el Acceso Sur
como continuacién de dicha infraestructura desde la
zona de Franja de Transporte Norte y hasta el barrio
Nu Pora.

Acceso Sur y Nodo Vial Garita: El proyecto se encuen-
tra localizado en la ciudad de Posadas, sobre la costa del
rio Parand entre la cabecera del Puente Internacional
Encarnacién- Posadas y el kilémetro 10.

Multitrocha Garita- Acceso Garupa: El proyecto se
encuentra localizado en la ciudad de Garupi, sobre

la traza actual de la Ruta Nacional N° 12, en el tramo
comprendido entre el kilémetro 10 y el acceso a la
localidad de Garupa.

Ruta Nacional N° 12 y puente sobre Arroyo Garupa:
El proyecto se encuentra localizado al Sureste de la
ciudad de Posadas, sobre el arroyo Garupa.

By pass Arco- Garita: El proyecto se encuentra locali-
zado en la ciudad de Posadas, entre el arco ubicado en
el limite de la provincia de Misiones con Corrientes y
la interseccidn de la Ruta Provincial N° 105 y la Ruta
Nacional N° 12.

PARAGUAY (MARGEN DERECHA)

Av. Circunvalacién en Encarnacion: El proyecto con-
siste en una avenida de circunvalacién a la ciudad de
Encarnacién, desde la rotonda de la Avenida Irrazibal

y acceso al Puente Internacional Encarnacién Posadas
(Ruta Nacional N° 6) hasta la Ruta Nacional N° 1, antes
del puente sobre el arroyo Quiteria.

Resultados

Se estima que las obras estardn finalizadas aproximada-
mente a fines de 2014. Cuatro de las 7 obras se encuen-
tran avanzadas en un 80% de realizacién.

Infraestructura
Social

Desarrollo Social

LA COSTANERA cuenta con un muelle con ferry y espacios al aire

libre destinados a actividades deportivas y recreativas.

CAF en la Argentina 31.
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Viaducto
Ferroviario
‘La Picasa’

UBICACION GEOGRAFICA

Santa Fe y Buenos Aires.

ALTEO del Ferrocarril Buenos Aires-Mendo-
za afectado por las inundaciones de la
laguna ‘La Picasa’.

32.
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Descripcion

El ferrocarril Buenos Aires-Mendoza, afectado por las
inundaciones de la Laguna ‘La Picasa’, se encontraba
con los rieles sumergidos en un tramo aproximado de
14,5 km, entre las estaciones de Diego de Alvear

y Aarén Castellanos. La operacién se realizaba por
vias secundarias hasta Buenos Aires, con los siguientes
efectos:

« Aumento del recorrido en 277 km (26% mis con
respecto a los 1.063 km en condiciones normales) y del
tiempo de trdnsito a 56 horas aproximadamente, con-
siderando la espera que hacian los trenes para poder
circular hasta obtener disponibilidad de via (56% mas
con respecto al tiempo en recorrido normal).

= Inviabilidad de transporte de pasajeros y de ciertos pro-
ductos perecederos.

= Incremento en costos de operacién y de tarifas, maxime
cuando el 35,6% del trifico ferroviario total argentino
utiliza este desvio y solo se incrementa.

= Impacto negativo en las economias de la regién
MERCOSUR vy pérdida de competitividad al enfrentar
demoras y sobrecostos para colocar sus productos y
abastecerse de materias primas.

= Congestionamiento de trifico en época de cosecha, al
compartir en el corredor Buenos Aires-Cuyo el uso
de la via con los trenes cerealeros que se desplazan con
destino a los puertos de Rosario.

= Baja sostenida del volumen de trifico Cuyo-Buenos
Aires-Cuyo, por la deficiente calidad de los servicios
y por el aumento del tiempo de viaje en el sector de la
Laguna ‘La Picasa’.

= La consolidacién del corredor biocednico se veia entor-
pecido, comprometiendo su competencia con la opcién
maritima.

Por estas razones se realizé el alteo de la linea férrea y
un conjunto de obras hidraulicas en la llanura pampeana
central que han permitido controlar, regular y evacuar
los excedentes hidricos de la cuenca que surte de aguas
ala Laguna ‘La Picasa’.

El drea de intervencion estd conformada por territorios

CAF —banco de desarrollo
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de las provincias de Santa Fe, Cérdoba y Buenos Aires,
con una extensién aproximada de 550 mil h. Particular-
mente sobre la laguna, dichas obras posibilitan un mane-
jo razonable de los excedentes hidricos para mantener
el espejo de agua en los niveles maximos y minimos
admisibles, mediante un sistema mixto de conduccién
por gravedad y por bombeo que impulsa agua desde la
Laguna ‘La Picasa’ hacia otros cuerpos, aguas abajo de
ésta (Rio Parand y lagunas Mar Chiquita y La Salada).
Asi se disefi6 un sistema hidrico para el manejo integral
del Rio Salado en la pampa central, que comprendid

24 obras, con la finalidad de controlar las inundaciones
provocadas por los desbordes del Rio Quinto, los
arroyos de la vertiente de la Sierra de Comechingones,
la Cuenca de la Laguna ‘La Picasa’, la regién noroeste
de la provincia de la Pampa y la subregion de la Cuenca
del Rio Salado.

Las obras vinculadas con la Laguna ‘La Picasa’ que se
realizaron consistieron en un conjunto de canales de
vinculacién entre ocho lagunas y bajos naturales de
detencién ubicados sobre la faja deprimida central, a lo
cual se adicionaron trabajos de regulacion y derivacién
de flujos, elevacion de bordes de embalses, terraplenes

para la defensa de localidades contra inundaciones y una

Infraestructura
Social

Desarrollo Social

estacién de bombeo. El objetivo de estas obras fue:

» Evacuar los excesos pluviales por medio de un sistema
combinado de gravedad y bombeo.

» Regular la variacion de niveles de la laguna dentro del
rango admisible (a partir de un manejo eficiente
y oportuno de los excedentes hidricos).

* Mejorar la capacidad de evacuacion de la franja
deprimida central por medio de un conjunto de obras
de canalizacién y de dispositivos de detencidn.

* Mejorar la transitabilidad de caminos en los tramos
influenciados por las obras.

Resultados

En cuanto al impacto del viaducto ferroviario una vez
concluidas las obras, el Proyecto asegura la conectividad
los 365 dias del afio y hoy cumple con las condiciones
necesarias de seguridad para los usuarios. Se ha registra-
do una reduccién del 35% en el costo para los usuarios,
una disminucién del 34% del tiempo de viaje y con
relacién al total de la longitud del Corredor Mendoza-
Buenos Aires, se logré bajar a un 26% de la longitud
del recorrido asi como también los costos anuales de
mantenimiento de vias de US$ 3,92 a US$ 1,54 millones.

CAF en la Argentina 33.
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Proyectos Transporte Energia Telecomunicaciones

y Logistica
Interconexion Descripcion
. . Este Proyecto atiende las necesidades de ampliacién del
Electrica sistema de transporte de energia eléctrica en alta tensién
que contribuyen a la estabilidad, seguridad y confiabi-
Comahue Cuyo lidad del mismo, potenciando el intercambio de energia
T T e T entre regiones argentinas y con Brasil y Chile.

Mendoza, con impacto sobre
ol territorio nacional. Las obras que se llevaron a cabo son:

» Una Linea de Transmisién de 500 kv con una longitud
de 707 km, que vincula las Estaciones Transformadoras
Gran Mendoza, Los Reyunos y Agua del Cajon y una
linea de 220 kv que con una longitud de 7 km vincula
la Nueva Estacién Transformadora en 500/220 kv
Los Reyunos con la Estacién Transformadora en 220 kv
Los Reyunos existente.

= Ampliacién de la Estacion Transformadora en 500 kv
Gran Mendoza.

» Ampliacién de la Estacion Transformadora en 220 kv
Los Reyunos.

* Nueva Estacién Transformadora en 500/220 kv

Los Reyunos.
PIQUETE 8, framo Neuquén. » Ampliacién de la Estacién Transformadora Agua
del Cajon.

Este Proyecto es de importancia estratégica para la
integracién Argentina-Chile ya que las diferenciales
de precio generan una oportunidad de arbitraje; existe
complementariedad en términos de tipo de combus-
tibles, patrones de demanda y eficiencia entre plantas,
lo que permite transacciones importantes entre los dos
paises; y se presenta la posibilidad de interconectar los
dos sistemas chilenos a través del sistema argentino.
En cuanto a la importancia estratégica para la inte-
gracion Brasil-Chile, con la construccién de la linea
Comahue-Cuyo, se abre la posibilidad de que Brasil
pueda vender energia a Chile utilizando la red argentina
con el respectivo pago de peajes, a través de las esta-
ciones conversoras ubicadas en Garabi (Estado do Rio
Grande do Sur).

36. CAF —banco de desarrollo
de América Latina



Desarrollo Gobernabilidad

Productivo

Resultados

Con la obra construida y puesta en marcha se logra
atender las necesidades de ampliacidn del sistema de
transporte de energia eléctrica en alta tensién contribu-
yendo a cerrar el anillo energético en la Argentina

y potenciando la conexién energética entre las regiones
y los paises vecinos.

Ademis de los beneficios mencionados en materia de
integracion eléctrica, la puesta en marcha de la obra
permite:

= La expansion de la capacidad de transporte en la zona
de influencia de la linea, sobre todo la generada en la
provincia de Neuquén que es actualmente la mayor
zona de produccién de energia del pais.

= Abre las posibilidades ciertas de la multiplicacién de
oportunidades de expansion de la capacidad de gene-
racion previstos en diversos proyectos que sin la linea
Comahue-Cuyo, no seria posible exportar la energia de
dichos centros de generacién a los centros de consumo.
En este sentido, la linea enlaza la regién productora del
Comahue con la regién consumidora de Cuyo, la cual
presenta elevados indices de crecimiento debido a la

Infraestructura
Social

Desarrollo Social

expansion de la actividad vitivinicola de la region, que se

aproxima al 15% anual.

= Incrementa la confiabilidad de las operaciones para las

regiones de Cuyo, Noroeste y Centro Argentino.

» Evita la interrupcién de los vinculos entre el Comahue

y el Gran Buenos Aires, ya que entre estas dos regiones
existen cuatro vinculos que van en parejas. En la época
de tornados, alguna de estas parejas puede sufrir inte-
rrupciones, lo cual ocurre en promedio cada tres afios.
Una de las lineas demora una semana en volver a operar,
mientras que la segunda demora un par de semanas, lo
que implica realizar racionamientos. La linea bajo con-
sideracion permite moderar de forma importante estos

efectos.

También se verifican los siguientes beneficios indirectos:

= Incremento en la confiabilidad de la exportacién

de energia desde el suroeste del pais hacia el GBA y su
efecto sobre el mercado eléctrico mayorista.

= Contribucién a la disminucién de la probabilidad de un

racionamiento de energia en el caso del mantenimiento
mayor de la central nuclear Embalse (600 MW) y la
reduccién de pérdidas.

ESTACION TRANSFORMADORA Agua del Cajon, de dia y de noche.
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Interconexion Descripcién

L . . L Los objetivos de este Proyecto fueron atender las
EIeCtrlca Rlncon necesidades incrementales de transmision eléctrica
- contribuyendo a dar estabilidad, seguridad y confiabili-
Santa Maria | smcacy

dad al sistema, potenciando, ademds, el intercambio de

Rod rl'g uez energia con Brasil y Uruguay.

UBICACION GEOGRAFICA El Proyecto consisti6 en la realizacién de la obra civil
Argentina, con potencial de conexion que incluyd la provisién de estructuras, conductores y
regional con Brasil y Uruguay. transformadores asi como un plan de gestiéon ambiental

y liberacién de traza.

La obra civil y electromecdnica de lineas y estaciones
transformadoras abarcé:

» Una linea de Extra Alta Tensién en 500 kV, de aproxi-
madamente 912 km, compuesta por tramos parciales
que unen las Estaciones Transformadoras Rincén Santa
Maria- Mercedes, Mercedes- Colonia Elia, y Colonia
Elia- Rodriguez.

» Ampliacién de la Estacion Transformadora Rincén

Santa Maria en 500 kV.
= Construccién de una nueva estacién transformadora en
Mercedes en 500 kV.
LA OBRA incrementa la capacidad de = Ampliacién de la Estacién Transformadora Colonia Elia
potencia de la Central Hidroeléctrica en 500 kV.
de Yacyreté. » Ampliacién de la Estacién Transformadora en General

Rodriguez en 500 kV.

* Reconexién para operacién en 500 kV de la linea
Estacién Transformadora Rincén Santa Maria- Estacién
Transformadora San Isidro, que operaba en 132 kV.

= Construccidn de una nueva estacién transformadora
en San Isidro en 500 kV.

» Ampliacién y/o construccién y equipamiento de insta-
laciones auxiliares, de comando y control de las estacio-
nes transformadoras existentes y nuevas.

= Provisién, montaje, readecuaciones, ensayos y puesta
en servicio de los sistemas de proteccién y control,
operacidén en tiempo real, medicion, medicién comercial
y telecomunicaciones para la operacién de las interco-
nexiones 500 y 132 kV en las condiciones requeridas
por las reglamentaciones vigentes.

38. CAF —banco de desarrollo
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Resultados

El proyecto comenzé en junio de 2006, finalizando las
obras entre los meses de mayo y agosto de 2008 para el
tramo Norte y Sur, respectivamente. Seguin la respectiva
evaluacién de los indicadores de impacto, el Proyecto
cumplié con sus objetivos. En cuanto al costo medio

de generacidn, el Proyecto origina ahorros anuales de
combustible del orden de US$ 40 millones.

En lo que respecta a la reserva de potencia, el Proyecto
incrementa la capacidad de inyeccién de potencia de la
Central Hidroeléctrica de Yacyretd, una vez alcanzada la
cota 83 msnm, entre 380 a 580 MW.

Sobre la demanda no abastecida, el Proyecto provoca
que la ENS del sistema eléctrico disminuya, en especial

en aquellas ocasiones en que la Central Yacyretd genera
por encima de sus valores medios. Rincon Santa Maria Rodriguez, 3er Tramo.

ESTA OBRA Origina ahorros anuales de combustible de US$ 40 millones.

CAF en la Argentina 39.
Iniciativas para el
desarrollo inclusivo



Proyectos Transporte
y Logistica

Linea de Extra
Alta Tension
Pico Truncado

UBICACION GEOGRAFICA
Santa Cruz, Region Patagoénica,
con impacto a nivel nacional.

LINEA FRIA, Tramo Norte, salida a la

Estacion Transformadora Esperanza.

Energia Telecomunicaciones

Descripcion

La linea en Extra Alta Tensién Pico Truncado- Rio
Turbio- Rio Gallegos- Calafate permitié la conexién
integral de la Region Patagénica al Sistema Argentino de
Interconexion, lo cual fue posible a través de las lineas
Choele Choel- Puerto Madryn- Pico Truncado.

El proyecto tuvo como propésito atender las nece-
sidades incrementales de transmisién eléctrica con-
tribuyendo a dar estabilidad, seguridad y confiabilidad
al sistema, permitiendo, la integracién entre el Sistema
Interconectado Patagénico y el Sistema Argentino de
Interconexién.

La linea que se construyé consiste en:

* Una linea de transmisién eléctrica en 500 kV que,
con una longitud aproximada de 564 km, vincula las
estaciones transformadoras Pico Truncado (norte de la
provincia de Santa Cruz) y Esperanza (sur de la provin-
cia de Santa Cruz).

= Construccién de una linea de transmisién eléctrica en
220 kV que, con una longitud aproximada de 277 km,
vincula las estaciones transformadoras Esperanza
y Rio Turbio (sudoeste de la provincia de Santa Cruz),
y Esperanza y Rio Gallegos (sudeste de la provincia
de Santa Cruz).

» Una linea de transmisién eléctrica en 132 kV que, con
una longitud aproximada de 159 km, vincula las estacio-

LA OBRA conecta a la region Patagonica con el Sistema Argentino

de Interconexion.

CAF —banco de desarrollo
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LiNEA FRIA, tramo Sur.

nes transformadoras Esperanza y Calafate (sudoeste
de la provincia de Santa Cruz).

= Cuatro Estaciones Transformadoras: Esperanza, Luis
Piedrabuena, Rio Gallegos y Calafate, y ampliacién
de la estacién transformadora de Pico Truncado.

» Operacién y mantenimiento de las lineas durante el
plazo de quince (15) afios.

Su drea de influencia directa estuvo definida por el drea
de servidumbre de la traza y las poblaciones ubicadas
en el entorno, asi como los lugares donde se ubican las
estaciones transformadoras, los caminos de acceso, las
dreas de obrador, los sitios de extraccién de aridos, los
sitios de deposicién de material excedente, los sitios de

deposicién de residuos sélidos y liquidos y cualquier
otro sitio donde el obrador y/o el operador desarrolla
actividades relacionadas con el proyecto.

Resultados

Las obras se finalizaron e inauguraron en el tercer
trimestre de 2013. Segun la respectiva evaluacién de los
indicadores de impacto, el Proyecto cumplié con todos
sus objetivos. Con la obra construida y puesta en mar-
cha se logra atender las necesidades de ampliacion del
sistema de transporte de energia eléctrica en alta tensién
de la regidn Patagdnica conectindolo con el Sistema
Argentino de Interconexion.
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INTERCONEXION ELECTRICA Rincon Santa Maria Rodriguez. LiNEA FRIA, tramo Esperanza, linea de Extra Alta Tension

Pico Truncado.
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OSVALDO ARRUA, DIRECTOR, CONSEJO FEDERAL DE ENERGIA

“El desarrollo de
estos tres proyectos
nos permitioé cumplir
el sueno de interco-
nectar al pais”.

Gobernabilidad

Desarrollo Social

La cuestion de la infraestuctura ener-
gética es una dificultad estructural pa-
ra el pais ¢ En qué medida proyectos de
esta naturaleza contribuyen a superar
esta problematica?

Através de este aporte las carencias en in-
fraestructura se transladaron alos niveles
de tension. Con la ayuda de CAF y otras
entidades solucionamos el problema des-
de dos aristas: la regional, con las exten-
siones transformadoras locales, Neuquén
y Mendoza y la nacional al interconectar
con otras lineas hacia Buenos Aires.

¢Cuales son los beneficios de estas
tres obras?

Es dificil puntualizarlo porque las ganan-
cias no son soélo locales, se extienden
hasta la region, en especial con Brasil.
Estos proyectos conllevan un beneficio
federal: desde la zona Neuquén, Mendo-
za, San Juan, inclusive al norte hasta

La Rioja y hasta Buenos Aires.

Lo que logramos fue, no sélo aumentar el
abastecimiento, sino también la calidad,
y hacer al sistema eléctrico mucho mas
Seguro.

¢Considera que el tema energético

es una limitante para el crecimiento
industrial en la Argentina hoy?

La falta de energia es una limitante mundial
para el desarrollo de los paises. Las obras
apuntan precisamente a poder acompa-
fAar el crecimiento, pero el horizonte es de
largo plazo. Estos tres proyectos acom-
panaron la infraestructura en alta tension a

CAF en la Argentina
Iniciativas para el
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Infraestructura
Social

tal punto, que comienza a manifestarse la
necesidad de financiacion en otros niveles
de tension.

¢En qué medida cada uno puede
contribuir a minimizar el exceso de
consumo energético?

El problema de la energia es mundial, no
se circunscribe a la Argentina. Una canilla
mal cerrada, es un gasto de energia; una
luz que se enciende antes de ser necesaria
es un gasto de energia, y la lista sigue.
Somos un pais que tiene que trabajar
desde la base. No se trata sélo de politicas
publicas, sino también de la educacion en
el uso de los recursos. Algunas costum-
bres son para toda la vida.
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Parque Edlico
Loma Blanca

UBICACION GEOGRAFICA
Trelew, Chubut, con impacto a nivel
nacional.

PARQUE EOLICO LOMA BLANCA en Trelew,
Chubut.

Energia Telecomunicaciones

Descripcion
El Proyecto Edlico Loma Blanca se encuentra en la

actualidad en pleno desarrollo y ha sido dividido en
4 médulos de 50 MW cada uno.

Los promotores del proyecto son: ISISA (Isolux Inge-
nierfa S.A.) y Grupo Isolux Corsin S.A., ambas empre-
sas pertenecientes al Grupo Isolux, un conglomerado
global de origen espafiol, que opera en los sectores

de ingenieria, energia, construccién y concesiones.

El Grupo Isolux cuenta con experiencia en el sector de
la generacion de energia edlica, habiendo construido 10
parques en Espafia por un total de 465 MW.

En 2012 el Grupo Isolux tuvo ingresos de € 3.410
millones y un EBITDA de € 510 millones. Durante
2012 el Grupo continud su consolidacién en mercados
internacionales, especialmente en América, y ha seguido
reduciendo su dependencia del mercado espaiiol.

Isolux Corsin tiene consolidada una cartera de negocios
de 46.481 millones de euros, de los cuales el 82%

corresponde al mercado exterior.

Este Proyecto comenzé su desarrollo a través del Médu-
lo IV, el cual se implement6 mediante la emisién de una
garantia parcial por US$ 34.6 millones, la que posibilité
la emisién de bonos en el mercado local.

Asimismo, estd en proceso de implementacion el finan-
ciamiento del Médulo II. Este médulo se estd desa-
rrollando a través de la instrumentacién de una garantia
parcial de US$ 15.4 millones que facilitard la correspon-
diente emision de titulos en el mercado de capitales.
Ambos proyectos consisten en la instalacién, puesta en
marcha, operacién y mantenimiento de una central de
generacion de energia eléctrica a partir de fuente edlica,
con una capacidad de 50 MW cada uno y localizados en
el municipio de Trelew, provincia de Chubut, Argentina.
Los proyectos se enmarcan dentro del Programa de
Generacién de Energia Eléctrica de Fuentes Renovables
(GENREN), que busca inversiones para responder a los
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LOMA BLANCA es uno de los proyectos mas importantes de generacion de energia edlica en Sudamérica.

requerimientos energéticos de la Argentina, mediante la
provisién de compromisos de compra de energia
y garantias de pagos.

Resultados

La construccién del Médulo IV se inicié el 30/01/2012 y
tuvo un cronograma de ejecucion de 16 meses, habiendo
culminado las principales actividades de ingenieria y

de procura. Los trabajos de obra civil del parque, de la
subestacién y de la linea de transmision han sido fina-
lizados, asi como también los montajes electromecdnicos
de la infraestructura eléctrica y las tareas integrales de

montaje de aerogeneradores. En agosto de 2013 se logrd
la habilitacién comercial del parque.

Este médulo se financié con una emisién de bonos por
un monto aproximado de US$ 100 millones equivalen-
tes en el mercado argentino y con aportes de capital del
promotor.

El Médulo 1T obtuvo los fondos para su desarrollo
durante el dltimo trimestre del 2013 para comenzar
su realizacién. Los médulos Iy IIT se encuentran en
evaluacién.
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JUAN CARLOS DE GOYCOECHEA, PRESIDENTE PARA AMERICA LATINA, ISOLUX CORSAN

“La Argentina tiene
las condiciones para
ser una potencia
mundial en energia
edlica”.

46.

¢En qué estadio de desarrollo estan las
energias alternativas en la Argentina?
Si bien hay un avance que se inicié hace
dos anos con el programa GENREN, creo
que es una materia pendiente. El pais tiene
que disminuir la produccién de energia a
base de combustibles convencionales y
tender a las energias renovables, no sélo
por una cuestion medioambiental sino por
la reserva de hidrocarburos.

¢Por qué Isolux decidié embarcarse en
este proyecto?

Porque vislumbramos la posibilidad de
combinar una estructura financiera viable
para tener una buena tarifa y generar un
negocio para la compafiia dentro del pais,
con visién de largo plazo.

¢Qué diferencia a Loma Blanca de
otros proyectos?

Los aerogeneradores de 3 megavatios
utilizados son los primeros que se colocan
en Sudameérica, que —con las condiciones
climaticas de la Patagonia— generan una
produccion por encima de la eficiencia
promedio de los parques edlicos.

¢Cual es el impacto en la economia
nacional y regional?

Solo uno de estos parques abastece de
energia a una ciudad como Trelew, a cero
costo de produccion, cero combustible y
bajo mantenimiento. Lo Unico que hay que
esperar es que sople el viento, entonces
desde el punto de vista econdémico el
impacto es muy grande.

CAF —banco de desarrollo
de América Latina

¢ Qué beneficios tiene la Argentina

al poder articular el sector publicoy

el privado a través de un organismo
como CAF?

La utilizacion de fuentes de financiamiento
externas al tesoro nacional, le permite al
Estado redireccionar su recaudacion hacia
fines sociales como la educacién y la sa-
lud. La inversién y generacion de energias
renovables a partir de la intervencion

de organismos multilaterales permiten que
el financiamiento se repague con la pro-
duccion y la posterior venta de la misma.

¢ Como se puede modificar la actual
matriz energética?

Hay que apostar a lo hidroeléctrico y

alo edlico. Creo que la edlica, con las
condiciones para impulsarla, es la que
tiene mayor potencialidad. Hay miles de
kilémetros de la costa del Atlantico con
posibilidad para instalar parques eolicos.
Hoy, el precio de la energia edlica se redujo
notablemente, un mega edlico pasé de 3
millones a 1.2 millones de ddlares en los
ultimos tres anos.

Dadas las condiciones climaticas y
geograficas de la Argentina ¢ Podria
ser una potencia mundial en energia
edlica?

Con total certeza. Si nos comparamos
con los parques edlicos de Galicia, Espa-
na, por ejemplo, las condiciones de viento
son dos a uno, es decir, en la Argentina
tenemos el doble de viento que tienen
€s0s parques que funcionan muy bien.
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1 parque abastece
de energia a 1 ciudad
completa a 0 costo
de produccion

y 0 combustible
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Sector Espacial
Nacional

UBICACION GEOGRAFICA
Argentina, con alto potencial a nivel
regional.

ANTENA de la red nacional de fibra optica.

50.

Energia Telecomunicaciones

Descripcion

Este Proyecto estd basado en la estrategia establecida en
el Plan Espacial Nacional vigente en la Republica
Argentina, que prevé favorecer las condiciones actuales
de construccidn, elaboracién y puesta en 6rbita de
satélites desarrollados bajo el concepto de ‘arquitectura
segmentada’. Son satélites de observacidn terrena, de
entre 200 y 400 kg, que actian como una constelacion o
un cluster generando multiples beneficios en términos de
costos, tiempo, riesgo, adaptacion y logistica.

El Proyecto tiene como objetivo general, a través de las
actividades del sector espacial, desarrollar la capacidad
cientifica y técnica nacional, incrementar la demanda de
mano de obra de alta calificacién en el pais y promover
la transferencia de tecnologia a otros sectores producti-
vos para que de esta forma incrementen sus rendimien-
tos y competitividad.

El objetivo particular del Proyecto es el de atender los
requerimientos de infraestructura terrena y de comuni-
caciones para poner en practica el desarrollo de satélites
bajo el concepto de ‘arquitectura segmentada’. Ello
permitird incrementar la productividad y competitividad
del sector satelital y, por tanto, hacer mis eficiente el
uso de la informacidn satelital en diferentes actividades
productivas del pafs, como son por ejemplo: agricultura,
forestacion, pesca, proteccion del ambiente, proteccién
contra desastres naturales, turismo, etcétera.

El Proyecto se desarrollard en base a los siguientes cinco
componentes: cada uno de ellos, si bien relacionados
entre si en el marco del desarrollo integral del sector,

no constituyen per se una secuencia de ejecucién escalo-
nada de acuerdo a la numeracién. Las actividades que
comprende cada uno de los componentes se desarro-
llardn en forma paralela en la mayoria de los casos.

COMPONENTE 1

Desarrollo de materiales y componentes satelitales con
calidad espacial: Las actividades de este componente
comprenden la ingenierfa conceptual, bdsica y de detalle,

CAF —banco de desarrollo
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CONRADO VAROTTO, DIRECTOR EJECUTIVO Y TECNICO, CONAE

“Argentina siempre
ha elegido en sus
misiones satelitales,
SOcios de primera
relevancia”.

Gobernabilidad

Desarrollo Social

¢Cual es el propésito del Programa
Sector Espacial Nacional? ¢ Cual es

el uso que se le da a la informacion
satelital que se obtiene?

Desde el punto de vista integral, el Plan Sec-
tor Espacial Nacional implica desde la con-
cepcion de un medio satelital y su colocacion
en orbita, al aprovechamiento de los datos
que generan los instrumentos que coloca-
mos para uso humano. El plan tiene como
objetivo contribuir a desarrollar determinadas
areas del sector socioeconémico nacional.
Por ejemplo, para el desarrollo del area
agricola este proyecto es muy importante, no
tanto en cuanto al dato que se extrae en si
mismo sino lo que usted hace con ese dato;
poder medir que humedad tiene el suelo en
el campo es el dato, pero saber si puedo
sembrar o no, ahi viene todo el desarrollo de
algoritmos para que ese dato se convierta
en algo Util.

¢ Como esta posicionada la Argentina
en materia de estrategia y planeamien-
to del sector espacial?

LLa decision que tomo la Argentina es que
lo que haga en el campo espacial tiene
que ser de lo mas avanzado, 0 sea que

si un pais muy grande tiene capacidad
para hacer 10 cosas de muy alto nivel, la
Argentina tiene la capacidad de hacer una
sola, pero esa debe ser tan buena o mejor
que las que desarrollan otros. La Argenti-
na no acepta ser ‘segundona’. Por eso es
que en sus misiones satelitales, siempre
ha elegido socios de primera relevancia.

CAF en la Argentina
Iniciativas para el
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¢Cuales considera usted que son los
principales retos en el sector?

Desde el punto de vista del nivel de integra-
cién, evidentemente la pata que le falta a

la Argentina es el acceso al espacio, hasta
ahora todos sus satélites han sido colocados
por terceros, 0 sea por nuestros socios, pero
el gran desafio para la Argentina en este mo-
mento es que esta desarrollando los propios
medios y la propia infraestructura para poder
colocar satélites en el espacio. Completado
esto, tendriamos por primera vez una capaci-

dad completa.

¢Cual es la principal ventaja competiti-
va que tiene el pais para ofrecer

al mundo?

La principal ventaja competitiva de la
Argentina es que el joven argentino es
terriblemente creativo. No le tiene miedo
anada, usted le presenta un desafio y lo
enfrenta.

CONAE ES LA COMISION NACIONAL
DE ACTIVIDADES ESPACIALES

51.
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el desarrollo del software, hardware, fabricacion y
prueba de los materiales y componentes satelitales.

COMPONENTE 2

Ampliacion de la capacidad de ensayo: Tiene como obje-
tivo el fortalecimiento del laboratorio de cualificacién
de materiales y componentes y la capacidad de ensayos
de lanzadores.

COMPONENTE 3
Infraestructura terrena y de comunicacién: Este compo-
nente comprende:

= Disefio, fabricacidn, integracion, despliegue y puesta en
marcha de un modelo operativo de radar para segui-
miento y comunicacién con lanzadores espaciales que
permitan recibir datos de telemetria desde su lanzamien-
to, basado en antenas adaptativas con conformacién
digital de haz.

= Disefio, fabricacion, integracion, despliegue y puesta en
marcha de un modelo operativo de sistema de recepcién
basado en antenas adaptativas de conformacién digital de

Energia Telecomunicaciones

haz para satélites de 6rbita sincrénica con el sol. Incluye
desde el desarrollo de la ingenieria de detalle hasta la
culminacién de la revision critica de disefio y también la
construccién de una primera antena prototipo.

COMPONENTE 4

Infraestructura terrena para la prestacion de los servicios
de lanzamiento de los satélites: Este componente implica
el desarrollo de estudios conceptuales bisicos y de deta-
lle, obras, equipamiento, instalacién y puesta en marcha
del drea de plataforma de lanzamiento, de integracién
del lanzador con el satélite, de ensayo de motores, y de
produccién de propelentes.

La base de lanzamiento se ubicard en la Base Naval de
Puerto Belgrano, en la zona de Bahia Blanca, provincia
de Buenos Aires.

Resultados
El proyecto se inicié en el cuarto trimestre de 2013 y
tiene un horizonte de trabajo de 4 afios.

SALA DE GESTION de subida de satélites.

52.
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Sistema Satelital
Geoestacionario
Argentino de
Telecomunica-
ciones (SSGAT)

UBICACION GEOGRAFICA
Argentina.

MODELO de vuelo en acustico-Arsat |.

Desarrollo Social Infraestructura
Social

Descripcion

Arsat S.A. (Empresa Argentina de Soluciones Satelitales,
Sociedad Anénima) se encarga de la explotacién de

las posiciones orbitales argentinas para la provisién de
servicios satelitales y otros servicios conexos. Ademds
desarrolla los satélites geoestacionales de telecomunica-
ciones que se utilizan para cubrir dichas posiciones.

En la actualidad, el SSGAT (Sistema Satelital Geoesta-
cionario Argentino de Telecomunicaciones) desarrolla,
fabrica, contrata los seguros y puesta en 6érbita de 3
satélites geoestacionales (Arsat I, 1T y IIT).

Asimismo, se ha concluido recientemente la implemen-
tacién de la estacidn terrena de control situada en la
localidad de Benavides, provincia de Buenos Aires, y se
encuentra en proceso de construccién una facilidad para
el ensayo y prueba de los sistemas satelitales, por ubi-
carse en las instalaciones de INVAP en la ciudad de San
Carlos de Bariloche, provincia de Rio Negro.

El SSGAT se estructurd para ser ejecutado en 4 fases
consecutivas:

Fase I: Ingenierfa basica

Fase II: Ingenieria de detalle

Fase III: Fabricacidn, integracidn y ensayos.

Fase IV: Campafia de lanzamiento y puesta en servicio.

Resultados

El Programa contribuird con:

Desarrollar y fabricar los satélites I, IT y III de la flota.
Poner en 6rbita los satélites.

La defensa de las posiciones orbitales asignadas a la Argentina.
Posicionar a la Argentina a través de Arsat, como un
confiable proveedor de servicios satelitales geoestaciona-
rios dentro y fuera del pais, al tiempo de desarrollar una
linea de negocios de exportacién nueva, rentable

e intensiva en conocimiento.

Integrar y estimular el sistema cientifico-tecnoldgico

y la industria nacional.

Fomentar la oferta de capacidad satelital para proyectos
de impacto social y/o estratégico.

CAF en la Argentina 53.
Iniciativas para el
desarrollo inclusivo
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PRUEBA DE SIMULACION en laboratorio-Arsat |.

* Brindar soporte técnico al plan ‘Argentina Conectada’, ~ El Programa se encuentra en ejecucion. Se estima que la
incrementando la cobertura de actividades satelitales fecha de lanzamiento para Arsat I serd en 2014 y el lan-
de corte social (telemedicina, educacién a distancia, zamiento de Arsat IT en 2015. En cuanto al satélite Arsat
etcétera) en zonas alejadas de los principales centros I11, su carga util transmitird en banda Ka utilizando las
urbanos de la Argentina. plataformas de Arsat I y Arsat II. El satélite Arsat I1I

» Disminuir la dependencia del pais de servicios satelitales  pertenecerd a la familia de satélites de tecnologia High
fordneos. Troughput Satellite (HTS) que se podrd utilizar para
dar conectividad de Internet al territorio argentino asi
como a paises limitrofes. Su lanzamiento se estima para
principios de 2017.

54. CAF —banco de desarrollo
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GABRIEL CONTE,

Desarrollo Social

Infraestructura
Social
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es especialista
en lanzamiento de satélites.
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Renova S.A.

UBICACION GEOGRAFICA
Santa Fe.

RENOVA procesa por si sola el 14% de la

produccion total de soja de la Argentina.

Energia Telecomunicaciones

Descripcion

Renova S.A. es una asociacion estratégica argentina de
tres empresas locales: Oleaginosa Moreno Hermanos
S.A.- Grupo Glencore (33,33%), Vicentin S.A.I.C.
(33,33%) y Molinos Rio de la Plata S.A. (33,33%).
Inicialmente Renova fue creada para la produccion de
biodiesel, pero los accionistas decidieron realizar la
inversion en el Proyecto Timbues a través de la propia
Renova.

El proyecto consistié en la construccién de una planta
industrial de molienda de soja, ubicada en la localidad de
Timbties, sobre el rio Parani en Santa Fe. Esta localidad
se encuentra ubicada a 22 km al norte de San Lorenzo.
En 2010 comenzé el proyecto, planteado originalmente
en una primera etapa para producir 15.000 toneladas
diarias (11.000 toneladas de harina —proteinas—, 3.000
toneladas de aceite crudo y 1.000 toneladas de subpro-
ductos). Luego, la empresa y sus accionistas decidieron
adelantar la segunda etapa del proyecto por lo que la
capacidad pasé de las 15.000 toneladas diarias a 20.000.

Resultados
Con este Proyecto se desarroll6:

» La planta industrial de molienda de soja.

» Las plantas de servicios que incluyen: la planta de co-
generacion eléctrica; la planta de tratamiento de aguas
y la planta de tratamiento de efluentes industriales.

» Las facilidades de recepcién y almacenaje de soja.

» Los muelles de carga y descarga y almacenamiento
de subproductos.

El Proyecto alcanzé su culminacién para finales de
agosto de 2013.

CAF —banco de desarrollo
de América Latina
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Gobernabilidad

Desarrollo Social

Infraestructura
Social

RENOVA €s la planta de molienda de soja mas grande del mundo.

HORACIO ARANGUREN, GERENTE DE ASUNTOS CORPORATIVOS, MOLINOS RiO DE LA PLATA

“Renova contribuye
a transformar la
eficiencia del campo
argentino en valor
agregado”.

¢Por qué el proyecto Renova reviste
una importancia estratégica?

LLa capacidad de produccion del cam-

po argentino crecio en forma acelerada
respecto a las capacidades instaladas.
Por eso, Renova viene a dar respuesta a
la busqueda de la eficiencia, potenciando
las capacidades instaladas, al mismo
tiempo que presenta el desafio de que tres
competidores (Grupo Glencore, Vicentin
y Molinos Rio de la Plata) se unan para
maximizar sus fortalezas.

¢Cual considera que ha sido el aporte
a la economia nacional?

La soja es uno de los principales compo-
nentes de la balanza comercial nacional.
Renova contribuye a transformar la eficien-
cia del campo argentino en valor agrega-
do, através de facilitar el abastecimiento y

CAF en la Argentina
Iniciativas para el
desarrollo inclusivo

la transformacion del producto de soja.
Sin embargo, todavia hay materias pen-
dientes. La cuestion logistica, es todavia
una traba para que la produccion llegue en
condiciones optimas.

¢Cual es el beneficio de articular el
sector privado con el publico?
Cuando las tres companias decidimos
avanzar con este proyecto entendimos
que, el tamano de la inversion, requeria
colaboracion de un organismo multilate-
ral con una vision de largo plazo. Desde
el principio hubo un acuerdo profundo
de valores y formas de trabajo con CAF.
Querfamos aprender y sentimos que la
CAF tenia mucho para aportarnos en ese
sentido, al tiempo que nos brindd la con-
fianza necesaria para encarar un proyecto
de esta magnitud.
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Gobernabilidad y
Gerencia Politica

UBICACION GEOGRAFICA
Argentina.

TRABAJO GRUPAL de estudiantes

en el seminario de Gerencia Politica
y Gobernabilidad.

62.

Energia Telecomunicaciones

Descripcion

La Facultad de Postgrado de Gerencia Politica de “The
George Washington University’ (GWU) en alianza con
CAF -banco de desarrollo de América Latina— ofrece el
Programa de Gobernabilidad y Gerencia Politica dirigi-
do a profesionales de la politica, funcionarios publicos,
candidatos politicos y analistas como una herramienta
de apoyo académico sobre cémo gerenciar intereses en
conflicto en situaciones complejas y de poder comparti-
do. Este Programa se dicta en alianza con universidades
locales de la region latinoamericana.

El objetivo del Programa de Estrategia y Gerencia de la
Gobernabilidad de la Escuela de Postgrado de Gerencia
Politica de GWU es aplicar métodos de reingenieria

a los procesos de direccién y gobierno y formar una
nueva clase de dirigentes que, con visién de largo plazo,
nuevas herramientas y guiados por una interpretacién
ética de la politica, sepan combinar el pensamiento
sistémico y el pensamiento estratégico, para adelantar
procesos de transformacién autosustentables, transpa-
rentes, participativos y eficaces en la solucidn de los
problemas de la sociedad.

El programa de Gerencia Politica y de la Gobernabi-
lidad se especializa en los temas relacionados con el
liderazgo, la gestion eficaz y, en general con la mejora
de la capacidad de gobierno. A través de su enfoque se
incorporan a la metodologia los aspectos de gerencia
politica, los juegos estratégicos, el pensamiento sis-
témico, las comunicaciones proactivas y participativas
y la transparencia que son necesarias para lograr niveles
satisfactorios de gobernabilidad democritica.

Resultados

CAF promovi6 tres programas en la Argentina que se
realizaron respectivamente en los afios 2008, 2009 y
2010. Para la implementacién del Programa de Gober-
nabilidad y Gerencia Politica, CAF —banco de desarro-
llo de América Latina— y la Universidad George
Washington establecieron acuerdos de cooperacién

CAF —banco de desarrollo
de América Latina
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Productivo

con la Universidad de San Andrés, con la Universidad
Catdlica de Cordoba y con la Universidad Nacional

de Rosario. Si bien la Universidad de San Andrés ofrece
el Programa centralmente a las autoridades y equipos
técnicos del Gobierno Nacional y locales de la Ciudad
de Buenos Aires y de la provincia de Buenos Aires, estd
abierto al resto de las provincias del pais.

Infraestructura
Social

Desarrollo Social

En paralelo, el mismo Programa se ofrece en la Univer-
sidad Nacional de Rosario, con especial foco en Santa
Fe, y en la Universidad Catdlica de Cérdoba,

con foco en la provincia de Cérdoba y provincias del
Norte de la Argentina. Las tres capacitaciones realizadas
cubrieron una poblacién total de 194 participantes.

URA PORRINI,

CAF en la Argentina 63.
Iniciativas para el
desarrollo inclusivo
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Conectividad
Rural en la
Provincia

de Tucuman

UBICACION GEOGRAFICA

Tucuman.

NUEVA TORRE con antena instalada en la

Escuela rural N° 149 en Alta Gracia.

Energia Telecomunicaciones

Descripcion

El objetivo de este Proyecto fue el de promover el
desarrollo de nuevas capacidades y competencias de 48
docentes, y a través de ellas/os, a 1.000 estudiantes de
14 escuelas de educacidn primaria en tres comunas del
departamento de Burruyacu, provincia de Tucumén (al
noroeste de la Argentina), a través del uso de Internet y
de nuevas tecnologias informdticas y de la comunicacién.
La utilizacién de Internet por parte de las poblaciones
rurales constituye un medio importante para mejorar su
acceso a la educacion y la formacién e informacién en
general, y a partir de alli, ampliar sus posibilidades para
mejorar la calidad de vida de los beneficiarios. Por otro
lado, el uso de softwares educativos como es el caso de
‘Micromundos’, contribuye a incorporar nuevas pricti-
cas y tecnologias innovadoras en materia de formacién.
En este caso, CAF transfiri6 la experiencia ganada en
Medellin con el proyecto ‘Computadores por la Paz’

a este Proyecto.

Las caracteristicas geograficas de la zona y las condi-
ciones de vulnerabilidad social de la poblacién resi-
dente provocan que las comunas se encuentren aisladas
respecto de las localidades vecinas y también respecto
de las zonas urbanas mds préximas. En este sentido, el

FACHADA de la Escuela rural N° 375 Francisco Molina,

Las Corzuelas, Tucuman.

CAF —banco de desarrollo
de América Latina
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Productivo

acceso a Internet es una herramienta clave para apoyar
una estrategia que permita disminuir la brecha de
oportunidades de desarrollo académico de aproximada-
mente 1.000 nifios de las escuelas beneficiarias, como asi
también el resto de estas comunas.

Resultados
Los impactos generados de este Programa fueron los
siguientes:

* Permiti6 desarrollar y consolidar una red de infraestruc-
tura de comunicaciones y equipamiento para el uso de
Internet y de nuevas tecnologias informdticas en tres
comunas de la provincia de Tucumdn. La misma se
materializé a través de la instalacion de siete torres con
sus respectivas antenas y la provisién de 50 computado-
ras distribuidas en las 14 escuelas.

Infraestructura
Social

Desarrollo Social

= La capacitacién brindada por la Fundacién FAM, con

quien se trabaj6 conjuntamente permitié fortalecer la
capacidad docente para el uso de TICS con fines educa-
tivos. Se desarrollaron dos cursos de capacitacion a 48

docentes pertenecientes a las 14 escuelas beneficiadas.

A

LABORATORIO DE INFORMATICA, Escuela rural N° 149, Alta Gracia.

OCTAVIO MEDICI,

CAF en la Argentina 67.
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Expansion

y Mejora de la
Infraestructura
Universitaria

UBICACION GEOGRAFICA
Argentina.

FACHADA de la Universidad Nacional de

Tres de Febrero, provincia de Buenos Aires.

Energia Telecomunicaciones

Descripcion

El Programa financia 30 obras de infraestructura en
universidades pablicas nacionales en las diferentes
provincias del pafs con el objetivo final de mejorar la
calidad del sistema universitario nacional. Este conjunto
de obras estd destinado a mejorar el acceso y la calidad
de la educacién superior, beneficiando asi al 53% de las
universidades publicas estatales y alrededor de 250.000
estudiantes de un total de 1.250.000 que acuden a las
universidades estatales (20%). Se estima que, al menos,
un 30% de estos alumnos proviene de los dos quintiles
de ingresos més bajos.

El objetivo de mejorar la calidad del sistema educativo
universitario se estd logrando incrementando el acceso
a la educacién superior; expandiendo la infraestructura
universitaria y mejorando el nivel de eficiencia en el

uso del espacio; mejorando la calidad de la instruccién
a través de infraestructura y equipos para laboratorios,
bibliotecas, centros de investigacién y otras instalaciones
dirigidas con ese fin; fortaleciendo el funcionamiento y
los servicios que prestan las universidades; mejorando
las instalaciones administrativas, de servicios, comercia-
les, etcétera; y optimizando el uso de la infraestructura
a través de un adecuado funcionamiento de sus equipos.

NUEVO EDIFICIO de Universidad Nacional de Villa Maria, Cordoba.

CAF —banco de desarrollo
de América Latina
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INGRESO a la Universidad Nacional de Tres de Febrero, provincia de Buenos Aires.

LUISA CERUTTI,

CAF en la Argentina 69.
Iniciativas para el
desarrollo inclusivo
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3%

obras en universi- de las universidades
dades publicas publicas estatales
nacionales _ se ven beneficiadas
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i Ly
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Resultados Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires,
Este Programa se encuentra en ejecucién. A la fecha se Universidad Nacional de Misiones; Universidad Nacio-
han concluido la mayoria de las obras en las siguien- nal de Villa Marfa, Universidad Nacional de Santiago
tes instituciones educativas: Universidad Nacional de del Estero; Universidad Nacional de Tres de Febrero,

Lants, Universidad Nacional de Formosa; Universidad  Universidad Nacional de Salta; Universidad Nacional de
Chilecito, Universidad Nacional de Quilmes; Universi-
dad Nacional de Rio Negro, Universidad Nacional de
General San Martin; Universidad Nacional de San Juan,
Universidad Nacional de Lujdn; Universidad Nacio-
nal de Rio Cuarto, Universidad Nacional de General
Sarmiento y las obras se encuentran practicamente
finalizadas en la Universidad Nacional de La Plata. Las
obras que se concluirdn dentro del primer semestre de
2014 corresponden a la Universidad de Buenos Aires,
Universidad Nacional Arturo Jauretche; Universidad

Nacional de Cuyo y Universidad Nacional
LABORATORIOS PEDAGOGICOS, Universidad Nacional de Villa Maria.  de Entre Rios.

PALOMA MORON,

72. CAF —banco de desarrollo
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Desarrollo de
Recursos Fisicos
Educativos

UBICACION GEOGRAFICA
Argentina.

PROYECTO de |la Escuela Técnica N° 3

Ingeniero Santiago Maradona,
en Santiago del Estero.

Desarrollo Social Infraestructura
Social

Descripcion

El objetivo de este Programa es apoyar a instituciones
educativas de gestion publica en las diferentes provincias
del pais con el fin de asegurar que la demanda exis-
tente por mejores servicios educativos sea atendida. El
Programa se centra en contribuir a la meta de universa-
lizacién de la educacién inicial para nifios de cinco afios
y expandir la cobertura a los de cuatro afios; mejorar
los indicadores de eficiencia en la educacién secundaria:
repitencia, desercién y graduacién; mejorar la calidad
de la instruccidn a través de la provisién de infraestruc-
tura y equipos para laboratorios, bibliotecas, centros de
atencién y otras instalaciones con ese fin; y fortalecer el
funcionamiento y los servicios que prestan las institucio-
nes educativas iniciales, especiales y técnicas.

Este conjunto de obras beneficiard a 140 escuelas
nuevas, con un total de 100.000 metros cuadrados y a al-
rededor de 32.600 alumnos. Se estima que el 50% de los
beneficiarios de las escuelas del nivel inicial y el 65% de
los beneficiarios de las escuelas de nivel medio y técnico
pertenecerdn a los dos primeros quintiles de ingreso.

Las obras se desarrollardn de la siguiente forma:
Construccién de Escuelas Especiales: Destinada a
alumnos con necesidades educativas especiales debidas
a superdotacidn intelectual o discapacidades psiquicas,
fisicas o sensoriales, para los niveles inicial, primario

y secundario.

Construccion de Escuelas Técnicas: Orientada a
especialidades singulares, de mediana y alta comple-
jidad, con caracteristicas especiales por tecnologia
educativa, localizacién geografica y/o focalizacién
poblacional, paralos nive les secundarioyt erciario.
Construccién de Escuelas de Nivel Inicial: Comprende
a los nifios desde los cuarenta y cinco (45) dias hasta los
cinco (5) afos de edad inclusive.

Recuperacién y Puesta en Valor de Escuelas Emblema-
ticas: Reciclaje fisico y funcional de edificios con valor
patrimonial, histérico, cultural, comunitario, que por
sus caracteristicas serfan imposibles de reemplazar.

CAF en la Argentina 73.
Iniciativas para el
desarrollo inclusivo
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Orquesta Juvenil
Nacional, Centro
de Accidén Social
por la Mdusica
(CASPM)

UBICACION GEOGRAFICA
Argentina, presente en otros 35 paises.

ENSAYO DE VIOLINES para un concierto

en el teatro Luna Park.

74.

Energia Telecomunicaciones

Descripcion

El Centro de Accidn Social por la Miisica (CASPM)
fue creado hace mds de 12 afios y ha permitido formar
a 46.365 niflos y jévenes, asi como a 496 instructores
quienes, ahora, son parte del Programa que beneficia a
Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador, Panamd, Paraguay,
Pert, Uruguay y Venezuela.

CASPM fue fundado por el Sistema Nacional de las
Orquestas y Coros Juveniles e Infantiles de Venezuela
(El Sistema) que fue concebido en 1975 por el maestro y
musico venezolano José Antonio Abreu para sistemati-
zar la instruccién y la prictica colectiva e individual de
la musica a través de orquestas sinfénicas y coros, como
instrumentos de organizacién social y de desarrollo
humanistico. Su propésito es desarrollar programas
académicos y cursos de entrenamiento para directores
de orquestas, intérpretes y especialistas de la musica;
promover la proyeccidn internacional de la musica, de
las orquestas y musicos virtuosos; servir de sede para el
intercambio educativo, musical y artistico de América
Latina; ejecutar programas de educacidn, rescate y
rehabilitacién de nifios, adolescentes y jévenes, especial-
mente de aquellos en situacién de riesgo y con necesi-
dades especiales; y realizar actividades de integracién
artistica para que los nifios aprendan a interactuar en

el seno de las artes, a través de la musica, la danza, el
teatro, la 6pera, el canto, la fotografia y el video.

Son muchos los organismos y organizaciones interna-
cionales que reconocen a El Sistema como un programa
de educacién musical tnico, digno de ser implementado
en todas las naciones del mundo y, principalmente, en
aquellos paises que buscan disminuir sus niveles de
pobreza, analfabetismo, marginalidad y exclusién en su
poblacién infantil y juvenil.

En més de 35 paises han sido creados programas de
educacién musical que siguen el modelo venezolano.
Entre ellos: Argentina, Australia; Austria, Bolivia; Bra-
sil, Canad4; Chile, Colombia; Corea del Sur, Costa Rica;
Cuba, Ecuador; El Salvador, Escocia; Estados Unidos,

CAF —banco de desarrollo
de América Latina
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MARIA VALERIA ATELA,
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es fundadora del Sistema de
Orquestas Infantiles y Juve-
niles de Argentina (SOIJAR).

CLASE DE VIOLIN para ninos de hasta 12 anos.

CAF en la Argentina
Iniciativas para el
desarrollo inclusivo
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ALUMNOS de los talleres de formacion en trompeta, contrabajo y violonchelo.

Francia; Guatemala, Japon; Honduras, Inglaterra; Ttalia,
Jamaica; India, México; Nicaragua, Panamd; Paraguay,
Pert; Portugal, Puerto Rico; Reptiblica Dominicana,
Trinidad y Tobago y Uruguay.

En este marco, el Centro de Accién Social por la Musica
es de alta importancia en el drea de la responsabilidad
social. Sus talleres y seminarios permiten afianzar las
actividades del Programa ya que brindan la oportunidad
a sus participantes de:

= Adquirir nuevas técnicas de ensefianza.

= Comprender la secuencia y contenidos del programa
académico para la ensefianza del instrumento.

= Estructurar clases o ensayos.

76.

= Seleccionar el material de trabajo de acuerdo al nivel
del grupo.
= Motivar e inspirar para replicar lo aprendido.

Resultados

En la Argentina, CAF apoya esta iniciativa a través de
capacitaciones y talleres de formacién que convocan a
docentes y multiplicadores de orquestas infantiles y ju-
veniles de todo el pais desarrolladas como herramientas
educativas y de promocién socio-cultural.

Desde el 16 al 23 de octubre de 2010 se realizé el Semi-
nario Nacional Juvenil de la Fundacién Sistema de Or-

CAF —banco de desarrollo
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questas Infantiles y Juveniles de Argentina (SOIJAR).
CAF apoy6 el fortalecimiento del sistema de Orquestas
Juveniles e Infantiles de Argentina, a través de la rea-
lizacién de un concierto de cierre del Seminario Nacio-
nal de Formacién. Este seminario convocd a jovenes
musicos, alumnos de orquestas infantiles y juveniles de
diferentes provincias argentinas para posibilitarles una
capacitacién instrumental.

En total se capacitaron ciento veinte (120) adolescentes
y jévenes que pudieron mostrar el trabajo desarrollado
y lo aprendido en el Seminario, en una presentacién
especial de la Orquesta Sinfénica Juvenil del Sistema
Argentino conformada por un seleccionado de alumnos

Infraestructura
Social

Desarrollo Social

del SOIJAR de diferentes puntos del pais. El concierto
exclusivo se realizé en el estadio Luna Park en la Ciudad

de Buenos Aires, y luego en la Universidad Catélica
Argentina.

El concierto de la Orquesta Sinfénica Juvenil del Siste-
ma Argentino ha tenido una gran repercusién medidtica.
El evento cumpli6 con el propésito de difundir las or-
questas juveniles provocando un efecto multiplicador de
la experiencia de los beneficiarios directos en las agrupa-
ciones de origen, llevando los aprendizajes adquiridos a
sus compaiieros en el interior del pais y, de esta forma,
generando una red de trabajo conjunta.

CAF en la Argentina 77.
Iniciativas para el
desarrollo inclusivo
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Talleres de
Formacion en
Oficios para los
Jovenes de la
Villa 21/24

UBICACION GEOGRAFICA
Habitantes de la Villa 21/24, Ciudad
de Buenos Aires.

ALUMNO del curso de Soldadura.

78.
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Descripcion

La Villa 21/ 24 es uno de los conglomerados de pobreza
urbana mds importantes de la Ciudad auténoma de
Buenos Aires, tanto en ntimero de habitantes (alrededor
de 35.000) como en extension geografica. Se caracteriza
por ser una poblacién compuesta por habitantes origi-
narios de otras regiones de América Latina ya que el
88% de los jefes de hogar del barrio no nacié en el drea
metropolitana de Buenos Aires. La Villa se compone,
en valores casi similares, de poblacién proveniente del
interior (44%) y del exterior (44%). En general son
personas que partieron de sus lugares de origen cuando
comenzaba su edad laboral.

Una de las caracteristicas de la Villa es la alta subuti-
lizacién de la fuerza de trabajo. La tasa de desocupacién
es del 31.8%, la cual es tres veces mds alta que la del pro-
medio de la Ciudad de Buenos Aires. Solo un 13% tiene
jornadas de trabajo “normales”, encontrdndose la gran
mayoria de los trabajadores como subocupados (61%).

Los jovenes de la Villa presentan niveles extremos de
exclusién social, en términos de condiciones de ciudada-
nia. Viven en un territorio no legitimado desde el punto
de vista de su ingreso a los sistemas formales del mundo
de trabajo y al sistema educativo en general. La discrimi-
nacién es vivida como un hecho cotidiano, real y con-
creto. Al constatar distintos factores de riesgo, ademds de
la situacidn socioeconémica que afecta al pais, la droga, la
delincuencia y la exclusién son factores que se destacan

y convierten a la violencia en un modo de vida y, muchas
veces, una causa de muerte. La desnutricidn, la desinte-
gracion familiar, son consecuencia y causa de una canti-
dad de males que interactdan, haciendo la vida cada vez
mds inhumana y dificil de poder sostenerse y superarse.

Desde 2003, el Arzobispado de Buenos Aires a través
de la Parroquia de Caacupé en su ‘Centro Juvenil Padre
Daniel De La Sierra’ ofrece a los jévenes un espacio

de formacién integral brindando cursos de panaderia,
electricidad, mecdnica automotor, carpinteria, herreria,
soldadura por arco, alfareria y cerdmica, velas artesana-

CAF —banco de desarrollo
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les, pintura, murales y arte popular, escultura, maydli-
cas, informdtica (Word, Excel, Corel Draw, Internet) y
vitrales.

El objetivo central de este Centro siempre ha sido dotar
a los jévenes de un oficio que les permita salir al mer-
cado laboral formal, inculcarles la cultura del trabajo

e incentivarlos en la busqueda de un futuro fuera del
dmbito de la villa.

El mercado natural de los productos y servicios que
ofrecia el Centro era exclusivamente en el ambito ecle-
sidstico resultando insuficiente para atender la potencial
oferta del nimero cada vez mayor de jévenes egresados.
Frente a esa limitacion, el Centro decidi6é ampliar la
oferta de oficios, incluyendo talleres de costura, tejido
y manualidades para mujeres jévenes a fin de brindar
mayores alternativas para cubrir demandas del mercado

Infraestructura
Social

Desarrollo Social

laboral, promover la conformacién de nuevos empren-
dimientos entre aquellos jévenes con potencial para
convertirse en pequefios empresarios y mejorar la cali-
dad de los productos, a partir de la mejora en el disefio,
que son fabricados en el Centro y en los futuros
emprendimientos, a fin de ampliar sus posibilidades

de comercializacion en el mercado local y nacional.

El Programa cumpli6 los siguientes objetivos:

* Incrementar el nimero de jévenes capacitados en las

distintas artes y oficios que se practican en el Centro,
pasando de 700 a 1.000 en un plazo de 2 afios.

= Fortalecer y desarrollar las capacidades creativas y aso-

ciativas de los jévenes.

» Fomentar la valoracién econémica de la produccién

vinculada a las artes y oficios.

* Mostrar dentro de la villa j6venes emprendedores que

sirvan como un ejemplo a la comunidad.

PROFESOR capacitando en el curso de Panaderia |.

CAF en la Argentina 79.
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Resultados PADRE FACUNDO BERRETA

Con la asistencia técnica de la Fundacién Impulsar, espe-

cializada en micro-finanzas y micro-emprendimiento, los

objetivos propuestos se lograron a través de: “LLa diferencia entre

El desarrollo de capacidades para la promocién de micro- A
- tener un oficio o no,

emprendimientos.

El fortalecimiento de la oferta de capacitacién brindada puede ser la diferencia

por el Centro Juvenil entre la vida y la muerte,

En cuanto al primero, se desarroll6 un curso de capaci- Ni Mas ni menos”.

taci6n para capacitar formadores con la participacién

activa de docentes actuales del Centro en un proceso

completo de pre-incubacion e incubacién del desarrollo

micro-empresarial. El objetivo de esta tarea de formacién

permitié que quede instalada en el Centro la capacidad

para asistir a los emprendedores en la etapa de despegue

y consolidacién de su idea de negocio a través de la

formulacion del plan de negocio, aspectos principales

de la gestidn, y organizacion del negocio con énfasis en

marketing, costos y finanzas, servicio de mentoria, puesta

en marcha de micro-emprendimientos, seguimiento

financiero, etcétera. Una vez que los emprendedores

desarrollan sus ideas en un plan de negocio definido, éste

es evaluado por el Comité ad-hoc del Centro Juvenil y
aquellos aprobados reciben financiamiento. También se EL PADRE FACUNDO BERRETA s director
tiene en cuenta a micro-emprendedores que ya tienen del programa “Talleres de formacion”.
ideas en marcha.

El Centro Juvenil a su vez, presta sus instalaciones para
que los jévenes las utilicen como oficinas. En la etapa de
incubacién propiamente dicha se brindan servicios de
mentoria personalizada, asesoria especializada, capacitacién
empresarial, y redes de contacto. La etapa de incubacién
tiene una duracién de dos (2) afios promedio y posibilidad
de extensién de dos (2) afios previa evaluacion técnica. En
una primera etapa se lograron incubar 7 emprendimientos
y en la actualidad se estin desarrollando siete més.

El componente de micro emprendimientos se completa
con el desarrollo de un fondo que permite financiar los
proyectos propuestos por los jévenes del Centro Juvenil.
A través de este fondo se financia de manera exclusiva la
ejecucién y puesta en marcha del emprendimiento.

80. CAF —banco de desarrollo
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Desplazamiento de los oficios, familias
desmembradas, drogadiccion y pérdida

de la cultura del aprendiz conforman la
atmosfera donde un proyecto de formacion
hace sentido como camino de progreso y
desarrollo social. Asf nacio, hace mas de 10
anos, el Centro de Formacion Profesional N°
15 Padre Daniel de la Sierra de la Villa 21/24,
con el propdsito de capacitar a jovenes,
brindarles herramientas para desenvolverse
en el mundo laboral, y unir educacion

y trabajo.

El padre Facundo Berreta, director del pro-
yecto educativo, continlia con la herencia
del cura José Maria “Pepe” Di Paola, funda-
dor de la comunidad religiosa “Virgen de los
Milagros de Caacupé” que sento las bases
del proyecto formativo, en respuesta a dos
grandes flagelos que golpean a la juventud:
la drogay la violencia. “Muchas veces un jo-
ven recibe la invitacion de otro joven a tener
un arma, a delinquir o a drogarse. Entonces
nuestro objetivo de formar lideres positivos
que pongan al alcance de otro, por ejemplo,
la posibilidad de terminar el colegio, irse de
campamento, hacer una tarea solidaria o
formarse en un oficio para tener una salida
laboral el dia de manana”, cuenta Facundo.

Mas de 1.000 alumnos de entre 16y 25
anos pasan anualmente por las aulas del
centro de formacion. “Trabajamos en forma
integral para ayudarlos a recuperar su identi-
dad. Y es en este sentido, que el estudio y el
trabajo dignifican”, reflexiona Berreta.

En este camino de inclusion, el Centro

Gobernabilidad

Desarrollo Social

Infraestructura
Social

ALUMNOS del taller de Soldadura por Arco en accion.

trabaja con foco en la prevencion, en forma
articulada con fundaciones, empresas y
gobiernos. La autogestion es un impera-
tivo pero la colaboracién de organismos
como CAF indispensable para sostener

el proyecto en materia de infraestructura,
mantenimiento, insumos, equipamiento de
los talleres, maquinarias y herramientas.

El programa es ambicioso, no empiezay
termina en un cuatrimestre, sino que busca
una proyeccion a lo largo de lo que deno-
minan “trayectos formativos” o “familias

de oficios”; por ejemplo, la persona que
comienza con Panaderia 1, luego contindia
la formacién con Panaderia 2, y especiali-
zaciones como Reposteria Basica,

CAF en la Argentina
Iniciativas para el
desarrollo inclusivo

Reposteria Calificada, Decoracién de
tortas y Cocina. Todos los cursos son
gratuitos y reciben un titulo oficial del
Ministerio de Educacion.

El esfuerzo es grande pero la recompensa
todavia mayor, porgue el impacto va mu-
cho mas alla de la propia persona, alcanza
a todo el grupo familiar. “La familia se
encolumna y participa apoyando y estimu-
lando a quién toma los cursos. Les cambia
la vida, les marca un rumbo”, confirma
Facundo con la emocién de conocer cada
una de las historias de quienes asisten al
taller de formacion.

81.
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Proyectos Transporte
y Logistica

Apoyo a la

Inversion Publica,

Sector de Agua
Potable
y Saneamiento

UBICACION GEOGRAFICA
5 municipios de la pcia. de Buenos
Aires: Esteban Echeverria, Lanus,

Ezeiza, Lomas de Zamora y Almirante

Brown.

PLANTA DE POTABILIZACION pOr sistema

de osmosis inversa ubicada en Almirante

Brown, provincia de Buenos Aires.

Energia Telecomunicaciones

Descripcion

El objetivo principal del Programa es apoyar la finan-
ciacién del “Plan Director de Saneamiento 2007-20207,
y especificamente el “Plan de Expansion y Mejoras de
los Servicios de Agua Potable y Desagiie Cloacal 2008-
2020” elaborados por AySA (Aguas y Saneamientos Ar-
gentinos) con el objetivo de mejorar las condiciones de
cobertura, calidad y eficiencia de los servicios publicos
de agua potable y saneamiento en la ciudad de Buenos
Aires y en 17 distritos de la provincia de Buenos Aires.
Este Programa propone incorporar 1,5 millones de
personas al servicio de agua potable con lo cual se
aumentaria la cobertura del 80% al 95%, y 1,6 millones
de personas al servicio de alcantarillado sanitario, con
lo que se lograria un incremento de cobertura del 60%
al 75%. Las nuevas personas por incorporar pertenecen
a sectores de escasos recursos que habitan en el conur-
bano bonaerense, una de las regiones mds pobladas de la
Argentina. El plan de Expansién contempla inversiones
por un monto total estimado de US$ 5.748 millones en
el periodo 2008-2020, de los cuales US$ 1.886 millones
corresponden a obras asociadas al servicio de agua pota-
ble, y US$ 3.862 millones a obras de desagties cloacales.

Para el periodo 2008-2011, la proyeccién de inversiones
ascendié a un total de US$ 3.193 millones para agua y
US$ 1.800 millones para desagties cloacales. Mediante

la inversién de los recursos indicados en el periodo
2008-2011, el Plan de Expansidn establecié como meta
la incorporacién de un promedio de 375.000 personas
por afio al servicio de agua potable y 400.000 personas
por afio al servicio de desagiies cloacales, e incorpord
inversiones destinadas a mejorar la eficiencia comercial y
operativa de AySA, una de las empresas mds grandes del
mundo en materia de servicios de agua y saneamiento.
Se ha identificado un grupo indicativo de seis grupos de
proyectos localizados en 6 dreas geograficas especificas.
Estos proyectos han sido agrupados por zonas y segin
el tipo de servicio —agua potable o redes de saneamien-
to—. Las iniciativas que permitirdn la expansion del
servicio de agua potable estdn localizados en los partidos
de Esteban Echeverria, Ezeiza y Almirante Brown.

CAF —banco de desarrollo
de América Latina
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Productivo

Por su parte, los proyectos que permitirdn la expansion
de redes de saneamiento se concentran en los partidos de
Ezeiza, Lants y Lomas de Zamora.

El Programa generard impacto sobre una poblacién
cercana a 2 millones de habitantes en los municipios

de Esteban Echeverria (243.974 hab.), Ezeiza (118.807
hab.), Lanus (453.082 hab.), Lomas de Zamora (591.345
hab.) y Almirante Brown (515.556 hab.). Estos muni-
cipios ubicados en la cuenca del rio Matanza, provincia
de Buenos Aires, han sufrido un desarrollo urbano
acelerado debido a la migracion receptora por el prin-
cipal centro econémico e industrial argentino, lo cual
ha creado una demanda acelerada de cobertura en los
servicios bédsicos. En una segunda etapa, el Plan de Ex-
pansién prevé la ampliacién de la Planta Potabilizadora
de Bernal y la construccién de un tinel de distribucién
(denominado Rio Subterrdneo Sur), que permita univer-
salizar y optimizar el servicio en el sudoeste del Gran
Buenos Aires e incorporar nuevos usuarios fuera del
drea de concesion de AySA.

Resultado

Las obras financiadas en el marco del Programa forman
parte del conjunto de obras que conforman la expansién
del sistema:

El Plan para la expansién del Sistema de Agua Potable
permitird alcanzar un nivel de cobertura del 90% en

el corto y mediano plazo y completar el servicio a la
totalidad de los partidos en el afio 2020 a partir de la
incorporacién de 1,8 millones de habitantes. El abas-
tecimiento de la expansion se realizé a partir del desa-
rrollo de baterias de agua subterrdnea con tratamiento
y el aporte de agua superficial para lograr completar la
expansion de los servicios y asegurar sustentabilidad en
cantidad y calidad. Por otro lado, las modificaciones de
urbanizacidn en dreas originalmente rurales a partir del
desarrollo de nuevos barrios y planes de vivienda alteran
significativamente la localizacién y magnitud de la
demanda prevista para la expansién. Es decir se generan

Infraestructura
Social

Desarrollo Social

nuevas demandas. Para cubrirlas, satisfacer el déficit

de oferta en el verano y disponer de capacidad para el
abastecimiento de otros partidos, se estd construyendo
la Planta Parand de las Palmas en la Zona Norte con una
capacidad de 900 mil m?/dfa y la obra de ampliacién del
Establecimiento Bernal en la Zona Sur también con una
capacidad de 900 mil m®/dfa, incorporando una oferta
total al sistema de 1.800.000 m*/dfa.

El Sistema Cloacal estd estructurado en las cuencas
Norte, Sudoeste, El Jagiiel y Berazategui, siendo ésta
tltima la Cuenca que colecta el 90 % de los efluentes.
Las estimaciones de aporte de Caudal Pico de cada
cuenca muestran que la capacidad de transporte y trata-
miento de cada una de ellas es deficitaria, especialmente
la Cuenca Berazategui. La Cuenca Berazategui com-
prende la Capital Federal y parcialmente los Partidos de
Tigre, San Isidro, San Fernando, Vicente Lépez, Tres

de Febrero, San Martin, Morén y totalmente a los Par-
tidos Lomas de Zamora, Esteban Echeverria, Almirante
Brown, Lants, Avellaneda y Quilmes. Esta cuenca
converge a un Sistema de Cloacas Mdximas que tiene

su capacidad de conduccién de disefio superada en el
Tramo Riachuelo-Wilde lo cual limita la posibilidad de
incorporacion de habitantes en la cuenca. El Plan para
la expansidn del Servicio Cloacal alcanzd un nivel de
cobertura del 70% en 2011 y completard el servicio a la
totalidad de los partidos en 2020 con la incorporacién
de un total de 3,7 millones de habitantes. EI Plan de Ex-
pansién contempla que las obras aseguren la capacidad
de transporte, tratamiento y disposicién de los efluentes
para cada cuenca.

CAF en la Argentina 85.
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Estudios para
Mejorar la
Provision de Agua
Potable a la
Poblacién Rural
Dispersa del Este
de Tucuman

UBICACION GEOGRAFICA
Este de Tucuman.

SANTA ROSA DE LEALES, [ucuman, uno

de los Municipios beneficiados con la
realizacion de las obras.

86.

Energia Telecomunicaciones

Descripcion

El drea de influencia del Programa constituye una de las
regiones de menor desarrollo social y econémico de la
provincia de Tucumadn. Se estima que en esta drea, cerca
del 31% de la poblacién no dispone de acceso seguro a
fuentes de agua potable, y el 43% de ellos no cuenta con
sistemas adecuados de disposicién de excretas. Adi-
cionalmente, la poblacién de la regién enfrenta riesgos
de salubridad por los niveles de contaminacion de las
fuentes subterraneas, afectada con altas concentraciones
de arsénico y fluor.

Para superar esta situacion, se decidié instrumentar un
programa de largo plazo, dirigido a fortalecer y consoli-
dar un sistema adecuado y sostenible de provisién de
servicios de agua potable y saneamiento.

Este Programa comprendid solo la inversién inicial para
la realizacion de los estudios técnicos y financieros que
permitieron cuantificar y caracterizar la disponibilidad
y la demanda de los recursos hidricos, elaborar los
disefios requeridos y definir un plan de inversiones para
la construccidn de la infraestructura y el suministro de
los equipos requeridos.

Resultado

El estudio realizado se completé en 2011 y se utilizé
como base para el armado de los pliegos de licitacién del
proyecto. El Programa facilitard el acceso a los servicios
de agua potable y saneamiento a alrededor de 4.700
hogares de manera directa y de forma complementaria,

a unas 100.000 personas residentes en dreas proximas ru-
rales del este de la provincia; contrarrestard el desarraigo
y la migracién hacia el drea metropolitana y generard
emprendimientos productivos en sectores agroindustriales.

Las obras se llevaran a cabo en 2014- 2015.

CAF —banco de desarrollo
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OSE LIZARRAGA,

S

LOS NUEVOS POzos facilitaran el acceso a los servicios de agua potable y saneamiento a mas de 4.500 hogares.
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de Saneamiento
del Norte Grande
Fase |

UBICACION GEOGRAFICA
Region del Norte Grande: Corrientes,
Formosa y Santiago del Estero.

Energia Telecomunicaciones

Descripcion

Con el objetivo de mejorar la calidad de vida y el bie-
nestar de los habitantes del Norte Grande, y generar
equidad y desarrollo social, el Programa desarrollard
obras de saneamiento que promuevan la seguridad hidri-
ca e infraestructura para tratamiento de aguas residuales,
ampliando la cobertura de los servicios de agua potable
y cloacas; optimizando aprovechamientos hidriulicos;
mejorando drenajes urbanos; optimizando las condi-
ciones de sanidad e higiene a través del tratamiento de
aguas residuales; y mejorando las condiciones ambien-
tales, al evitar la contaminacién en los cursos de agua.

Algunos de los proyectos que se desarrollardn son:

» Planta de tratamiento de aguas residuales en la Cuidad
de Formosa.

= Sistema de provision de agua potable para las localidades
de El Colorado y Los Juries en la provincia de Santiago
del Estero. El Proyecto consiste en la construccién de
un acueducto para abastecer las poblaciones de Quimili,
El Colorado y Los Juries. A nivel nacional, porcentual-
mente, Santiago del Estero es una de las provincias mds
criticas respecto de la poblacién sin red de agua.

Estos proyectos beneficiardn a una poblacién aproxi-

mada de 400.000 personas.

Resultado
Ambas obras comenzaron su desarrollo a fines de 2013.

CAF —banco de desarrollo
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Obras Miuiltiples
en Municipios
Fases |, Il y lli

UBICACION GEOGRAFICA

Region del Norte Grande: Catamarca,
Chaco, Corrientes, Formosa, Jujuy,
Misiones, Salta, Santiago del Estero
y Tucuman.

NUEVO PAVIMENTO urbano en Chaco.

Desarrollo Social Infraestructura
Social

Descripcion

El objetivo del Programa es mejorar la calidad de vida y
el bienestar de los habitantes de los municipios, a través
de multiples obras de infraestructura con fuerte impacto
social, que generan equidad y desarrollo regional.

El Programa se focaliza en los municipios que compo-
nen la denominada regién del Norte Grande constituida
por nueve provincias: Catamarca, Chaco, Corrientes,
Formosa, Jujuy, Misiones, Salta, Santiago del Estero

y Tucuman. La zona de influencia del Programa estd
conformada por 408 municipios y comunas, de los
cuales 14 municipios cuentan con menos de 999 habitan-
tes (3,43%), 273 municipios tienen entre 1.000 a 9.999
habitantes (66,91%), 106 municipios de 10.000 a 49.999
habitantes (25,98%), y solo 15 superan los 50.000 habi-
tantes (3,68%).

La region del Norte Grande se caracteriza por altos
indices de rezago en su desarrollo social, presentando
elevados indices de pobreza y marginalidad. De acuerdo
con el censo realizado por el INDEC en 2001, tiene cerca
de 7,5 millones de habitantes, que representan el 20% de la
poblacién de la Argentina; otro estudio de fecha junio de
2003, indica que mds del 65% de la poblacién de la region
se encuentra por debajo de la “linea de pobreza”, y el 33%
por debajo de la denominada “linea de indigencia”. La
regién del Norte Grande s6lo genera el 10% del Producto
Interno Bruto, aporta el 7% de las exportaciones en el
nivel nacional; su tasa de analfabetismo es del 5,5% (mas
del doble de la media del pais), y la mortalidad infantil

es del 22/1000, cuando la media nacional es de 16,8/1000.

Los objetivos especificos del programa son:

Promover las inversiones en infraestructura basica munici-
pal en los sectores de mayor déficit cuantitativo y cualita-
tivo de los municipios seleccionados.

Articular y complementar las politicas y planes de infra-
estructura disefiados y ejecutados por el Gobierno nacio-
nal, las provincias y los municipios, a fin de maximizar los
resultados de los mismos, haciendo més eficiente y eficaz
la asignacién de recursos, en el marco de la planificacién
estratégica de las ciudades.

CAF en la Argentina 89.
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ALICIA RACH,

vive y tiene un
comercio (Hierros Kennedy)
sobre la Av. Kennedy en Villa
Angela, provincia de Chaco.

El Programa de Obras Multiples en Municipios estd
conformado por 3 componentes:

Inversiones municipales: Desarrollo de proyectos de in-
fraestructura menor que tienen una amplia repercusién
social. Los proyectos de responsabilidad municipal son
para ocho (8) sectores dirigidos a atender las siguientes
necesidades locales:

* Drenajes urbanos

= Saneamiento bdsico

= Vialidad urbana

» Terminales de transporte

» Centros de atencién

= Centros comunitarios

» Alumbrado publico

= Areas verdes
Las provincias que participan en este componente son

las de Salta, Catamarca, Santiago del Estero, Chaco,
Formosa, Corrientes y Misiones.

Inversiones plurimunicipales: Comprende la rea-
lizacién de obras de infraestructura intermedia que
involucran a méds de un municipio y que representan
un alto impacto en la mejora de la calidad de vida
de la poblacién beneficiada. Inicialmente se estan
desarrollando dos proyectos:

= Colector maestro y disposicién final de liquidos cloa-
cales de la quebrada Tilcara-Volcin (provincia
de Jujuy).

= Provision de agua a la poblacidn rural dispersa
del este de la provincia de Tucumaén.

Dotacién de bienes y equipos para los municipios:
A fin de apoyar la ejecucidn, el buen funcionamiento y

CAF —banco de desarrollo
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mantenimiento en el largo plazo de los proyectos,
el Programa contempla recursos para adquisicién
de bienes y equipos menores relacionados con los
proyectos desarrollados.

Resultado

A la fecha se han llevado a cabo 27 proyectos,

24 enla Fase I 'y 3 en la Fase II. La Fase III comenzé
a fines de 2013.

COMPONENTE 1

Provincia de Formosa: Sobre un total de 18 proyectos que
se realizaron en la provincia, 16 proyectos —15 de alum-
brado publico y uno de agua potable- se han finalizado.
De los 2 proyectos restantes, uno es la construccién de
un complejo polideportivo que se encuentra en pleno
proceso de contratacién y el otro, enmarcado en el sec-
tor de inversion vial, comprende la pavimentacién de las
avenidas Cabral y 28 de Junio en la ciudad de Formosa.
Provincia de Corrientes: En el primer semestre de 2013,
se llevaron a cabo 3 proyectos de repavimentacién

de la Av. Costanera y sector este y oeste del casco cén-
trico en la capital, ciudad de Corrientes.

Provincia de Chaco: Las 3 obras enmarcadas dentro

del sector de inversién vial que se realizaron en 3 locali-
dades diferentes han finalizado las obras.

COMPONENTE 2

Provincia de Santiago del Estero: La obra de ‘moderni-
zacién de la infraestructura de apoyo para los servicios
educativos y econémicos de la provincia de Santiago
del Estero’ se encuentra en pleno desarrollo.

Provincia de Tucumdn: En cuanto a la perforacién

de 10 pozos para el suministro de agua potable de 10
localidades en el departamento de Leales del proyecto
de ‘Provisién de Agua Potable para la poblacién rural
dispersa del este de la provincia’ se encuentra en pleno
proceso de licitacién. En la etapa II de este proyecto, se
realizard la perforacién de 14 pozos mds para el suminis-
tro y distribucién de agua dentro de 5 comunas.

Infraestructura
Social

Desarrollo Social

A raiz de las obras realizadas, la poblacién de la zona
ha percibido los siguientes beneficios: en el Chaco, se
registré una reduccién del costo de operacién vehicular
y con la construccién del Complejo Polideportivo, se
beneficiardn directamente alrededor de 9.000 personas;
en Corrientes, los comerciantes se han beneficiado por
la atraccién del turismo. En Formosa, hubo un impor-
tante desarrollado de la zona portuaria y la poblacién
directa e indirecta que percibird beneficios de las obras
en el mediano plazo es de aproximadamente 220.000
habitantes.

ANTES Y DESPUES de |as obras realizadas. Rotonda sobre Av.

Kennedy, Villa Angela, Chaco.
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Abastecimiento Eléctrico
en las Distintas Regiones
del Pais

El Programa financiard proyectos
para la ampliacién del sistema de
transporte de energia eléctrica por
distribucién troncal. Las obras con-
sistiran en construccién, remode-
lacién y/o ampliacién de estaciones
trasformadoras de 132 Kv y construc-
ciones de lineas de alta tensién en 132
Kv en diversas regiones del pais.

Ayuda Humanitaria a la
Pcia. de Buenos Aires para
Atender las Emergencias
Primarias Ocasionadas
por las Fuertes Lluvias

Como consecuencia de un récord
histérico de precipitaciones en la
Capital Federal y varios lugares

del conurbano los primeros dias de
octubre de 2013, barrios enteros de
Buenos Aires y La Plata quedaron
inundados alcanzando una acumu-
lacién de hasta 400 mm, sin energfa
eléctrica e incluso sin acceso a agua
potable. La ciudad de La Plata fue
la mas afectada, estimiandose mas
de 165.000 familias damnificadas
directas, 300.000 familias afectadas
de manera indirecta y mds de 50
muertos. Las pérdidas en la provin-
cia fueron de varios millones de pe-
sos. Como consecuencia, CAF puso
a disposicion del pafs una donacién
inmediata de US$ 50 mil y recursos
por hasta US$ 100 millones bajo la
Linea Regional de Emergencia para
Desastres Naturales.
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Apoyo a la Implementacion
del Plan Agua + Trabajo

AySA tiene por objetivo proveer
los servicios de agua potable y
saneamiento de efluentes cloacales
en la Ciudad de Buenos Aires y 17
partidos del conurbano bonaerense.
El Plan Agua + Trabajo es una
metodologia que permite ofrecer
oportunidades de formacién e inser-
cién laboral a poblaciones en condi-
clones socio-econdmicas precarias,
al mismo tiempo que amplia la
cobertura de los servicios de agua
potable y cloacas a comunidades
que, en muchos casos, tienen

hasta 30 afios sin la provisién de
estos servicios directos de la red
fundamental.

El servicio de agua potable mds que
una necesidad, es un derecho hu-
mano. A partir de la implementacién
de este proyecto, 4.500 personas del
municipio de la Matanza, en el
conurbano bonaerense, tendran
acceso a agua potable y se confor-
mardn 3 cooperativas que contardn
con formacién y con la oportuni-
dad de ejecutar una obra que les
permitird afianzar la capacitacion

y abrir oportunidades de ejecutar
obras futuras.

CAF —banco de desarrollo
de América Latina

Auspicio del Certamen
“Business in Development”

CAF auspicié este Programa que

es una competencia de planes de
negocios que apunta a fortalecer

y promover el emprendedorismo

en la Argentina, haciendo foco en
Pymes (existentes o en etapa de
lanzamiento) que generan impacto
positivo en el desarrollo susten-
table. El certamen es organizado por
el Espacio de Negocios Inclusivos
de la Universidad Torcuato Di Tella
de Buenos Aires, con el apoyo de
‘Business in Development Network’,
una organizacién holandesa que ha
desarrollado una valiosa plataforma
en la region para vincular a em-
prendedores entre si y con mentores
e inversores de Europa, Africa y
Latinoamérica.

Conferencia “Fortaleci-
miento a las Mujeres
de las Américas”

CAF auspicié la Conferencia en
Argentina de “Women Empowerment
Now’ (WEN) titulada ‘Fortaleciendo
a las Mujeres de las Américas’.

El objetivo de esta iniciativa es for-
talecer las capacidades internas fe-
meninas y el empoderamiento de las
mujeres de la regién. La Conferencia
también se llevé a cabo en Chile y
México, ademds de otros paises de
Latinoamérica.



Cooperacion en Materia
Medioambiental para

la Generacion de Energia
Sustentable

CAF, junto al Ministerio de
Planificacién Federal, Inversién
Publica y Servicios, y al Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y Pesca,
firmaron recientemente un acuerdo
de cooperacion en el desarrollo

del sector de generacién de energia
con biomasa.

Mediante este acuerdo, CAF
brindard asistencia a ambos minis-
terios para desarrollar el concepto
de Accién Nacional Apropiada de
Mitigacién (NAMA), de PROBIO-
MASA, que reducird las emisiones
de gases de efecto invernadero por
medio de la sustitucién de com-
bustibles fésiles para la generacién
térmica, la disminucién de la
descomposicion de los residuos de
biomasa, la quema a cielo abierto y
la generacién de energia eléctrica.
Esto aportard a la Argentina infor-
macion necesaria para mejorar las
estimaciones relativas a la mitigacién
de gases de efecto invernadero y su
contribucién a la disminucién de
la problematica global del cam-
bio climitico, mediante proyectos
que propiciaran oportunidades de
financiamiento para la produccién
de energia sostenible derivada de la
biomasa.

Corredores Viales Fase II-
Ruta Nacional (RN) N° 40

El objetivo de este Programa es
completar la conexién del corredor
de la RN N° 40 y contribuir a su
desarrollo econémico y social.

El Programa abarca proyectos

de mejoramiento y ampliacién

de la infraestructura vial nacional,
realizando inversiones en obras de
pavimentacién y mejoras en dife-
rentes tramos del corredor en las
provincias de Chubut, Santa Cruz,
y Mendoza, atravesadas por el
recorrido de la RN N° 40.

El Programa se ubica en una via
paralela a la Cordillera de los Andes
e integrada a los ejes Mercosur-
Chile, Capricornio, Andino del Sur
y de la Iniciativa para la Integracién
de la Infraestructura Regional
Sudamericana (ITRSA), la cual tiene
un efecto directo sobre la capacidad
de transporte de carga y pasajeros y
sobre la integracion del territorio de
todo el pais, ademds de una amplia
diversidad de beneficios indirectos
de naturaleza socio-econémica,
turistica y cultural.

CAF en la Argentina
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Desarrollo Vial Regional

El objetivo general del Programa
fue incrementar y optimizar la tran-
sitabilidad de las redes de caminos
provinciales, generando una inte-
gracién productiva entre las diferen-
tes regiones del pais y contribu-
yendo a una recuperacién econdmi-
ca sostenible. De esta manera, se
facilit6 el transporte de bienes en
corredores productivos provinciales,
regionales e internacionales en todo
el territorio argentino.

Mis especificamente, el Programa
comprendié inversiones en infra-
estructura vial en la Ruta Provincial
NP° 8, en Misiones y en la Ruta Pro-
vincial N° 9, en Formosa y Chaco.

Desarrollo Vial Regional Il

El objetivo principal de este Pro-
grama fue incrementar y optimizar
la transitabilidad de las redes de
caminos provinciales del Norte
Argentino a través de mejoras,
ampliaciones y rehabilitaciones

de rutas provinciales, generando
una integracion productiva entre

las diferentes regiones del pais y
contribuyendo asi, a una mayor
competitividad de las economias
provinciales y regionales.

El Programa financié proyectos de
la red vial provincial, combinando
inversiones en infraestructura de ru-
tas y elaborando estudios de alterna-
tivas innovadoras de mantenimiento
de caminos para esas dreas. Los
tramos incluidos en este programa
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fueron el tramo Formosa (parte de la
Ruta Provincial N° 24), tramo Mi-
siones (parte de la Ruta Provincial
NP° 8) y tramo Santiago del Estero
(parte de la Ruta Provincial N° 116).

Estudios de Preinversion
en el Sector Energético

El Programa consiste en el financia-
miento de estudios técnicos del sec-
tor energético que permitan mejorar
el planteamiento de proyectos que
serdn ejecutados en los préximos 20
afios permitiendo avanzar en la pre-
paracién de los mismos. Ademds de
aspectos de ingenieria, el Programa
apoyard estudios para el ahorro y la
eficiencia del consumo de energia de
los distintos sectores econémicos:
transporte, industria, residencial,
agropecuario, COmercio y servicios
y publicos.

La oferta eléctrica de la Argentina
en la actualidad tiene un alto com-
ponente de generacidn a través de
hidrocarburos, recursos escasos y
costosos para el pais. El objetivo

es diversificar la matriz de gene-
racion de energia, intensificando el
uso de recursos renovables o de alta
disponibilidad para la Argentina,
como el hidrdulico y la generacion
de energia a través de recursos
alternativos como eélico, biomasa,
solar y nuclear. También se pretende
mejorar los niveles de eficiencia del
parque térmico existente fomentan-
do acciones como la cogeneracién.
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Fabrica Cultural El Obrador
de Rosario

El Centro Cultural El Obrador,
ubicado en el distrito Oeste de la
ciudad de Rosario, realiza un trabajo
de insercidn socio-cultural con un
sector poblacional de extrema vul-
nerabilidad ligado a la comunidad
aborigen Toba con problemdticas
asociadas a la desocupacién. La pro-
duccidn de artesanias inserta a la po-
blacién Toba en el mercado laboral
pero exclusivamente en el mercado
informal. Por esta razén, el Centro
Cultural El Obrador se centra en la
posibilidad de ofrecer actividades
formativas-productivas intentando
revertir esta vulnerabilidad y gene-
rando condiciones reales para la
produccién de objetos culturales a
través de dos perspectivas:
Poniendo en valor los saberes cul-
turales propios de la comunidad y
aportando nuevas técnicas y
conocimientos que coadyuvan al
resultado del producto realizado,
enmarcados bajo un criterio de cui-
dado ambiental y de articulacién de
diferentes saberes y pricticas.

Con el apoyo de CAF, se logré,
ademds, la compra de maquinaria

y herramientas, se acondicioné un
edificio, se asesoré en disefio de los
productos, se capacitd en estrategias
de comercializacidn, se asesoré en la
elaboracion de una marca y estrate-
gias de prensa para la difusién del
emprendimiento.

CAF —banco de desarrollo

de América Latina

Facilidad para que el
Banco Bice Apoye a sus
Clientes en Operaciones
de Financiamiento

de Inversiones

El propésito de la linea, que se renue-
va cada afo, es facilitar al Banco Bice
su apoyo a clientes en operaciones de
financiamiento; esto incluye opera-
ciones de comercio exterior, finan-
ciamiento de inversién y bienes de
capital, y financiamiento de proyec-
tos. Se trata de una linea de crédito
revolvente, no comprometida, por un
monto de hasta US$ 50 millones para
financiamientos de hasta 5 afios, y un
sub-limite de US$ 30 millones con
plazos de hasta 10 afios.

lll Foro Nacional

de Responsabilidad Social
Empresarial (RSE)

y Sostenibilidad

CAF auspici6 esta iniciativa que se
llevé a cabo en la Bolsa de Comercio
de Rosario. El evento reuni6 a mds
de 700 empresarios, autoridades
gubernamentales, integrantes de
organizaciones civiles, emprende-
dores, académicos y publico diverso
que participaron durante un dia

de diferentes paneles y espacios de
didlogo donde el tema del debate fue
“Valores para una Nueva Economia
Verde, Transparente e Inclusiva”.



Fortalecimiento

y Competitividad para
Emprendedores a través
del Certamen Business

in Development Challenge
Argentina

CAF otorgd una Cooperacién Téc-
nica no Reembolsable a FUNDES
para brindar apoyo a este Programa
cuyo objetivo consisti6 en fortalecer
a través de mentorias y capacitacién
a los emprendedores que se presen-
taron al concurso Business in De-
velopmet 2011 y lograr articularlos
a los programas de emprendimiento
existentes y a las fuentes de financia-
miento.

Incorporacion de la
Innovacién y el Diseino

en las Pymes Productivas
Radicadas en la Ciudad
de Buenos Aires

CAF otorgé una Cooperacién Téc-
nica no Reembolsable al Gobierno
de la Ciudad de Buenos Aires para
este Programa cuyo objetivo consis-
tié en incorporar el disefio y

la innovacién como parte de las
herramientas que permitieron mejo-
rar la competitividad de las Pymes
de la Ciudad de Buenos Aires e
implementar dichas herramientas

en 48 Pymes.

Incremento en la Capaci-
dad del Sector Azucarero
del Noroeste de Argentina

Favorecida por el aumento del
precio del azticar en los mercados
internacionales, la expansion del
drea cultivada, y el incremento de la
productividad del sector, la impor-
tancia de la industria azucarera en la
economia argentina ha ido creciendo
en los tltimos afios basada en el
concepto de “cadenas productivas”
(clusters).

El objetivo principal del Programa
es promover la competitividad de

la industria azucarera del Noroeste
argentino, a través de una estrategia
de transformacion y diversificacion
productiva, fundamentada en la cre-
acién de incentivos a la produccién
de etanol en un marco de sostenibili-
dad ambiental y social, y el apoyo a
los pequefios productores de cafia de
aztcar. Para lograr dichos objetivos,
se planea construir nuevas destilerfas
o ampliar las existentes para la pro-
duccién de bio-etanol, realizar trata-
miento de efluentes, ampliar y/o
mejorar la molienda y la fabricacion
de azicar, instalar nuevos sistemas
de riego presurizado para aumentar
la productividad de las plantaciones,
y fortalecer la estructura productiva
y comercial de los pequefios pro-
ductores.

CAF en la Argentina
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Mejora de la Competitivi-
dad e Internacionalizacién
de Bodegas Vinicolas
Argentinas

CAF otorgé una Cooperacién
Técnica no Reembolsable a Vinos
de Argentina Asociacién Civil para
brindar asistencia a este Programa
cuyo objetivo consistié en mejorar
la capacidad competitiva de bodegas
vinicolas de mediana envergadura
para la exportacién a través de un
programa integral de capacitacién

y promocién internacional.

Modernizacién y Gobierno
Corporativo en Empresas
del Estado

CAF auspici6 estas jornadas, orga-
nizadas por el Instituto Federal de
Gobierno de la Universidad Catéli-
ca de Cérdoba, que propiciaron una
discusién sobre el contexto de los
ultimos afios, donde se ha producido
una nueva ola de crecimiento de la
participacion estatal en la actividad
empresarial, luego de mds de una
década de contraccién del rol del Es-
tado en la Argentina y en la region.
El evento reunié a dirigentes politi-
cos y empresariales, académicos y
expertos locales e internacionales,
que disertaron sobre la experiencia
de gobierno corporativo en em-
presas de propiedad estatal, con el
objetivo de difundir las pricticas de
buen Gobierno Corporativo y dar a
conocer experiencias exitosas a nivel
nacional e internacional.
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Observatorio de Seguridad
Ciudadana para el
Fortalecimiento del Cuerpo
de Prevencion Barrial

y Mejora de la Gestion de
la Informacion Estadistica
Criminal

A lo largo de muchos afios, la
ciudadania no dispuso de espacios
de participacion para co-gestionar

la seguridad publica, identificar
problemas, determinar prioridades y
evaluar el desempeio policial, entre
otras cosas.

A raiz de esta situacién, en diciem-
bre de 2010 se cre6 el primer
ministerio federal con competencia
exclusiva en cuestiones de seguri-
dad interior, y en 2012 la policia de
proximidad o Cuerpo de Prevencién
Barrial que se desempena en barrios
vulnerables en el ambito de la
Ciudad de Buenos Aires.

Mediante este Programa se pretende
contribuir al desarrollo de la con-
vivencia pacifica en barrios vulne-
rables de la Ciudad de Buenos Aires,
previniendo el incremento de los
niveles de conflictividad y violencia,
contando, a su vez, con diagndsti-
cos diferenciados por provincia que
permitan disefiar politicas publicas
efectivas de mediano y largo plazo
en todo el territorio nacional.
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Plan de Aprovechamiento
Multiple de los Recursos
Hidricos en la Cuenca

del Rio Bermejo

La Cuenca del Rio Bermejo es un
drea clave en el sistema hidrico de la
Cuenca del Plata y de suma relevancia
para el desarrollo de la region. Abarca
cuatro (4) provincias del norte de la
Argentina y un departamento del

sur de Bolivia. Es rica en recursos
naturales, con ecosistema y biodiver-
sidad variada. Sin embargo, presenta
fuertes restricciones al desarrollo y
aprovechamiento de los recursos en
relacién con las fluctuaciones natura-
les en la disponibilidad del agua, sufre
de escasez general en los periodos
secos, que implican bajos niveles de
produccién y retornos econémicos,
asi como periodos de excesos hidricos
que generan inundaciones, tanto a
nivel urbano como rural. Adicional-
mente, la Alta Cuenca sufre severos
problemas de erosién que se van
incrementando por el mal uso de

los suelos. De hecho, sus indices de
erosién, estan entre los mas altos del
mundo. En este marco, se identificé la
necesidad de realizar un estudio que
permita avanzar hacia la definicién de
obras de regulacién, almacenamiento
y transporte, y hacia el conocimiento
de la oferta y del potencial aprove-
chable de las aguas superficiales

y subterrdneas de la cuenca.

El objetivo final es aprovechar en el
nivel regional y microregional las es-
trategias y proyectos necesarios para
el aprovechamiento estratégico

de la Cuenca.

CAF —banco de desarrollo
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Plan de Desarrollo del
Complejo Portuario de
Barranqueras y de su Zona
Costera 2010-2020

El Puerto de Barranqueras estd
situado en la ribera derecha del rio
Parand en la provincia de Chaco.
Por su ubicacién sobre la Hidrovia
Paraguay- Parand es estratégico y
cuenta con conectividad fluvial, vial,
aérea y ferroviaria. Sin embargo,
nunca contd con un estudio que
permita realizar una planificacién
ordenada de desarrollo. En la ac-
tualidad su capacidad instalada no
es aprovechada, lo cual afecta la efi-
ciencia operativa del puerto, ademds
es necesario dotar a la terminal
fluvial de un esquema institucional
y operativo moderno. Este estu-

dio permitird conocer la situacién
actual del mercado atendido por el
puerto y de su potencial, analizando
su evolucién en el mediano y largo
plazo, lo que permitird elaborar las
estrateglas necesarias para mejorar
la posicién del puerto en el contexto
nacional e internacional. El objetivo
es posicionar mejor al puerto dentro
del sistema portuario argentino y

su integracion con las otras redes de
transporte.



Plan del Sistema
de Transporte de la Ciudad
de Cérdoba

Enla ciudad de Cérdoba se realizan
aproximadamente 2.360.000 viajes
diarios en transporte publico ya que
el 55% de la poblacién no posee un
automévil. Sin embargo, el servicio
de transporte presenta serias defi-
ciencias estructurales con consecuen-
cias como la congestién de trifico y
pérdida de tiempo de los pasajeros,
la contaminacién del medio ambiente
y el deterioro de la calidad de vida;
el sobreconsumo energético de com-
bustible y los accidentes de trdnsito
por falta de cumplimiento de las
normas, entre otras.

La realizacién de una consultaria
cubrié los principales componentes
que deben estar contemplados en

un Plan de Movilidad. El resultado
sirvi para obtener un documento

lo suficientemente abarcativo para
iniciar un proceso de consulta y pro-
fundizacién permanente del anilisis
y los resultados en el mediano y largo
plazo. El Plan de Movilidad estd
orientado a generar condiciones

de desarrollo socioeconémico que
mejoren la calidad de vida de los
habitantes de Cérdoba y al mismo
tiempo, instala un modo alterna-
tivo de gestionar el transporte de la

ciudad.

Plan de Movilidad
de Gran Mendoza

En el gran Mendoza se movilizan
diariamente aproximadamente
1.500.000 personas. E1 33.81% de

la poblacién no posee automévil y
debe satisfacer sus necesidades de
movilidad a través del transporte
publico. Sin embargo, el servicio de
transporte adolece de serias defi-
ciencias estructurales, entre ellas la
congestién y pérdida de tiempo de
los usuarios; la contaminacién del
medio ambiente y el sobreconsumo
energético de combustibles de
origen {6sil no renovables; los
accidentes causados por la falta

de normas de trdnsito, entre otras.
En conjunto con la Secretaria de
Transporte de Mendoza, este estu-
dio buscé apoyar la realizacion de

un plan Integral de Movilidad que
contribuya a mejorar sustancialmente
esta situacion. El resultado sirvi6
para obtener un documento lo sufi-
cientemente abarcador para iniciar un
proceso de consulta y profundizacién
permanente del andlisis y resultados
en el mediano y largo plazo.

CAF en la Argentina
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Plan de Movilidad
y Transporte de la Ciudad
de Comodoro Rivadavia

La ciudad de Comodoro Rivada-
via constituye el centro urbano de
mayor importancia de la regién
Patagénica. La ciudad es un nodo
referente en la regién y un impor-
tante motor econémico del sur
argentino.

Como producto del establecimiento
de campamentos petroleros y del
crecimiento fragmentado de los
barrios de interés social se destaca

la problematica de una estructura
urbana dispersa la cual derivaen la
deficiencia general del sistema de
transporte y la calidad de las presta-
ciones para los usuarios del mismo.
A su vez, esta situacidn se agrava
por externalidades tales como la
congestion, los accidentes viales, una
inapropiada circulacion vehicular y
peatonal y un trazado incongruente
de la red de transporte publico.
Frente a este creciente problema

de movilidad urbana y regional se
desarroll6 un plan de Movilidad y
Transporte que permitié identificar
y jerarquizar las posibles soluciones
para lograr eficiencia en el funcio-
namiento. El resultado sirvi6 para
obtener un documento lo suficiente-
mente abarcador para iniciar un pro-
ceso de consulta y profundizacién
permanente del andlisis y los resulta-
dos en el mediano y largo plazo.
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Plan Director Ambiental

CAF otorgé una Cooperacién
Técnica no Reembolsable

de PROINFRA para el Plan
Director Ambiental (PDA) en Salta.

Profundizacion del
Intercambio del Comercio
Bilateral entre la Argentina
y Bolivia

A través de la Cdmara de Comercio
Argentino Boliviana (CCABOL),
CAF brindé apoyo al Proyecto
‘Profundizacién del Intercambio

del Comercio Bilateral entre la
Argentina y Bolivia’.

El objetivo principal de este Proyec-
to fue realizar un estudio para iden-
tificar los segmentos de productos
y/o servicios demandados y oferta-
dos por la Argentina y Bolivia en
forma bilateral e internacionalmente,
con la finalidad de intensificar de
forma concensuada el comercio
entre ambos paises.

Programa GENREN

CAF otorgé una Cooperacién Téc-
nica de Recuperacién Contingente
de PROINFRA a los Proyectos
que participaron en el Programa
GENREN en la Reptiblica
Argentina.
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