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El %iocoPercio es Xn Podelo de negocio 
TXe SroPXeve la inversiyn y el coPercio 
sostenible y resSonsable de nXestra 
biodiversidad� articXlando Srácticas de 
conservaciyn y Xso sostenible TXe generan 

resXltados Pás allá de los econyPicos� generan 
SrosSeridad.

'entro de los SrinciSios y criterios TXe SroSone� 
el %iocoPercio bXsca incorSorar bXenas Srácticas 
de gestiyn aPbiental� inclXsiyn social y desarrollo 
econyPico� SroSiciando Xn caPbio cXalitativo en la 
IorPa en TXe los sectores SrodXctivos se relacionan 
con la biodiversidad y las coPXnidades Soseedoras 
del valioso conociPiento ancestral� SXdiendo Sasar 
de Xna SersSectiva de e[Slotaciyn intensiva a Xn 
relacionaPiento Pás ptico.

*racias a la e[Seriencia sistePati]ada Sor el Sroyecto 
%iocoPercio $ndino� Kan sido creadas iPSortantes 
KerraPientas de aSoyo al desarrollo del %iocoPercio. 
(stas KerraPientas Kan SerPitido la estrXctXraciyn de 
Xna e[Serticia TXe aKora se encXentra disSonible Sara 
sX Xtili]aciyn dentro y IXera de la regiyn andina.

/as KerraPientas del %iocoPercio IXeron disexadas y 
verificadas en ��� iniciativas Siloto� con Xna cobertXra 
de Pás de ��� distritos en �� Srovincias de ColoPbia� 
(cXador y 3er~. 

/a aSlicaciyn de estas KerraPientas nos condXjo a 
la identiIicaciyn de iPSortantes Kistorias e[itosas� 
TXe revelan de IorPa objetiva la transIorPaciyn 
y el iPSacto TXe genery el Sroyecto no solo en la 
conservaciyn de la biodiversidad ±con ������� 
Kectáreas conservadas±� sino taPbipn en la vida de 
Pás de ������� Sersonas.

(ste libro� TXe entregaPos aKora con gran satisIacciyn� 
PXestra algXnas de estas Kistorias de p[ito. 1os 
SroSonePos coPSartir Sarte de la e[Seriencia 
acXPXlada� de Panera TXe se ilXstre la enorPe 
caSacidad del %iocoPercio Sara SroPover el desarrollo 

T he Biotrade business model 
promotes investment in sustainable 
trade and the responsible use of 
our biodiversity resources through 
conservation practices that 

generate not j ust economic development but 
overall prosperity. 

Within the principles and criteria that it 
proposes,  Biotrade aims to incorporate good 
environmental management practices,  social 
inclusion,  and economic development in order 
to propagate a systematic change in the way 
biodiversity and the ancestral knowledge of  
communities is used through a more ethical 
collaboration.

Thanks to its institutional experience,  the 
Andean Biotrade proj ect developed important 
tools to support Biotrade development,  which 
allow for institutionalizing of expertise that is 
now available for use within and outside the 
Andean region. 

The Biotrade tools were designed and tested 
through 1 9 7  pilot initiatives covering more 
than 3 0 0  districts in 2 0  provinces in Colombia,  
Ecuador,  and Peru. 

The application of the set tools led to important 
proj ect success stories that obj ectively 
demonstrate the impact and transformations 
the proj ect helped to induce,  most notably 
in the realm of biodiversity conservation 
through 1 1 7 , 0 0 0  hectares protected as well as 
improving the lives of �55,000 beneficiaries. 

This book,  which we publish with great 
gratification, includes some of these success 
stories. Here we hope to share part of 
the accumulated experience in order to 
demonstrate Biotrade’ s enormous capacity 

Prólogo
Prologue
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con eTXidad� la conservaciyn del SatriPonio natXral y la 
generaciyn de diversas oSortXnidades de innovaciyn� 
catali]ando el iPSortante Sroceso de transIorPaciyn TXe 
viviPos y deseaPos en $Pprica /atina.

to promote eq uitable development,  while 
safeguarding the environment and catalyzing 
ample opportunities for innovation and positive 
transformation in L atin America. 

G ustav o U rrea 
'irector )%C

G iov anni G inatta 
Coordinador 1acional %iocoPercio $ndino 

en (cXador �C2R3(,�.

L uis T orres 
'irector 1acional 3R2M3(R8

F ederico V ig nati 
Coordinador Regional 3royecto %C$

R ené G ó mez - G arcí a  
Coordinador de la 8nidad 
de 1egocios Verdes �C$)�
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Desde sX inicio en ����� el Convenio sobre la 'i�
versidad %iolygica �C'%� de 1aciones 8nidas 
Ka dePostrado TXe la biodiversidad y los recXr�
sos natXrales constitXyen elePentos estratpgi�
cos Sara el desarrollo sostenible de los Satses� 

esSecialPente de aTXellos identificados coPo vXlnerables 
y donde� SaradyjicaPente� se concentra la Payor y Pejor 
biodiversidad conservada del Slaneta. +oy� las Srácticas 
de conservaciyn de la biodiversidad van PXcKo Pás allá 
TXe resSonder a Xna estrategia orientada a garanti]ar sX�
Pinistros básicos a las Soblaciones de los Satses en desa�
rrollo� esta dePanda abordajes innovadores aSoyados en 
SlataIorPas de inclXsiyn social y creciPiento econyPico 
sostenido. 

(n las ~ltiPas dpcadas y asociado a Xna creciente dePan�
da global Sor SrodXctos y servicios vincXlados con la bio�
diversidad� se observa Xn PoviPiento de agloPeraciyn de 
actividades SrodXctivas TXe coPSarten entre st deSenden�
cia e interps Sor la conservaciyn de la biodiversidad. $ esta 
agloPeraciyn de actividades SrodXctivas coPSroPetidas 
con la aSlicaciyn de SrinctSios y criterios Sara la conserva�
ciyn de la biodiversidad nativa y el desarrollo inclXsivo� se 
le denoPina biocoPercio1 .

'e acXerdo con C%'2� en ����� al Penos el �� del coPer�
cio PXndial� eTXivalente a ��� Pil Pillones de dylares� IXe 
destinado a transacciones de SrodXctos y servicios aso�
ciados al biocoPercio. Con Xna tendencia sylida de cre�
ciPiento anXal de ���� Kasta el axo ���� los SrodXctos 
y servicios asociados al biocoPercio llegarán a tener Xna 
SarticiSaciyn aSro[iPada de ��� del coPercio PXndial� 
con ello� la econoPta del biocoPercio Kabrá alcan]ado 
cerca de Xn billyn de dylares anXales. 

[ 1 ]  %iocoPercio se entiende coPo el conjXnto de actividades de recolec�
ciyn� SrodXcciyn� SrocesaPiento y coPerciali]aciyn de bienes y servicios 
derivados de la biodiversidad nativa �esSecies� recXrsos genpticos y eco�
sistePas�� bajo SrinciSios de sostenibilidad aPbiental� social y econyPica. 
�81C7$'� �����
[ 2 ]  %raXlio )erreira de SoX]a 'ias. StatePent oI tKe ([ecXtive Secretary 
oI tKe Convention on %iological 'iversity. ������. Ver el docXPento en� 
KttS� ZZZ.cbd.int�doc�sSeecK������sS������������abs�en.SdI

Presentación
Presentation

Since its inception in 1 9 9 2 ,  the United 
Nations Convention on Biological 
Diversity (CBD) has shown that 
biodiversity and natural resources are 
strategic req uirements for sustainable 

development,  especially in countries deemed 
as vulnerable,  where paradoxically the planet’ s 
most important biodiversity is concentrated. 
Today,  biodiversity conservation goes far beyond 
strategies to guarantee basic provisions for 
the populations of developing countries,  its 
contribution is recognized as fundamental for 
other strategic global concerns,  such as stability,  
peace and climate change mitigation.

In recent decades,  the increasing global demand 
for products and services associated with 
biodiversity has given rise to a body of productive 
activities that share a dependence on and interest 
in biodiversity conservation. This j oining of local 
productive activities associated with a committed 
to the principles and criteria of biodiversity 
conservation and inclusive development is called 
biotrade.1

According to the CBD,  at least 4 %  of world trade in 
2 0 1 3 ,  is attributed to the purchase of products and 
services associated with biotrade,  valued at 2 9 0  
billion dollars. With current trends showing a solid 
growth rate of 1 9 %  per year,  biotrade products and 
services will comprise approximately 3 3 %  of world 
trade by 2 0 2 0 ,  with a total annual value of nearly 
1  trillion dollars.

CAF,  development bank of L atin America,  as the 
Andean Biotrade Proj ect executing agency  ha 
worked hand in hand with UNEP,   GEF,  CORPEI 
(Ecuador) ,  Fondo Biocomercio Colombia  

[ 1 ]  Biotrade refers to those activities of collection,  produc-
tion,  processing,  and marketing of goods and services de-
rived from native biodiversity under the criteria of environ-
mental,  social and economic sustainability (UNCTAD 1 9 9 6 ).

11
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C$) ± banco de desarrollo de $Pprica /atina� organisPo 
ejecXtor del 3royecto de %iocoPercio $ndino� Ka recorrido Xn 
caPino coPSartido con el 318M$ y el *()� ast coPo con 
C2R3(, �(cXador�� )ondo de %iocoPercio de ColoPbia y 
3R2M3(R8� Kacia el desarrollo sostenible e integraciyn de 
la regiyn. (ste elePento catalttico del biocoPercio� SerPite 
TXe las ventajas coPSarativas trasciendan y generen venta�
jas coPSetitivas y Sone en ParcKa oSortXnidades de inclXsiyn 
econyPica� desarrollo de conociPiento y esttPXlos Sara la 
innovaciyn� necesarios Sara iPSXlsar la transIorPaciyn Sro�
dXctiva inclXsiva de la regiyn� Kacia el disexo� adoSciyn y aSli�
caciyn de Xn nXevo Podelo de (conoPta Verde.

(ste libro es el resXltado de la e[Seriencia acXPXlada Sor 
el 3royecto %iocoPercio $ndino C$)�*()�318M$ eje�
cXtado desde ����. $TXt se oIrece Xna recoSilaciyn de 
�� estXdios de casos� estas bXenas Srácticas y lecciones 
aSrendidas revelan elePentos clave asociados al iPSacto 
alcan]ado en tres asSectos centrales ��� la conservaciyn 
de la biodiversidad� ��� la inclXsiyn econyPica� y ��� la coP�
Setitividad de las iniciativas TXe aSXestan al Podelo de ne�
gocios TXe SroSone el biocoPercio.

$siPisPo� los casos Sresentados oIrecen Xna SersSecti�
va Sráctica sobre cadenas de valor de SrodXctos nativos� 
donde el biocoPercio se aSlica en IorPa Sositiva. /a sos�
tenibilidad de las actividades es abordada desde tres di�
Pensiones IXndaPentales� la econyPica� en la IorPa de 
increPento de coPSetitividad� la social� ilXstrando las co�
ne[iones TXe inclXyen y transcienden la esIera econyPi�
ca� y la aPbiental� TXe se Pateriali]a en la conservaciyn 
del caSital de biodiversidad TXe sXstenta no solaPente la 
caSacidad SrodXctiva de las ePSresas� Sero los servicios 
ecosistpPicos TXe atienden a Pillones de Sersonas en la 
regiyn y del PXndo.

Cada Xno de los SrinciSios del biocoPerico es ilXstrado con 
ejePSlos concretos de e[Seriencias TXe se concentran en 
� sectores clave� ��� CosPpticos y )arPacpXtico� ��� 7Xris�
Po Sostenible� y ��� $liPentos.

/os casos IXeron a la ve] agrXSados Sor sX origen� sien�
do Sresentados en el sigXiente orden� +istorias de p[ito de 
ColoPbia� (cXador y 3er~� oIreciendo cinco e[Seriencias 
Sor Sats� con Xn total de �� estXdios de casos. Cabe notar 
TXe los casos y e[Seriencias desarrollados en la Sresente 
SXblicaciyn SerPiten reconocer realidades� alcances y liPi�
taciones Sresentes� con diIerente grado de intensidad� en 
cada ePSrendiPiento de biocoPercio de la regiyn latinoa�
Pericana y del PXndo en vtas de desarrollo.

and PROMPERU  towards   the sustainable 
development and integration of the region. They 
have recognized biotrade as an important catalyst 
to generate ideas for economic inclusion,  increased 
awareness,  and the innovation needed to advance 
the productive transformation of the region towards 
the design,  adoption and implementation of a 
new model for a Green Economy. This catalytic 
movement that biocommerce has trigered,  allows 
that comparative advantages transcend and 
create competitive advantages and implements 
opportunities for economic inclusion ,  knowledge 
development and incentives for innovation needed 
to boost inclusive production patterns in the region,  
to the design,  adoption and implementing a new 
model of Green Economy .  

This book is the result of the Andean Biotrade 
Proj ect́ s CAF -GEF- UNEP cumulative experience   
from 2 0 1 0  to date.  Here a compliation of 1 5  
case studies is presented to highlight the key 
impacts achieved in three central areas  ( 1 ) 
biodiversity conservation;  ( 2 )  inclusive economic 
development;  and (3 ) business competiveness 
achieved through the implementation of the 
biotrade business model.  

Furthermore,  these cases offer a practical 
perspective on native product value chains,  to 
which biotrade can be successfully applied. The 
sustainability of activities is addressed from three 
fundamental dimensions:  economic,  focusing 
on increased competitiveness;  social,  illustrating 
the connections that include and transcend the 
economic sphere;  and environmental,  embodied in 
the conservation of the biodiversity-based capital 
that sustains not only the productive capacity of 
businesses, but also the ecosystems that benefit 
the millions of people in the region and around the 
world.

Each of the biotrade principles is illustrated 
through concrete examples from three key 
sectores:  (1 ) Cometics and Pharmaceuticals;  (2 ) 
Sustainable Tourism;  (3 ) Food Industry.

These cases are grouped by location,  and cases 
are presented from Colombia,  Ecuador,  and Peru,  
with five case studies from each country for a 
total of fifteen. It is worth noting that the cases 
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ejecXtor del 3royecto de %iocoPercio $ndino� Ka recorrido Xn 
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Pericana y del PXndo en vtas de desarrollo.
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(sta SXblicaciyn PXestra  en cada Xno de los casos Xna 
correlaciyn Sositiva entre la aSlicaciyn de bXenas Srácticas 
de biocoPercio y la creaciyn de valor� creando sitXaciones 
de ganancias coPSartidas TXe tienen iPSacto PXltiSlica�
dor directo en la sostenibilidad y el desePSexo sXSerior� 
aPbos asSectos deterPinantes Sara el increPento en coP�
Setitividad local.

)inalPente es iPSortante coPSartir nXestras vivencias 
de caPSo� donde KePos encontrado TXe la aSlicaciyn del 
biocoPercio en el nivel local no solaPente es Xn Podelo 
de negocios� sino Xn PoviPiento de transIorPaciyn social 
integral. 

(n cada ePSrendiPiento reÀejado en los casos de esta SX�
blicaciyn� se evidencia TXe Slanes de negocios tratan de 
Kacer siPbiosis con Slanes de vida� generando Srocesos 
coKesivos sociales y IortaleciPiento de Percados locales� 
regionales y globales� TXe bXscan atender dePandas de 
Xn segPento creciente de la sociedad global ansiosa de 
alcan]ar Xn estilo de vida sostenible y salXdable y� al Pis�
Po tiePSo� SerPiten Soner en valor Xn vital caSital natXral 
local� SatriPonio al servicio de la KXPanidad.

L ig ia C astro de D oens,  D irectora
'irecciyn de $Pbiente y CaPbio CliPático
C$) ± banco de desarrollo de $Pprica /atina

illustrate the realities,  possibilities,  and limitations 
experienced to different degrees in biotrade 
ventures throughout L atin America.

Through each of the cases,  this publication 
demonstrates the positive correlation between 
the application of good biotrade practices and 
value-creation,  resulting in shared gains that 
have a direct multiplying impact on sustainability 
and superior performance,  both prereq uisites for 
improved local competitiveness.  

Finally,  it is important that we share these 
experiences,  demonstrating that biotrade 
implemented at the local level is not j ust a 
business model,  but also a movement of 
comprehensive social transformation. 

In each initiative presented in this publication,  
we found business and life ambitions to be 
interdependent,  generating societal cohesion and 
strengthening local,  regional and global markets in 
order to meet the demands of a growing segment 
of global society seeking sustainable and healthy 
lifestyles,  while simultaneously valuing a  local and 
natural resource,  the heritage of mankind.

L ig ia C astro de  D oe ns,  D ire ctor
Environment and Climate Change Division
CAF –  development bank of L atin America
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De acXerdo con C'%1 � en ���� Sor lo Penos �� del 
coPercio PXndial� eTXivalente a ������� Pillones 
de dylares� IXe destinado a transacciones de Sro�
dXctos y servicios asociados al biocoPercio. Con 
Xna tendencia sylida de creciPiento anXal de ��� 

Kasta el axo ����2� los SrodXctos y servicios asociados al bio�
coPercio llegarán a tener Xna SarticiSaciyn de aSro[iPadaPen�
te el ��� del total del coPercio PXndial� con ello� la econoPta 
del biocoPercio Kabrá alcan]ado cerca de Xn billyn de dylares 
anXales. 

(n este conte[to� el biocoPercio viene ganando iPSortancia 
coPo catali]ador eIectivo de la conservaciyn de la biodiversi�
dad. 3or la vta del coPercio jXsto y eTXitativo� el biocoPercio 
contribXye con la transIorPaciyn de la base SrodXctiva de los 
Satses andinos� generando oSortXnidades de inclXsiyn econy�
Pica y financiando la innovaciyn y la transiciyn coPSetitiva Ka�
cia Xna econoPta verde.

(n la regiyn andina� el ��� de los Kogares deSende directa�
Pente de la biodiversidad Sara cXbrir tanto sXs necesidades 
básicas de acceso al agXa y aliPentos� coPo Sara Pantener 
sX cXltXra.� Sin ePbargo� se calcXla TXe cada axo se Sierde Xn 
Pillyn de Kectáreas4  en sXelos con gran concentraciyn de biodi�
versidad� generando Xn valor econyPico de sylo ����� Pillones 
de dylares en Percados inIorPales. Con esa Sprdida se eliPina 
Xn caSital de biodiversidad valorado en Pás de ����� Pillones 
de dylares� el costo de oSortXnidad� Sor tanto� es significativo.

'Xrante las ~ltiPas dpcadas� el Sorcentaje de Sprdida de la 
biodiversidad en tprPinos globales alcan]y �.�� anXal.� Cabe 

[ 1 ]  %raXlio )erreira de SoX]a 'ias. StatePent oI tKe ([ecXtive Secretary 
oI tKe Convention on %iological 'iversity. ������ KttS� ZZZ.cbd.int�doc�
sSeecK������sS������������abs�en.SdI
[ 2 ]  (TXitativa C$) con base en análisis del Percado regional. 
[ 3 ]  (stiPativas C$) con base en análisis dePográficos de la regiyn andina 
y aPa]ynica.
[ 4 ]  Seg~n datos del Convenio sobre la 'iversidad %iolygica � C%'� de 
los �.� Pillones de Kectáreas TXe se Sierden anXalPente en la regiyn 
andina a caXsa de deIorestaciyn� ���� o Xn Pillyn de ellas� tienen Xna 
alta concentraciyn de biodiversidad. 
[ 5 ]  'e acXerdo al inIorPe 3anoraPa MXndial de la %iodiversidad � � C%' 
���� � *lobal %iodiversity 2Xtlook � � C%'� ����� el Sorcentaje de esSe�
cies TXe desaSarecen es tan alto coPo �.��. 

Antecedentes
Background

According to CBD1 ,  in 2 0 1 3  an estimated 
4 %  of global trade (US$  2 9 0  billion) 
consisted of biotrade products –  goods 
and services dereived and dependent 
upon,  environmental biodiversity. 

Proj ect trends shows that  by 2 0 2 0 ,   biotrade related 
activities should reach US$  1  trillion dollars2 .

Successful conservation efforts must directly engage 
with the numerous individuals whose livelihoods 
depend on biodiversity,  drawing on innovative 
financial tools to ensure that the individual economic 
incentives of biotrade producers are consistent with 
long-term the sustainability of the local and regional 
biosphere.

In the Andean region,  7 5 %  of households directly 
rely on environmental resources to meet basic 
needs,  such as access to water and food,  and 
biodiversity is an essential element of cultural 
identity in communities throughout the region3 . An 
estimated 1  million hectares4 ,  is being lost every 
year to deforestation,  with a devastating impact 
on biodiversity. The destruction of environmental 
resources in the Andean region comes at a estimated 
cost of US$ 6 .3  billion per year,  while unsustainably 
exploited biotrade products generate a only US$ 2 .8  
billion,  much of which is traded in local and informal 
markets.

Over the past few decades,  the loss of biodiversity 
in the Andean region has outpaced the global 

[ 1 ]  Braulio Ferreira de Souza Dias. Statement of the Exe-
cutive Secretary of the Convention on Biological Diversity. 
(2 0 1 3 ) http:  www.cbd.int/ doc/  speech/ 2 0 1 3 / sp-2 0 1 3 - 0 9 - 0 4 -
abs-en.pdf 
[ 2 ]  CAF - Based onglobal biotrade market analysis,  2 0 1 4 . 
[ 3 ]  CAF -Based on andean and amazon demographic analy-
sis,  2 0 1 4 . 
[ 4 ]  According to the Convention on Biological Diversity 
(CBD),  of the 2 .5  million hectares lost to deforestation every 
year in the Andean Region,  4 2 %  have a high concentration 
of biodiversity.

15

biocomercio.indd   15 4/10/14   02:42



resaltar TXe $Pprica /atina concentra � de las �� SrinciSales 
]onas de biodiversidad del PXndo y la Payor Sarte de ellas se 
encXentra en la regiyn andina� en la cXal la Sprdida de biodi�
versidad taPbipn es Xna realidad. (sta regiyn sXPinistra Sro�
dXctos y servicios aPbientales básicos Sara sostener la esta�
bilidad social de Pás de ��� Pillones de Sersonas� al PisPo 
tiePSo TXe abastece con recXrsos genpticos y biolygicos a los 
sectores aliPentario� IarPacpXtico� cosPptico y te[til en todo 
el PXndo�� Sor lo TXe el deterioro de sX biodiversidad iPSacta 
significativaPente el bienestar social.

3or ello� el interps Sor resSaldar y estiPXlar el desarrollo de 
iniciativas asociadas al biocoPercio en la regiyn andina se 
encXentra en Iranco creciPiento� reconociendo el iPSacto 
negativo TXe genera la aXsencia de Xna gestiyn sostenible 
de la biodiversidad en la estabilidad social y en las bases 
TXe sXstentan en el tiePSo el creciPiento econyPico. (, 
*()� 318M$� 81C7$'� 318'� los Pinisterios de Medio 
$Pbiente de ColoPbia� (cXador y 3er~� la $gencia )in�
landesa Sara la CooSeraciyn� el gobierno del Reino de los 
3atses %ajos �+olanda�� la cooSeraciyn alePana *,=� la 
cooSeraciyn SXi]a � S(C2 y C$)� son algXnos de los Srin�
ciSales actores TXe coinciden en la b~sTXeda de solXcio�
nes a largo Sla]o relacionadas al biocoPercio.

'esde el ����� el *()�318M$ y C$) están trabajando de 
Panera conjXnta en Xna iniciativa regional Sara el desarro�
llo del biocoPercio en ColoPbia� (cXador y 3er~� Sara la 
SroPociyn del coPercio sostenible de bienes y servicios 
derivados de la biodiversidad� SrocXrando la distribXciyn 
jXsta y eTXitativa de los beneficios� a la ve] TXe se reIXer�
]an las cadenas de valor. /a iniciativa enIoca cXatro áreas 
SrinciSales�

��� *obernan]a y $Pbiente )avorable de 1egocios.

��� Sostenibilidad en la Cadena de Valor.

��� $cceso a )inanciaPiento

��� $cceso a los Mercados Sara 3rodXctos y Servicios del 
%iocoPercio. 

Mediante Xn enIoTXe sistpPico orientado Kacia el reIXer�
]o de caSacidades� se Kan SroPovido acciones clave Sara 
Pejorar la coPSetitividad y caSacidad de inclXsiyn econy�
Pica de tres sectores Srioritarios� ��� indXstria IarPacpXtica 

[ 6 ]  CoPXnidad $ndina� SistePa $ndino de ,ntegraciyn y (stiPativa C$)� 
����.

average.5  L atin America is home to8  of the 3 5  global 
biodiversity hotspots,  and most are concentrated in 
the Andean region,  where local ecological systems 
directly impact the q uality of life of over 2 0 0  million 
people. The region’ s vast natural wealth also supplies 
valuable genetic and biological resources to the global 
agricultural,  pharmaceutical,  cosmetic and textile 
markets,  among many others.6

Interest in sustainable biotrade development in the 
Andean region is increasing rapidly. Tragically,  much 
of this interest has been spurred by the devastating 
impact of unsustainable environmental exploitation 
on the q uality of water,  food,  public health and the 
social fabric of rural and traditional communities and 
by the global imperative to combat climate change. In 
this context,  the Global Environmental Facility (GEF),  
United Nations Environment Programme (UNEP),  
United Nations Development Programme (UNDP),  
the environmental ministries of Ecuador,  Colombia 
and Peru,  the Finnish Cooperation,  the Government 
of the Netherlands and CAF are taking a lead role in 
the development of long-term solutions for sustainable 
biotrade.

Since 2 0 1 0 ,  GEF,  UNEP and CAF have 
collaborated on a biotrade development initiative 
spanning Colombia,  Ecuador and Peru,  piloting 
market-drive approaches to creating inclusive and 
sustainable biotrade. This initiative has focused on 
three key areas:

(1 )  Promoting Good Governance and an Enabling 
Business Environment.

(2 )  Building Sustainable Biotrade V alue Chains.

(3 )  Expanding Market Access for Ethically Produced 
Biotrade Products and Services.  

By adopting an integrative,  multidisciplinary 
approach,  CAF and its partners have promoted new 
sustainable development opportunities in over 1 5  
biotrade value chains to date. These efforts have 
been complemented by numerous related initiatives 

[ 5 ]  According to Global Biodiversity Outlook 3  (CBD,  2 0 1 0 ) 
the region’ s biodiversity loss rate may be as high as 1 .8 %  
per year,  compared with a global average of 0 .8  percent.
[ 6 ]  “ Comunidad Andina:  Sistema Andino de Integració n y 
Estimativa” (CAF,  2 0 1 4 ).
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e indXstria cosPptica� ��� indXstria aliPenticia y ��� indXs�
tria del tXrisPo� y dentro de estas� Pás de �� cadenas de 
valor de biocoPercio Kan sido reIor]adas.

(n este sentido� coPo resXltado de Xna iPSortante y re�
ciente dináPica social y de Percados� el biocoPercio se 
Sresenta coPo Xn aliado iPSortante en la b~sTXeda del 
creciPiento econyPico con eTXidad� a la ve] TXe brinda 
alternativas innovadoras Sara la conservaciyn de la biodi�
versidad� oIreciendo Xna SersSectiva Pás aPSlia e inclXsi�
va en la creaciyn de valor.

Desafíos y oportunidad
/as tendencias regionales e internacionales recientes Sor de�
Panda de SrodXctos y servicios de biocoPercio reSresentan 
el SrinciSal iPSXlso del sector. Sin ePbargo� esto no garanti]a 
Xna Sosiciyn relevante Sara la regiyn $ndina y $Pprica /atina 
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undertaken by regional governments,  bilateral donors,  
and international agencies,  as a result of which 
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	◗  Ensuring that biodiversity capital,  which 
should serve as one of the principal pillars of 
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◗  Improving access to the financial services 
necessary to private and public investment in 
key areas of the value chain,  in order to promote 
processes that lead to high value added goods 
and services,  as well as innovations that lead to 
increased trademarks and patents.
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los Percados doPpsticos coPo a los internacionales. 8n 
enIoTXe sistpPico� con orientaciyn Kacia el Percado� re�
Sresenta Xna Sráctica necesaria Sara garanti]ar TXe los 
esIXer]os de esttPXlo al biocoPercio obtengan resXltados 
TXe se Pantengan en el tiePSo.

(s con este enIoTXe sistpPico TXe IXeron disexadas y ve�
rificadas Xn conjXnto de KerraPientas y� a Sartir de esta 
e[Seriencia� identificados casos de p[ito TXe SerPiten 
constatar la contribXciyn eIectiva de los resXltados TXe el 
Podelo de negocios del biocoPercio SerPite alcan]ar.

I N D I C AD O R E S  D E  I M P AC T O  R E G I O N AL : 

◗	 1 1 7 , 0 0 0  Kectáreas Panejadas con Srácticas sosteni�
bles.

◗	 3 1 0  Pillones de dylares en caSital de biodiversidad 
Sreservados. 

◗	 3  Pillones de dylares en financiaPiento otorgado.

◗	 1 5 5 , 0 0 0  Sersonas beneficiadas.

◗	 1 5 2 , 0 0 0  Sersonas aXPentaron sX conociPiento so�
bre biocoPercio.

3ara aSrender Pás sobre biocoPercio� Sor Iavor visite 
nXestra SlataIorPa regional de conociPiento� 

w w w . b iocomercioandino. org

R E G IO N A L  IM P A C T  IN D IC A T O R S .

◗ Sustainable management of 1 1 7 , 0 0 0  
hectares.

◗ US $ 3 1 0  mi l l ion in biodivers i ty 
preserved.

◗ 8S�� million in financing provided.

◗ �55,000 people beneficiaries.

◗ 1 5 2 , 0 0 0  people reached through 
education and awareness campaigns.

To learn more about biotrade,  plese visit 
our regional knowledge platform:

w w w . b iocome rcioandino. org

◗  Evaluating supply through strict q uality control 
criteria to establish a competitive advantage 
in the domestic and regional markets and to 
penetrate and become a leader in q uality in the 
international market.  

Given the continuing increase in demand for 
services and products offered through biotrade,  
this is the moment to back initiatives promoting the 
sector’ s growth,  thus generating further opportunities 
for inclusive economic growth and biodiversity 
conservation. 

Similarly,  efforts to develop the Biotrade value chains 
are fundamental to ensuring adeq uate supply levels 
in domestic and international markets. A systematic 
approach to market orientation is needed to 
guarantee sustainable results that will endure over 
time. 

Thus,  a set of tools and interventions was developed 
with this approach in mind,  and,  as such,  a number of 
success stories Zere identified to confirm the effective 
results that the biotrade business model can achieve. 
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BANCO DE DESARROLLO 
DE AMÉRICA LATINA 

“El mercado 
de Biocomercio 

crece 25% 
más que el de 
productos 
tradicionales”.

T h e  mark e t 
f or b iotrade  
g row s 2 5 %  more  
th an traditional  
produ cts.
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BANCO DE DESARROLLO 
DE AMÉRICA LATINA 

C AF  ± b anco de desarrol l o de América L atina tiene coPo 
Pisiyn iPSXlsar el desarrollo sostenible y la integraciyn regio�
nal� Pediante el financiaPiento de Sroyectos de los sectores 
S~blico y Srivado� la Srovisiyn de cooSeraciyn tpcnica y otros 
servicios esSeciali]ados. ConstitXido en ���� y conIorPado 
en la actXalidad Sor �� Satses ��� de $Pprica /atina y el Ca�
ribe� jXnto a (sSaxa y 3ortXgal� y �� bancos Srivados� es Xna 
de las SrinciSales IXentes de financiaPiento PXltilateral y Xn 
iPSortante generador de conociPiento Sara la regiyn. Más in�
IorPaciyn en ZZZ.caI.coP

G E F  ± F ondo p ara M edio Amb iente M undial  re~ne a los 
*obiernos de ��� Satses PiePbros  en asociaciyn con institX�
ciones internacionales� organi]aciones de la sociedad civil y el 
sector Srivado Sara abordar cXestiones aPbientales de alcan�
ce PXndial. (n sX calidad de organi]aciyn financiera indeSen�
diente� oIrece donaciones a Satses en desarrollo y Satses con 
econoPtas en transiciyn Sara Sroyectos en las esIeras de la 
diversidad biolygica� el caPbio cliPático� las agXas internacio�
nales� la degradaciyn de la tierra� el agotaPiento de la caSa de 
o]ono y los contaPinantes orgánicos Sersistentes.

P N U M A (l 3rograPa de 1aciones 8nidas Sara el Medio 
$Pbiente es la vo] del Pedio aPbiente en el sistePa de 
las 1aciones 8nidas. (l 318M$ act~a coPo catali]ador� 
deIensor� edXcador y Iacilitador Sara SroPover el Xso sen�
sato y el desarrollo sostenible del Pedio aPbiente global y 
sX Pandato es ser la aXtoridad aPbiental ltder en el PXn�
do� TXe fija la agenda aPbiental global� TXe SroPXeve la 
aSlicaciyn coKerente de las diPensiones aPbientales del 
desarrollo sostenible en el Parco del sistePa de las 1acio�
nes 8nidas� y TXe ejerce de deIensor acreditado del Pedio 
aPbiente global.

M inisterio de Amb iente y  D esarrol l o S ostenib l e ( C o-
l omb ia)  7iene coPo Pision ser la entidad S~blica encar�
gada de definir la Solttica nacional aPbiental y SroPover 
la recXSeraciyn� conservaciyn� Srotecciyn� ordenaPiento� 
Panejo� Xso y aSrovecKaPiento de los recXrsos natXrales 
renovables� a fin de asegXrar el desarrollo sostenible y ga�
ranti]ar el derecKo de todos los ciXdadanos a go]ar y Kere�
dar Xn aPbiente sano.

Los socios
The partners

C A F  –  development bank of L atin America –  
The mission of CAF,  Development Bank of L atin 
America,  is to promote sustainable development 
and regional integration through the financing 
of proj ects from the public and private sectors,  
the provision of technical cooperation,  and other 
specialized services. Constituted in 1 9 7 0 ,  and 
currently made up by 1 9  countries,  1 7  in L atin 
America and the Caribbean in addition to Spain 
and Portugal,  and 1 4  private banks,  it is one of 
the main sources of multilateral financing and an 
important generator of knowledge in the region. 
More information at  www.caf.com  

G E F  –  The Global Environment Facility - is a 
partnership for international cooperation where 1 8 3  
countries work together with international institutions,  
civil society organizations and the private sector,  to 
address global environmental issues. For 2 3  years,  
developed and developing countries alike have 
provided these funds to support activities related to 
biodiversity,  climate change,  international waters,  
land degradation,  and chemicals and waste in the 
context of development proj ects and programs.  

U N E P  –  The United National Environmental 
Program established in 1 9 7 2 ,  is the voice for the 
environment within the United Nations system. 
UNEP acts as a catalyst,  advocate,  educator and 
facilitator to promote the wise use and sustainable 
development of the global environment. UNEP 
provide leadership and encourage partnership in 
caring for the environment by inspiring,  informing,  
and enabling nations and peoples to improve their 
q uality of life without compromising that of future 
generations.

M inistr y  of  E nv ironme nt and S u stainab l e  
D e v e l opme nt ( C ol omb ia)  - The mission is to be 
the public body responsible for defining the national 
environmental policy and promote recovery,  
conservation,  protection,  management,  use and 
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M inistério del  Amb iente ( E cuador)  7iene coPo Pision ejer�
cer de IorPa efica] y eficiente la rectorta de la gestiyn aPbien�
tal� garanti]ando Xna relaciyn arPynica entre los ejes econy�
Picos� social� y aPbiental TXe asegXre el Panejo sostenible 
de los recXrsos natXrales estratpgicos.

M inisterio del  Amb iente ( P erú )  7iene coPo Pision SroPo�
ver la sostenibilidad aPbiental del Sats� conservando� Srote�
giendo� recXSerando y asegXrando las condiciones aPbienta�
les� los ecosistePas y los recXrsos natXrales.

L a C orp oració n BI O C O M E R C I O  C O L O M BI A es Xna alian�
]a de socios Sara Iortalecer el biocoPercio y los Percados 
verdes a largo Sla]o en ColoPbia� generando iPSacto social a 
travps de la articXlaciyn de estrategias y de la canali]aciyn de 
recXrsos financieros. /a organi]aciyn será reconocida coPo 
reIerente en la IorPXlaciyn� coordinaciyn y adPinistraciyn de 
iniciativas TXe agrXSen las Iortale]as de  sXs PiePbros IXnda�
dores y de otros actores relevantes Sara el biocoPercio y los 
Percados verdes. 3ara consolidar esta SroPesa de valor nos 
aSoyarePos en la e[Sertise de nXestros socios y en nXestra 
caSacidad Sara atraer y aSalancar recXrsos financieros.

C O R P E I  -  L a C orp oracion de P romoció n de E xp ortacio-
nes e I nv ersiones es Xna entidad encargada de la SroPociyn 
Srivada del coPercio e[terior e inversiones en el (cXador y el 
e[tranjero� TXe oIrece servicios integrales a los sectores S~�
blico y Srivado.

L a C omisió n de P romoció n del  P erú  p ara l a E xp ortació n 
y  el  T urismo -  P R O M P E R U  es Xn organisPo tpcnico esSecia�
li]ado con Sersonerta jXrtdica de derecKo S~blico interno TXe 
go]a de aXtonoPta IXncional� tpcnica� econyPica� financiera� 
SresXSXestal y adPinistrativa. Se encXentra adscrita al Minis�
terio de CoPercio ([terior y 7XrisPo cXPSle con la IXnciyn de 
8nidad (jecXtora del 3royecto %iocoPercio $ndino en el 3er~� 
evidenciando el interps TXe tiene Sor SroPover Xn Podelo de 
gestiyn TXe aSliTXe criterios de sostenibilidad y SroPoviendo 
Xna gestiyn racional de los recXrsos nativos.

exploitation of renewable natural resources ,  to 
ensure sustainable development and guarantee 
the right of all citizens to enj oy and inherit a healthy 
environment.

M inistry  of  E nv ironme nt ( E cu ador)  - The mission 
is to e[ercise effective and efficient steZardship 
of environmental management,  ensuring a 
harmonious relationship between economic,  social ,  
and environmental pillars to ensure the sustainable 
management of strategic natural resources.

M inistry  of  E nv ironme nt ( P e ru )  - The mission 
is to promote the environmental sustainability of  
the country conserving,  protecting,  restoring and 
ensuring environmental conditions,  ecosystems 
and natural resources .

B IO C O M E R C IO  C O L O M B IA  - Is an alliance of 
partners to strengthen BioTrade  and green markets 
in Colombia generating long term social impact 
through joint strategies and channeling financial 
resources. The organization will be recognized 
as a leader in the formulation,  coordination and 
management of initiatives that bring together 
the strengths of its founding members and other 
relevant for BioTrade,  green markets and actors. To 
consolidate this value promise we will rely on the 
expertise of our partners and our ability to attract 
and leverage financial resources.

C O R P E I ( E cu ador) - The Corporation for the 
Promotion of Exports and Investments is anentity 
responsible for private promoting of foreign 
trade and investment in Ecuador and abroad,  
offering comprehensive services to the public and 
privatesectors.

P e ru ´ s P romotion C ommission f or  e x port and 
tou rism -  P R O M P E R U  is a specialized technical 
agency with a public legal status with functional,  
technical,  economical,  financial,  budgetary and 
administrative  autonomy,   PROMPERU works  
under the Ministry of Foreign Trade and Tourism 
plays the role of National Andean Biotrade Proj ect 
Implementation Unit showing it ´ s interest to 
promote a sustainable management model and  a 
rational management of native resources.
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Principios del

Biotrade 7 Principles
Biocomercio

Los7 

/os 3rinciSios de %iocoPercio Kan sido definidos Sor la 
ConIerencia de las 1aciones 8nidas sobre CoPercio 
y 'esarrollo �81C7$'� y SroSorcionan Xna estrXctX�
ra conceStXal clave en el desarrollo de actividades de 
biocoPercio a nivel global. /os 3rinctSios están en ltnea 
con los objetivos del Convenio sobre la 'iversidad %io�
lygica �C'%�� la CoPisiyn sobre el 'esarrollo Sostenible 
�C'S� y los 2bjetivos de 'esarrollo del Milenio �2'M�.  
/a e[Seriencia acXPXlada Sor el 3royecto %iocoPercio 
$ndino dePXestra TXe estos 3rinciSios SXeden aSlicar�
se en diIerentes conte[tos y sectores de la econoPia� 
condXciendo Srocesos de desarrollo TXe SroPXeven la 
conservaciyn de la biodiversidad. (sta SXblicaciyn re~ne 
Xn conjXnto de casos Srácticos y e[itosos de aSlicaciyn 
de estos 3rinciSios.

The BioTrade Principles have been defined by 
the United Nations Conference on Trade and 
Development (UNCTAD) and provide the core 
of the conceptual framework underlying biotrade 
initiatives world wide. They are in line with the 
obj ectives and principles of the Convention on 
Biological Diversity (CBD),  the Commission on 
Sustainable Development (CSD) and the Millennium 
Development Goals (MDGs).  The Andean Biotrade 
Proj ect has tought us that Biotrade Principles 
can be applied in different contexts and sectors,  
driving development processes commited to the 
conservation of biodiversity. This case studies 
publication provides a practical and succesfull 
experience of Biotrade Principles application. 

P R I N C I P I O  1  Conservaciyn de la biodiversidad.
Principle 1  Conservation of biodiversity

P R I N C I P I O  2  8so sostenible de la biodiversidad.
Principle 2  Sustainable use of biodiversity

P R I N C I P I O  3  'istribXciyn jXsta y eTXitativa de los beneItcios derivados del Xso de la biodiversidad.
Principle � Fair and equitable sharing of benefits derived from the use of biodiversity

P R I N C I P I O  4   Sostenibilidad socio�econyPica.
Principle � Socio-economic sustainability (productive, financial and market management)

P R I N C I P I O  5  CXPSliPiento de la legislaciyn nacional e internacional.
Principle 5  Compliance with national and international regulations

P R I N C I P I O  6  ResSeto Sor los derecKos de los actores involXcrados en biocoPercio.
Principle 6  Respect for the rights of actors involved in BioTrade activities

P R I N C I P I O  7  Claridad sobre la tenencia de la tierra� el Xso y el acceso a los recXrsos natXrales y a los conociPientos.
Principle 7  Clarity about land tenure,  use and access to natural resources and knowledge
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BANCO DE DESARROLLO 
DE AMÉRICA LATINA 

Aviturismo 
M odelo de negocio q ue p romuev e 
el uso y la conserv ació n de 
la biodiv ersidad colombiana
'entro de los objetivos generales del 3royecto %iocoPercio 
$ndino�ColoPbia se Sriori]y el aSoyo al ecotXrisPo� actividad 
TXe SerPite iPSXlsar Srocesos de conservaciyn y de desarro�
llo en las coPXnidades locales donde se Sractica. 3ara tal fin 
se seleccionaron �� ePSresas a nivel nacional� TXe se ajXs�
taban a los criterios de tXrisPo ecolygico y sostenible. (stas 
ePSresas recibieron aSoyo en el IortaleciPiento de caSacida�
des socio�organi]acionales� ePSresariales� coPerciales y de 
e[Sansiyn de Ironteras� siendo la cadena de avitXrisPo la Pás 
desarrollada y de Payor iPSacto Sositivo en ColoPbia. 

(n todas estas iniciativas aSoyadas� se evidenciaron los si�
gXientes resXltados�

◗ 'iagnysticos y Slanes de Percadeo entregados ±y en eje�
cXciyn± Sara �� ePSresas.

◗ $coPSaxaPiento a �� iniciativas en la b~sTXeda de nXe�
vos Percados regionales y nacionales.

◗ $Soyo en la diIXsiyn y coPXnicaciyn de los destinos con Pa�
terial iPSreso� digital� y SosicionaPiento en redes sociales.

◗ �� ePSresarios y�o asociados caSacitados en Kabilidades 
de negociaciyn� creciPiento Sersonal y crpdito institXcio�
nal� entre otros tePas.

◗ $nálisis coPSarativo de las Pejores Srácticas de la cadena 
SrodXctiva� observaciyn de aves con tpcnicas desarrolla�
das en Costa Rica� (cXador� *XatePala y 3er~� Pejoran�

Colombia
Bir d- w a t ch ing  
T our ism
A Business Model f or 
Promoting the Sustainable 
U se and C onserv ation of  
C olombia’ s biodiv ersity
Support to eco-tourism is a priority among the 
Colombia Andean BioTrade proj ect’ s general 
obj ectives,  as the sector provides amble 
opportunity for environmental conservation and the 
development of communities where it is practiced. 
To this end,  2 2  firms were selected nationally 
according to ecological and sustainable tourism 
criteria. These initiatives were supported in building 
socio-organizational,  commercial,  trade and growth 
capabilities. The bird tourism chain was the most 
developed and had the most positive impact on the 
country.

The following results were achieved by the assisted 
initiatives:

◗		 Market analysis and plans were drafted for ten 
firms, and are currently being implemented.

◗		 Ten initiatives were trained in methods for 
identifying new regional and national markets.

◗		 Assistance in the disseminat ion of 
communication about the destination through 
printed and digital marketing materials and 
social networking positioning.

Principios
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do las e[Seriencias y generando valor en la Srestaciyn de 
los servicios.

◗ �� iniciativas SarticiSaron en Pisiyn e[Sloratoria en (cXa�
dor� SXdiendo toPar contacto con ePSresas de siPilar na�
tXrale]a y� ast� aPSliar la Panera de ver la Srestaciyn de 
servicios de tXrisPo ecolygico.

◗ ������.�� Kectáreas dedicadas al ecotXrisPo son Paneja�
das bajo 3rinciSios y Criterios �3yC� de %iocoPercio.

◗ $rticXlaciyn con entidades gXbernaPentales encargadas 
del sector en el Sats.

◗ ,ncrePento en ventas �Sor ejePSlo� de ��� Sara 1atXre�
7riSs entre ���� y �����.

L ó gica de la interv enció n  
y p rop uesta de cambio 
◗ ColoPbia es el segXndo Sats Pás biodiverso del Slaneta� 

cXenta con el ��� de esSecies de aves en el PXndo con 
Pás de ����� esSecies� el ��� de anfibios� el ��� de 
PariSosas diXrnas� el ��� de PaPtIeros� el �� de Seces 
dXlceacXtcolas y el �� de reStiles� entre otros.

◗ 'e acXerdo con el '$1(1 � la Soblaciyn rXral e indtgena en 
ColoPbia es de aSro[iPadaPente �� Pillones de Kabitan�
tes ���� de la Soblaciyn total�� TXienes ocXSan el ��� del 
territorio nacional.

◗ (n ColoPbia la b~sTXeda de alternativas econyPicas Sara 
TXienes viven en ]onas rXrales y de conservaciyn es Srio�
ritaria.

◗ /as ]onas de riTXe]a natXral se distribXyen a lo largo y 
ancKo del territorio coloPbiano� Sor lo TXe es necesario 
KoPogeni]ar el Slan de acciyn y Podelos esSectficos de 
acciyn en la Srestaciyn de servicios de ecotXrisPo� ade�
Pás de establecer indicadores TXe Iaciliten la iPSlePenta�
ciyn y el segXiPiento de cada iniciativa.

8n ejePSlo de lo anterior es la rica diversidad de aves en los 
andes de ColoPbia. /os bosTXes de niebla en la localidad de 

[ 1 ]  '$1( Conciliaciyn Censal� (stiPaciones ����.

◗		 Training was provided in negotiation,  growth,  
financing, etc. for �0 firms and�or partners.

◗		 Comparative analysis of best practices in the 
production chain;  bird observation techniq ues 
developed in Costa Rica,  Ecuador,  Guatemala,  
and Peru,  thus improving customer experience 
and adding value to service provisions.  

◗		 Thirteen initiatives took part in a study tour 
to Ecuador. Participants were able to make 
contact Zith similar firms in order to enhance 
their ideas for ecological tourism services.

◗		 3 0 , 6 0 9  hectors used for ecotourism are 
managed according to BioTrade Principles 
and Criteria (P& C) Coordination with 
government agencies in charge of the sector.

◗		 Increases in sales (for example,  5 9 %  for 
Nature Trips between 2 0 1 2  and 2 0 1 3 ).

Proj ect strategy and 
p rop osed interv entions1

◗		 Colombia is the second most biodiversity 
country on the planet. The country is home to 
2 0 %  of the world’ s bird varieties with more than 
1 , 9 0 0  species including 1 7 %  of amphibians,  
1 6 %  of butterflies,  1 0 %  of mammals,  8 %  
offreshZater fish, and �� of reptiles, among 
others.

◗		 According to DANE1 ,  the rural and indigenous 
population in Colombia totals 1 2  million 
inhabitants (3 0 %  of the total population),  who 
occupy 9 4 %  of the country.

◗		 Colombia prioritizes alternative economic 
opportunities for rural populations and those 
that live in conservation areas.

◗		 Areas of natural wealth are found throughout 
the country,  necessitating the standardization 

[ 1 ]    DANE Conciliation Census,  Estimates 2 0 1 2
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San $ntonio en el deSartaPento del Valle del CaXca� Xbicados 
en el SertPetro rXral de la ciXdad de Cali� ]ona de inÀXencia del 
3arTXe 1acional 1atXral )arallones� albergan ��� esSecies de 
aves� entre residentes y Pigratorias� algXnas de las cXales Sre�
sentan categortas de aPena]a seg~n los criterios de la 8niyn 
MXndial Sara la Conservaciyn de la 1atXrale]a �8,C1�. 3or 
ello� en el axo ����� y a Seticiyn de la coPXnidad local� a tra�
vps de la $sociaciyn Rto Cali� %ird /iIe ,nternational y el ,nstitXto 
de ,nvestigaciyn de RecXrsos %iolygicos $le[ander Von +XP�
boldt� declararon a San $ntonio�.P �� coPo Èrea ,PSortante 
Sara la Conservaciyn de las $ves �$,C$�,%$�� es decir� Xn sitio 
biolygicaPente iPSortante a nivel global� Sor las esSecies de 
aves TXe alberga.

'e esta declaratoria de Srotecciyn de los ecosistePas� donde 
Kabitan estas aves� nace Xn SrograPa de observaciyn de aves 
Sor Pedio de la iniciativa MaSalina� Xna SroSXesta coPXnitaria 
TXe tiene coPo finalidad IoPentar el tXrisPo de natXrale]a bajo 
SrinciSios edXcativos� pticos y de sXstentabilidad� generando 
ingresos econyPicos e incentivos Sara la conservaciyn de las 
aves y sXs Kábitats entre la coPXnidad local� sin aIectar las 
costXPbres SroSias de los Sobladores locales.

(ste Podelo tXrtstico liderado Sor la $sociaciyn Rto Cali se 
iPSlePenta taPbipn en otras localidades del Valle del CaXca� 
logrando TXe las coPXnidades locales recono]can� valoren y 
conserven sX rico SatriPonio natXral� y SerPitan TXe el desa�
rrollo rXral y la conservaciyn se integren en Xn Podelo de nego�
cio con Xn IXtXro PXy SroPetedor Sara ColoPbia� el avitXrisPo.

� ¿ Q u é  ne ce sitab a camb iar?

(l creciPiento de la dePanda de bienes de consXPo a nivel glo�
bal constitXye Xna IXerte Sresiyn sobre los recXrsos natXrales 
coPo consecXencia de la necesidad de obtener Paterias Sri�
Pas reTXeridas Sor la indXstria. ColoPbia� coPo ltder en reser�
vas Pineras y natXrales� vive Xna realidad en la cXal el eTXilibrio 
entre sX creciPiento y la conservaciyn de sX biodiversidad es 
vital Sara el desarrollo sostenible de sX econoPta. /a inÀXencia 
de grXSos al Pargen de la ley� econoPta inIorPal de Pinerta� 
e[Slotaciyn de Padera y esSecies nativas� entre otros� Kacen 
visibles los Seligros TXe enIrenta el sector en la actXalidad.

(l gobierno nacional� encabe]ado Sor los Pinisterios de $gri�
cXltXra y Medio $Pbiente� Ka SXesto en ParcKa� a travps de 
entidades adscritas y descentrali]adas� Slanes TXe tienen 
coPo objetivo involXcrar a la Soblaciyn rXral Sara garanti]ar la 
conservaciyn y el desarrollo econyPico de las coPXnidades 

of an action plan and models for the 
ecotourism sector,  including indicators to 
facilitate the implementation and monitoring 
of each initiative.

An example of this is the rich variety of endemic bird 
species in the Colombian Andes. The San Antonio 
cloud forests in  the V alle del Cauca department,  
located in the rural vicinity of Cali and within the 
authority of the PNN Farallones,  is home to 2 2 0  
resident and migratory bird species. Some of 
these species are categorized as threatened by 
the International Union for the Conservation of 
Nature (IUCN). In 2 0 0 4 ,  local communities,  through 
the Rí o Cali Association,  BirdL ife International 
and the Alexander von Humboldt Biological 
Resources Research Institute,  petitioned to 
designate San Antonio- K m 1 8  as a Special Area 
for Bird Conservation (AICA/ IBA),  establishing it 
as an international recognized area of biological 
significance given the species of birds that inhabit it.

Following this designation,  the Mapalina initiative 
was established as a community-based program 
to observe the status of birds and to encourage 
educational,  ethical,  and sustainable nature tourism,  
thus generating income and incentives in the local 
community to protect the birds and their natural 
habitats,  without impacting their local customs.

This tourism model,  spearheaded by the Rí o Cali 
Association,  is also implemented in other regions 
of the V alle del Cauca,  where local communities 
have come to recognize,  value,  and conserve their 
natural heritage. As a result,  rural development 
and environmental conservation are integrated into 
one business model with great future promise for 
Colombia:  bird-watching tourism.

�B ack g rou nd conte x t

The growth in global demand for consumer 
goods exerts tremendous pressure on the natural 
resources that supply raw materials for industry. As 
a leader in mineral and natural reserves,  Colombia 
must balance growth with biodiversity conservation 
measures to ensure sustainable economic 
development. The impact of legally marginalized 
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TXe Kabitan ]onas de reservas natXrales con gran diversidad 
de Àora y IaXna� Slanteando coPo SrinciSal oSciyn la genera�
ciyn de actividades de ecotXrisPo esSeciali]ado.

� E strate g ia de  ab ordaj e

(l )ondo %iocoPercio� en el Parco del 3royecto %iocoPercio 
$ndino� aSoyy las iniciativas de ecotXrisPo bajo los 3rinciSios y 
Criterios del %iocoPercio. 8na PXestra de ello es 1atXre7riSs� 
Xna de las �� iniciativas de ecotXrisPo aSoyada Sor el Sroyecto 
y cXya área de inÀXencia es el (je CaIetero� TXe iPSacta de 
Panera directa a �� IaPilias y tiene Xna caSacidad de atender 
a ����� tXristas al axo.

2tro ejePSlo es la iniciativa MaSalina TXe Ka Iavorecido 
la conservaciyn de cerca de ����� Kectáreas de bosTXe 
sXbandino en la cXenca alta del rto Cali� a travps de la gene�
raciyn de incentivos econyPicos a �� IaPilias rXrales Sres�
tadoras de servicios tXrtsticos en esta cXenca. 'esde el axo 
���� se Kan reali]ado ��� giras de observaciyn de aves� con 
dXraciyn de entre � y �� dtas� Sara observadores de aves Sro�
venientes de (stados 8nidos� Canadá� Mp[ico� (cXador� $r�
gentina� 3er~� Vene]Xela� ,nglaterra� %plgica� 3anaPá� 3Xerto 
Rico� CXba� $lePania� +olanda� SXecia� (sSaxa� )rancia� SXi�
]a� $Xstria� SXdáIrica y ColoPbia.

� ¿ Q u é  se  propu so e l  proy e cto B C A ?  

◗ /iderar el acoPSaxaPiento y IortaleciPiento organi]acio�
nal y de Percadeo de este tiSo de iniciativas Sara garanti�
]ar Pejores ingresos.

◗ 3osicionar a 1atXre 7riSs a nivel regional y nacional coPo 
oSerador tXrtstico del eje caIetalero coloPbiano� y a MaSa�
lina coPo el SrinciSal oSerador de avitXrisPo en el Valle del 
CaXca.

◗ )ortalecer a las ePSresas coPo 1atXre 7riSs y MaSalina 
en asSectos econyPicos y sociales� a travps del Iortaleci�
Piento de sX cadena de valor.

◗ ,ncorSorar nXevas rXtas de avistaPiento de aves y caPina�
tas ecotXrtsticas en ColoPbia.

◗ Reali]ar alian]as con entidades del sector acadpPico Sara 
Sotenciali]ar el trabajo del avitXrisPo en las ]onas de in�
ÀXencia directa e indirecta.

groups,  the informal mining economy,  exploitative 
logging and native species extraction demonstrate 
the dangers that the natural sector currently faces.

The national government,  lead by the Ministries of 
Agriculture and of Environment,  has launched plans 
through central and decentralized organizations 
to involve the rural population in the conservation 
and economic development of nature reserves 
with diverse flora and fauna,  primarily through 
specialized ecotourism activities.

�	S trate g ic approach

The Bio Trade Fund,  in accordance with the 
Andean Biotrade proj ect framework,  assisted eco-
tourism initiatives using the Bio Trade Principles 
and Criteria (P& C). Nature Trips is one example 
among the 1 9  eco-tourism initiatives assisted by 
the proj ect. Nature Trips is an eco-tourism company 
focusing on tours to the Colombian Coffee Growing 
region (Ej e Cafetero),  which directly impacts 3 0  
families and accommodates 1 , 5 0 0  tourists per year.

Another example is the Mapalina initiative,  which 
works toward the conservation of nearly 1 , 0 0 0  
hectares of sub-Andean forest in the Rí o Cali 
high basin through economic incentives for ten 
rural families working in tourism services in the 
area. Since 2 0 0 6 ,  1 0 6  bird watching tours,  lasting 
between one and ten days,  took place with visitors 
coming from the United States,  Canada,  Mexico,  
Ecuador,  Argentina,  Peru,  V enezuela,  England,  
Belgium,  Panama,  Puerto Rico,  Cuba,  Germany,  
the Netherlands,  Sweden,  Spain,  France,  
Switzerland,  Austria,  South Africa,  and Colombia.

�	Specific objectives

◗		 L ead the training,  organizational strengthening,  
and marketing efforts for these types of 
initiatives in order to improve income levels.

◗		 Assist Nature Trips to consolidate its position 
as a tourism operator in the Colombian 
Coffee Growing Region at the regional and 
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and Criteria (P& C). Nature Trips is one example 
among the 1 9  eco-tourism initiatives assisted by 
the proj ect. Nature Trips is an eco-tourism company 
focusing on tours to the Colombian Coffee Growing 
region (Ej e Cafetero),  which directly impacts 3 0  
families and accommodates 1 , 5 0 0  tourists per year.

Another example is the Mapalina initiative,  which 
works toward the conservation of nearly 1 , 0 0 0  
hectares of sub-Andean forest in the Rí o Cali 
high basin through economic incentives for ten 
rural families working in tourism services in the 
area. Since 2 0 0 6 ,  1 0 6  bird watching tours,  lasting 
between one and ten days,  took place with visitors 
coming from the United States,  Canada,  Mexico,  
Ecuador,  Argentina,  Peru,  V enezuela,  England,  
Belgium,  Panama,  Puerto Rico,  Cuba,  Germany,  
the Netherlands,  Sweden,  Spain,  France,  
Switzerland,  Austria,  South Africa,  and Colombia.

�	Specific objectives

◗		 L ead the training,  organizational strengthening,  
and marketing efforts for these types of 
initiatives in order to improve income levels.

◗		 Assist Nature Trips to consolidate its position 
as a tourism operator in the Colombian 
Coffee Growing Region at the regional and 
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◗ ContribXir con la conservaciyn y Sreservaciyn de los Kábi�
tats de innXPerables esSecies de aves� dentro y IXera de 
SarTXes natXrales y�o reservas de natXrale]a en ColoPbia. 

�¿ C u á l e s f u e ron l as l e ccione s apre ndidas?  

◗ $ lo largo del acoPSaxaPiento reali]ado a las iniciativas 
se deterPiny TXe las alternativas econyPicas no necesa�
riaPente se deben bXscar en la e[Slotaciyn de recXrsos 
natXrales. /a Srestaciyn de servicios� coPo en el caso del 
avitXrisPo� con enIoTXe de sostenibilidad es viable coPo 
IXente de ingreso Sara los ePSresarios y coPXnidades rX�
rales.

◗ (l costo�beneficio de la SroPociyn de este tiSo de activi�
dades es relativaPente bajo Irente al iPSacto econyPico y 
social generado a largo Sla]o.

◗ (stableciPiento Xn Podelo de negocio sostenible� TXe 
genera conciencia social y con altas Sosibilidades de ser 
iPSlePentado en cXalTXier regiyn del Sats� Kaciendo los 
ajXstes necesarios Sara adaStarse a los conte[tos locales.

◗ (l IortaleciPiento de las relaciones entre las diIerentes ini�
ciativas aSoyadas Ka significado aSrendi]ajes y Pejoras en 
la Srestaciyn de los servicios TXe oIrecen en sXs sitios de 
origen.

◗ 3ara el caso de las ePSresas MaSalina y 1atXre 7riSs� 
se logry evidenciar TXp rXtas locales Sara la observa�
ciyn de aves� o birding trails� SXeden ser Xna alternativa 
Pás Sara Pejorar la calidad de vida de las coPXnidades 
rXrales� sensibili]ar a los Sobladores sobre sX iPSortan�
cia y el valor de las aves �y la biodiversidad en general�� 
y generar incentivos a nivel local Sara la conservaciyn 
en áreas natXrales tanto S~blicas coPo Srivadas. /a ob�
servaciyn de aves SXede verse taPbipn coPo Xna oSor�
tXnidad edXcativa.

�R e come ndacione s para u na pró x ima e tapa

◗		 Oferta y demanda

 (l ecotXrisPo sostenible sXrge coPo Xna oSciyn econy�
Pica Sara la conservaciyn del SatriPonio natXral y cXl�
tXral. 3or ello� el desarrollo tXrtstico sostenible debe ser 

national levels. Similarly,  assist Mapalina to 
consolidate its position as the principal bird-
watching tourism operator in V alle del Cauca.

◗		 Develop value chains for firms such as Nature 
Trips and Mapalina to augment economic and 
social benefits.

◗		 Introduce new bird watching routes and 
ecotourism trails in Colombia.  

◗		 Build partnerships with the academic sector in 
order to reinforce bird watching endeavors in 
regions under direct or indirect inÀuence of the 
proj ect.

◗		 Contribute to the conservation and preservation 
of bird habitats,  in and outside of natural parks 
and/ or nature reserves.  

� L e ssons l e arne d

◗		 Trainings showed that economic alternatives 
are not necessarily linked to natural resources 
exploitation. Service provision focusing on 
sustainability,  specifically in bird watching 
tourism,  is a viable source of income for 
entrepreneurs and rural communities.

◗		 The cost benefit of promoting these types of 
activities is relatively low compared to the long-
term social and economic impacts.

◗		 Establish a sustainable business model that 
elevates social awareness and is applicable 
to any region in the country adj usting for local 
context.  

◗		 Strengthening links between dif ferent 
participant initiatives leads to significant 
learning opportunities for service provisions.  

◗		 In the case of companies like Mapalina and 
Nature Trips,  evidence shows that local 
birding trails,  can provide an alternative to 
improve the q uality of life of rural communities,  
raising awareness about the importance and 
value of birds (and biodiversity in general),  
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incorSorado en la Slanificaciyn y ordenaPiento del Xso 
del sXelo y de los recXrsos.

 (l trabajo continXo con la cadena SerPitirá Pejorar la 
oIerta de destinos TXe se Paneja en el Sats en la actXa�
lidad.

 Se debe vincXlar al sector acadpPico con iniciativas de 
esta natXrale]a� SroPoviendo la reali]aciyn de Srácticas 
Sre y SroIesionales TXe contribXyan a aPSliar el conoci�
Piento de las regiones y a Pejorar la econoPta de las 
coPXnidades. 

◗		 Gobernanza/ Polí tica

 3roPover Xna legislaciyn TXe Iortale]ca al sector a travps 
del trabajo con entidades gXbernaPentales� ePSoderando 
la cadena de valor del servicio.

◗		 Conservació n de la biodiversidad

 (s iPSortante continXar con el segXiPiento y Ponitoreo 
de las caSacidades TXe tiene cada destino Sara atender 
a tXristas� en tprPinos de KosSedaje y de los recorridos 
gXiados� sin aIectar el ecosistePa.

País Colombia

Cadena de Valor Ecoturismo

Autor - Nombre y contactos Nubia Marcela Chacón T elé fonos:  ( 5 7 1 )  3 1 2 3 2 5 1 3 0 7  E mail:  nmch acon@h otmail.com D irecció n:  Calle 7  No 1 0 6 0 ,  F unza - Cundinamarca

and generating local incentives for public 
and private natural resource conservation. 
Bird watching can also be viewed as an 
educational opportunity.

� R e comme ndations f or f u tu re  inte rv e ntions  

◗		 Supply and demand

 Sustainable ecotourism is an economic option 
for natural and cultural heritage conservation. 
Therefore,  tourism development should fully 
incorporate and integrate planning for the 
sustainable use and management  of land and 
resources..

 Continued work with the chain will improve the 
range of tourist destinations available in the 
country.

 Partnerships with the academic sector should 
be established for initiatives of this nature,  
promoting professional practices that enhance 
knowledge of the regions and improve 
community economies.

◗		 Governance/ policy

 Promote legislation that enables growth in the 
sector through collaborations with government 
entities.

◗		 Biodiversity conservation

 it is important to continue tracking and 
monitoring the capacities of each destination 
to ensure high q uality tourism services and 
provisions without affecting the ecosystem.  
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“Colombia 
cuenta con el 

20% 
de las especies 
de aves del 
mundo.”

C ol omb ia 
accou nts f or 2 0  
%  of  th e  w orl d' s 
b ird spe cie s.
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32 La asociación 
de mujeres 

aumenta la capacidad 
productiva en 

más de 40% 
entre el 2010 

y el 2014.

T h e  w omans 
association incre ase  
produ ctiv e  capacity  
in ov e r 4 0 %  b e e tw e n 
2 1 0 - 2 1 4 .
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El Camu camu 
y su cadena de valor  
E x p eriencias en Colombia
(ntre ���� y ����� en la $Pa]onta coloPbiana se deIoresta�
ron ������� Kectáreas� ��� de las cXales corresSondertan al 
bosTXe aPa]ynico. SXrge de allt la necesidad de iPSlePentar 
Xn Sroyecto Sara el Panejo integral y sostenible de los bos�
TXes� Iocali]ado en la SrodXcciyn del caPX caPX (Myrciari 
Dubia). Con base en este IrXto y en las coPXnidades aPa]y�
nicas TXe lo aSrovecKan� se constrXyy Xna cadena de valor 
TXe Ka servido coPo Podelo nacional y TXe evidencia TXe es 
Sosible articXlar Soltticas nacionales y regionales� ast coPo la 
legalidad en el aSrovecKaPiento de los recXrsos biolygicos� la 
investigaciyn cienttfica y la transIerencia de tecnologtas. 

Con el Sroyecto %iocoPercio $ndino�ColoPbia �%C$� se Ka 
logrado:

◗		 $XPentar las caSacidades coPerciales en �� esSecies 
no Paderables en el territorio coloPbiano �$sat� CoSai�
ba� $ndiroba� $ra]á� CoSoa]X� SacKa ,ncKi� CKontadXro� 
$cKiote� CKacKaIrXto� CKaPba� Vainilla y -agXa�.

◗		 )ortalecer Srocesos organi]ativos y asociativos de �� 
asociaciones de SrodXctores de IorPa directa y de ��� 
de IorPa indirecta� coPo es el caso de otras esSecies de 
3rodXcto )orestal 1o Maderable �3)1M�.

◗		 ��� Kectáreas de inÀXencia directa bajo 3rinciSios y Crite�
rios �3yC� de %iocoPercio en la categorta de 3)1M y de 
la cadena de ingredientes natXrales� TXe se constitXyen 
en áreas directas de conservaciyn y Panejo sostenible de 
la biodiversidad en el bosTXe K~Pedo troSical.

L ó gica de la interv enció n  
y p rop uesta de cambio 
/a selva aPa]ynica� TXe abarca nXeve Satses de SXdaPprica� 
reSresenta Pás del ��� de la selva troSical y Pás del �� del 
territorio continental PXndial� albergando la Payor diversidad 
de esSecies de IaXna y Àora del Slaneta. (n ColoPbia� la $Pa�
]onta reSresenta el ��� del territorio nacional y� seg~n datos 
del Ministerio de $Pbiente y 'esarrollo Sostenible �M$'S� y 

T h e C a m u ca m u 
V a lue- C h a in
The C olombian Experience 
Between 1 9 9 0  and 2 0 1 0 ,  3 1 0 , 3 4 9  hectares of the 
Amazon region in Colombia were deforested,  of 
which 4 0 %  consisted of Amazonian rainforest. It 
was therefore necessary to introduce a proj ect for 
the integrated management and protection of the 
forests,  paying particular attention to camu camu 
production (Myrciaria Dubia). A value chain was 
developed based on this fruit and the experience 
of the Amazonian communities that benefit 
from it,  which has served as the national model,  
demonstrating the possibility to align national and 
regional policies,  including regulations on the use 
of biological resources,  scientific research,  and 
technology transfers.

The Colombian-Andean Biotrade proj ect success 
stories include:

◗		 Increasing the commercial capacity of 1 2  
non-timber species in Colombia,  including 
acai,  copaiba,  andiroba,  araza,  copoazu,  
sachai Inchi,  chontaduro,  achiote,  chacha 
fruto,  chamba,  vanilla and j agua.

◗		 Strengthening organizational processes for 2 3  
associations of direct non-timber producers 
and 3 6 2  indirect non-timber producers (such 
as other species of non-timber forest products 
[ NTFP] ).

◗		 ��� hectares brought under direct inÀuence 
of the Principles and Criteria (P& C) for NTFP 
biotrade and the natural ingredient chain,  which 
are directly applicable to conservation and 
sustainable biodiversity management in the 
tropical rainforest.

Proj ect strategy and 
p rop osed interv entions
The Amazon j ungle,  currently spanning nine 
countries in South America,  accounts for more 

Principios
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del ,nstitXto de +idrologta� Meteorologta y (stXdios $Pbienta�
les de ColoPbia �,'($M�� la tasa de deIorestaciyn SroPedio 
anXal Sara el Sertodo ��������� IXe de ������� Kectáreas. 
(ntre las SrinciSales caXsas de dicKa deIorestaciyn están el 
increPento de áreas de ganaderta e[tensiva� la e[Sansiyn de 
Irentes de coloni]aciyn� los cXltivos de Xso iltcito� ast coPo la 
tala y la Pinerta ilegal.

'esde el ����� el ,nstitXto $Pa]ynico de ,nvestigaciones 
Cienttficas de ColoPbia �,nstitXto SincKi�� en el Parco del Sro�
yecto Manejo integral y sostenible de los bosTXes de 7araSa�
cá y rto $lgodyn �deSartaPento de $Pa]onas�� e institXciones 
coPo el M$'S� el Ministerio de Relaciones ([teriores� C$) ± 
banco de besarrollo de $Pprica /atina y %ioC$1� entre otras� 
se Xnieron Sara dar soSorte a la constrXcciyn de la SriPera 
cadena de valor e[itosa Sara ColoPbia ������� IXndaPen�
tada en el aSrovecKaPiento sostenible del IrXto aPa]ynico 
del caPX caPX �Myrciariadubia�� siendo Kasta la IecKa el ~ni�
co Podelo e[itoso a segXir±�a nivel nacional± en la coPerciali�
]aciyn de Xn 3)1M con valor agregado. (sta cadena de valor 
está conIorPada Sor�

◗		 Recolectores de las coPXnidades indtgenas del res�
gXardo CotXKp�3XtXPayo Sertenecientes al Cabildo 
,ndtgena Mayor de 7araSacá �C,M7$R�� donde conÀX�
yen las etnias CocaPa� %ora y 7ikXna� TXienes reciben 
Xn Srecio jXsto y negociado con los otros actores de la 
cadena� Sor sX labor de recolecciyn de los IrXtos en 
los rodales de caPX caPX. $ctXalPente se aSrovecKan 
��.� Kectáreas� reSresentadas en tres lagos con roda�
les silvestres de caPX caPX dentro del SertPetro del 
PXniciSio de 7araSacá.

◗		 /a $sociaciyn de MXjeres CoPXnitarias de 7araSacá 
�$SM8C27$R� agrXSa a �� socias encargadas de aco�
Siar la IrXta TXe colectan las coPXnidades indtgenas y de 
agregarle valor Sor Pedio de la transIorPaciyn y congela�
do de la SXlSa. (stas PXjeres reali]an sX trabajo gracias a 
eTXiSos donados en los diIerentes Sroyectos de cooSera�
ciyn de los ~ltiPos axos.

◗		 CoPerciali]adores del SrodXcto coPo Selva 1evada y 
:ok �en %ogotá�� TXe aSoyaron la iniciativa establecien�
do el SriPer esTXePa de distribXciyn jXsta y eTXitativa 
de beneficios Sara Xna cadena de valor basada en Xn 
recXrso no Paderable con coPXnidades de la $Pa]onta 
coloPbiana.

(n ColoPbia se estiPa TXe entre el ��� y ��� de las Slantas 
tienen algXna Xtilidad econyPica reconocida Sor las coPXni�

than 5 0 %  of the tropical rainforest and more than 
6 %  of the continental land mass of the world. The 
area is also home to the highest biodiversity on the 
planet. In Colombia,  the Amazon makes up 4 2 %  of 
the national territory.

Since 2 0 0 4 ,  the Amazonian Insti tute of 
Scientific Research of Colombia (the Sinchi 
Institute),  under the Integrated Sustainable 
Management of the Tarapacá  and Rí o Algodon 
Forests proj ect framework,  and with the support 
of institutions such as MADS,  the Ministry 
of External Af fairs ,   CAF –  development 
bank of L atin America,  and BioCAN,  among 
others,  have come together to support the 
development of the first successful value chain 
in Colombia (2 0 1 0 ),  based on the sustainable 
use of the Amazon fruit camu camu fruit,  thus 
far the only successful national model for the 
commercialization of a value-added NTFP. This 
value-chain is made up of:

◗		 Gatherers from the indigenous community 
including the Cotuhé -Putumayo reserve,  
which is part of the Higher Indigenous 
Council Association of Tarapacá  (CIMTAR) 
and comprises various ethnic groups 
including the Cocama,  Bora and Tikuna. 
These communities receive a fair price 
for their harvesting of the camu camu 
fruits,  negotiated with other actors within 
the chain. Presently these groups utilize 
4 3 .6  hectares including three lakes with 
wild camu camu within the Tarapacá  
municipality.

◗		 The Tarapacá  Association of Community 
Women (ASMUCOTAR) brings together 
3 0  partner groups,  which add value to the 
collected fruit by producing and freezing its 
pulp. These women use eq uipment donated 
from various assistance proj ects in recent 
years.

◗		 Distributors such as the Selva Nevada and Wok 
(based in Bogota),  that support the initiative by 
instituting the first fair and eq ual distribution 
scheme for Amazonian communities in 
Colombia for aa non-timber resource value 
chain.
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collected fruit by producing and freezing its 
pulp. These women use eq uipment donated 
from various assistance proj ects in recent 
years.

◗		 Distributors such as the Selva Nevada and Wok 
(based in Bogota),  that support the initiative by 
instituting the first fair and eq ual distribution 
scheme for Amazonian communities in 
Colombia for aa non-timber resource value 
chain.
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dades locales. (n el caso del sXr de la $Pa]onia coloPbiana 
�3XtXPayo� CaTXetá y $Pa]onas�� esto reSresenta Pás de �� 
Pillones de Kectáreas con Sotencial aSrovecKable de 3)1M� 
lo TXe evidencia sX Sroyecciyn coPo Xn renglyn econyPico 
significativo� con Xn Valor 1eto $nXal entre 8S� �� y 8S� ��� 
Sor Kectárea1 � convirtipndose en grandes oSortXnidades eco�
nyPicas de Xtili]aciyn sostenible de la biodiversidad TXe a~n 
no Kan sido aSrovecKadas. 

� ¿ Q u é  ne ce sitab a camb iar?

$XnTXe en ColoPbia e[isten otras esSecies TXe se intenta 
trabajar coPo 3)1M en la cadena de ingredientes natXrales� 
pstas a~n se encXentran dpbiles en sX coPerciali]aciyn en 
alg~n eslabyn de la cadena o en algXno de sXs Srocesos de 
sostenibilidad. 3or ello� es necesario Pejorar ciertos asSectos 
basados en el Podelo nacional del caPX caPX�

◗		 Oferta y demanda 

 (n ����2 se valory TXe el Percado de 3)1M Sara SXd�
aPprica reSresentaba cerca de 8S� ��� Pillones� de los 
cXales no se conoce la SarticiSaciyn de ColoPbia� Sero se 
estiPa TXe a~n es PXy inciSiente en este Percado. 3ara el 
Sats� de acXerdo con el ,nstitXto +XPboldt ������� el Per�
cado de SrodXctos de biocoPercio Povili]y alrededor de 
8S� �� Pillones al axo� siendo el sector de ingredientes 
natXrales Sara la indXstria IarPacpXtica el Pás dináPico� 
con aSro[iPadaPente 8S� � Pillones a �� Pillones y Xna 
tasa de creciPiento del ��� en los ~ltiPos tres axos ±la 
Payorta con SroveedXrta del sector agrtcola y de esSecies 
no nativas±� lo cXal e[ige reIor]ar los Srocesos coPercia�
les e[istentes Kasta el PoPento Xsando el Podelo desa�
rrollado con el caPX caPX. 'icKo Podelo Ka generado� al 
����� ventas Sor 8S� ������ al axo� e iPSXlsa la diversifi�
caciyn de nXevos Percados y cadenas de valor basados 
en 3)1M orientadas al Percado de los ingredientes natX�
rales Sara variados Xsos coPerciales. 

[ 1 ]  ����. $Pa]onta desde dentro ± $Sortes a la investigaciyn de la $Pa�
]onia ColoPbiana. CaSttXlo� 2Ierta de SrodXctos Iorestales Paderables y 
no Paderables con Sotencial econyPico en Xn bosTXe de tierra firPe de 
la $Pa]onia ColoPbiana Sor -Xan Carlos $rias *arcta. 3áginas �������. 
8niversidad 1acional de ColoPbia� Sede $Pa]onta. (ditorial *XadalXSe 
/tda.
[ 2 ]  VantoPPe 3. ����. *lobal 7rends in 1on�:ood )orest 3rodXcts 7rade 
and tKeir 3rosSects Ior ,ncoPe *eneration. (n� ,nternational ConIerence 
on SXstainable 'eveloSPent oI 1on�7iPber )orest 3rodXcts and Services. 
%eijing. 3ágs. �����

It is estimated that between 3 0 %  and 3 8 %  of plants 
in Colombia offer some kind of economic utility to 
the local communities. In the southern Amazon 
region of the country (Putumayo,  Caq uetá ,  and 
Amazonas),  more than ten million hectares show 
potential for economic gain from NTFPs. This 
region, therefore, possesses significant potential 
for profit Zith a projected annual net value betZeen 
US$ 4 7  and US$ 3 0 1  per hectare1  generated 
through the sustainable use of untapped 
biodiversity.

�B ack g rou nd conte x t

Although there are other species attempting to 
enter the market of NTFP in Colombia,  weaknesses 
remain in their commercial processes or practices 
or sustainability. Important changes can be made 
based on the camu camu model.

◗		 Supply and demand

 In 2 0 0 5 2 ,  the South American NTFP market 
was valued at nearly US$ 1 9 7  million. Although 
Colombia’ s share is unknown,  it is estimated 
that the country is only at the incipient stages 
of penetrating this market. According to the 
Humboldt Institute (2 0 0 8 ),  the Colombian 
market for biotrade products mobilized around 
US$ 2 5  million per year,  with approximately 
US$ 8 -1 0  million in natural ingredients sales per 
year to the pharmaceutical sector,  and a 5 0 %  
growth rate during the past three years. Growth 
has been most pronounced in the agricultural 
and non-native species sectors,  which 
would benefit from the camu camu model 
to strengthen their commercial processes 
throughout the value chain.

[ 1 ]  Garcí a,  J uan Carlos Arias. Amazon from Within –  Con-
tributions to research on the Colombian Amazon,  Supply 
of timber and non-timber commercial forest products in the 
Colombian Amazon. P. 2 7 9 - 3 0 3 . National University of Co-
lombia.  Editorial Guadalupe L td,  2 0 0 7 .
[ 2 ]  V antomme P. 2 0 0 7 . Global Trends in NTFP Trade and 
their Prospects for Income Generation,  International Con-
ference on Sustainable Development of Non-Timber Forest 
Products and Services. Beij ing. P. 2 6 -2
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◗		 Gobernanza/ Polí tica 

 /os SrinciSales obstácXlos identificados Sara la genera�
ciyn de nXevos Percados basados en los 3)1M Kan sido 
la baja caSacidad de gestiyn de los recXrsos biolygicos 
e inadecXada gobernan]a del territorio Sor Sarte de las 
coPXnidades locales� sXPado a las trabas y Soca claridad 
Sara el otorgaPiento de los SerPisos de aSrovecKaPiento 
Sor Sarte de las aXtoridades aPbientales. 3ara sXSerar di�
cKos obstácXlos es necesario trabajar en el PejoraPiento 
de los asSectos sociales y Soltticos�legales. (n el caso del 
caPX caPX� esto se logry gracias al aSoyo de P~ltiSles 
entidades de cooSeraciyn internacional e investigaciyn 
nacional� coPo el ,nstitXto SincKi� TXe con sX gestiyn Ka 
Iacilitado Srocesos de SerPisos y sXSeraciyn de brecKas 
sociales y Soltticas.

◗	  Conservació n de la biodiversidad

 $XnTXe la e[tracciyn silvestre del caPX caPX cXen�
ta con Xn sylido estXdio cienttfico Sara sX aSrovecKa�
Piento y Panejo� a~n no se Kan creado PecanisPos 
Sara deterPinar asSectos de sostenibilidad. 3or ello IXe 
necesaria la aSlicaciyn de la KerraPienta de califica�
ciyn de los 3yC de %iocoPercio� coPo instrXPento de 
aSro[iPaciyn a la identificaciyn de asSectos de soste�
nibilidad.

� A spe ctos cl av e  para ab ordar 

(l 3royecto %iocoPercio $ndino�ColoPbia� conIorPe a 
las necesidades y SroblePas asociados al coPercio de los 
3)1M en la cadena de ingredientes natXrales� se SroSXso 
trabajar en:

◗		 Oferta y demanda

 $Soyar el desarrollo de otras cadenas de valor basadas 
en los 3)1M� SrinciSalPente en la $Pa]onta coloPbiana� 
con el fin de iPSXlsar la oIerta de estos SrodXctos y esti�
PXlar el desarrollo del Percado de ingredientes natXrales 
en el Sats.

◗		 Gobernanza/ Polí tica 

	 3roPover la reali]aciyn de estXdios� la generaciyn de es�
Sacios de discXsiyn TXe iPSXlsen el trabajo conjXnto y en 
consenso entre los entes gXbernaPentales� los institXtos de 

◗	 Governance/ politics

 The main obstacles to new market 
development for NTFP products a relow 
biological resource management capacity 
andina de q uate governance of the territory 
by the local communities,  coupled with the 
obstacles and uncertainty in obtaining logging 
permits from the environmental authorities. To 
overcome these obstacles,  improvements are 
needed in the social,  political,  and legal aspects 
of the resource management processes. In 
the case of camu camu,  this was achieved 
with the support of international development 
institutions and national research centers such 
as the Sinchi Institute,  whose guidance helped 
streamline permitting processes and overcome 
social and political divides.

◗	 Biodiversity conservation

 Although there has been much research on 
the management and use of wild camu camu 
harvesting practices,  no mechanism exists to 
determine sustainability issues in the sector. 
The Biotrade P& C rating tool was used to 
identify sustainability issues.

� A ddre ssing  k e y  issu e s

The Colombian-Andean Biotrade proj ect aims to 
address the needs and problems associated with 
the NTFP value chain through:

◗		 Supply and demand

 Support the development of other NTFP 
value chains,  particularly in the Colombian 
Amazon,  to boost the supply of these products 
and simulate the development of the natural 
ingredients market in the country.

◗		 Governance/ policy

 Promote research,  generating dialogue that 
encourages collaboration and consensus 
among government entities ,  research 
institutes,  producer sectors,  local producer 
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investigaciyn� los sectores SrodXctivos� las coPXnidades lo�
cales SrodXctoras� transIorPadores y coPerciali]adores de 
ingredientes natXrales� y Iacilitar el acceso a los recXrsos 
biolygicos con fines coPerciales� con bases sylidas ±cientt�
ficas y legales±TXe Iortale]can la caSacidad de gobernan�
]a social y gestiyn de la biodiversidad en los territorios.

◗		 Conservació n de la biodiversidad

	 $Slicar los 3yC de %icoPerciocoPo Parco TXe SroPXeve 
la Pediciyn y Ponitoreo de asSectos sostenibles en los 
3)1M y la cadena de ingredientes natXrales en sXs diIe�
rentes eslabones.

� ¿ Q u é  se  propu so e l  proy e cto B C A ?  

(l 3royecto %iocoPercio $ndino�ColoPbia� con el iPSXlso de 
los 3)1M y la SroPociyn de la coPerciali]aciyn en la cadena 
de ingredientes natXrales� Ka obtenido Kasta la IecKa los si�
gXientes resXltados�

◗		 Oferta y demanda

	 Se aXPenty la SrodXcciyn de caPX caPX de de �.� tone�
ladas en ���� a �� toneladas en ����. 7odo el SrodXcto 
es coPSrado Sor el interPediario Selva 1evada� Sroyec�
tándose Xn creciPiento de ventas de entre ��� a ��� de 
la $sociaciyn de MXjeres de 7araSacá �$SM8C27$R�.

	 Se reali]aron investigaciones Sara generar tres Srotoco�
los de aSrovecKaPiento Sara Àora silvestre no Paderable� 
Vainilla �Vainilla sS.�� *Xayaba cKaPba �CaPSoPanesia 
lineatofilia� y -agXa �*eniSa aPericana�.

		 Se aSoyy Srocesos Sara el aXPento de caSacidades co�
Perciales en �� esSecies no Paderables en el territorio 
coloPbiano� $sat� CoSaiba� $ndiroba� $ra]á� CoSoa]X� 
SacKa ,ncKi� CKontadXro� $cKiote� CKacKaIrXto� CKaPba� 
Vainilla y -agXa.

		 Se genery �� Slanes de Percado Sara coPXnidades Sro�
dXctoras y � Sara transIorPadoras y coPerciali]adoras� 
TXe inclXyeron Pejoras en sXs Srocesos de IortaleciPien�
to coPercial y ePSresarial.

		 Se financiy SrXebas de laboratorio a �� ePSresas con el 
fin de generar �� SrodXctos innovadores de biocoPercio 
Sara la cadena de ingredientes natXrales.

communities,  and processors and marketers 
of natural ingredients,  and facilitate access to 
biological resources for commercial purposes 
that is legally and scientifically grounded 
and strengthens social governance and 
biodiversity management in the territories.

◗		 Biodiversity conservation

 Use the Biotrade P& C framework to promote 
monitoring and evaluation of sustainability 
issues in NTFP products and in the chain of 
natural ingredients at different stages.

�Specific objectives

The Colombian-Andean Biotrade proj ect has 
achieved the following results in the promotion of 
NTFP in the natural ingredients value chain:

◗		 Supply and demand

 Camu camu production rose from 2 .2  tons 
in 2 0 1 0  to 1 0  tons in 2 0 1 4 . All products are 
purchased by intermediary Selva Nevada,  
proj ecting a 1 0 -2 0 %  growth in sales for the 
Tarapacá  Association of Community Women 
(ASMUCOTAR).

 Studies were conducted to develop three 
protocols to guide the use of wild non-timber 
plants:  vanilla (V ainilla sp.),  guayaba chamba 
(campomanesia lineatofilia), andjagua (genipa 
americana).

 The proj ect supported processes aimed at 
augmenting capacity in the trade of 1 2  non-
timber species in Colombia:  acai,  copaiba,  
andiroba,  arazá ,  copoazu,  sacha inchi,  
chontaduro,  achiote,  chacha fruto,  chamba,  
vanilla,  and j agua.

 3 4  business plans were created for producer 
communities,  and two business plans were 
prepared for processors and sellers. The 
emergent strategies included processes 
for strengthening commercial and business 
practices.  
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		 Se financiy la SarticiSaciyn de � ePSresas transIorPa�
doras y coPerciali]adoras de ingredientes natXrales 
en Ierias internacionales coPo %ioIacK� ,n CosPectics 
���� y ����. 

◗		 Gobernanza/ Polí tica 

	 $Soyo a los eventos desarrollados en alian]a con el Mi�
nisterio de ,ndXstria� CoPercio y 7XrisPo� el )ondo 3a�
triPonio 1atXral� 3R23$,S y C21)(C$M$R$S� Sara 
SroPover� aSoyar y desarrollar ePSresas de %iocoPercio� 
(conoPta Verde y MecanisPos )inancieros $Pbientales 
en ColoPbia.

	 )ortaleciPiento de los Srocesos organi]acionales y aso�
ciativos de los recolectores indtgenas de C,M7$R y de la 
asociaciyn $SM8C27$R Sara el caso del caPX caPX.

	 )ortaleciPiento de Srocesos organi]acionales y asocia�
tivos Sara �� asociaciones de SrodXctores de IorPa di�
recta y ��� de IorPa indirecta �coPo es el caso de otras 
esSecies de 3)1M� SrinciSalPente en la $Pa]onta co�
loPbiana�.

	 *eneraciyn de las *Xtas /egales $Pbientales. Se iden�
tificy ��� norPas e[istentes en el Sats relacionadas con 
el tePa del aSrovecKaPiento de SrodXctos Paderables y 
no Paderables del bosTXe en ColoPbia� a fin de SroPo�
ver el conociPiento a nivel norPativo e incentivar a otros 
sectores de la sociedad �gXbernaPentales� no gXberna�
Pentales� Srivados y del sector coPercial�a e[Slorar la So�
sibilidad de aPSliar sXs caSacidades� sistePas de gestiyn� 
aSoyo a negocios y coPerciali]aciyn.

	 Se desarrolly el SePinario 1acional de 'istribXciyn -Xsta 
y (TXitativa de %eneficios en las Cadenas de Valor de %io�
coPercio� con el fin de aSortar a la reÀe[iyn y al desarrollo 
Petodolygico de esTXePas de negociaciyn basados en el 
aSrovecKaPiento de la biodiversidad nativa del Sats.

◗		 Conservació n de la biodiversidad

	 Se aSlicaron los 3yC de %iocoPercio a nXeve iniciativas 
SrodXctoras de IrXtos aPa]ynicos Sara el Percado de los 
ingredientes natXrales� inclXyendo aSro[iPadaPente �� 
ePSresas transIorPadoras y coPerciali]adoras de estos 
IrXtos en diIerentes niveles de la cadena.

		 Se tienen ��� Kectáreas de inÀXencia directa bajo 3yC 
de %iocoPercio en la categorta de SrodXctos no Pade�

 Finances Zere made available to �� firms for 
laboratory testing to develop 2 3  innovative 
biotrade products for the natural ingredients 
chain.

 The project financed the participation of five 
natural ingredient processing and marketing 
firms in international trade fairs,  such as 
Biofach and In Cosmetics in 2 0 1 3  and 2 0 1 4 .

◗		 Governance/ policy

 Support for events to promote and develop 
biotrade firms,  the Green Economy,  and 
Environmental Financial Mechanisms in 
Colombia,  held in collaboration with the 
Ministry of Industry,  Commerce,  and Tourism,  
the Natural Heritage Fund,  PROPAIS and 
CONFECAMARAS.

 Strengthening of organizational processes 
for 2 3  associations of direct non-timber 
producers and 3 6 2  indirect non-timber 
producers (such as other species of non-
timber forest products [ NTFP] ).

 Drafting of environmental legal guides,  in 
which 2 1 5  existing standards on the use 
of timber and non-timber products were 
identified to promote knowledge at the 
policy level and to encourage other sectors 
(governmental,  non-governmental,  private,  
and commercial) to explore options for 
expanding kills,  management systems,  and 
support for business and marketing.

 Organized the National Seminar on Fair and 
Equitable Sharing of Benefits in the Biotrade 
V alue Chains to stimulate strategic thinking 
and the methodological development of 
negotiation strategies based on the use of 
native biodiversity in the country.

◗		 Biodiversity conservation

 The Biotrade P& C was applied to nine initiatives 
producing Amazonian fruit for the natural 
ingredient market,  including approximately 3 0  
firms processing or marketing these fruits at 
different stages of the value chain.
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Environmental Financial Mechanisms in 
Colombia,  held in collaboration with the 
Ministry of Industry,  Commerce,  and Tourism,  
the Natural Heritage Fund,  PROPAIS and 
CONFECAMARAS.

 Strengthening of organizational processes 
for 2 3  associations of direct non-timber 
producers and 3 6 2  indirect non-timber 
producers (such as other species of non-
timber forest products [ NTFP] ).

 Drafting of environmental legal guides,  in 
which 2 1 5  existing standards on the use 
of timber and non-timber products were 
identified to promote knowledge at the 
policy level and to encourage other sectors 
(governmental,  non-governmental,  private,  
and commercial) to explore options for 
expanding kills,  management systems,  and 
support for business and marketing.

 Organized the National Seminar on Fair and 
Equitable Sharing of Benefits in the Biotrade 
V alue Chains to stimulate strategic thinking 
and the methodological development of 
negotiation strategies based on the use of 
native biodiversity in the country.

◗		 Biodiversity conservation

 The Biotrade P& C was applied to nine initiatives 
producing Amazonian fruit for the natural 
ingredient market,  including approximately 3 0  
firms processing or marketing these fruits at 
different stages of the value chain.
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rables y de la cadena de ingredientes natXrales� TXe se 
constitXyen en áreas directas de conservaciyn y Pane�
jo sostenible de la biodiversidad en el bosTXe K~Pedo 
troSical.

�¿ C u á l e s f u e ron l as l e ccione s apre ndidas?  

◗		 Oferta y demanda

		 /a SroPociyn de Percados basados en los 3)1M cons�
titXye Xna oSortXnidad Sara el creciPiento de cadenas 
coPo la de ingredientes natXrales� con gran iPSacto eco�
nyPico Sara los Satses con alta concentraciyn de biodi�
versidad� beneficiando no solo a los eslabones finales de 
la cadena� sino con el Sotencial Sara generar beneficios 
a las coPXnidades locales TXe Sroveen la Pateria SriPa. 
(sto es Sosible si se incorSoran esTXePas de distribXciyn 
jXsta y eTXitativa de beneficios en los Srocesos de nego�
ciaciyn y se cXenta con el aSoyo de entidades con alta 
caSacidad institXcional. 

 ��� hectares of direct inÀuence Zere brought 
under the Principles and Criteria (P& C) for 
NTFP Biotrade and the natural ingredient 
chain,  directly applicable to conservation and 
sustainable biodiversity management in the 
tropical rainforest.

� L e ssons l e arne d

◗		 Supply and demand

 The development of NTFP markets offers 
an opportunity for growth within value chains 
such as that of natural ingredients,  and has 
the potential to greatly impact the economy 
of countries with high biodiversity levels. 
The economic benefits are seen not only 
at latter stages of the value chain,  but also 
within the local communities that provide raw 
materials. This is possible if fair and eq uitable 
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◗		 Gobernanza/ Polí tica

	 (l Podelo de aSrovecKaPiento silvestre y sostenible del 
caPX caPX dentro de Xna cadena de valor e[itosa Ka 
generado nXevas e[Sectativas y contenidos TXe aSortan 
elePentos de gestiyn dentro de las entidades del gobierno 
TXe regXlan el Panejo de los recXrsos natXrales en el Sats� 
coPo las CorSoraciones $XtynoPas Regionales �C$R� y 
el M$'S.

	 Se Kan desarrollado actividades de IortaleciPiento de ca�
Sacidades en gobernan]a� en tePas relacionados al bio�
coPercio� con asociaciones coPo $SM8C27$R.

	 Se Ka generado Xn creciPiento en la dePanda de cono�
ciPientos� Soltticas y norPativas claras Sor Sarte de las 
C$R� debido al Xso de Pedios de coPXnicaciyn TXe di�
IXnden los resXltados del Sroyecto %C$.

◗		 Conservació n de la biodiversidad

	 Se dePostry� Sara el caso de ColoPbia� TXe st es Sosi�
ble generar Srocesos de aSrovecKaPiento silvestre de los 
recXrsos no Paderables con fines coPerciales y bajo es�
TXePas de conservaciyn y sostenibilidad� logrando reSetir 
los ejePSlos de Satses KerPanos� e inclXso sXSerando las 
e[Sectativas en la generaciyn de Xn Podelo innovador en 
cXanto a la distribXciyn jXsta y eTXitativa de beneficios.

	 Con el aSoyo del Sroyecto %C$ se Ka logrado identificar 
TXe Sara obtener Payores beneficios en lo relacionado a 
la conservaciyn� a lo social y econyPico� se deben desa�
rrollar Srocesos de adiciyn de valor en los SrodXctos TXe 
se e[traen de IorPa silvestre.

�R e come ndacione s para u na pró x ima e tapa

◗		 Oferta y Demanda

	 ContinXar SroPoviendo la IorPaciyn de cadenas de valor 
basadas en la e[tracciyn silvestre de recXrsos no Pade�
rables� ya TXe estos SerPiten dar resSXesta a la dePanda 
de la cadena de ingredientes natXrales� SrinciSalPente.

◗		 Gobernanza/ Polí tica

	 3roPover el financiaPiento de rpSlicas de la e[Seriencia 
del Sroyecto %C$ y del Podelo de aSrovecKaPiento sil�

benefit sharing schemes are used during the 
negotiation process and there is support from 
partner entities that have high institutional 
capacity.

◗		 Governance/ policy

 The wild and sustainable use of camu camu 
with in a successful value chain has generated 
new expectations and management ideas within 
government agencies that regulate natural 
resources in the country,  such as Autonomous 
Regional Corporations (ARCs) and MADS.

 Activities aimed at strengthening governance 
capacity in biotrade were carried out in 
collaboration with associations such as 
ASMUCOTAR.

 The ARCs demonstrated increased demand for 
knowledge and clear policies and regulations 
as a result of communication strategies 
disseminating the results of the BCA proj ect.

◗		 Biodiversity conservation

 The Colombian example demonstrates that 
the conservation and sustainable use of wild 
non-timber resources for commercial purposes 
is possible. The proj ect was successful 
in replicating examples from neighboring 
countries,  and exceeded expectations in 
developing an innovative model for fair and 
equitable benefit sharing.

 Proj ect results showed that conservation and 
socio-economic benefits are increased Zhen 
value-added processes are developed for 
products extracted from the wild.  

�R e comme ndations f or f u tu re  inte rv e ntions

◗		 Supply and Demand

 Continue to promote the development of 
value-chains based on for wild non-timber 
resources that facilitate meeting the demand 
for natural ingredients.
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vestre y distribXciyn jXsta y eTXitativa de beneficios de la 
cadena de valor del caPX caPX. (sto contribXirá a Pejo�
rar la gobernan]a y la gestiyn sostenible del territorio y de 
la biodiversidad.

◗		 Conservació n de la biodiversidad

	 )ortalecer los esTXePas de colaboraciyn y corresSonsa�
bilidad con las entidades del gobierno� las coPXnidades 
y la sociedad civil� inclXyendo el sector Srivado reSresen�
tado Sor las ePSresas TXe coPerciali]an� y los sectores 
econyPicos vincXlados� con el fin de generar acciones 
Pás eIectivas Sara la Srotecciyn� conservaciyn y gestiyn 
sostenible de los recXrsos natXrales.

País Colombia

Cadena de Valor I ngredientes naturales p ara la industria alimentaria
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Web: w w w .biocomerciocolombia.com Dirección: Carrera � 1o. 26 � 2�. 2¿Fina 1��1 (di¿Fio 6eguros 7eTuendama,%ogoti '.C., ColomEia

◗		 Governance/ policy

 Provide financing for replication based on 
the BCA proj ect and the camu camu model 
of Zild-harvest and fair and equitable benefit 
sharing,  resulting in improved governance and 
sustainable management of the environment 
and biodiversity.

◗		 Biodiversity conservation

 Strengthen collaboration and shared-
responsibility among government entities,  
communities,  and civil society,  including 
the private sector and associated economic 
sectors,  in order to generate more effective 
measures  for the protection,  conservation 
and sustainable management of the country’ s 
natural resources.
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42 Los Parques 
Nacionales Naturales 
de Colombia albergan
a 82 pueblos 
indígenas 
y 40 comunidades 
afrocolombianas

C ol omb ian N ational  
N atu ral  P ark s are  h ome  
to 8 2  indig e nou s pe opl e s 
and 4 0  af ro- col omb ian 
commu nitie s.
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Áreas protegidas 
Promov iendo el uso  
sostenible de la biodiv ersidad

3arTXes 1acionales 1atXrales �311� es la Pá[iPa aXto�
ridad aPbiental encargada de la conservaciyn y Sreserva�
ciyn de la biodiversidad y de los socio�ecosistePas Pás 
reSresentativos de ColoPbia� Srotegiendo �� áreas TXe 
cXentan con Pás de �� Pillones de Kectáreas TXe reSre�
sentan el �.��� del territorio terrestre y el �.��� del terri�
torio Parino nacional.

'ebido al Xso irracional de los recXrsos natXrales Sor Sarte 
de casi �� SXeblos indtgenas y �� coPXnidades aIroco�
loPbianas Sobres� se Sresentan constantes conÀictos en 
la Payorta de áreas Srotegidas� sXs bajos ingresos eco�
nyPicos y las Socas alternativas de sXstento se ven re�
Àejadas en los tndices de Sobre]a� TXe en algXnos casos 
sXSeran el ���. 3or estas ra]ones los 311 Kan generado 
SrograPas Sara aSoyar e iPSXlsar las actividades de Xso y 
aSrovecKaPiento de la biodiversidad bajo esTXePas sos�
tenibles. Con el Sroyecto %iocoPercio $ndino se decidiy 
Sriori]ar dos cadenas de valor Sara iPSXlsar sX desarrollo 
dentro de los 311� siendo la SriPera la cadena artesanal 
de )ibras 1atXrales� con la elaboraciyn de gran variedad 
de SrodXctos� coPo ceráPicas� tallas en Padera� tejidos� 
Srendas de vestir� joyerta y bisXterta� entre otros� Sriori�
]ando ocKo grXSos de artesanos en seis áreas Srotegidas 
�311 CaKXinart� 311 $PacayacX� 311 8trta� 311 MakXi�
ra� 311 CocXy y S)) *aleras�. 

(n segXndo lXgar� de las �� áreas Srotegidas con vocaciyn 
ecotXrtstica� se Sriori]aron siete áreas �311 8trta� S)) 
)laPencos� 311 CKinga]a� 311 CocXy� 311 Corales del 
Rosario� S)) ,gXaTXe� y S)) 2t~n�4XiPbaya� bajo el es�
TXePa del 3rograPa de (cotXrisPo CoPXnitario. (stas ini�
ciativas� involXcradas en las dos cadenas� recibieron aSoyo 
y se Kan beneficiado en�

◗ /a constrXcciyn de las diIerentes cadenas de valor 
Sara cada tiSo de artesanta� donde están involXcrados 
��� KoPbres y PXjeres artesanos.

◗ Se caracteri]y el Xso sostenible de Pás de �� SrodXc�
tos derivados de Paterias SriPas natXrales e[tratdas 

P r ot ect ed A r ea s
Promoting the Sustainable 
U se of  Biodiv ersity 

The National Natural Parks system (NNP) is 
Colombia’ s highest authority responsible for the 
conservation and preservation of biodiversity 
and the most prominent socio-ecosystems in the 
county,  covering 5 8  protected areas and 1 4 , 2 5 4 , 1 4 4  
hectares,  which represent 9 .9 8 %  of Colombia’ s 
landmass and 1 .4 8 %  of its marine territory.

The poor management of natural resources by 
approximately 8 2  indigenous groups and 4 0  
impoverished Afro-Colombian communities has 
given rise to continuous conÀicts in the protected 
areas. L ow income levels and limited livelihood 
alternatives are reÀected in the poverty rates of 
these areas,  at times exceeding 9 0 % . 

To address this,  the National Park System has 
introduced a program to support and promote the 
sustainable use of biodiversity. In collaboration 
with the Andean BioTrade proj ect,  two priority 
value chains Zere identified for development by 
the NNP. The first Zas the natural fibers artisanal 
value chain,  including a variety of handicrafts 
such as ceramics,  woodwork,  textiles,  garments,  
j ewelry,  costume j ewelry,  etc. Eight artisanal 
groups in six protected areas (Cahuinarí ,  
Amacayacu,  Utrí a,  Makuira,  Cocuy and Santuario 
de Flora y Fauna-Galeras) were selected for 
participation in the program.

Secondly,  under the community-based 
eco-tourism program,  seven areas out of 
2 3  protected areas with high eco-tourism 
were selected (PNN Utrí a,  SFF Flamencos,  
PNN Chingaza,  PNN Cocuy,  PNN Corales 
del Rosario,  SFF Iguaq ue,  and SFF Otú n-
Q uimbaya).

◗		 The two value-chain initiatives received 
assistance and demonstrated the following 
results:

Principios
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del bosTXe� coPo Paderas finas� bejXcos� fibras� Sa�
jas� SalPas� sePillas y tintes natXrales.

◗ /as áreas Srotegidas en las TXe se encXentran estos 
artesanos conservan cerca de ��� Pillones de Kectá�
reas.

◗ Se definieron tres ltneas de negocio Sara trabajar el 
Slan de negocios de la 7ienda de 3arTXes �el ecotXris�
Po� las artesantas y la ltnea institXcional�. 3or Pedio 
de esta se coPerciali]an las artesantas Srovenientes 
de Srácticas sostenibles en los 311� con Xn estiPado 
de ventas de 8S� ������ en el ����� lo TXe redXnda 
en beneficios econyPicos Sara las coPXnidades TXe 
Kabitan los 311� bXscando siePSre Pejorar el canal 
de coPerciali]aciyn.

◗ Se caracteri]y y Iortaleciy la cadena de valor del 7Xris�
Po CoPXnitario en las siete áreas Srotegidas de 311� 
bajo el Podelo sistpPico y generando el aXPento de 
caSacidades de las coPXnidades Sara sX adecXada 
gestiyn.

◗ /as iniciativas de 7XrisPo CoPXnitario en 311 bene�
fician a �� IaPilias y� aSro[iPadaPente� ��� Sersonas 
PiePbros de las coPXnidades indtgenas� aIrodescen�
dientes y caPSesinos. ,ndirectaPente se Ka beneficia�
do a �� ePSresas Srestadoras de servicios locales.

◗ %ajo el esTXePa de 7XrisPo CoPXnitario se SroPoviy 
la conservaciyn de Pás de ��� Pil Kectáreas.

◗ Se reSortaron Kasta diciePbre de ���� ventas con Xn 
aXPento del ��� con resSecto al ���� y Sor Xn valor 
de 8S� �������Sara áreas Srotegidas de 311 Co�
cXy� 311 Corales del Rosario� S)) ,gXaTXe� y S)) 
2t~n�4XiPbaya.

◗ (n el ���� se recibieron Pás de ��� Pil visitantes en 
los siete SarTXes aSoyados Sor el Sroyecto.

◗		 The development of value chains for each type 
of handicraft,  including the involvement of 3 6 0  
male and female artisans.

◗		 The sustainable use of 3 5  products derived 
from natural raw materials harvested from the 
forest such as fine Zoods, vines, fiber, straZ, 
palms,  seeds,  and natural dyes.

◗		 Artisans work to preserve nearly 1 , 2 6 0 , 0 0 0  
hectares of protected land.

◗		 Three sales lines were established for the Park 
Shop,  (eco-tourism,  handicrafts,  and other 
general park related products). Sustainably 
produced handicrafts are sold,  at an estimated 
value of US$ 8 0 , 0 0 0  in 2 0 1 2 ,  creating economic 
benefits for the community and encouraging 
constant improvement in sales channels.

◗		 The tourism value chain was defined and 
strengthened in the seven protected areas of 
the NNP.

◗		 Community tourism initiatives in the 
NNP provide benefits to 7 6  families and 
approximately 3 8 7  individual members of 
indigenous communities,  rural populations,  
and Afro-descendants. In addition,  3 5  firms 
providing local services benefited indirectly 
from the program.

◗		 The community tourism initiative promoted the 
conservation of more than 5 7 0 , 0 0 0  hectares of 
land.

◗		 Sales reported through December 2 0 1 3  
showed a 1 4 %  increase over 2 0 1 2 ,  totaling 
US$ 2 6 5 , 0 0 0  in the protected areas of PNN 
Cocuy,  PNN Corales del Rosario,  SFF 
Iguaq ue,  and SFF Otú n-Q uimbaya.

◗		 In 2 0 1 3  there were more than 9 0 0 , 0 0 0  visitors 
to the seven parks supported by the proj ect.
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to the seven parks supported by the proj ect.
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L ó gica de la interv enció n  
y p rop uesta de cambio
(l SistePa 1acional de Èreas 3rotegidas �S,1$3�� bajo 
la direcciyn adPinistrativa y Solttica de la 8nidad de 3ar�
TXes 1acionales 1atXrales de ColoPbia� es el encargado 
de SroPover el cXPSliPiento de los objetivos del Convenio 
de 'iversidad %iolygica sXscrito Sor ColoPbia en ����. 
$ctXalPente conserva en �� áreas Srotegidas� ecosiste�
Pas� esSecies y cXltXras reSresentativas de la diversidad 
biolygica y cXltXral nacional� TXe reSresentan el �.��� del 
territorio terrestre y el �.��� del territorio Parino� corres�
Sondiendo a Xn área total de ������.��� Kectáreas. 

(n la actXalidad� �� de las �� áreas TXe Kacen Sarte del 
S,1$3 tienen alg~n tiSo de traslaSe con territorios ances�
trales indtgenas y aIrodescendientes. (n estas áreas se 
coPSlePentan los objetivos de conservaciyn de los 311� 
coPo Pá[iPa aXtoridad aPbiental en estos territorios� con 
los Slanes de vida o Slanes de etnodesarrollo de �� SXe�
blos indtgenas y �� coPXnidades de aIrocoloPbianos. /as 
coPXnidades caPSesinas Kabitan las ]onas de aPortigXa�
ciyn de casi la totalidad de áreas Srotegidas a nivel con�
tinental. (stas coPXnidades se encXentran dentro de los 
grXSos sociales con los Payores tndices de Sobre]a� en 
PXcKos casos sXSeriores al ���. 

/as coPXnidades se enIrentan diariaPente a la Saradoja 
de vivir en territorios ³altaPente biodiversos´ donde no en�
cXentran Sosibilidades concretas Sara Pejorar sXs ingre�
sos y calidad de vida. (n la Payorta de los casos� deben 
Kacer Xn Xso e[tractivo de los recXrsos TXe encXentran en 
dicKas ]onas Sara sXbsistir Pediante actividades coPo la 
Sesca artesanal� cacerta� e[tracciyn de Padera y Pinerta 
artesanal� entre otras� generando ±en algXnos casos±con�
Àictos en distintos niveles.

'esde ����� a travps de la 3olttica de 3articiSaciyn So�
cial en la Conservaciyn� 311 se Ka coPSroPetido en la 
b~sTXeda de estrategias TXe aSXnten a la distribXciyn 
jXsta y eTXitativa de los beneficios derivados del Xso de 
la biodiversidad1 . ColoPbia� al ser Xno de los Satses de 
Payor biodiversidad a nivel PXndial� Ka bXscado IorPas 
de caSitali]ar dicKa riTXe]a en beneficio de la Soblaciyn� 
siendo el SrograPa $rtesantas Sostenibles y de (cotX�

[ 1 ]   ColoPbia es signataria del Convenio sobre 'iversidad %iolygica� C'%.

Proj ect strategy and 
p rop osed interv entions
The National System of Protected Areas 
(SINAP),  under the political and administrative 
direction of the Colombian Natural National Parks 
system,  is in charge of enforcing the obj ectives 
outlined in the Convention on Biological Diversity,  
to which Colombia became a signatory in 1 9 9 4 . 
Presently SINAP protects 5 8  areas,  ecosystems,  
species,  and cultures representing national and 
biological diversity,  covering 9 .9 8 %  of terrestrial 
and 1 .4 8 %  of marine territories (a total area of 
1 4 , 2 5 4 , 1 4 4  hectares).

Currently,  3 2  of the 5 8  areas that make up SINAP 
have some overlap with the ancestral lands of 
indigenous and afro-descendant populations. In 
these areas,  the conservation obj ectives of the 
PNN,  the highest authority for environmental 
protection in the region,  complement the lives 
and ethnic development of 8 2  indigenous and 4 0  
afro-Colombian communities. Rural communities 
inhabit buffer zones in nearly all protected areas 
across the continent. These communities exhibit 
high poverty rates,  often above 9 0 % .

On a daily basis,  these communities experience 
the paradox of living in “ highly biodiverse”  areas 
without possibilities to improve their income and 
q uality of life. In the maj ority of cases,  they extract 
the resources in these areas through subsistence 
practices such as fishing,  hunting,  logging,  and 
artisanal mining,  among others,  which in some 
cases leads to various levels of conÀict.

Since 1 9 9 9 ,  under the Policy for Social 
Participation in Conservation,  the PNN has 
been dedicated to strategies for the fair and 
equal sharing of benefits derived from the use 
of biodiversity1 . Colombia,  as one of the most 
biodiverse countries in the world,  has sought 
Zays to capitali]e on this Zealth for the benefit 
of the population,  as with the PNN Sustainable 
Handicraf ts and Community Ecotourism 

[ 1 ]  Colombia is signatory to the Convention on Biological 
Diversity
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risPo CoPXnitario de 311� Xna de las estrategias Sara 
Sotenciali]ar ese Xso sostenible de la biodiversidad� el Ior�
taleciPiento de la 7ienda de 3arTXes Kace Sarte de dicKa 
estrategia. 

'e las �� áreas Srotegidas del Sats� �� tienen Sotencial 
Sara el ecotXrisPo� y �� de ellas se encXentran abiertas 
al S~blico. (n la actXalidad� y gracias a contratos iniciados 
en ����� siete áreas �CocXy� Corales del Rosario� 8trta� 
,gXaTXe� )laPencos� CKinga]a y 2t~n�4XiPbaya� se Kan 
sXPado al 3rograPa de (cotXrisPo CoPXnitario. (stas 
áreas conservan Pás de ������� Kectáreas de ecosiste�
Pas y son el territorio donde conviven coPXnidades aIro�
descendientes� indtgenas y caPSesinas.

'icKas iniciativas benefician de Panera directa a �� IaPi�
lias e indirectaPente a �� ePSresas Srestadoras de ser�
vicios locales vincXladas a la cadena de valor� generando 
Xna dináPica econyPica en las ]onas donde se encXen�
tran Xbicadas. Se destaca TXe las iniciativas Xbicadas en 
los 311 CocXy y Corales del Rosario y los S)) ,gXaTXe y 
2t~n�4XiPbaya� Sara el ����� lograron ventas cercanas a 
los 8S���� Pil en total� lo TXe reSresenta Xn increPento 
del ��� coPSarado con el axo anterior �8S���� Pil�.

3or otro lado� las coPXnidades ptnicas en los territorios 
traslaSados� ast coPo las coPXnidades TXe viven en las 
]onas de inÀXencia de los SarTXes� Xsan diIerentes Sro�
dXctos Paderables y no Paderables del bosTXe� Sara la 
elaboraciyn de Xna variedad de SrodXctos artesanales� ce�
ráPicas� tallas en Padera� tejidos� Srendas de vestir� joye�
rta� bisXterta� entre otros. 

/a Pe]cla de cXltXras� de conociPiento tradicional y de 
Paterias SriPas� convierten las artesantas de los SarTXes 
en Xn SatriPonio Paterial e inPaterial vivo� con gran Soten�
cial Sara la generaciyn de ingresos Sara las coPXnidades 
TXe se relacionan con las áreas Srotegidas. (n el Parco 
del 3royecto %iocoPercio $ndino�ColoPbia� 311 identifi�
cy ocKo coPXnidades en seis áreas Srotegidas �CaKXinart� 
$PacayacX� 8trta� MakXira� CocXy y *aleras�� coPo las de 
Payor Sotencial Sara la constrXcciyn de la cadena de valor 
de artesantas� dada la calidad de sXs Paterias SriPas� el 
conociPiento tradicional asociado y el trabajo artesanal. 

(stos ocKo grXSos re~nen a Pás de ��� artesanos� de los 
cXales el ��� son PXjeres. /as áreas Srotegidas en las TXe 
se encXentran estos artesanos conservan cerca de ����� 
Kectáreas en ecosistePas coPo el costero� bosTXe K~Pedo� 
SáraPo y glacial. (stas coPXnidades Kacen Xso de Pás de 

programs,  as a strategy to bolster the sustainable 
use of biodiversity,  as seen in current strategy to 
improve the national Park Shop.

Of the 5 8  protected areas in the country,  2 8  have 
eco-tourism potential,  of which 2 3  are open to the 
public. Currently,  following contracts initiated in 
2 0 0 8 ,  seven areas (Cocuy,  Corales del Rosario,  
Utirí a,  Iguaq ue,  Flamencos,  Chingaza,  and 
Otú n- Q uimbaya) have j oined the Community 
Ecotourism Program. These areas protect more 
than 5 7 0 , 0 0 0  hectares of ecosystems,  and are 
home to indigenous,  afro-descendant,  and farming 
communities.

The aforementioned initiatives directly benefit �� 
families and provide indirect benefits to �5 local 
service providers along the value-chain,  creating 
dynamic economies in the areas where they are 
implemented. It is particularly worth noting that in 
PNN Cocuy,  Corales del Rosario,  SFF Iguaq ue,  
and Otú n-Q uimbaya,  these initiatives achieved 
sales close to US$ 2 6 5 , 0 0 0  in 2 0 1 3 ,  a 1 4 %  
increase over the previous year (US$ 2 3 0 , 0 0 0 ).

Furthermore,  ethnic communities in overlapping 
territories,  and communities within the j urisdiction 
of the parks use different timber and non-timber 
materials from the forest for their handicrafts,  
creating a large variety of handicrafts:  ceramics,  
woodwork,  textiles,  clothing,  j ewelry,  costume 
j ewelry,  and more.

The mix of cultures,  traditional knowledge,  and 
raw materials make the crafts of the parks part 
of a material and immaterial national heritage 
that holds great commercial potential for the 
communities the protected areas. Under the 
Colombia Andean BioTrade proj ect framework,  
the PNN identified eight communities in six 
protected areas (Cahuinarí ,  Amacayacu,  Utrí a,  
Makuira,  Cocuy and Galeras) with the greatest 
potential for handicraft value-chain development 
given the high q uality of raw materials used,  
traditional knowledge and craftsmanship.

These eight groups consist of more than 
3 6 0  artisans,  7 0 %  of whom are women. The 
protected areas in which the artisans live and 
work comprise nearly 1 , 2 6 0  hectares with a 

46

biocomercio.indd   46 4/10/14   02:42



risPo CoPXnitario de 311� Xna de las estrategias Sara 
Sotenciali]ar ese Xso sostenible de la biodiversidad� el Ior�
taleciPiento de la 7ienda de 3arTXes Kace Sarte de dicKa 
estrategia. 

'e las �� áreas Srotegidas del Sats� �� tienen Sotencial 
Sara el ecotXrisPo� y �� de ellas se encXentran abiertas 
al S~blico. (n la actXalidad� y gracias a contratos iniciados 
en ����� siete áreas �CocXy� Corales del Rosario� 8trta� 
,gXaTXe� )laPencos� CKinga]a y 2t~n�4XiPbaya� se Kan 
sXPado al 3rograPa de (cotXrisPo CoPXnitario. (stas 
áreas conservan Pás de ������� Kectáreas de ecosiste�
Pas y son el territorio donde conviven coPXnidades aIro�
descendientes� indtgenas y caPSesinas.

'icKas iniciativas benefician de Panera directa a �� IaPi�
lias e indirectaPente a �� ePSresas Srestadoras de ser�
vicios locales vincXladas a la cadena de valor� generando 
Xna dináPica econyPica en las ]onas donde se encXen�
tran Xbicadas. Se destaca TXe las iniciativas Xbicadas en 
los 311 CocXy y Corales del Rosario y los S)) ,gXaTXe y 
2t~n�4XiPbaya� Sara el ����� lograron ventas cercanas a 
los 8S���� Pil en total� lo TXe reSresenta Xn increPento 
del ��� coPSarado con el axo anterior �8S���� Pil�.

3or otro lado� las coPXnidades ptnicas en los territorios 
traslaSados� ast coPo las coPXnidades TXe viven en las 
]onas de inÀXencia de los SarTXes� Xsan diIerentes Sro�
dXctos Paderables y no Paderables del bosTXe� Sara la 
elaboraciyn de Xna variedad de SrodXctos artesanales� ce�
ráPicas� tallas en Padera� tejidos� Srendas de vestir� joye�
rta� bisXterta� entre otros. 

/a Pe]cla de cXltXras� de conociPiento tradicional y de 
Paterias SriPas� convierten las artesantas de los SarTXes 
en Xn SatriPonio Paterial e inPaterial vivo� con gran Soten�
cial Sara la generaciyn de ingresos Sara las coPXnidades 
TXe se relacionan con las áreas Srotegidas. (n el Parco 
del 3royecto %iocoPercio $ndino�ColoPbia� 311 identifi�
cy ocKo coPXnidades en seis áreas Srotegidas �CaKXinart� 
$PacayacX� 8trta� MakXira� CocXy y *aleras�� coPo las de 
Payor Sotencial Sara la constrXcciyn de la cadena de valor 
de artesantas� dada la calidad de sXs Paterias SriPas� el 
conociPiento tradicional asociado y el trabajo artesanal. 

(stos ocKo grXSos re~nen a Pás de ��� artesanos� de los 
cXales el ��� son PXjeres. /as áreas Srotegidas en las TXe 
se encXentran estos artesanos conservan cerca de ����� 
Kectáreas en ecosistePas coPo el costero� bosTXe K~Pedo� 
SáraPo y glacial. (stas coPXnidades Kacen Xso de Pás de 

programs,  as a strategy to bolster the sustainable 
use of biodiversity,  as seen in current strategy to 
improve the national Park Shop.

Of the 5 8  protected areas in the country,  2 8  have 
eco-tourism potential,  of which 2 3  are open to the 
public. Currently,  following contracts initiated in 
2 0 0 8 ,  seven areas (Cocuy,  Corales del Rosario,  
Utirí a,  Iguaq ue,  Flamencos,  Chingaza,  and 
Otú n- Q uimbaya) have j oined the Community 
Ecotourism Program. These areas protect more 
than 5 7 0 , 0 0 0  hectares of ecosystems,  and are 
home to indigenous,  afro-descendant,  and farming 
communities.

The aforementioned initiatives directly benefit �� 
families and provide indirect benefits to �5 local 
service providers along the value-chain,  creating 
dynamic economies in the areas where they are 
implemented. It is particularly worth noting that in 
PNN Cocuy,  Corales del Rosario,  SFF Iguaq ue,  
and Otú n-Q uimbaya,  these initiatives achieved 
sales close to US$ 2 6 5 , 0 0 0  in 2 0 1 3 ,  a 1 4 %  
increase over the previous year (US$ 2 3 0 , 0 0 0 ).

Furthermore,  ethnic communities in overlapping 
territories,  and communities within the j urisdiction 
of the parks use different timber and non-timber 
materials from the forest for their handicrafts,  
creating a large variety of handicrafts:  ceramics,  
woodwork,  textiles,  clothing,  j ewelry,  costume 
j ewelry,  and more.

The mix of cultures,  traditional knowledge,  and 
raw materials make the crafts of the parks part 
of a material and immaterial national heritage 
that holds great commercial potential for the 
communities the protected areas. Under the 
Colombia Andean BioTrade proj ect framework,  
the PNN identified eight communities in six 
protected areas (Cahuinarí ,  Amacayacu,  Utrí a,  
Makuira,  Cocuy and Galeras) with the greatest 
potential for handicraft value-chain development 
given the high q uality of raw materials used,  
traditional knowledge and craftsmanship.

These eight groups consist of more than 
3 6 0  artisans,  7 0 %  of whom are women. The 
protected areas in which the artisans live and 
work comprise nearly 1 , 2 6 0  hectares with a 

46

biocomercio.indd   46 4/10/14   02:42

BANCO DE DESARROLLO 
DE AMÉRICA LATINA 

�� SrodXctos natXrales diIerentes� tanto vegetales �Paderas 
finas� bejXcos� fibras� Sajas� SalPas� sePillas� tintes natXra�
les�� inertes �diIerentes clases de barros y arcillas� y Paterias 
SriPas Sara la SrodXcciyn de sXs artesantas. 

(n la actXalidad� la 7ienda de 3arTXes� canal de distribX�
ciyn de estos SrodXctos� cXenta con cXatro SXntos de venta 
fijos� Xno en la sede de 311� otro en el aeroSXerto (l 1Xe�
vo 'orado de %ogotá� otro en el PXelle de la %odegXita en 
Cartagena y en el centro de Santa Marta. 'el PisPo Podo� 
e[iste Xna tienda itinerante TXe se Povili]a a diIerentes 
Ierias y e[Sosiciones donde bXsca Sosicionar sX iPagen 
institXcional. 'esde el axo ����� se Kan increPentado las 
ventas de la 7ienda de 3arTXes� Sasando de 8S������� 
en ���� a 8S������� en ����. 

� ¿ Q u é  se  propu so e l  proy e cto B C A ?

◗ Recoger Xna ltnea base de las iniciativas de (cotX�
risPo CoPXnitario Sara diagnosticar en TXp etaSa se 
encXentra sX negocio� a travps de la Pediciyn de los 
3rinciSios y Criterios �3yC� de %iocoPercio. 

variety of ecosystems such as coastal,  rainforest,  
moorland and glacial. These communities use 
more than 3 5  types of natural materials,  including 
plants (fine wood,  reeds,  fibers,  straw,  palms,  
seeds,  and natural dyes),  inerts (different types 
of mud and clay),  and raw materials for their 
handicraft production.

The Park Shop,  which serves as the distribution 
channel for the handicrafts,  currently relies on 
four fi[ed points of sale: the PNN headquarters, 
Bogota’ s El Nuevo Dorado Airport,  la Bodeguita 
pier in Cartagena,  and Santa Marta’ s city center. 
A mobile shop also travels to different fairs and 
expositions to promote its image. Since 2 0 0 5 ,  
Park Shop sales have grown from US$ 1 5 , 0 0 0  to 
US$ 8 0 , 0 0 0  in 2 0 1 2 .

�Specific objectives

◗		 Establ ish a basel ine for community 
ecotourism initiatives to establish the stages 
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◗ Caracteri]ar las oSortXnidades y liPitaciones TXe en�
Irentan los grXSos de artesanos y Slantear acciones de 
PejoraPiento Sara los diIerentes eslabones.

◗ 'esarrollar de Panera SarticiSativa el Podelo y Slan de 
negocios de la 7ienda de 3arTXes.

◗ Caracteri]ar de Panera SarticiSativa� con los ltderes de 
los ePSrendiPientos� las corresSondientes cadenas de 
valor. 

◗ ConstrXir Srocesos sostenibles de cadena de valor e 
identificar acciones de PejoraPiento Sara lograr sX iP�
SXlso� con Sosibles aliados institXcionales en cada Xna 
de ellas. 

◗ (PSoderar a las aXtoridades aPbientales de los 311� 
en Xna Pirada TXe integre el negocio� a travps del 
desarrollo de Xna estrategia de coPerciali]aciyn TXe 
aSalanTXe estas y las IXtXras iniciativas de artesantas 
sostenibles y de ecotXrisPo coPXnitario.

◗ CaSacitar y aSoyar en la iPSlePentaciyn de la Kerra�
Pienta financiera ³(PSerador´ Sara las iniciativas de 
ecotXrisPo coPXnitario.

3articiSaciyn en la gira de aSrendi]aje regional Sara inicia�
tivas de ecotXrisPo en (cXador.

�¿ C u á l e s f u e ron l as l e ccione s apre ndidas?  

(l Sroyecto Ka logrado iPSactar la Pirada estratpgica TXe 
tiene 311 sobre el (cotXrisPo CoPXnitario. ,nicialPente� 
consideraba TXe el SroblePa radicaba SrinciSalPente en 
los canales de distribXciyn del SrograPa. +oy en dta� gra�
cias al Sroyecto %C$� se Ka logrado tener Xna Pirada coP�
Sleta de la cadena de valor� reconociendo la e[istencia de 
asSectos estrXctXrantes de los diIerentes eslabones TXe 
reTXieren Xna atenciyn integral.

+aber reÀe[ionado sobre la SroSXesta de valor del negocio 
del ecotXrisPo coPXnitario logry TXe los ePSrendiPientos 
generaran Xna conciencia de los segPentos de Percado 
TXe caracteri]an las visitas a los PisPos� sXs intereses� 
necesidades y las caSacidades TXe se reTXieren desarro�
llar Sara ser coPSetitivos en Xn Percado en creciPiento y 
cada ve] Pás diIerenciado.

businesses are operating in according to the 
Principles and Criteria (P& C) measures.

◗		 Identify the opportunities and constraints 
faced by artisans and propose improvement 
sat the different stages.

◗		 Develop the Park Shop business model and 
plan in a participatory manner.

◗		 Define project activities in collaboration Zith 
enterprise leaders working in relevant value 
chains.

◗		 I ns t i tu te  sus ta i nab le  va lue  c ha in 
processes and identify necessary actions 
for improvements ,  potentially through 
institutional partnerships.

◗		 Empower environmental protection authorities 
in the PNN in a manner that integrates the 
business,  through the development of a 
marketing strategy that leverages current and 
future initiatives of sustainable community-
based ecotourism and handicrafts.

◗		 Strengthen and support the implementation 
of the “ Emperador ”  f inancial tool for 
community-based ecotourism initiatives.

◗		 Par tic ipate in training programs for 
ecotourism initiatives in Ecuador.

�L e ssons l e arne d

The proj ect has succeeded in readj usting 
PNN’ s strategic outlook on community-based 
ecotourism. At first, distribution channels Zere 
thought to be the predominant problem in this 
sector. Following BCA proj ect efforts,  there is 
now a comprehensive understanding of the value 
chain and recognition of the structural aspects of 
the different stages that req uire comprehensive 
measures.

After considering the commercial value of 
community-based ecotourism,  local enterprises 
garnered a better understanding of the market 
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business,  through the development of a 
marketing strategy that leverages current and 
future initiatives of sustainable community-
based ecotourism and handicrafts.

◗		 Strengthen and support the implementation 
of the “ Emperador ”  f inancial tool for 
community-based ecotourism initiatives.

◗		 Par tic ipate in training programs for 
ecotourism initiatives in Ecuador.

�L e ssons l e arne d

The proj ect has succeeded in readj usting 
PNN’ s strategic outlook on community-based 
ecotourism. At first, distribution channels Zere 
thought to be the predominant problem in this 
sector. Following BCA proj ect efforts,  there is 
now a comprehensive understanding of the value 
chain and recognition of the structural aspects of 
the different stages that req uire comprehensive 
measures.

After considering the commercial value of 
community-based ecotourism,  local enterprises 
garnered a better understanding of the market 
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)ortalecer la cadena de valor reTXiere del aSoyo o integra�
ciyn de otras institXciones� ePSresas Srivadas� organi]a�
ciones no gXbernaPentales� entre otros� TXe contribXyan 
a la constrXcciyn de Xna cadena de valor de ecotXrisPo 
coPXnitario con Payor caSacidad Sara aIrontar el gran So�
tencial TXe se tiene a nivel nacional. (n este sentido se 
Ka avan]ado Kacia la estrXctXraciyn de Xn Slan de Pejora�
Piento de la cadena de valor� a la IecKa� �� institXciones 
del orden nacional Kan PaniIestado interps de aSortar. 

/os tePas Srioritarios definidos Sara el PejoraPiento IXe�
ron cXatro� 

◗ )ortaleciPiento de caSacidades� 

◗ )ortaleciPiento organi]ativo� 

◗ *estiyn de activos y de recXrsos�

◗ )oPento y SroPociyn de SrodXctos tXrtsticos. 

(l 3rograPa de $rtesantas Sostenibles trabajy con ocKo 
ePSrendiPientos de artesanos� ,tegZa �CeráPica en ba�
rro negro�� MXjeres 7ejedoras :ayX~� 1ekiaPara �MXjeres 
tejedoras�� .XPdrada �-yvenes 7alladoras�� CoPXnidad de 
San Marttn de $PacayacX� ResgXardo ,ndtgena de Mace�
donia y MXjeres tejedoras de sXexos �7ierrandina�� y cXa�
tro de ecotXrisPo coPXnitario� $seg�icoc� 1atXrar,gXaTXe 
y 1ativos $ctivos y <arXPo %lanco. (ste trabajo SerPitiy 
caracteri]ar la cadena de valor Sara cada ePSrendiPiento� 
las oSortXnidades� liPitaciones� acciones de PejoraPiento 
y aliados de la cadena.

Con los resXltados del taller de constrXcciyn de cadena 
de valor de artesantas� 311 coPSartiy con �� institXcio�
nes las diIerentes liPitaciones TXe enIrentan sXs grXSos de 
artesanos y cXáles son las acciones de PejoraPiento de 
la cadena. 'icKas institXciones PaniIestaron el interps de 
aSoyar el PejoraPiento de la cadena de valor en diIerentes 
tePáticas� entre las cXales sobresalen el IortaleciPiento 
organi]ativo� IortaleciPiento de caSacidades SrodXctivas y 
estrategia de coPerciali]aciyn.

/a caracteri]aciyn de la cadena de valor Ka SerPitido te�
ner inIorPaciyn Sara Iortalecer la constrXcciyn del Slan de 
negocios de la 7ienda de 3arTXes. /as acciones de Pejo�
raPiento de la cadena de valor Kan sido coPSartidas con 
Sosibles institXciones aliadas de las cadenas y de la 7ienda 
de 3arTXes.

segments that represent potential visitors as 
well as their needs and interests,  and the skills 
that will be needed to compete in a growing and 
increasingly differentiated market.

Technical assistance and collaborative initiatives 
from institutions, private firms, non-governmental 
organizations,  and others can help to ensure that 
the community-based value chain is able to fulfill 
its potential at the national level. To this end,  
1 6  national institutions have shown interest in 
participating in efforts to bolster the value chain.

◗		 Priority areas for improvement are:

◗		 Capacity building

◗		 Organizational strengthening

◗		 Management of assets and resources

◗		 Development and promotion of tourist 
products.

The Sustainable Handicrafts Program worked 
with eight artisanal enterprises:  Itegwa (black 
c lay ceramics) ,  Wayu ú  and Nekiamara 
women weavers,  K umdrada (young carvers),  
the Amacayacu San Martin community,  the 
Macedonia Indigenous reserve and Sueñ os 
women weavers (Tierrandina),  and four eco-
tourism communities:  Asegü icoc,  Naturar 
Iguaq ue,  Nativos Activos,  and Y arumo Blanco. 
This work permitted the tailoring of the value 
chain for each enterprise,  as well as their 
opportunities,  limitations,  and opportunities for 
improvement.

At the artisanal value chain workshop,  PNN 
shared the challenges facing artisanal groups 
and potential opportunities for improvement 
along the value chain. The 1 3  participating 
organizations expressed interest in supporting 
the value chain in different areas,  specifically 
pertaining to organizational strengthening,  
productive capacity building,  and marketing 
strategies.

Breaking down and defining each segment of 
the value chain has led to a stronger business 
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� R e come ndacione s para u na pró x ima e tapa

◗ 3ara el caso del ecotXrisPo coPXnitario es IXndaPen�
tal Iortalecer los ePSrendiPientos e[istentes desde la 
SersSectiva de cadena de valor� con la SarticiSaciyn de 
los oSeradores y organi]aciones vincXlados a las ini�
ciativas. (ventXalPente el Sroyecto %C$ SXede Iacilitar 
la integraciyn de distintas institXciones interesadas en 
la conservaciyn y el Xso sostenible de la biodiversidad.

◗ /a SersSectiva del ecotXrisPo coPXnitario en ColoP�
bia es considerable� dada sXs condiciones aPbientales 
y cXltXrales� lo TXe significa TXe el creciPiento del Per�
cado del ecotXrisPo segXirá siendo alto� en tano TXe 
las necesidades de las coPXnidades TXe Kabitan estos 
territorios son cada ve] Pás aSrePiantes.

◗ 3ara el caso de artesantas sostenibles� Xna gran oSor�
tXnidad TXe tiene 311 es el n~Pero de visitantes TXe 
llega a las áreas cada axo �cerca de ������� visitantes 
Sara el �����. (l reto es Iortalecer la estrategia coPer�
cial de la 7ienda de 3arTXes� de tal IorPa TXe los visi�
tantes no solo cono]can la oIerta del ecotXrisPo coPX�
nitario en las áreas� sino TXe tengan la oSortXnidad de 
coPSrar artesantas TXe Srovienen de los SarTXes na�
cionales. (n ese sentido� es IXndaPental TXe la 7ienda 
de 3arTXes se Iortale]ca en la generaciyn de SXntos 
de venta TXe llegXen a estos visitantes.

◗ 7aPbipn es iPSortante aSalancar los recXrsos sXficien�
tes Sara Iortalecer el trabajo de los artesanos en sX 
caSacidad SrodXctiva. $ nivel nacional� los recXrsos 
Sara las áreas rXrales se Kan concentrado ~nicaPente 
en los tePas SrodXctivos agrtcolas� y los artesanos no 
cXentan con instrXPentos financieros disexados a la 
Pedida de sXs necesidades. Se Ka coPSrobado TXe 
las artesantas oIrecen la Sosibilidad de generar recXr�
sos Sara las coPXnidades rXrales a lo largo de toda la 
cadena de valor� Sara lo cXal es IXndaPental disexar y 
SroPover instrXPentos financieros TXe SerPitan Pejo�
rar la caSacidad SrodXctiva de los grXSos de artesanos.

plan for the Park Shop. The opportunities for 
improvement were shared the Park Shop and 
with potential partner institutions.

�R e comme ndations f or f u tu re  inte rv e ntions

◗		 The careful examination of value chains is 
key to strengthening existing enterprises in 
the community-based ecotourism sector. 
Operators and associated organizations must 
be involved in such initiatives. Eventually,  the 
proj ect also plans to facilitate the integration 
of institutions interested in conservation and 
sustainable biodiversity use.

◗		 The sustainable handicrafts initiative,  a 
significant development opportunity for 
PNN,  is dependent on the number of visitors 
arriving each year (nearly 9 0 0 , 0 0 0  in 2 0 1 3 ). 
The challenge is to strengthen the business 
strategy of the Park Store so that visitors are 
not only aware of community ecotourism 
offerings,  but that they have the opportunity 
to buy handicrafts from the park. Therefore,  
it is crucial that the Park Shop establish 
additional points of sale for their tourist 
products.

◗		 It is also important to leverage resources to 
expand artisans’  productive capacity. At the 
national level,  resources allocated to rural 
regions have been concentrated only in the 
agriculture sector and artisans have not 
been able to access financial instruments 
that meet their needs. It is evident that 
handicrafts offer an important income-
generation opportunity for rural communities 
along the entire value chain,  and it is vital that 
appropriate financial instruments are made 
available to improve the productive capacity 
of artisan groups.

País Colombia

Cadena de Valor E coturismo comunitario y artesanías

Autor - Nombre y contacto Felipe García Cardona fgarciacardona@gmail.com
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“El Programa de 
Artesanías Sostenibles 
trabajo con 
8 emprendimientos 
de artesanos entre 
ellos: cerámica en barro 
negro y tejidos.”

T h e  P rog ram w ork e d 
w ith  8  g rou ps 
of  craf tsme n to 
pre se rv e  1 . 2  mil l ion 
h e ctare s.
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“En Colombia 
el Proyecto 
agrupa a más de 
863 familias con 
un área de 
conservación de

3,270 
hectáreas”. 

In C ol omb ia th e  proj e ct 
h as l ink e d more  th an 
8 6 3  f amil ie s w ith  a 
conse rv ation are a of  
3 , 2 7 0  acre s.
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El cacao nativo 
O p ortunidad p ara el desarrollo local 
en Colombia.

(l cacao coloPbiano es reconocido PXndialPente coPo Xno 
de los Pejores en cXanto a sabor y aroPa� distinciyn TXe solo 
tiene el �� del grano PXndial� seg~n la 2rgani]aciyn ,nterna�
cional del Cacao �,CC2�. (l cacao fino y de aroPa Sroviene 
de crXces de clones criollos y trinitarios. (n ColoPbia se Ka 
iPSlePentado en los ~ltiPos �� axos la siePbra con clones 
regionales o de origen trinitario� garanti]ando TXe el ���� de 
la SrodXcciyn sea fino y de aroPa.

3or sX Sarte� (XroPonitor ,nternacional inIorPy TXe el consX�
Po de cKocolate de confiterta en los Percados ePergentes� 
coPo $sia� $Pprica /atina� 2riente Medio y ÈIrica� crecerá 
Pás del �� anXal Kasta el ����� lo TXe significa el doble de la 
tasa Pedia PXndial de creciPiento del �� al �� en los ~ltiPos 
cinco axos. (n la regiyn $sia�3actfico se estiPa Xn consXPo 
de �¶������� toneladas en ����� aXPentando en Xn ��� a 
Sartir de ����� seg~n Sroyecciones de esta firPa investigadora. 
7odo esto se sXPa a TXe ColoPbia cXenta con Xn Sotencial de 
� Pillones de Kectáreas aStas Sara la siePbra y desarrollo de 
los cXltivos de cacao� y TXe el 3lan 1acional de 'esarrollo Ca�
caotero ��������� Slantea la necesidad de sePbrar Kasta ��� 
Pil nXevas Kectáreas� Sara lo cXal se reTXiere de adecXadas 
condiciones de financiaPiento y esttPXlos a la inversiyn.

(n este conte[to� el 3royecto %iocoPercio $ndino en ColoPbia 
reali]a Xna convocatoria Sara identificar las iniciativas de bio�
coPercio en el Sats� Sara lXego Sasar Sor Xna evalXaciyn bajo 
3rinciSios y Criterios �3yC� de %iocoPercio� donde se Piden 
asSectos aPbientales� sociales� legales y econyPicos TXe Ser�
Piten identificar tePáticas de trabajo.

(llo SerPitiy constrXir la ltnea base de iniciativas del 3royecto 
%iocoPercio $ndino en ColoPbia y Sriori]ar aTXellas iniciati�
vas TXe sXSeraban los �� SXntos en el total de la evalXaciyn 
de 3yC. (n el Sroceso se identificaron diIerentes cadenas de 
valor� entre ellas la del cacao� TXe obtXvo coPo resXltado de la 
SriPera Pediciyn Xn Sorcentaje SroPedio en 3yC de ��.��.

3or otro lado� se reali]y el estXdio de Percado Sara el diPen�
sionaPiento de la oIerta desde ColoPbia Sara e[Sortaciyn de 
cacao fino y de aroPa en grano� ast coPo el análisis sectorial 

N a t ive ca ca o
O ppotunity f or local 
dev elopment in C olombia

Colombian cocoa is recognized worldwide as one 
of the best in terms of taste and aroma,  q ualities 
that are found only in 5 %  of the world’ s cocoa 
according to the International Cocoa Organization 
(,CCO). The fine and aromatic cocoa is a result 
of native and Trinitarian crossbreeds. During the 
past ten years,  cultivation using regional clones 
or those of Trinitarian origin has led to 1 0 0 %  of 
production being characteri]ed as fine aromatic.

According to Euromonitor International ,  
a L ondon-based market intelligence firm,  
confectionary chocolate consumption in 
emerging markets such as Asia,  L atin America,  
the Middle East,  and Africa will grow at a rate 
of more than 5 %  annually until 2 0 1 8 ,  which 
is double the average world growth rate of 
2 - 3 %  annually over the past five years. In 
the Asia-Pacific region,  the firm estimated 
that consumption will grow by 2 7 %  compared 
to 2 0 1 3  numbers,  reaching 1 , 0 9 6 , 0 0 0  tons 
in 2 0 1 8 .Given that two million hectares of 
Colombian land is suitable for planting and 
cultivating cocoa,  and that the National 
Development Plan for Cocoa 2 0 1 2 -2 0 2 1  calls 
for the cultivation of 7 0 0 , 0 0 0  new hectares,  
adequate financial conditions and investment 
incentives will be necessary.

Within this context,  the Colombia-Andean 
Biotrade project calls for the identification of 
biotrade initiatives in the country,  which can 
then undergo assessments based on the 
Biotrade Principles and Criteria (P& C) in which 
environmental,  social,  legal,  and economic 
aspects are measured to identify areas where 
assistance and collaboration are needed.

This permitted a baseline for proj ect initiatives 
that was used to prioritize initiatives that 
exceeded 5 0  points in the P& C assessment. 

Principios
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del cacao. $ travps de estos estXdios se identificaron los cXe�
llos de botella de la cadena de valor� aSlicando la Petodologta 
de (nIoTXe 3articiSativo de Cadenas 3rodXctivas �(3C3� TXe 
se iPSlePenta en convenio con la CorSoraciyn 3%$.

Se cXenta con cinco asociaciones de SrodXctores y Xn coPer�
ciali]ador de cacao� TXien e[Sorta cacao coloPbiano fino y de 
aroPa. Con el fin de identificar ventajas coPSetitivas y SXn�
tos crtticos en el trabajo de incXrsionar en Percados� se Kan 
desarrollado SrXebas de laboratorio del grano Sara deterPinar 
asSectos de KXPedad� tasa� notas de sabor y aroPa. $ nivel 
nacional se intercaPbiaron e[Seriencias en $raXTXita� des�
SXps de Xn trabajo de acoPSaxaPiento directo Sor el Sroyecto 
a los SrodXctores en norPas aPbientales y %Xenas 3rácticas 
$grtcolas �%3$��y a nivel internacional� en la RXta del Cacao de 
la $Pa]onta en el 3er~.

(n el axo ���� se reali]y el Sroceso de diagnystico y caSacita�
ciyn a iniciativas de cacaoteros en %3$1  con la SarticiSaciyn de 
las cinco iniciativas de cXltivadores de cacao identificadas Sre�
viaPente en los deSartaPentos de /a *Xajira� %oltvar� Cyrdo�
ba y $raXca. (n el Sroceso se evalXaron �� fincas SrodXctoras 
de cacao con ���.� Kectáreas del cXltivo verificadas y �����.� 
Kectáreas estiPadas� Sara las cinco asociaciones� bajo los Srin�
ciSios aPbientales de biocoPercio. Se reali]aron cinco talleres 
de caSacitaciyn en %3$ y constrXcciyn de Soltticas internas de 
Panejo aPbiental con Xn total de �� agricXltores SarticiSantes� y 
Xna gira de aSrendi]aje a Xna asociaciyn Podelo� con la Sartici�
Saciyn de �� agricXltores de los cXatro deSartaPentos. 

/a evalXaciyn en caPSo SerPitiy identificar TXe e[iste la Sro�
babilidad TXe las ]onas de conservaciyn se vean aIectadas Sor 
actividades de SrodXcciyn y coPerciali]aciyn del cacao. (n el 
��� de las fincas visitadas se identificaron Srocesos recientes 
�entre � a �� axos� de conversiyn de áreas natXrales en áreas 
de SrodXcciyn. 

L ó gica de la interv enció n  
y p rop uesta de cambio
◗ (n ColoPbia el cacao es Xn cXltivo tradicional de econo�

Pta caPSesina PiniIXndista �de las ��� Pil Kectáreas con 

[ 1 ]   3roceso desarrollado Sor la )Xndaciyn 1atXra ColoPbia TXe Ki]o 
Sarte de las actividades definidas en el Parco del convenio de cooSera�
ciyn ���� entre la )Xndaciyn 1atXra� 1atXra Cert y el )ondo %iocoPercio.

Cocoa,  with an average P& C score of 7 2 .7 % ,  
Zas among the various value chains identified 
during this process.

Addi t ional ly,  two market studies were 
conducted –  an analysis of the cocoa sector 
as a whole,  and an analysis of the supply 
capacity for fine aromatic cocoa e[ports from 
Colombia. Through the Participatory Market 
Chain Approach (PMCA),  implemented in 
partnership with the PBA Corporation,  these 
studies identified bottlenecks in the value 
chain.

Five cocoa producers and a marketing agent 
are involved in the export of fine aromatic 
Colombia cocoa. In order to identify potential 
competitive advantage and critical points for 
market penetration,  the beans were tested to 
determine their humidity,  q uality,  and aromatic 
and Àavor notes. FolloZing a project training 
activity to instruct producers in environmental 
norms and agricultural best practices (ABP),  
the experience was shared at the national level 
in Arauq uita and at the international level at the 
Amazon cocoa trail in Peru.  

In 2 0 1 3 ,  a diagnostic and capacity building 
process was carried out with cocoa farmers 
who were trained in ABP1 . Five cocoa 
farming initiatives par ticipated from the 
L a Guaj ira,  Bolí var,  Có rdoba and Arauca 
departments. Forty-four cocoa farms covering 
1 7 5 . 2  hectares of verified cultivation and 
4 , 0 1 5 . 5  hectares of estimated cultivation 
were assessed for environmental standards 
compliance during this activity. Five workshops 
were held in ABP capacity building and 
the development of internal policies for 
environmental management with a total of 9 6  
agricultural participants,  as well as a study trip 
to a model association by 2 0  farmers from the 
four departments.

Field assessments identified the potential 
environmental impact of cocoa production 

[ 1 ]  Process developed by the Natura Foundation in Colom-
bia that took part in the activities of the cooperation fra-
mework 2 0 1 0 -2 0 1 2  between the Natura Foundation,  Natu-
raCert and the biotrade fund.
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desarrollado SrXebas de laboratorio del grano Sara deterPinar 
asSectos de KXPedad� tasa� notas de sabor y aroPa. $ nivel 
nacional se intercaPbiaron e[Seriencias en $raXTXita� des�
SXps de Xn trabajo de acoPSaxaPiento directo Sor el Sroyecto 
a los SrodXctores en norPas aPbientales y %Xenas 3rácticas 
$grtcolas �%3$��y a nivel internacional� en la RXta del Cacao de 
la $Pa]onta en el 3er~.

(n el axo ���� se reali]y el Sroceso de diagnystico y caSacita�
ciyn a iniciativas de cacaoteros en %3$1  con la SarticiSaciyn de 
las cinco iniciativas de cXltivadores de cacao identificadas Sre�
viaPente en los deSartaPentos de /a *Xajira� %oltvar� Cyrdo�
ba y $raXca. (n el Sroceso se evalXaron �� fincas SrodXctoras 
de cacao con ���.� Kectáreas del cXltivo verificadas y �����.� 
Kectáreas estiPadas� Sara las cinco asociaciones� bajo los Srin�
ciSios aPbientales de biocoPercio. Se reali]aron cinco talleres 
de caSacitaciyn en %3$ y constrXcciyn de Soltticas internas de 
Panejo aPbiental con Xn total de �� agricXltores SarticiSantes� y 
Xna gira de aSrendi]aje a Xna asociaciyn Podelo� con la Sartici�
Saciyn de �� agricXltores de los cXatro deSartaPentos. 

/a evalXaciyn en caPSo SerPitiy identificar TXe e[iste la Sro�
babilidad TXe las ]onas de conservaciyn se vean aIectadas Sor 
actividades de SrodXcciyn y coPerciali]aciyn del cacao. (n el 
��� de las fincas visitadas se identificaron Srocesos recientes 
�entre � a �� axos� de conversiyn de áreas natXrales en áreas 
de SrodXcciyn. 

L ó gica de la interv enció n  
y p rop uesta de cambio
◗ (n ColoPbia el cacao es Xn cXltivo tradicional de econo�

Pta caPSesina PiniIXndista �de las ��� Pil Kectáreas con 

[ 1 ]   3roceso desarrollado Sor la )Xndaciyn 1atXra ColoPbia TXe Ki]o 
Sarte de las actividades definidas en el Parco del convenio de cooSera�
ciyn ���� entre la )Xndaciyn 1atXra� 1atXra Cert y el )ondo %iocoPercio.

Cocoa,  with an average P& C score of 7 2 .7 % ,  
Zas among the various value chains identified 
during this process.

Addi t ional ly,  two market studies were 
conducted –  an analysis of the cocoa sector 
as a whole,  and an analysis of the supply 
capacity for fine aromatic cocoa e[ports from 
Colombia. Through the Participatory Market 
Chain Approach (PMCA),  implemented in 
partnership with the PBA Corporation,  these 
studies identified bottlenecks in the value 
chain.

Five cocoa producers and a marketing agent 
are involved in the export of fine aromatic 
Colombia cocoa. In order to identify potential 
competitive advantage and critical points for 
market penetration,  the beans were tested to 
determine their humidity,  q uality,  and aromatic 
and Àavor notes. FolloZing a project training 
activity to instruct producers in environmental 
norms and agricultural best practices (ABP),  
the experience was shared at the national level 
in Arauq uita and at the international level at the 
Amazon cocoa trail in Peru.  

In 2 0 1 3 ,  a diagnostic and capacity building 
process was carried out with cocoa farmers 
who were trained in ABP1 . Five cocoa 
farming initiatives par ticipated from the 
L a Guaj ira,  Bolí var,  Có rdoba and Arauca 
departments. Forty-four cocoa farms covering 
1 7 5 . 2  hectares of verified cultivation and 
4 , 0 1 5 . 5  hectares of estimated cultivation 
were assessed for environmental standards 
compliance during this activity. Five workshops 
were held in ABP capacity building and 
the development of internal policies for 
environmental management with a total of 9 6  
agricultural participants,  as well as a study trip 
to a model association by 2 0  farmers from the 
four departments.

Field assessments identified the potential 
environmental impact of cocoa production 

[ 1 ]  Process developed by the Natura Foundation in Colom-
bia that took part in the activities of the cooperation fra-
mework 2 0 1 0 -2 0 1 2  between the Natura Foundation,  Natu-
raCert and the biotrade fund.
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las TXe cXenta el Sats� cerca del ��� de la SrodXcciyn de 
cacao corresSonde a SeTXexos SrodXctores con Penos 
de � Kectáreas�� de la TXe se estiPa viven cerca de �� Pil 
IaPilias �Rojas $rdila 	 Sacristan SáncKe]� �����Xbicadas 
y distribXidas en Xna gran variedad de ]onas agroecoly�
gicas del territorio coloPbiano�Ministerio de $gricXltXra y 
'esarrollo RXral� �����. 

◗ /as cinco coPXnidades organi]adas a travps de las iniciati�
vas cacaoteras TXe SarticiSaron del 3royecto %iocoPercio 
$ndinose encXentran en los deSartaPentos de /a *Xajira� 
%oltvar� Cyrdoba y $raXca� y agrXSan alrededor de ��� 
IaPilias�con Xn área total estiPada de �����.� Kectáreas 
dedicadas al cXltivo de cacao. 

◗ 3ara las IaPilias de las cinco iniciativas en Penciyn� el cXl�
tivo de cacao es Pás TXe Xna actividad SrodXctiva� no solo 
constitXye Xna IXente de ingresos y aSorta a la conserva�
ciyn de la biodiversidad� sino TXe taPbipn se Ka converti�
do en Xn dinaPi]ador de Srocesos de reconstrXcciyn del 
tejido social y de sX identidad� lo cXal toPa gran relevan�
cia si tenePos en cXenta TXe con base en la inIorPaciyn 
Sresentada Sor ConsXltorta Sara los 'erecKos +XPanos 
y el 'esSla]aPiento�C2'+(S ������� dos de los cXatro 
deSartaPentos en donde se encXentran Xbicadas las ini�
ciativas del 3royecto %iocoPercio$ndino Kacen Sarte de 
los �� deSartaPentos de ColoPbia con Payor receSciyn 
de Soblaciyn desSla]ada.

◗ $lgXnas de las dificXltades identificadas en la evalXaciyn 
de las iniciativas son� 

/a baja SrodXctividad del cXltivo de cacao SXede deberse 
a la no adoSciyn de Srácticas adecXadas.

/as fincas de cXatro de las cinco iniciativas visitadas Sor 
el Sroyecto no Sresentan evidencias de Slantaciones de 
cacao criollo o Ktbridos regionales� lo cXal iPSlica Sprdida 
de la riTXe]a genptica de la esSecie y el estableciPiento 
intensivo de clones Xniversales introdXcidos. 

/os SrodXctores de cacao visitados no identifican ni re�
conocen ning~n beneficio derivado de la biodiversidad 
asociada a sXs sistePas de SrodXcciyn� e[ceSto los 
Srovenientes de Paderables� no Paderables y ca]a� no 
PXestran interps algXno en la recXSeraciyn o restaXra�
ciyn de áreas natXrales �ecosistePas aledaxos�� Sero 
reconocen TXe Kay ciertas áreas TXe deben reservar 
�IXentes de agXa� conectividad de Saisajes�� y al reco�
nocerlas� no las intervienen. 

and sales on the protected areas. It found that 
2 7 %  of farms visited had been converted from 
natural areas within the last ten years.

Proj ect strategy and  
p rop osed interv entions
◗		 Cocoa is traditionally a rural smallholder 

crop in Colombia (of the 1 5 0 , 0 0 0  hectares 
cultivated in the country,  nearly 9 0 %  
belong to small producers who hold less 
than five hectares).

◗		 The f ive communities organizations 
brought together by the proj ect ’ s cocoa 
initiatives are located in the L a Guaj ira,  
Bolí var,  Có rdoba,  and Arauca departments 
and comprise around 8 6 3  families in an 
area of about 3 , 2 6 9  hectares dedicated to 
cocoa farming.

◗		 Families from these five initiatives are 
dependent on cocoa farming not only 
for income generation and biodiversity 
conservation,  but also as a way rebuilding 
the social fabric of their communities and 
reinforcing their sense of identity,  which 
is of great importance considering that,  
according to the Consultancy for Human 
Rights and Displacement-CODHES (2 0 1 3 ),  
two of the four departments targeted by 
the proj ect are among the 1 5  Colombian 
departments receiving the maj ority of 
internally displaced populations.

◗		 The assessment identified the following 
threats to the initiatives:

◗		 The low cocoa production capacity 
could be a result of the failure to adopt 
appropriate practices in the sector.

 Farms from four of the five initiatives 
visited did not use national or regional 
hybrid cocoa varieties,  which indicates the 
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◗ (n cXanto al SaSel de las institXciones locales�regionales� 
se evidenciy la aXsencia del rol y SarticiSaciyn institXcional 
de las corSoraciones aXtynoPas regionales en la SroPo�
ciyn y desarrollo de actividades aPbientales� aXn teniendo 
en cXenta TXe cXatro de ellas están Xbicadas en ]onas de 
inÀXencia de áreas ecolygicas estratpgicas y de alto valor� 
coPo la Sierra 1evada de Santa Marta� sXr de /a *Xajira �� 
iniciativa�� los Montes de Marta� al norte de %oltvar �� iniciati�
va� y el 1Xdo de 3araPillo� al sXr de Cyrdoba �� iniciativas�. 

◗ (n $Pprica /atina el SrinciSal e[Sortador de cacao fino y de 
aroPa es (cXador� con e[Sortaciones registradas Sor ���.� 
Pillones de dylares en �� toneladas Pptricas de la SeSa de ca�
cao� seg~n ciIras SXblicadas Sor el %anco Central de (cXador. 
(n ColoPbia� las e[Sortaciones de cacao fino y de aroPa son 
relativaPente bajas y se inclXyen dentro de la Sartida arancela�
ria ����������. (n el ����� ColoPbia e[Sorty 8S���¶������� 
)2%� Xn ��� Pás TXe en el �����8S��¶��������� Sero Xn 
��.�� Penos TXe en ���� �8S���¶��������. (sto evidencia la 
necesidad de Iortalecer coPercialPente a las ePSresas Sro�
dXctoras y coPerciali]adoras de cacao en ColoPbia� con el 
fin de Pejorar algXnos asSectos coPSetitivos y acercarlas a 
Srocesos de e[Sortaciyn.

�¿ Q u é  se  propu so e l  P roy e cto B C A ?

◗ Reali]ar Xn diagnystico sobre el iPSacto en la biodiversi�
dad asociado al sistePa de SrodXcciyn de cacao a Sartir 
de cinco iniciativas Xbicadas en cXatro deSartaPentos de 
ColoPbia.

◗ ,dentificar los cXellos de botella de las iniciativas Sartici�
Santes en el Sroyecto� a fin de Pejorar o coPSlePentar las 
Srácticas SrodXctivas� Kaciendo pnIasis en asSectos aP�
bientales� sociales y econyPicos TXe garanticen la soste�
nibilidad de la cadena SrodXctiva.

◗ 2rientar la constrXcciyn SarticiSativa de Soltticas y linea�
Pientos internos de Panejo aPbiental a nivel de cada 
iniciativa� a Sartir de los cXales los PisPos agricXltores� 
desde lo colectivo e individXal� asXPieran coPSroPisos 
y lograran definir y adoStar Srácticas de SrodXcciyn Pás 
eficientes� sostenibles y aPigables con el Pedio aPbiente� 
redXciendo ast la Sresiyn en los ecosistePas natXrales y 
de alto valor. 

◗ 'esarrollar Xn ejercicio reÀe[ivo con los agricXltores 
Kaciendo Xso de los resXltados obtenidos a Sartir de 

loss of genetic richness in the beans and 
intensifies the use of introduced varieties.

 The cocoa producers visited did not 
mention or recogni]e the benefits derived 
from the biodiversity associated with their 
production systems,  except in the cases of 
timber,  non-timber and game resources. 
They did not show interest in environmental 
r ec over y  and  res to ra t i on  ( i n  the 
surrounding ecosystems) but were aware 
of certain publicly protected areas (water 
sources,  landscape connectivity),  which 
they did not exploit for their productive 
purposes.

◗		 In regards to local/ regional institutions,  there 
is a clear lack of participation by regional 
autonomous corporations to promote and 
develop environmental activities,  even though 
four are located in areas of high ecological 
importance such as the Sierra Nevada de 
Santa Marta,  the south of L a Guaj ira (1  
initiative),  the Montes de Maria,  northern 
Bolí var (1  initiative),  and Nudo of Paramillo in 
southern Có rdoba (2  initiatives).

◗		 Ecuador is the primary exporter of fine 
and aromatic cocoa in L atin America. 
According to data published by Ecuador’ s 
Central Bank,  6 1  metric tons of cocoa 
beans were exported last year,  with a value 
of US$ 1 5 4 .8  million.

�	Specific objectives

◗		 A diagnostic evaluation of the f ive 
production initiatives’  impact on biodiversity 
in the four Colombian departments where 
the proj ect is active.

◗		 Identification of production bottlenecks 
for the participating initiatives in order 
to improve and complement existing 
productive practices. Emphasis wi l l 
be given to the environmental,  social ,  
and economic aspects that guarantee 
sustainability in the chain of production.
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dXctoras y coPerciali]adoras de cacao en ColoPbia� con el 
fin de Pejorar algXnos asSectos coPSetitivos y acercarlas a 
Srocesos de e[Sortaciyn.

�¿ Q u é  se  propu so e l  P roy e cto B C A ?

◗ Reali]ar Xn diagnystico sobre el iPSacto en la biodiversi�
dad asociado al sistePa de SrodXcciyn de cacao a Sartir 
de cinco iniciativas Xbicadas en cXatro deSartaPentos de 
ColoPbia.

◗ ,dentificar los cXellos de botella de las iniciativas Sartici�
Santes en el Sroyecto� a fin de Pejorar o coPSlePentar las 
Srácticas SrodXctivas� Kaciendo pnIasis en asSectos aP�
bientales� sociales y econyPicos TXe garanticen la soste�
nibilidad de la cadena SrodXctiva.

◗ 2rientar la constrXcciyn SarticiSativa de Soltticas y linea�
Pientos internos de Panejo aPbiental a nivel de cada 
iniciativa� a Sartir de los cXales los PisPos agricXltores� 
desde lo colectivo e individXal� asXPieran coPSroPisos 
y lograran definir y adoStar Srácticas de SrodXcciyn Pás 
eficientes� sostenibles y aPigables con el Pedio aPbiente� 
redXciendo ast la Sresiyn en los ecosistePas natXrales y 
de alto valor. 

◗ 'esarrollar Xn ejercicio reÀe[ivo con los agricXltores 
Kaciendo Xso de los resXltados obtenidos a Sartir de 

loss of genetic richness in the beans and 
intensifies the use of introduced varieties.

 The cocoa producers visited did not 
mention or recogni]e the benefits derived 
from the biodiversity associated with their 
production systems,  except in the cases of 
timber,  non-timber and game resources. 
They did not show interest in environmental 
r ec over y  and  res to ra t i on  ( i n  the 
surrounding ecosystems) but were aware 
of certain publicly protected areas (water 
sources,  landscape connectivity),  which 
they did not exploit for their productive 
purposes.

◗		 In regards to local/ regional institutions,  there 
is a clear lack of participation by regional 
autonomous corporations to promote and 
develop environmental activities,  even though 
four are located in areas of high ecological 
importance such as the Sierra Nevada de 
Santa Marta,  the south of L a Guaj ira (1  
initiative),  the Montes de Maria,  northern 
Bolí var (1  initiative),  and Nudo of Paramillo in 
southern Có rdoba (2  initiatives).

◗		 Ecuador is the primary exporter of fine 
and aromatic cocoa in L atin America. 
According to data published by Ecuador’ s 
Central Bank,  6 1  metric tons of cocoa 
beans were exported last year,  with a value 
of US$ 1 5 4 .8  million.

�	Specific objectives

◗		 A diagnostic evaluation of the f ive 
production initiatives’  impact on biodiversity 
in the four Colombian departments where 
the proj ect is active.

◗		 Identification of production bottlenecks 
for the participating initiatives in order 
to improve and complement existing 
productive practices. Emphasis wi l l 
be given to the environmental,  social ,  
and economic aspects that guarantee 
sustainability in the chain of production.
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la evalXaciyn de caPSo con cada iniciativa� con el 
objetivo de SroPover en los cXltivadores de cacao el 
ePSoderaPiento de los tePas aPbientales� de biodi�
versidad� sostenibilidad del sistePa de SrodXcciyn y 
PejoraPiento de la calidad del grano.

◗ Motivar en los agricXltores la identidad y cXltXra cacaotera 
a travps de estrategias de calidad del grano basadas en 
la identificaciyn� rescate� evalXaciyn y Xso de Pateriales 
�Ktbridos� regionales con caractertsticas y cXalidades de 
interps agronyPico� y TXe adePás estpn adaStados a la 
oIerta agroecolygica y cliPática de la regiyn. 

◗ 7oPar coPo SXnto de Sartida los resXltados del Sroceso 
con las cinco iniciativas Sara Kacer Xn llaPado a las institX�
ciones locales y regionales con resSonsabilidad en tePas 
de Panejo aPbiental a TXe SrocXren el alineaPiento de 
Soltticas de intervenciyn TXe Pa[iPice el iPSacto de sXs 
acciones en las coPXnidades rXrales. 

◗ $ Sartir del conociPiento� la e[Seriencia y los saberes tradi�
cionales de los agricXltores� desarrollar el conceSto de bio�
diversidad bajo el conte[to de la coPSosiciyn y estrXctXra 
del sistePa de SrodXcciyn de cacao� Kaciendo Xso de Xn 
lengXaje ³aterri]ado �́ conocido y tangible Sara los cXltiva�
dores del grano.

◗ $Soyar a dos iniciativas con el desarrollo del Iondo rotato�
rio� y otras dos con recXrsos del Sroyecto� (coSetrol y de 
los asociados. 

◗ )ortalecer la]os de trabajo entre los actores� entregar in�
IorPaciyn estratpgica de Percado� reali]ar actividades TXe 
les SerPitan acceder a otros coPSradores a nivel nacional 
e internacional Sor Pedio de la SarticiSaciyn en dos rXedas 
de negocios� Xna en 3er~ y otra en %ogotá.

�¿ C u á l e s f u e ron l as l e ccione s apre ndidas?  

◗ /a generaciyn de esSacios de acercaPiento y constrXc�
ciyn de confian]a entre las iniciativas y actores locales� re�
gionales y nacionales son clave Sara dinaPi]ar y Sroyectar 
la cadena SrodXctiva del cacao en ColoPbia.

◗ Visibili]aciyn� Sor Sarte de los agricXltores de cacao� de la 
relevancia de los tePas aPbientales en sXs Srocesos Sro�
dXctivos TXe deben ser incorSorados de Panera transversal 
y SerPanente� de IorPa tal TXe no solo garanticen la rentabi�

◗		 Guide the par ticipatory development 
of internal policies and guidelines for 
environmental management for each 
initiative from which famers,  both collective 
and individual ,  can commit to,  define 
and adopt more efficient,  sustainable,  
and environmentally-friendly production 
practices ,  thus reducing pressure on 
natural and high-value ecosystems.

◗		 Instill a sense of cocoa-specific identity 
and culture in farmers through grain q uality 
strategies based on the identification,  
rescue,  evaluation and use of regional 
(hybrid) materials that have characteristics 
of agricultural interest and that are well 
adapted to the agro-ecological and 
climatic region. Use results of the process 
as a starting point to appeal to local and 
regional environmental institutions to seek 
policy interventions that maximize their 
positive impact on rural communities.

◗		 Based on the traditional knowledge,  skills,  
and experience of farmers,  develop the 
concept of biodiversity within the context of 
the composition and structure of the cocoa 
production system,  using language that is 
easily understood by cocoa farmers.

◗		 S u pp o r t  t wo  i n i t i a t i ves  w i t h  t he 
development of a revolving fund,  and two 
others with resources from the proj ect,  
Ecopetrol,  and partners.

◗		 Strengthen working relationships between 
relevant actors;  provide strategic market 
information;  conduct activities that allow 
access to buyers at the national and 
international levels through participation 
in two business-to-business trade fairs in 
Peru and Bogotá .

�L e ssons l e arne d

◗		 I t is impor tant for cocoa farmers to 
understand the importance of permanently 
and fully incorporating environmental 
protection measures in their production 
processes ,  to not only ensure the 
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lidad econyPica del sistePa de SrodXcciyn sino� adePás� la 
conservaciyn y Panejo de la biodiversidad nativa. 

◗ ReconociPiento� Sor Sarte de los SrodXctores de cacao vin�
cXlados� de la iPSortancia de la biodiversidad asociada a 
sXs áreas de cXltivo� no solo desde el SXnto de vista de ob�
tenciyn de bienes �esSecies Paderables� IrXtales� Slantas 
Pedicinales� carne de Ponte� entre otros� sino taPbipn de 
los servicios TXe psta Srovee� coPo el PanteniPiento de 
los cXerSos de agXa� la regXlaciyn cliPática de las Slanta�
ciones de cacao �soPbrto� y la conectividad entre Saisajes.

◗ (l trabajo con coPXnidades TXe se encXentran sensibili�
]adas con la iPSortancia del Panejo aPbiental contribXye 
significativaPente al IortaleciPiento de Srácticas sosteni�
bles de SrodXcciyn agroSecXaria� de conservaciyn de la 
biodiversidad y de Pitigaciyn y adaStaciyn alos IenyPenos 
del caPbio cliPático. 

◗ $XnTXe la Peta SroSXesta Sara la etaSa de caSacita�
ciyn IXe el desarrollo del ejercicio de constrXcciyn de 
las Soltticas internas de Panejo aPbiental a nivel de 
cada iniciativa� IXe evidente TXe a los SrodXctores les 
costy trabajo definir Soltticas colectivas Sara Pejorar sXs 
Srácticas aPbientales� de SrodXcciyn� calidad� aSrove�
cKaPiento y conservaciyn de la diversidad asociada a 
]onas de cXltivo.

◗ Se destaca la disSosiciyn de los SrodXctores Sara incor�
Sorar recoPendaciones de Panejo aPbiental en sXs Sro�
cesos SrodXctivos. (l resXltado Pás significativo Sara las 
coPXnidades rXrales SarticiSantes de los talleres IXe la 
constrXcciyn de Xn escenario Sara el intercaPbio de oSi�
niones� SXntos de vista y SroSXestas de acciyn Irente a los 
SXntos esSectficos de Pejora� generando ast ePSodera�
Piento� coPSroPiso y resSonsabilidad en la IorPa de cXlti�
var la tierra.

� R e come ndacione s para u na pró x ima e tapa

◗ (l conÀicto social� Solttico� econyPico y geográfico TXe 
viven las coPXnidades rXrales vincXladas a las inicia�
tivas� y lo vXlnerable de las Soblaciones sXgieren la 
necesidad de inclXir Xn coPSonente social TXe abor�
de tePas coPo reconstrXcciyn del tejido social y re�
constrXcciyn de iPaginarios colectivos� Sara Iavorecer 
el arraigo y aSego de las coPXnidades a sX actividad 
agroSecXaria.

profitability of the production system but 
also the conservation and management of 
native biodiversity. 

◗		 Working with communit ies that are 
s ens i t i ze d  t o  t h e  i m p o r ta nc e  o f 
environmental management contributes 
signif icantly to the strengthening of 
sustainable farming practices,  conservation 
of biodiversity,  and cl imate change 
mitigation and adaptation.

◗		 Although the target established at the 
proj ect ’ s training phase was the drafting 
of internal environmental management 
policies for each initiative,  it was clear that 
the producers had difficulty collectively 
defining policies to improve practices 
in environmental protection,  production 
and q uality levels ,  and the use and 
conservation of the diversity associated 
with farmland.

◗		 I t  impor tant to note the producers ’  
willingness to incorporate environmental 
management  recommendat ions  in 
their production processes. The most 
significant result for rural communities 
participating in the workshops was the 
formation of an arena for the exchange 
of opinions,  views and possible actions in 
response to suggested improvements,  thus 
creating empowerment,  commitment and 
responsibility in their farming methods.  

�R e comme ndations f or f u tu re  
inte r v e ntions

◗		 The social ,  poli t ical ,  economic ,  and 
geographic conflicts that afflict the rural 
communities involved in the initiatives,  
and the vulnerability of the communities,  
underline the need for a social component 
that addresses  the reconstruct ion 
of  social cohesiveness and collective 
vision in order to allow communities to 
Àourish in their productive activities (such 
as agriculture and livestock production).
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◗ )ortalecer a nivel de cada iniciativa elePentos conceStXa�
les y Petodolygicos Sara el disexo y SXesta en ParcKa 
de los Slanes de Panejo aPbiental� de tal IorPa TXe los 
agricXltores ratifiTXen y Paterialicen sX coPSroPiso Irente 
al PejoraPiento de las Srácticas de SrodXcciyn� conserva�
ciyn� Xso y Panejo de la biodiversidad� los recXrsos natXra�
les y el Pedio aPbiente. 

◗ (l direccionaPiento y desarrollo de acciones con coPXni�
dades rXrales� adePás del coPSroPiso de las coPXnida�
des PisPas� debe integrar la volXntad Solttica y coPSroPi�
so de aXtoridades e institXciones locales y regionales con 
resSonsabilidad en tePas de Panejo aPbiental� desarrollo 
social� rXral y econyPico� Sara TXe asXPan los Srocesos y 
les den continXidad.

◗ /os Srocesos con coPXnidades rXrales deben considerar 
la adoSciyn de KerraPientas Petodolygicas Sara la gestiyn 
y Panejo del Saisaje� integrando la SrodXcciyn agrtcola y 
SecXaria con el desarrollo econyPico de las coPXnidades� 
bajo criterios de sostenibilidad social y aPbiental. 

◗		 For each initiative,  institute appropriate 
conceptual and methodological measures 
f o r  d es i g n i n g  a n d  i m p l e m e n t i n g 
environmental management plans such 
that farmers are empowered in their 
commitment to improved production 
conservation,  the use and management 
of biodiversity and natural resources,  and 
environmental protection.

◗		 In addition to ensuring buy-in from rural 
communities,  it is important to engage local 
and regional authorities and institutions 
to address environmental management,  
soc ial  development ,  and rural  and 
economic issues in order to guarantee the 
sustainability of proj ect initiatives.

◗		 Initiatives working with rural communities 
s hou ld  c ons ide r  the  adop t i on  o f 
methodological tools for landscape 
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*racias al 3royecto� las IaPilias increPentan sXs ingresos� logran la sXstitXciyn de cXltivos y aSortan a la conservaciyn de la 
biodiversidad. � Thanks to the Proj ect,  the families increase their income,  substitute legal crops for illegal ones and contribute to 
the conservation of biodiversity.
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“Los campesinos lograron la generación de 
espacios participativos,  
entre actores y autoridades locales, que han 
permitido dinamizar y proyectar la cadena 
productiva del cacaco colombiano.”

T h e  f arme rs h av e  
manag e d to g e ne rate  
a re l ationsh ip b e tw e e n 
l ocal s and th e  au th oritie s,  
w h ich  h as e nab l e d a 
dy namic su ppl y  ch ain 
and prote cte d th e  
C ol omb ian C O C O A  .
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“El ecoturismo 
sostenible ha surgido 
en Mundo Amazónico 
y Tanimboca como 
una alternativa  
económica de 
destaque para la 
conservación del 
patrimonio natural y 
cultural”.

S u stainab l e  
e cotou rism h as e me rg e d 
at M u ndo A maz ó nico y  
T animb oca  as a strong  
e conomic al te rnativ e  
f or natu ral  and cu l tu ral  
h e ritag e  conse rv ation.
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Ecoturismo   
Parq ue M undo Amazó nico 
y T animboca:  modelo de 
desarrollo y conserv ació n de la 
biodiv ersidad

/a SreocXSaciyn PXndial Sor la conservaciyn de las Iabricas 
natXrales de elePentos esenciales coPo agXa� o[tgeno y 
diversidad de Àora y IaXna� Kace necesaria la b~sTXeda de 
alternativas econyPicas Sara las coPXnidades TXe Kabitan 
estos territorios en IXnciyn de la conservaciyn de sX entorno 
y de la calidad de vida de sXs integrantes. (n el deSartaPento 
del $Pa]onas esSectficaPente� en la cabecera PXniciSal de 
/eticia� el Sroyecto %iocoPercio $ndino�ColoPbia aSoya dos 
de sXs �� iniciativas a nivel nacional en ecotXrisPo� las cXales 
Kan sido Silares de estas SrePisas� 3arTXe MXndo $Pa]yni�
co y 7aniPboca basan sX p[ito en�

◗ Viabilidad econyPica de sXs Sroyectos.

◗ ,ntegraciyn vertical de las coPXnidades Sara los servi�
cios oIrecidos.

◗ $Pabilidad y conservaciyn del Pedio aPbiente.

◗ Calidad de vida de sXs integrantes y de sXs colaboradores.

◗ (dXcaciyn y sensibili]aciyn de la iPSortancia en la 
conservaciyn de los recXrsos natXrales.

◗ *eneradores de conociPiento de riTXe]a natXral del 
$Pa]onas.

3articXlarPente los ePSresarios de MXndo $Pa]ynico y 7a�
niPboca evidencian los sigXientes resXltados adicionales�

◗ 3osicionaPiento en redes sociales a 7aniPboca.

◗ ,ncrePento sostenida de las ventas en los ~ltiPos tres 
axos. 

◗ $nálisis de dePanda y SXesta en ParcKa alternativas 
al Slan de Percadeo estratpgico de cada iniciativa.

E cot our ism  
Parq ue Mundo Amaz ó nico 
y Tanimboca:  model f or 
env ironmental dev elopment 
biodiv ersity conserv ation

Worldwide concern over conservation of the natural 
factories that produce essential elements such as 
Zater and o[ygen and that sustain Àora and fauna 
diversity means that we have to find economic 
alternatives for the communities that inhabit these 
regions that take into account the conservation of 
their environment as well as their q uality of life. In 
the Amazonas department,  in the municipal capital 
of L eticia,  the Andean Biotrade Proj ect-Colombia 
endorses 2  of its 2 2  countrywide ecotourism 
initiatives that embody these req uirements. Mundo 
Amazó nico Park and Tanimboca’ s success is 
based on:

◗		 The economic viability of their proj ects.

◗		 The vertical integration of communities to the 
services supplied.

◗		 The consideration for and conservation of the 
environment.

◗		 The q uality of life of their members and 
collaborators.

◗		 Education and awareness of the importance 
of conserving natural resources.

◗		 K nowledge generation about the natural 
wealth of the Amazon.

Additionally,  the entrepreneurs at Mundo 
Ama]ynico and Tanimboca specifically highlight 
the following results:

◗		 Tanimboca’ s positioning on social media 
sites.

Principios
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◗ 3Xesta en ParcKa de Ságina Zeb al SarTXe MXndo 
$Pa]ynico.

�	L ó g ica de l a I nterv enció n y  P rop uesta de C amb io 

◗ (l deSartaPento del $Pa]onas Kace Sarte del traSecio 
aPa]ynico� iPSortante Sor sX diversidad de Àora y IaX�
na.

 ◗ /a Soblaciyn del deSartaPento del $Pa]onas está 
constitXida Sor Xna gran variedad etnias indtgenas� 
en la actXalidad e[isten �� resgXardos dentro de este 
deSartaPento� dentro de los TXe SodePos Pencionar 
entre otros� /os +Xitotos� 7icXnas� <agXas� 1XkakXs� 
CaPsas o ,ngas y 7Xcanos.

◗ $dePás del rto $Pa]onas encontraPos los rtos 3XtX�
Payo� CaTXetá� $SaSoris lo TXe lo Kace Xna Sotencia 
Ktdrica del Sats y del PXndo.

◗ 'e acXerdo con el '$1(1  la Soblaciyn rXral e indtgena 
en ColoPbia es de �� Pillones de Kabitantes aSro[iPa�
daPente ���� de la Soblaciyn total�� pstas coPXnida�
des ocXSan el ��� del territorio nacional. 

◗ (n ��� del territorio coloPbiano corresSonde a áreas 
Srotegidas en el deSartaPento del $Pa]onas encon�
traPos tres SarTXes natXrales� $PacayacX� CaKXinart 
y 3arTXe Rto 3Xrp.

◗ 3ara ColoPbia la b~sTXeda de alternativas econyPi�
cas Sara TXienes viven en ]onas rXrales y de conserva�
ciyn es Srioritaria� con el fin de Sreservar la Soblaciyn 
rXral y Pitigar el aXPento de Soblaciyn de las cabece�
ras PXniciSales TXe bXscan satisIacer sXs necesida�
des básicas.

◗ /as ]onas de riTXe]a natXral se distribXyen a lo largo y 
ancKo del territorio coloPbiano Sor lo TXe es necesario 
KoPogeni]ar el Slan de acciyn y Podelos esSectficos 
de acciyn en la Srestaciyn de servicios de ecotXrisPo y 
establecer indicadores TXe Iaciliten la iPSlePentaciyn 
y el segXiPiento de cada iniciativa.

[ 1 ]   )Xente� '$1( Conciliaciyn Censal� (stiPaciones ����

◗		 A sustained increase in sales over the last 
three years.

◗		 An analysis of demand carried out and 
alternative strategies for both initiatives’  
strategic marketing plans implemented. 

◗		 Web site for Mundo Amazó nico Park launched.

�L og ic B e h ind th e  Inte rv e ntion and C h ang e  
P roposal

◗		 The Amazonas department is within the 
Amazon trapezoid,  important for its diversity 
of Àora and fauna.

◗		 The Amazonas department’ s population is 
made up of a large variety of indigenous ethnic 
groups,  there are currently 2 6  reservations 
within this department amongst which are the:  
Huitotos,  Ticunas,  Y aguas,  Nukakus,  Camsas 
or Ingas and Tucanos.

◗		 Aside from the Amazon River,  the department 
contains the Putumayo,  Caq uetá  and Apaporis 
rivers,  making it a hydro powerhouse in the 
country and the world.

◗		 According to the DANE 1  Colombia has a rural 
and indigenous population of approximately 
1 2  million people (3 0 %  of the total population),  
these communities inhabit 9 4 %  of the 
country’ s territory.

◗		 1 2 %  of Colombia’ s territory is made up 
of protected areas and there are three 
natural parks in the Amazonas department:  
Amacayacu,  Cahuinarí  and Rí o Puré  Park. 

◗		 The search for economic alternatives for the 
population inhabiting rural and conservation 
areas is vital for Colombia in order to maintain 
the rural population and reduce the population 
migrating to municipal capitals in order to 
cover basic needs.

[ 1 ]  Source:  DANE Conciliació n Censal,  Estimaciones 2 0 1 2
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the rural population and reduce the population 
migrating to municipal capitals in order to 
cover basic needs.

[ 1 ]  Source:  DANE Conciliació n Censal,  Estimaciones 2 0 1 2
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�	¿ Q ué necesitab a camb iar?

(l creciPiento de la dePanda de bienes de consXPo a ni�
vel global constitXye Xna IXerte Sresiyn a los recXrsos natX�
rales coPo consecXencia de la necesidad de obtener Pa�
terias SriPas reTXeridas Sor la indXstria. ColoPbia coPo 
ltder en reservas Pineras y natXrales vive Xna realidad en 
la cXal el eTXilibrio entre sX creciPiento y la conservaciyn 
de sX biodiversidad es vital Sara el desarrollo sostenible 
de sX econoPta� la inÀXencia de PXltinacionales� grXSos 
al Pargen de la ley� econoPta inIorPal de Pinerta� e[Slo�
taciyn de Padera y esSecies nativas etc� Kacen visibles los 
Seligros TXe enIrenta el sector actXalPente.

(l )ondo %iocoPercio y SarticXlarPente el Sroyecto %ioco�
Pecio $ndino� en sX IXnciyn natXral de identificar� seleccio�
nar y aSoyar todos las iniciativas TXe giren en torno a Per�
cados verdes� Ka considerado de acXerdo a sX e[Seriencia 
y conociPiento TXe son Potivo de aSoyo y rpSlica aTXellos 
Sroyectos TXe dentro de sX desarrollo natXral sobresalgan 
ya sea Sor sX estrXctXra corSorativa� eficiencia de sXs Sro�
cesos� innovaciyn de sXs SrodXctos y servicios o la conjX�

◗		 Areas of natural wealth are found across the 
whole of Colombia,  making it necessary to 
standardi]e an action plan and specific action 
models with regards to offering ecotourism 
services and establishing benchmarks in order 
to facilitate the implementation and oversight 
of each initiative.

�	 W h at h ad to ch ang e ?

The global increase in demand for consumer goods 
puts a great deal of pressure on natural resources 
as a result of industry’ s need for raw materials. 
Colombia,  being a maj or source of mining and 
natural resources,  is faced with a reality where it is 
vital to strike a balance between its growth and the 
conservation of its biodiversity for the sustainable 
development of its economy. The inÀuence e[erted 
by multinationals,  illegal groups,  an informal mining 
economy,  the exploitation of timber and native 

65

biocomercio.indd   65 4/10/14   02:43



gaciyn de estos elePentos en Sro de la conservaciyn na�
tXral de IaXna y Àora con Xn coPSonente de sostenibilidad 
y desarrollo social. 

�	E strateg ia de Ab ordaj e

/a sincroni]aciyn TXe se reali]a desde diIerentes enti�
dades descentrali]adas del estado coPo la corSoraciyn 
3%$� el )ondo de %iocoPercio� el *() y C$) entre otras 
jXnto  a la ayXda TXe reali]an diversos entes interna�
cionales los cXales bXscan iPSactar el desarrollo de la 
sociedad coloPbiana a travps del aSoyo de iniciativas a 
coPXnidades con alto riesgo de vXlnerabilidad y esSe�
cialPente con Xn alto coPSonente de bio�sostenibilidad 
Kan KecKo TXe el trabajo en eTXiSo logren identificar y 
transSolar inIorPaciyn de las iniciativas TXe reTXieren 
diIerentes aSoyos y ast engranar Xn sistePa TXe aSro�
vecKa la esSecialidad de cada entidad en IXnciyn de las 
necesidades esSectficas Sara cada iniciativa. 

MXndo $Pa]ynico y 7aniPboca son ejePSlos del trabajo de�
sarrollado desde diIerentes entidades en donde se logry con�
solidar y Iortalecer Xn Podelo e[itoso� viable desde el SXnto 
de vista de sostenibilidad y econyPicaPente digno Sara Xna 
coPXnidad con Socas oSortXnidades de desarrollo. 

�	¿ Q ué es l o que el  BC A se p rop uso a real iz ar?   

(l aSoyo oIrecido Sor las diIerentes entidades Sara la ini�
ciativa de MXndo $Pa]ynico y 7aniPboca se SXede resX�
mir en:

◗ /a CorSoraciyn 3%$ y el Sroyecto se SroSXsieron li�
derar el acoPSaxaPiento y IortaleciPiento organi]a�
cional y de Percadeo de este tiSo de iniciativas Sara 
garanti]ar Pejores ingresos a TXienes conviven con 
ecosistePas de Àora y IaXna.

◗ $SrovecKando el conociPiento en el coPSonente ad�
Pinistrativo de Percadeo y ventas de estas iniciativas 
se Slantearon nXevos canales de coPerciali]aciyn Sara 
SroPocionar los atractivos de cada Xna de ellas.

◗ 'arle visXali]aciyn a estos ePSresarios a nivel nacio�
nal e internacional a travps de la SarticiSaciyn en los 
diIerentes eventos y alian]as institXcionales TXe realice 
el Sroyecto.

species,  etc.,  highlight the dangers currently facing 
this sector. 

The Biotrade Fund and the Andean Biotrade proj ect 
in particular,  in carrying out its task of identifying,  
selecting and supporting those initiatives based 
on green markets,  has decided according to its 
experience and knowledge that those proj ects 
aimed at the conservation of flora and fauna 
along with sustainability and social development 
components,  whose natural development stands 
out be it for their corporate structure, the efficiency 
of their processes,  the innovative nature of their 
products and services or a combination of these,   
are worth supporting and replicating.

�	 A pproach  S trate g y

The synchronization of efforts between various 
decentralized state agencies such as the 
corporació n PBA,  the Biotrade Fund,  the GEF 
and CAF amongst others,  together with the aid 
of various international agencies seeking to 
assist the development of Colombian society 
by supporting initiatives aimed at high risk 
communities and especially those with an 
important bio-sustainability component,  has 
resulted in teamwork that has identified and 
transmitted information on initiatives’  different 
needs and set in motion a system that takes 
advantage of each agency’ s specialty towards the 
specific needs of each initiative.

Mundo Amazó n ico and Tanimboca are 
examples of work developed in dif ferent 
agencies that succeeded in consolidating and 
strengthening a successful,  viable model with 
respect to sustainability and also economically 
fair for a community with few development 
opportunities.

�W h at w as th e  A nde an B iotrade  proj e ct’ s 
proposal ?  

The support offered by different agencies for the 
Mundo Amazó nico and Tanimboca initiative can be 
summarized as follows:
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◗ ContribXir con la conservaciyn y Sreservaciyn de Sar�
TXes natXrales y�o reservas de natXrale]a

�	¿ C uá l es f ueron l as l ecciones ap rendidas?  

◗ Ver a los ePSresarios coPo Xn Potor IXndaPental en 
la regiyn ya TXe contribXye con el PejoraPiento de la 
calidad de vida de los Sobladores. 

◗ $ Sesar de estar en lXgares aSartados SXeden conver�
tir en sitios con atribXtos TXe no se SXeden encontrar 
en otras regiones.

◗ $l generar conociPiento en la coPXnidad sobre los cXi�
dados y conservaciyn de la natXrale]a se garanti]a en 
gran Pedida el IXtXro de la $Pa]onia.

◗ (l IortaleciPiento de las relaciones entre las diIerentes 
iniciativas aSoyadas Ka significado aSrendi]ajes y Pe�
joras en la Srestaciyn de los servicios TXe oIrecen en 
sXs sitios de origen.

�	¿ R ecomendaciones p ara una p ró xima etap a?  

�	*obernaciyn � 3olttica

� (s necesario continXar el trabajo con las entidades 
de gobierno TXe lideran estas actividades Sara dejar 
legislada la oSeraciyn ecotXrtstica y ast ePSoderar la 
cadena de servicios� redXndando en Xn Pejor Sosicio�
naPiento del Sats en este sector.

�	2Ierta

◗ (l ecotXrisPo sostenible Ka sXrgido con IXer]a coPo 
Xna oSciyn econyPica Sara la conservaciyn del Satri�
Ponio natXral y cXltXral. 3or ello� el desarrollo tXrtstico 
sostenible debe ser incorSorado en la Slanificaciyn y 
ordenaPiento del Xso del sXelo y de los recXrsos� sien�
do Xna oSciyn válida en deterPinados lXgares y bajo 
deterPinadas condiciones.

◗ (l trabajo contin~o con la cadena SerPitirá Pejorar la oIer�
ta de destinos TXe se Paneja en el Sats actXalPente.

◗		 The Corporació n PBA and the proj ect proposed 
guiding the oversight and the organizational and 
marketing strengthening of this kind of initiative 
in order to guarantee better incomes for those 
inhabiting Àora and fauna ecosystems. 

◗		 K nowing the initiatives’  sales and marketing 
administration components,  new marketing 
strategies were proposed in order to promote 
each one’ s strengths. 

◗		 These entrepreneurs’  visibility was promoted 
nationally and internationally through 
participation in various events and institutional 
alliances set up by the proj ect.

◗		 Contributing to the conservation and 
preservation of natural parks and/ or nature 
reserves. 

�	 W h at l e ssons w e re  l e arne d?  

◗		 Seeing the entrepreneurs as a vital generator 
for the region seeing as they contribute to the 
improvement of inhabitants’  q uality of life.

◗		 Despite being remote,  they can become 
locations with features that can’ t be found in 
other regions.

◗		 By generating knowledge about care for and 
conservation of nature in the communities,  
the future of the Amazon region is greatly 
bolstered.

◗		 The strengthening of relations between 
separate supported initiatives has produced 
a learning process and improvements in the 
provision of services offered on site.

�R e comme ndations f or th e  ne x t stag e ?  

�Governance /  Politics

◗		 It is important to continue to work with 
government agencies involved in these 
activities in order to legislate ecotourism 
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�	Demanda

◗ Se reTXiere Sotenciali]ar el sector acadpPico� tan�
to nacional coPo internacional� Sara la reali]aciyn de 
sXs Srácticas en los destinos TXe oIrecidos. /o anterior 
contribXirá a aPSliar el conociPiento de las regiones y 
a Pejorar econyPicaPente las coPXnidades. 

�	C onserv ació n de l a b iodiv ersidad

◗ (s iPSortante continXar con el segXiPiento y Ponito�
reo de estos ePSresario en cXanto a conservaciyn aP�
biental 

operations and thereby empower the services 
chain,  resulting in an improved position for the 
country in this sector.

�Supply

◗		 Sustainable ecotourism has emerged as a 
strong economic alternative for natural and 
cultural heritage conservation. Therefore,  
the development of sustainable tourism must 
be incorporated into land and resource use 
planning and regulation as a valid option in 
certain locations under certain conditions.

◗		 Continued work on the chain will increase the 
destinations available in the country.

�Demand

◗		 It is necessary to involve the academic sector,  
both nationally and internationally,  for them to 
conduct their practices at available locations. 
This will contribute to spreading knowledge 
of these regions and improve communities’  
economies.

�	 B iodiv e rsity  C onse rv ation

◗		 It is important to continue to oversee and 
monitor these entrepreneurs with regards to 
environmental conservation.

País Colombia

Cadena de Valor E coturismo

Autor - Nombre y contacto Nubia Marcela Chacón  Teléfonos: ( 5 7 1 )  3 1 2 3 2 5 1 3 0 7  Email: nmch acon@h otmail.com Dirección: Calle 7  No 1 0  6 0  F unza - Cundinamarca
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El cacao nativo 
F ortalecimiento de cap acidades 
emp resariales de p roductores en 
%aEaKo\o.

(l 3royecto de %iocoPercio $ndino en (cXador Sotencia la 
articXlaciyn de tres actores locales� el MXniciSio de %aba�
Koyo� la 8niyn de 2rgani]aciones CaPSesinas Cacaoteras 
�812C$C(� y las asociaciones de SrodXctores de cacao 
fino de aroPa� con el fin de Iortalecer las caSacidades or�
gani]ativas� ePSresariales� tpcnicas y de coPerciali]aciyn� 
obteniendo los sigXientes resXltados�

◗		 ����� Kectáreas Panejadas bajo 3rinciSios y Criterios 
�3yC� de %iocoPercio.

◗		 ����� SrodXctores de siete asociaciones caSacitados� 
aSlicando Srácticas orgánicas y Panejando sostenible�
Pente sXs Sarcelas.

◗		 Certificaciyn orgánica de ��� SrodXctores.

◗		 ,ncrePento en ventas entre el axo ���� y ���� de Xn ���.

◗		 ,ncrePento en SrodXcciyn de cacao entre el axo ���� 
y ����� bajo 3yC de %iocoPercio� de Xn ��.��.

◗		 (l ingreso de los SrodXctores Sor venta de cacao se Ka 
increPentado en Xn ��� a ���.

◗		 �� SrodXctores caSacitados en destre]as de adPinis�
traciyn del centro de acoSio y aXtogobierno.

◗	 	�� Kectáreas de cacao Kan sido renovadas y�o tecnificadas.

Ecuador
N a t ive ca ca o 
Strengthening  comercial 
capabilities f or producer 
located in Bav ahoyo

The Andean Bio trade proj ect in Ecuador 
br ings together three local actors ,  the 
Babahoyo Municipality,  the Union of Cocoa 
Far m ing  O r gan iza t i ons  (U NO CAC E ) ,  
and Fine Romatic Coco Association to strengthen 
their organizational,  business,  technical,  and 
marketing capacities,  with the following results:

◗		 4 , 1 5 7  hectares were brought under the 
Biotrade Principles and Criteria (P& C).

◗		 1 , 1 2 9  producers from seven associations were 
trained in organic practices and sustainable 
management.

◗		 Organic certification Zas completed for ��2 
producers.

◗		 Sales increased by 2 5 %  between 2 0 1 3  and 
2 0 1 4 .

◗		 Cocoa production under Biotrade P& C 
increased by 1 2 .5 %  between 2 0 1 2  and 2 0 1 4 .

◗		 Cocoa producers’  income increased by 1 0 -
1 5 %  between 2 0 1 2  and 2 0 1 4 .

◗		 5 0  hectares of cocoa were renovated and/ or 
modernized.

Principios
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◗		 Creaciyn de Xna organi]aciyn de segXndo grado ³$so�
ciaciyn de 3rodXctores )ebres Cordero´ TXe coordina y 
agrXSa a las organi]aciones de base inPersas en Sla�
nes de caSacitaciyn y coPerciali]aciyn.

◗		 3lanes de coPerciali]aciyn y de caSacitaciyn ejecXtados.

L ó gica de la interv enció n  
y p rop uesta de cambio
◗		 (l cacao es el SrodXcto ecXatoriano de e[Sortaciyn tra�

dicional con Payor Kistoria en la econoPta del Sats e 
involXcra alrededor de ������� IaPilias de SrodXcto�
res. $ctXalPente este sector contribXye con el ��� de 
la 3oblaciyn (conyPicaPente $ctiva �3($� nacional y 
el ��� de la 3($ agrtcola. (n el ���� la SrodXcciyn de 
cacao alcan]y Xn volXPen de ������� 7M cXyo valor 
coPerciali]ado sXSera los ��� Pillones de dylares en 
divisas. 

◗		 /os cXltivos de cacao generan aPSlios beneficios aP�
bientales� coPo la Srotecciyn de cXencas y IXentes de 
agXa� aPortigXaPiento de áreas natXrales Srotegidas� 
aSoyo a la conservaciyn de la biodiversidad y fijaciyn 
y alPacenaPiento de carbono. /as Soblaciones KXPa�
nas involXcradas resSonden a Xna gran diversidad cXl�
tXral.

◗		 (cXador es el ltder PXndial en la SrodXcciyn de ca�
cao fino y de aroPa con aSro[iPadaPente el ��� de 
este tiSo de cacao. ([iste Xna dePanda internacional 
creciente de este SrodXcto� estiPaciones indican TXe 
la dePanda actXal de cacao ecXatoriano sXSera las 
������� 7M.1

◗		 /as áreas de cacao en (cXador se encXentran en �� 
Srovincias de costa� sierra �estribaciones occidenta�
les� y $Pa]onta� y corresSonden a aSro[iPadaPente 
������� Kectáreas. /a Srovincia de /os Rtos es la se�
gXnda con Payor SrodXcciyn de cacao� con ��� de 
cacao nacional y ��� de la variedad CC1���.2

[ 1 ]   $1(C$C$2 y *7=� ����. M$*$3� ����.
[ 2 ]  Cacao clonado ecXatoriano declarado� Pediante acXerdo Pinisterial 
coPo Xn bien de alta SrodXctividad. 

Proj ect strategy and 
p rop osed interv entions
◗		 Cocoa is the traditional export with the longest 

history in Ecuador and involves around 
1 0 0 , 0 0 0  producer families. Today this sector 
makes up 1 8 %  of the economically active 
population (EAP) and 1 4 %  of the EAP in the 
agricultural sector. In 2 0 1 1 ,  cocoa production 
reached 1 9 0 , 0 0 0  metric tons,  the value of 
which surpassed US$ 5 3 0  million on the 
foreign market.

◗		 Cocoa cu l t ivat ion generates broad 
environmental benefits including the 
protection of water basins and sources,  
buffering protected natural areas,  support for 
biodiversity conservation, and carbon fi[ation 
and storage. The local populations involved 
possess a great cultural diversity.

◗		 Ecuador is the Zorld leader in fine aromatic 
cocoa production,  producing approximately 
5 8 %  of the global supply. International 
demand for the product has been increasing 
steadily;  current estimates show demand for 
Ecuadorian cocoa surpassing 2 0 0 , 0 0 0  metric 
tons last year.1

◗		 Approximately 5 0 0 , 0 0 0  hectares of land 
throughout 1 6  provinces of coastal,  sierra,  and 
Amazonian regions in Ecuador are dedicated 
to cocoa production. L os Rí os province is the 
second largest producer of cocoa,  7 0 %  of 
which is endemic cocoa and 3 0 %  of the CCN-
5 1  variety.

�B ack g rou nd conte x t

Although Ecuador is one of the largest 
producers of cocoa,  only 3 %  of the total exports 
of this product is handled directly by farming 
organizations associated with bio and fair trade. 
Increased direct investment is urgently needed 

[ 1 ]   ANECACAO and GTZ ,  2 0 1 2 . MAGAP,  2 0 1 3
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� ¿ Q u é  ne ce sitab a camb iar?

Si bien (cXador es Xno de los Payores SrodXctores de ca�
cao� solo el �� de la totalidad de la e[Sortaciyn de este 
SrodXcto es reali]ado directaPente Sor organi]aciones 
caPSesinas alineadas al biocoPercio y coPercio jXsto. 
3ara aSrovecKar estas oSortXnidades� se reTXiere de Ior�
Pa Xrgente Xna Payor inversiyn dirigida a increPentar las 
áreas de cXltivo y Pejorar la SrodXctividad de las Slanta�
ciones e[istentes a travps de bXenas Srácticas agrtcolas� 
y con ello la oIerta e[Sortable de cacao y sXbSrodXctos de 
alta calidad con certificaciyn ecolygica y social. 

Con estos asSectos se debe trabajar en el IortaleciPien�
to organi]ativo y ePSresarial de las organi]aciones de 
SrodXctores e[istentes ±las cXales tienen Xna alta Sartici�
Saciyn de PXjeres en el Sroceso de SrodXcciyn± a fin de 
disPinXir la interPediaciyn y los altos costos de logtstica y 
acoSio� Sara condXcir a la incorSoraciyn de bXenas Srácti�
cas agrtcolas� el lidera]go y la asociatividad de los SrodXc�
tores� TXe SerPitan Xn Srecio adecXado Sara el SrodXcto� 
asegXrando la calidad y sostenibilidad econyPica� social y 
aPbiental de la actividad.

� A spe ctos cl av e  para ab ordar

(n este conte[to� el 3royecto %iocoPercio $ndino en (cXa�
dor Sotencia la articXlaciyn de tres actores locales con el 
fin de Iortalecer las caSacidades organi]ativas� ePSresa�
riales� tpcnicas y de coPerciali]aciyn� �� la $sociaciyn de 
3rodXctores )ebres Cordero� TXe agrXSa a siete asociacio�
nes de SrodXctores cacaoteros� Xbicados en la SarroTXia 
)ebres Cordero y SarroTXias aledaxas� en el cantyn %aba�
Koyo� en la Srovincia de /os Rtos� �� la 812C$C(� organi�
]aciyn TXe lleva �� axos coPerciali]ando bajo criterios de 
%iocoPercio� y �� el MXniciSio de %abaKoyo.

�¿ Q u é  se  propu so e l  proy e cto B C A ?

◗		 Oferta:

	 ,PSlePentar Xn SrograPa de coPerciali]aciyn y e[Sor�
taciyn de cacao nacional fino de aroPa con calidad.

	 CaSacitar a los grXSos de SrodXctores en Panejo del 
cXltivo del cacao alineado a los estándares de bioco�
Percio.

to grow this sector through specific focus on 
the strict use of already cultivated land for more 
efficient production, improving the productivity of 
existing plantations through improved agricultural 
practices,  and thus increasing the supply of high 
q uality exportable cocoa and related products 
Zith ecological and social certifications.

To this end,  the pro j ect should address 
organizational and business management 
capacity bui lding for exist ing producer 
organizations ,  to diminish the need for 
intermediaries and to lower logistical and 
stockpiling costs,  and oversee the incorporation 
of good agricultural practices,  promotion of 
leadership and partnership among producers. 
This allows appropriate pricing of the products 
that ensures the q uality and the economic,  social 
and environmental sustainability of their work.

� A ddre ssing  k e y  issu e s

Within this context,  the Ecuador Andean Biotrade 
proj ect brings together three local actors to build 
organizational,  business management,  technical,  
and marketing capacities:  1 ) the Febres Cordero 
Producer Association,  which includes seven 
cocoa producer associations in the Febres 
Cordero parish and surrounding parishes in 
the Babahoyo canton of L os Rí os province;  2 ) 
UNOCACE,  an organization operating under the 
BioTrade P& C for 1 1  years;  and 3 ) the Babahoyo 
municipality.

Specific objectives

◗		 Supply:

 Implement marketing and export program for 
quality fine aromatic cocoa.

 Train producer groups on the management of 
cocoa crops according to biotrade standards.

 Implement a renovation and/ or rehabilitation 
plan for the modernization of cocoa farms to 
increase productivity.
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		 ,PSlePentar Xn Slan de renovaciyn y�o reKabilitaciyn 
Sara la tecnificaciyn de KXertas de cacao e increPentar 
la SrodXctividad.

		 ,PSlePentar la certificaciyn orgánica de los SrodXcto�
res y del SrodXcto final TXe SerPita el ingreso a nXevos 
Percados. 

		 $PSliaciyn de Percados a travps de la SarticiSaciyn 
en tres Ierias internacionales� Sara el conociPiento de 
las tendencias e identificaciyn de Sotenciales clientes y 
nXevos nicKos de Percado. 

◗		 Gobernanza/ Polí tica:  

		 Crear Xna organi]aciyn de segXndo grado TXe agrXSe 
a las organi]aciones de base inPersas en el Slan de 
caSacitaciyn y coPerciali]aciyn.

		 $rticXlar recXrsos e intereses en biocoPercio entre ac�
tores S~blicos� Srivados e internacionales�

	 *obierno /ocal del MXniciSio de %abaKoyo� constrXye� 
iPSlePenta y co�adPinistra el centro de acoSio�

 ,mplement an organic certification program 
for producers and for final products in order to 
facilitate entry into new markets.  

 Participate in three international fairs to gain 
knowledge on the trends and characteristics 
of potential clients and gain access to new 
markets and market niches.  

◗ Governance/ Policy:

 Create a secondary organization to coordinate 
and assemble organizations involved in the 
training and marketing plans.

 Organize resources and interest in biotrade 
among public,  private and international actors.

�L e ssons l e arne d

Customer diversif ication strategies and 
participation in international advertising has 
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		 Siete asociaciones de SrodXctores� organi]an agricXl�
tores y Srocesos de coPerciali]aciyn�

		 812C$C(� adPinistra el centro de acoSio� otorga asis�
tencia tpcnica� coPerciali]a y caSacita.

� ¿ C u á l e s f u e ron l as l e ccione s apre ndidas?  

/a estrategia de diversificaciyn de los clientes y la SarticiSa�
ciyn en esSacios internacionales de SroPociyn Kan SerPitido 
Pantener la oIerta y el Srecio del cacao estable� asegXrando a 
los SrodXctores la coPSra Seriydica de sXs cosecKas y conso�
lidando la confiabilidad en la iniciativa.

	/a diversificaciyn de la oIerta a travps de SrodXctos elabora�
dos a Sartir de cacao� tales coPo licor� Panteca� Solvo y cober�
tXras� Ka condXcido a la Xtili]aciyn de los e[cedentes de cacao 
y la Pa[iPi]aciyn del aSrovecKaPiento del SrodXcto� ast coPo 
Xna estabilidad de ingresos Sara la iniciativa SrodXctiva.

/a incorSoraciyn del MXniciSio de %abaKoyo Ka SerPitido ase�
gXrar la institXcionali]aciyn del tePa SrodXctivo en la agenda 
de desarrollo local y coPSroPeter la volXntad de actores S~bli�
cos y Srivados Sara lograr Xn Pejor aSoyo tpcnico.

(l trabajo SerPanente en cXanto a Srácticas orgánicas� Pan�
teniPiento de la SrodXctividad de los cacaotales y conserva�
ciyn de la biodiversidad de las Sarcelas de cacao� Ka agregado 
valor a la SrodXcciyn a travps de las certificaciones orgánicas� 
lo cXal Ka condXcido a asegXrar Xn Pejor Srecio del SrodXcto y 
Xna Payor aceStaciyn en Percados donde la calidad orgánica 
es aSreciada.

(l IortaleciPiento organi]ativo y ePSresarial� a travps de la ca�
Sacitaciyn y acoPSaxaPiento tpcnico� Ka contribXido directa�
Pente en la toPa de decisiones conjXntas de los SrodXctores 
y asociaciones. (llo Ka inÀXido directaPente en los acXerdos 
de Srecio jXsto� asegXraPiento de Srácticas orgánicas� cXP�
SliPiento de coPSroPisos y convenios coPerciales Sara la 
e[Sortaciyn.

�	R e come ndacione s para u na pró x ima e tapa

◗		 Oferta:

		 3ara el asegXraPiento de la calidad� el sosteniPiento 
de la SrodXctividad de los cacaotales y bXenas Srác�

kept cocoa supply and prices stable,  assuring 
producers of consistent demand for their crops,  
which strengthens their confidence in the 
initiative.

Diversification of supply has led to a variety 
of product offerings,  including liq uors,  butter,  
powder and toppings,  which make use of 
excess supply and maximize the use of the 
cocoa,  as well as providing steady income for 
producers.  

Incorporating the Babahoyo municipality has 
ensured that cocoa production is a priority 
item on the local development agenda and has 
instigated public and private commitment toward 
better technical support.    

Ongoing organic practices,  maintaining cocoa 
productivity and biodiversity conservation in 
cocoa plots,  has added value to production 
through organic certification, Zhich led to higher 
prices and a greater acceptance in markets 
where organic q uality is valued.

Strengthening organizational and business 
capacity through training and technical support 
has directly contributed to j oint decision making 
among producers and associations,  which 
has directly inÀuenced fair price agreements, 
commitment to organic pract ices ,  and 
compliance with export trade agreements.

� R e comme ndations f or f u tu re  inte rv e ntions

◗		 Supply

 For q uality assurance,  high cocoa productivity,  
and good agricultural practices,  it is necessary 
to continue advisory assistance to producers 
and associations. Moreover,  technical experts 
working for partner associations should be 
continuously trained to ensure that acq uired 
knowledge is replicated.

 According to the biotrade criteria,  cocoa 
product diversification is necessary for entry 
into international and domestic markets 
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ticas agrtcolas� es necesario Pantener asesorados a 
los SrodXctores y asociaciones. $st taPbipn� se debe 
Serseverar en la IorPaciyn de tpcnicos TXe sean Sarte 
de las PisPas asociaciones� a fin de TXe contin~en di�
IXndiendo los conociPientos adTXiridos.

		 %ajo los criterios del biocoPercio� es necesario conti�
nXar trabajando en la diversificaciyn de la oIerta de los 
derivados de cacao� lo TXe SerPitirá el ingreso a los 
Percados internacionales y nacionales� ast coPo Xna 
Payor sostenibilidad� Sroveniente de la coPerciali]aciyn 
no solo con Pateria SriPa� sino taPbipn con derivados 
coPo barras raZ de cacao� Pa]orcas de cacao� nibs �vi�
rXta de cacao� y barras de cKocolate� entre otros.

◗		 Gobernanza/ Polí tica:

		 Se reTXiere continXar IoPentando la asociatividad 
coPo Sarte integral de los Srocesos de desarrollo e in�
tegraciyn entre SrodXctores� coPo Xna KerraPienta vá�
lida y efica] Sara el creciPiento de la oIerta y el desa�
rrollo de Percados locales e internacionales� ast coPo 
el estrecKaPiento de las relaciones entre los PiePbros 
de la cadena SrodXctiva.

◗		 Conservació n de la biodiversidad:

		 ContinXar el IortaleciPiento de los SrinciSios de bioco�
Percio en la cadena cacao condXcirá no solo a Xna 
revalori]aciyn del SrodXcto ecXatoriano� en cXanto 
a calidad y Srecio� sino taPbipn asegXrará el Xso de 
Srácticas de conservaciyn de sXelos y de esSecies ve�
getales TXe condX]can a la Sreservaciyn de los bos�
TXes y ecosistePas. 

and to maintain greater sustainability in the 
market,  not only for raw materials but also for 
derivatives such as raw cocoa,  cocoa pods,  
chocolate bars,  etc.

◗		 Governance/ policy

 It is necessary to continue to promote 
par tnerships as an integral par t of 
development and integration with producers,  
and a valid and efficient tool for expanding 
supply and developing international and 
national markets. Similarly,  promoting 
coordination and collaboration among 
members of the supply chain is key.  

◗		 Biodiversity conservation

 Continuing to strengthen biotrade principles 
within the cocoa chain will not only lead to a 
positive revaluation of Ecuadorian products 
in q uality and price,  but will also ensure the 
use of conservation practices for soil and plant 
species,  leading to the preservation of forests 
and ecosystems.

País Ecuador

Cadena de Valor CaFao ¿no de aroma

Autor - Nombre y contacto Freddy Cabello T elé fonos:  ( 5 9 3 )  9 9 4  1 6 0  2 2 9 /  ( 5 9 3 )  9 9 4 1 6 0 2 3 8  Email: freddy.cabello@unocace.com Web: w w w .unocace.com  
Dirección: 5eFinto (l 'eseo, .m �� $utoSista 'urin  %oliFKe � Milagro
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“Bajo los 
criterios del 
biocomercio 
se trabaja en 
el impulso 
de la oferta de 
los derivados 
del cacao.”

U nde r th e  crite ria 
of  b iotrade ,  
th e  proj e ct h as 
su pporte d th e  
su ppl y  of  cocoa 
de riv ativ e s.
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“Las especies 
vegetales 

amazónicas sirven 
de ingredientes 

para jarabes, 
jabones, aceites 

esenciales, cremas, 
infusiones, etc”.

A maz onian pl ant 
spe cie s can b e  
u se d as ing re die nts 
f or sy ru ps,  soaps,  
e sse ntial  oil s,  
cre ams,  te as,  e tc.
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Cosmética 
natural 
F ortalecimiento de cadenas 
de v alor de cosmé ticos en la 
SroYinFia de Morona 6antiago 

◗ $ Sartir del aSoyo brindado Sor el 3royecto %iocoPer�
cio $ndino� las Pejoras introdXcidas Sor Pedio del Pis�
Po SerPitieron alcan]ar los sigXientes resXltados�

◗ Se increPenty en Xn ��.�� la sXSerficie de esSecies 
aPa]ynicas� isKSink� XngXraKXa y gXayXsa �ltnea base� 
������ Kectáreas�.

◗ Se IoPenty la integraciyn de �� nXevas IaPilias al sis�
tePa SrodXctivo �ltnea base� �� IaPilias�.
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N a t ur a l 
C osm et ics
Strengthening v alue 
chains at Morona Santiago 
prov ince

The Andean Bio trade proj ect results include:

◗		 An 1 1 .5 %  increase in the area of Amazonian 
species,  such as ishpink,  ungurahua,  and 
guayusa (baseline:  1 4 , 8 0 0  hectares).

◗		 Sixty additional families were integrated into 
the productive system (baseline:  7 0  families).

◗		 The Chankuap Foundation Stockpile and 
Processing Center was further enhanced to 
increase storage and processing capacity and 
to comply with good manufacturing practices 
(GMP).

◗  Producers were trained to strengthen their 
organizational capacity to manage and 
properly harvest local species.

◗ Four product lines from IK IAM cosmetics 
were developed using “ green chemistry”  
and “ organic cosmetology”  criteria:  two liq uid 
creams with ungurahua-lemongrass and 
ungurahua-ginger;  and two nourishing creams 
with ungurahua-lemongrass y ungurahua-
turmeric.  

◗ Compliance with GMP standards reached 
9 0 %  (baseline:  7 0 % ).

◗  ECOCERT received organic certification.

◗		 The new product lines reached international 
markets through two fairs:  Natural Expo West 
in the United States and In Cosmetics in 
France.

Principios
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pnIasis en lo orgánico y la distribXciyn de beneficios 
Sara la ltnea de SrodXctos orgánicos ,.,$M.

◗ Se desarrolly Xn diagnystico Sara la distribXciyn de be�
neficios y sXs resXltados IXeron sociali]ados con las 
coPXnidades aPa]ynicas intervenidas� SerPitiendo 
acXerdos en el Srecio jXsto de los SrodXctos.

◗ Se Iortaleciy el Percado de los cosPpticos Sara el co�
Percio jXsto Kacia ,talia.

◗ Se identificy al Penos Xn nXevo contacto de interps en 
el Percado estadoXnidense.

◗ ,ncrePento del ��� en las ventas del Percado nacio�
nal resSecto a lo IactXrado en ����.

L ó gica de la interv enció n  
y p rop uesta de cambio
◗ (l Xso de cosPpticos natXrales es Xna tendencia PXn�

dial TXe se orienta a consXPidores SreocXSados Sor 
sX salXd y Xna vida Pás en arPonta con la natXrale�
]a y no con sXstancias sintpticas y SerjXdiciales. /os 
consXPidores tienden al Xso de cosPpticos natXrales y 
orgánicos debido a la IXncionalidad de los ingredientes 
natXrales y�o la tra]abilidad de los ingredientes orgáni�
cos �coPercio jXsto� agricXltXra ecolygica� agricXltXra 
biodináPica� etcptera�. /os cosPpticos natXrales y or�
gánicos constitXyen el sector con Pás alto creciPiento 
de la indXstria cosPptica. SXs ventas aXPentan en Xn 
���� Irente al �� Sara el total de los cosPpticos.1

◗ (n este conte[to� e[iste Xna dePanda de nXevos in�
gredientes natXrales TXe va en increPento Sor sXs ca�
ractertsticas orgánicas� e[yticas y beneficios Sara la 
salXd� Srovenientes de ÈIrica y del $Pa]onas. 

◗ (n la regiyn aPa]ynica del (cXador� a Sartir del axo ����� 
e[iste Xna organi]aciyn� la )Xndaciyn CKankXaS� TXe vie�
ne trabajando con las coPXnidades SKXar� $cKXar y Pes�
ti]os de las Srovincias de Morona Santiago y 3asta]a� en 
ePSrendiPientos relacionados con la coPerciali]aciyn de 
esSecies nativas Sara cosPptica natXral. /as esSecies ve�

[ 1 ]  Kt tS� ��Z Z Z.rev is taacoIar.coP�rev is ta �secc iones � I i totera �
Sia������es�el�sector�de�Payor�creciPiento�de�la�indXstria�cosPetica.KtPl

◗		 New product imagery for the products was 
developed with a focus on organic aspects 
and the variety of benefits offered by ,.,AM 
organic products.  

◗		 An evaluation of profit sharing practices Zas 
conducted and the results were shared with 
Amazonian communities to facilitate fair price 
agreements for the products.  

◗		 The cosmetics market was expanded as far as 
Italy.  

◗		 At least one new contact of interest was 
identified in the 8nited States market.  

◗		 National sales increased by 2 0 %  over the 
20�� figure.  

Proj ect strategy and 
p rop osed interv entions
◗		 The use of natural cosmetics is a global 

trend geared toward consumers who are 
concerned about their health as well as a 
lifestyle that is more in harmony with nature,  
without synthetic and harmful substances. 
Customers are attracted to natural and 
organic cosmetics due to their effectiveness 
and/ or the traceability of their ingredients 
(fair trade,  ecological agriculture,  biodynamic 
agriculture,  etc.)1  

◗		 In this context,  there is increasing demand for 
new natural ingredients from Africa and the 
Amazon because of their organic and exotic 
qualities and health benefits.

◗		 Since 2 0 0 0 ,  the Chankuap Foundation has 
been working with communities in the Amazon 
region of Ecuador  to market native species for 
natural cosmetics. These communities include 
Shuar,  Achuar and mestizo populations from 

[ 1 ]  http:��ZZZ.revistaacofar.com�revista�secciones�fitotera-
pia/ 1 6 8 4 -es-el-sector-de-mayor-crecimiento-de-la-indus-
tria-cosmetica.html
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BANCO DE DESARROLLO 
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getales aPa]ynicas con las TXe trabajan son sangre de 
drago� gXayXsa� isKSink y XngXraKXa. (stas esSecies sir�
ven de ingredientes Sara jarabes� jabones� aceites esen�
ciales� crePas� inIXsiones y sKaPSoo� entre otros.

◗ /as coPXnidades se encargan de los Srocesos de re�
colecciyn y SrodXcciyn y� en ciertos casos� Xn SriPer 
nivel de agregaciyn de valor local� Pientras TXe la )Xn�
daciyn CKankXaS tiene coPo rol SriPordial la transIor�
Paciyn de los SrodXctos en el centro de acoSio Sara la 
agregaciyn de valor de Payor nivel y la Iacilitaciyn de 
los Srocesos de coPerciali]aciyn� ast coPo la asisten�
cia tpcnica a los SrodXctores.

�¿ Q u é  ne ce sitab a camb iar?

◗ (l aSrovecKaPiento de las esSecies aPa]ynicas no 
Paderables reTXiere de Xn Panejo adecXado TXe 
SerPita asegXrar la disSonibilidad del recXrso y la no 
aIectaciyn de los ecosistePas� en este sentido� era ne�
cesario el desarrollo de Slanes de Panejo Sor esSecie 
y coPXnidad TXe definan las Srácticas Pás adecXadas 
Sara el aSrovecKaPiento de las esSecies� consideran�
do la conservaciyn del bosTXe� Sotenciando la SrodXc�
tividad y la adaStaciyn a las realidades de las coPXni�
dades aPa]ynicas y sX organi]aciyn.

◗ (l alcance de Percados en el sector de la cosPptica 
natXral e[igta a la iniciativa desarrollar SrodXctos ���� 
orgánicos con estándares internacionales� ast coPo 
la diversificaciyn de sX oIerta e[istente� cXPSlir con la 
norPativa de bXenas Srácticas de PanXIactXra y lograr 
la certificaciyn orgánica de nXevos SrodXctos. (stas 
condiciones necesarias SerPitirtan la SroPociyn de la 
SriPera ltnea cosPptica ���� orgánica de (cXador en 
nXevos Percados internacionales.

◗ 3ara llegar a Xn Pejor entendiPiento del biocoPercio� 
la redXcciyn de conÀictos y la definiciyn del Srecio final 
de los SrodXctos con las coPXnidades� Sara sX trans�
IorPaciyn en el Centro de $coSio de la )Xndaciyn� era 
necesario Xn análisis de la distribXciyn de beneficios 
y los costos iPSltcitos de la transIorPaciyn y coPer�
ciali]aciyn� todo ello con el fin de llegar a acXerdos 
satisIactorios Sara las Sartes TXe asegXren la sosteni�
bilidad del negocio y las relaciones entre SrodXctores 
y transIorPadores� toPando en cXenta los SrinciSios y 
criterios del biocoPercio y desarrollo sostenible.

the Morona Santiago and Pastaza provinces. 
They work with Amazonian plant species such 
as:  sangre de drago,  guayusa,  ishpink,  and 
ungurahua. These ingredients are used in 
products such as syrups,  essential oils,  soaps,  
creams,  infusions,  shampoo,  etc.  

◗		 Communities are in charge of the collection 
and production processes and in certain 
cases a basic level of local added-value. The 
Foundation’ s primary role is transforming 
the products in collection centers for added 
value of a higher level and facilitating the 
marketing process,  as well as of the provision 
of technical assistance to producers.  

�B ack g rou nd conte x t

◗		 The use of non-timber Amazonian species 
req uires proper management to ensure the 
availability of the resource and to safeguard 
the ecosystem. To this end,  management 
plans must be developed for each species and 
community that defines the most appropriate 
use of the species,  taking into consideration 
forest conservation,  productive potential,  and 
the context of local communities.  

◗		 Successful entry into the natural cosmetics 
market req uired the development of 1 0 0 %  
organic products according to international 
standards, as Zell as product diversification 
and compliance with good manufacturing 
practices, and organic certification for all neZ 
products. These were the conditions for the 
introduction of the country¶s first line of �00� 
organic cosmetics in international markets.

◗		 A study of the distribution of the costs and 
benefits during processing and marketing Zas 
necessary to gain a better understanding of 
biotrade, conÀict reduction, and to set prices 
for products transformation.

◗		 Satisfactory agreements by the parties 
ensure the sustainability of the business and 
positive relationships between producers 
and processors,  while taking into account 
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◗ (n este conte[to� el 3royecto %iocoPercio$ndino y el 
Ministerio del $Pbiente� con el aSoyo del 3rograPa 
%ioC$1� sXPan esIXer]os Sara el IortaleciPiento de la 
iniciativa a travps de la asistencia tpcnica Sara el Pejo�
raPiento del aSrovecKaPiento de las esSecies nativas� 
ast coPo de las estrategias de conservaciyn y coPer�
ciali]aciyn.

� ¿ Q u é  se  propu so e l  P roy e cto B C A ?  

◗  Oferta:  

 Mejorar el cXPSliPiento de la norPativa de bXenas 
Srácticas de PanXIactXra y certificaciyn orgánica� a 
travps de la iPSlePentaciyn de caPbios estrXctXrales 
en el centro de acoSio y caSacitaciyn a los tpcnicos.

 'esarrollo de las IyrPXlas cosPpticas de la ltnea orgá�
nica ,.,$M� con SrinciSios ���� natXrales.

 Mejorar el acceso a Percados� a travps de la SarticiSa�
ciyn en dos eventos internacionales Sara identificaciyn 
de tendencias de Percado en el sector de cosPpticos 
y esencias natXrales� conociPiento de Srocesos y aSli�
caciones innovadoras de aceites esenciales� ast coPo 
contacto con clientes Sotenciales.

 $PSliar la caSacidad de transIorPaciyn del centro de 
acoSio a travps del PejoraPiento de la inIraestrXctXra 
Itsica.

 'esarrollo de la iPagen de los SrodXctos de la nXeva 
ltnea cosPptica orgánica ,.,$M y obtenciyn de los re�
gistros sanitarios.

◗		 Gobernanza/ Polí tica:

 'esarrollo de Xn estXdio de la distribXciyn jXsta y eTXi�
tativa de beneficios derivados del aSrovecKaPiento 
sostenible de recXrsos TXe SerPite establecer Xna 
base Sara la negociaciyn entre SrodXctores y la ePSre�
sa transIorPadora.

◗ Conservació n de la biodiversidad:

 'esarrollo de Slanes de Panejo y gXtas de bXenas 
Srácticas de recolecciyn Sor esSecie nativa� Sara el 
aSrovecKaPiento sostenible de las PisPas.

the principles and criteria of sustainable 
development and biotrade.

◗		 The Andean Biotrade proj ect and the Ministry 
of the Environment,  with the support of the 
BioCAN program,  built capacity through this 
initiative by providing technical assistance on 
the improved use of native species,  as well as 
conservation strategies and marketing.  

�Specific objectives

◗		 Supply

 I m p r o v e  c o m p l i a n c e  w i t h  g o o d 
manufacturing practices and organic 
certification standards through technical and 
structural changes in the stockpile centers.  

 Develop 1 0 0 %  natural formulas for the 
IK IAM line of cosmetic products.  

 Identify and improve access to potential 
markets by participating in international events. 
Participation in these events will also provide 
opportunity for learning about innovative 
processes and applications for essential oils 
and to establish contact with potential clients.  

 Expand the processing capacity of the 
stockpile center by improving its existing 
physical infrastructure. Develop the product 
image of the new IK IAM line of organic 
cosmetics and obtain health certifications.  

◗		 Governance/ policy

 Devise a study of the fair and e q ual 
distribution of profits gained from the 
sustainable use of resources to serve as a 
basis of negotiation between producers and 
the processing firm.  

◗		 Biodiversity conservation

		 Develop best practice guidelines and 
management plans for the sustainable 
harvesting of native species.
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◗ CaSacitaciyn tpcnica a las coPXnidades Sara el aSro�
vecKaPiento sostenible de las esSecies.

� ¿ C u á l e s f u e ron l as l e ccione s apre ndidas?  

◗ /a SarticiSaciyn activa de los SrodXctores en el levanta�
Piento de la inIorPaciyn Sara la elaboraciyn de los Slanes 
de Panejo constitXye Xn SXnto de Payor sensibili]aciyn Sor 
Sarte de las coPXnidades en el Panejo y aSrovecKaPiento 
de sXs recXrsos natXrales. 

◗ /a iPSlePentaciyn de %Xenas 3rácticas de Recolecciyn 
�%3R�� esSecialPente cXando se trabaja con esSecies sil�
vestres de regeneraciyn y desarrollo lento� coPo el XngXra�
KXa� es esencial a fin de redXcir el iPSacto sobre la esSecie 
aSrovecKada y Pantener el eTXilibrio del entorno en donde 
se reali]an las actividades SrodXctivas. /as %3R son aSenas 
el SriPer Saso Sara asegXrar la calidad de la TXe deSenden 
directaPente la inocXidad de los SrodXctos elaborados� y 
taPbipn� desePSexan Xna IXnciyn iPSortante en la Srotec�
ciyn del recXrso Sara TXe sX e[Slotaciyn sea sostenible. 

◗ $ Sartir del aSoyo del Sroyecto y de la e[Seriencia de tra�
bajo de la )Xndaciyn� se considera de Xn valor vital el aná�
lisis SarticiSativo de costos� sobre la base del trabajo de 
los SrodXctores� y la visXali]aciyn de los beneficios Pone�
tarios y no Ponetarios TXe se Sresentan en el Sroceso.

◗ /o TXe Iavorece la sXstentabilidad de los resXltados del 
Sroyecto es el trabajo articXlado con la lygica de las 
coPXnidades� ast coPo el pnIasis en la SroPociyn de 
los SrodXctos transIorPados y el desarrollo de nXevos 
SrodXctos con valor agregado.

�	R e come ndacione s para u na pró x ima e tapa

◗		 Oferta:

 (s necesario continXar trabajando en la b~sTXeda de 
nXevos Percados y la derivaciyn de nXevos sXbSro�
dXctos TXe condX]can a Xna diversificaciyn del Perca�
do� Payor oIerta diIerenciada y Payor sostenibilidad de 
la iniciativa SrodXctiva.

◗		 Gobernanza/ Polí tica:

 8na Pejor gobernabilidad Sara la conservaciyn reTXie�
re la adoSciyn de los lineaPientos de los Slanes de Pa�

◗		 Conduct technical training in the sustainable 
harvesting of native species.  

�	L e ssons l e arne d

◗		 Producers ‘ active participation in gathering 
information for management plans leads to 
greater community aZareness of the benefits of 
proper natural resource management and use.  

◗		 The implementation of good harvesting 
practices (GHP),  especially when working with 
slow growing and regenerative wild species,  
such as ungurahua,  is essential.  These 
guidelines provide standards that help reduce 
impact on the harvested species and maintain 
the internal eq uilibrium of the ecosystems 
utilized. GHPs,  a preliminary step toward 
q uality assurance,  are directly related to 
product safety and play an important role in 
resource protection and sustainable use.

◗		 Based on the experience of the proj ect and 
Foundation,  participatory cost analysis is a 
vital tool for determining the monetary and 
non-monetary benefits of the production 
process.  

◗		 Integrating local community knowledge 
into the assistance process bolsters the 
sustainability of proj ect results,  as does 
an emphasis on the benefits of processed 
products and the development of new value-
added products..  

� R e comme ndations f or f u tu re  inte rv e ntions

◗		 Supply

 Continued work identifying new markets and 
designing new product derivatives is needed 
for market diversification, differentiated supply, 
and improved initiative sustainability.

◗		 Governance/  Policy

 Improved conservation pol ic ies and 
governance req uire the adoption and 
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nejo Sor esSecie y sX iPSlePentaciyn en cada Xno de 
los Satses de la cXenca aPa]ynica.

◗		 Conservació n de la biodiversidad:

 3ara garanti]ar la e[istencia de los recXrsos del bos�
TXe de la $Pa]onta� es iPSrescindible TXe el aSrove�
cKaPiento de los recXrsos natXrales se base en los 
Slanes de Panejo Sor esSecie. (sta es la ~nica Panera 
de garanti]ar TXe se Pantenga la rica biodiversidad 
e[istente en esta ]ona del Slaneta.

 Se SXede oStar� de acXerdo a la intensidad de la acti�
vidad� Sor Xn IorPato Sara elaboraciyn de los Slanes 
de Panejo o Xn sistePa de verificaciyn TXe SerPita a 
los SrodXctores redXcir los costos� Sara asegXrar Xna 
Payor ganancia a este nivel de la cadena.

 Se reTXiere Xn Payor pnIasis en desarrollar Xna Peto�
dologta conjXnta Sara la iPSlePentaciyn de Xn sistePa 
de Ponitoreo SarticiSativo� TXe SXeda ser iPSlePenta�
do IácilPente Sor los SrodXctores y no necesite la inter�
venciyn e[terna� lo cXal condXcirá a Xna internali]aciyn 
de las bXenas Srácticas de aSrovecKaPiento sostenible 
y Ponitoreo de la SerPanencia de las esSecies Sor Sar�
te de los SrodXctores y recolectores locales.

implementation of guidelines on appropriate 
resource management in each of the Amazon 
Basin countries.  

◗		 Biodiversity conservation

 To guarantee the sustainability of forest 
resources in the Amazon,  it is imperative that 
natural resource use follows management 
plans tailored to each species. This is the only 
way to maintain the rich biodiversity in this part 
of the world.

 Depending on the intensity of the activity,  
management plans and verification systems 
may be chosen that allow producers to reduce 
costs and ma[imi]e profits at this level of the 
chain.

 Greater emphasis is needed on developing a 
j oint methodology for the implementation of a 
participatory monitoring system that can be 
easily implemented by producers and does 
not need external intervention. This will lead to 
an internalization of sustainable practices and 
the monitoring of species by local producers 
and harvesters.

País Ecuador

Cadena de Valor I ngredientes naturales p ara la industria cosmé tica

Autor - Nombre y contacto
Adriana Sosa V., Secretaria General Paú l Aré v alo M .,  R esp onsable comercial F undació n Ch ank uap  “ R ecursos p ara el futuro”  
T elé fonos:  ( 5 9 3 ) +  7  2 7 0 3 4 5 7  E-mail: p arev alo@ch ank uap .org.ec /  ch ank uap @h otmail.com Dirección: Vidal R iv adeneira s/ n y H ernando 
de %enaYente, %arrio La Loma, MaFas.
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“Se han formulado 
productos 
cosméticos 
aplicando los 
criterios de ‘Green 
Chemistry’.”

T h e  cosme tic 
produ ct l ine s h av e  
b e e n f ormu l ate d 
u nde r th e  crite ria 
of  “ G re e n 
C h e mistry ” .
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“El proyecto logró 
la protección de 

4,500 hectáreas 
de cultivos.”

T h e  proj e ct 
ach ie v e d th e  
su stainab l e  u se  of  
4 , 5 0 0  h e ctare s.
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BANCO DE DESARROLLO 
DE AMÉRICA LATINA 

Palo Santo 
F ortalecimiento de las cap acidades 
de ap rov ech amiento sostenible y 
FomerFializaFiyn de Palo 6anto, 
p rov incia L oj a

◗		 (l 3royecto %iocoPercio $ndino en (cXador contribXye 
al IortaleciPiento de la caSacidad coPercial y de gestiyn 
ePSresarial del ePSrendiPiento asociativo de las coPX�
nidades recolectoras de Salo santo y los actores locales� 
obteniendo los sigXientes resXltados�

◗		 ����� Kectáreas Srotegidas a travps de la reserva PXniciSal 
y Panejo Sor Sarte de las coPXnidades beneficiadas� ges�
tionadas bajo 3rinciSios y Criterios �3yC� de %iocoPercio.

◗		 ��� IaPilias beneficiadas de IorPa directa� �� de IorPa in�
directa.

◗		 Siete coPXnidades beneficiadas.

◗		 CoPerciali]aciyn de � sXbSrodXctos en el Percado local y 
e[Sortaciyn de aceite esencial a %rasil y (sSaxa.

◗		 ,ncrePento en ventas de aceite de Salo santo entre el axo 
���� y ���� de Xn ���.

◗		 (l ingreso de los recolectores Sor venta de sePilla de Salo 
santo se Ka increPentado en Xn ���.

◗		 8n estXdio de Percado desarrollado e iPSlePentado.

◗		 8n Slan de gestiyn ePSresarial aSlicado. 

L ó gica de la interv enció n  
y p rop uesta de cambio
(l consXPo internacional de SrodXctos de la cosPptica natXral 
Ka venido en increPento en los ~ltiPos siete axos� en contraste 
con el Xso de cosPptica convencional� ya TXe los coPSradores 

P a lo S a nt o
Strengthening capacities f or 
Palo Santo’ s sustainable use 
and commercializ ation in 
L oj a Prov ince.   

◗ The Ecuador Andean Biotrade proj ect builds 
the commercial and business management 
skills of local entrepreneurs engaged 
in  harvesting palo santo. The following proj ect 
results were achieved:

◗ 4 , 5 0 0  hectares were protected through the 
municipal reserve and managed by beneficiary 
communities under the Biotrade Principles and 
Criteria (P& C).

◗ 1 4 4  families received direct assistance;  9 0  
families received indirect assistance.

◗ Seven beneficiary communities.

◗ Marketing of six sub-products in the local 
market and the export of essential oils to Brazil 
and Spain.  

◗ Sales of palo santo oil rose by 6 2 %  between 
2 0 1 2  and 2 0 1 3 .  

◗ Palo santo seed harvesters saw a 4 0 %  
increase in their income.  

◗ One market study designed and implemented.  

◗ One business management plan applied.

Proj ect strategy and 
p rop osed interv entions
International consumption of natural cosmetics has 
been growing during the last seven years because 

Principios
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los consideran Pás segXros. (n este sentido� las iPSortacio�
nes de ingredientes natXrales Sara la indXstria cosPptica Kan 
aXPentado tanto Sara los cosPpticos tradicionales coPo Sara 
los orgánicos.1  /os e[Sertos calcXlan TXe el volXPen de ven�
tas del sector PXndial de cosPptica natXral asciende a ����� 
Pillones de dylares estadoXnidenses en el ���� y Srevpn Xn 
creciPiento anXal de alrededor del ��.2

/a indXstria cosPptica PXestra interps en Xna diversidad de 
ingredientes natXrales� PXcKos de los cXales son de origen 
troSical. Considerando la gran oIerta e[istente� el origen y la 
calidad del SrodXcto son las caractertsticas TXe Sotencian la 
oSortXnidad de coPerciali]aciyn. %rasil es el Payor Sroveedor 
de aceites esenciales� SrinciSalPente de aceite de naranja. /os 
SrinciSales Srocesadores de aceite esencial son (stados 8ni�
dos y CKina� TXe oIertan sXs SrodXctos transIorPados a base 
de aceites esenciales a (XroSa. 2tros Sroveedores ePergen�
tes son $rgentina� ,ndonesia� Mp[ico y MarrXecos.

(n algXnos de los bosTXes secos de SXdaPprica está Sresen�
te Xna esSecie arbyrea cadXciIolia TXe alcan]a altXras de �� 
Petros� denoPinada Salo santo �%Xrsera graveolens�. (ste ár�
bol nativo crece en las ]onas Slanas� Kondonadas y Pontaxas 
bajas y Pedias en la costas ecXatorianas y SerXanas� SrinciSal�
Pente. 'e esta esSecie� Sor sXs caractertsticas aroPáticas� se 
aSrovecKa tradicionalPente la Padera de los árboles catdos 
�PXertos natXralPente�� psta es astillada y�o tritXrada y Xsada 
coPo saKXPerio y reSelente de insectos�. $st taPbipn� a Sartir 
del aceite TXe se e[trae de los troncos� e[isten diversas aSlica�
ciones coPo antispStico� antiinÀaPatorio� ansiolttico� descon�
gestionante�� anticancertgeno� y en aroPateraSia� entre otros.

$l sXr de (cXador� a Sartir del axo ���� en el cantyn =aSotillo� 
Srovincia de /oja� se viene iPSlePentando Xn ePSrendiPiento 
asociativo Sara el aSrovecKaPiento del IrXto del Salo santo� con 
el involXcraPiento de siete coPXnidades vecinas de la reserva 
/a Ceiba TXe cXentan con la asesorta de la 8niversidad 7pcni�
ca 3articXlar de /oja �873/�� la )Xndaciyn 1atXrale]a y CXltXra 
,nternacional y el aSoyo de la ePSresa brasilexa 1atXra �ZZZ.
natXra.net�� con el fin de e[traer el aceite esencial y lXego e[�
Sortarlo� Sara darle valor agregado a travps de la SrodXcciyn de 
SerIXPes y aroPati]antes� bajo la norPativa ecXatoriana y la 
coordinaciyn con el Ministerio del $Pbiente de (cXador �M$(�.

[ 1 ]   C%, 7radeZatcK 1atXral ,ngredients Ior CosPetics� ����
[ 2 ]  KttS���ZZZ.vivaness.de�de�Sresse�SresseinIorPationen�"IocXs es	Io�
cXs� n[Ss��$��)��)nXePe��)SressneZs��)���c�e�����I�����a�
baIb�����I��eI�db��)��)Iair��'vivaness���langXage��'es
[ 3 ]  Valverde� ����� Vargas� ����
[ 4 ]  KttS���aceitesesencialesyoXngliving.coP�aceite�esencial�de�Salo�santo
[ 5 ]  KttS���ZZZ.SKytocKePicals.inIo�SKytocKePicals�liPonene.SKS

consumers consider them safer than conventional 
cosmetics. The importance of natural ingredients 
has grown in both conventional and organic 
cosmetics1 . Expert calculations forecast a 5 %  
annual growth rate in the global natural cosmetics 
sector. In 2 0 1 2 ,  the volume of sales in the sector 
rose to US$ 9  billion2 .

The cosmetics industry is interested in a variety 
of natural ingredients,  many of which come from 
tropical zones. Given the high volume of existing 
supply,  marketing is largely determined by product 
characteristics and q uality. Brazil is the largest 
provider of essential oils,  especially orange oil. The 
main essential oil processors are the United States 
and China,  which export their essential oil-based 
products to Europe. Other emerging suppliers  are 
Argentina,  Indonesia,  Mexico,  and Morocco.

Palo santo (bursera graveolens) is a deciduous 
tree reaching up to 1 5  meters that is found in 
some South American dry forests. This tree grows 
mainly in the Àatlands, gullies and loZ mountains 
of Ecuadorian and Peruvian coastal regions. 
Given its aroma,  the wood from the fallen trees 
(naturally dead) is splintered and/ or crushed for 
use as incense and insect repellent3 . There are 
also different uses for the oil extracted from the 
tree trunk:  as an antiseptic,  anti-inflammatory,  
anti-anxiety,  decongestant 4 ,  anti-cancer5 ,  
aromatherapy,  etc.

Since 2 0 0 7 ,  the Z apotillo canton in the province 
of L oj a in southern Ecuador has implemented 
a collaborative palo santo venture with seven 
communities near the L a Ceiba reserve. The proj ect 
benefits from technical advice and assistance 
from the L oj a Public Technical University(UTPL ),  
Nature and Culture International,  and the Brazilian 
company,  Natura (www.natura.net). 

[ 1 ]  CBI Tradewatch Natural Ingredients for Cosmetics,  2 0 1 3
[ 2 ]  http: / / www.vivaness.de/ de/ presse/ presseinforma-
tionen/ ? focus= es& focus2 = nxps% 3 A% 2 F% 2 Fnueme% -
2 Fpressnews% 2 F1 4 7 c6 e2 7 -7 6 f5 - 4 2 2 a-bafb-2 2 4 6 f5 1 ef1 d-
b% 2 F% 3 Ffair % 3 Dvivaness% 2 6 language% 3 Des
[ 3 ]  V alverde,  1 9 9 8 ;  V argas,  2 0 0 2 .
[ 4 ]  http: / / aceitesesencialesyoungliving.com/ aceite-esen-
cial-de-palo-santo
[ 5 ]  http: / / www.phytochemicals.info/ phytochemicals/ limo-
nene.php
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�¿ Q u é  ne ce sitab a camb iar?

◗		 (l aSrovecKaPiento Iorestal tradicional y la e[tracciyn tra�
dicional de Salo santo� esSectficaPente en el (cXador� Sro�
dXcen grandes iPSactos y degradaciyn de los bosTXes y 
las esSecies de valor coPercial. (l resXltado es Xn bosTXe 
con grandes claros y decenas de árboles daxados� Àora y 
IaXna deteriorada irreversiblePente. (sta sitXaciyn Iacilita 
la SroSagaciyn de esSecies sin valor coPercial y dificXlta la 
regeneraciyn de esSecies Paderables.

◗		 (n la ]ona de =aSotillo� donde se encXentran iPSortantes 
rePanentes de bosTXe seco� y de Salo santo esSectfica�
Pente� e[isten PXy Socas alternativas SrodXctivas Sara la 
generaciyn de recXrsos debido a las condiciones cliPáti�
cas� entre ellas la agricXltXra� la SrodXcciyn de ganado ca�
Srino y el tXrisPo inciSientes. 3or esta ra]yn� era coP~n 
encontrar a Sersonas dedicadas a la e[Slotaciyn ilegal de 
los árboles de Salo santo� TXienes vendtan los troncos a 
interPediarios TXe acXPXlaban las Payores ganancias� 
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Sotillo SroSonen Xn Podelo sostenible de aSrovecKaPiento 
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el cXal Sosee Xn Payor contenido de aceite esencial� dicKo 
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ciyn jXsta y eTXitativa de beneficios con los SrodXctores lo�
cales y no iPSlica el deterioro de los árboles y deIorestaciyn.

◗		 (n este conte[to� el 3royecto %iocoPercio $ndino se sXPa 
al IortaleciPiento de la iniciativa a travps de la asesorta tpc�
nica Sara la constrXcciyn del Slan de gestiyn ePSresarial y 
el desarrollo de Xn Slan de Percado Sara la coPerciali]a�
ciyn de los SrodXctos.

� ¿ Q u é  se  propu so e l  P roy e cto B C A ?  

◗		 Oferta:  

		 ,PSlePentar Xn SrograPa de gestiyn ePSresarial Sara 
coPerciali]aciyn y e[Sortaciyn del aceite esencial de Salo 
santo.

		 'esarrollar Xn estXdio de Percado TXe SerPita identificar 
las tendencias y dePanda del SrodXcto a nivel nacional e 
internacional.

Obj ectives include essential oil extraction and 
export,  and added-value via perfume and fragrance 
production,  according to Ecuadorian laws and in 
coordination with the Ministry of Environment (MAE).

�	B ack g rou nd conte x t

◗ Traditional forestry and logging of palo santo,  
particularly in Ecuador,  have huge detrimental 
impacts on forests and species of commercial 
value. The result is large numbers of forest 
clearings,  damaged trees,  and irreparably 
damaged flora and fauna. This facilitates 
the propagation of forest species without 
commercial value and hinders the regeneration 
of timber species.

◗ Z apotillo is an important site of remaining dry 
forests with palo santo reserves. Due to climate 
conditions,  there are few productive alternatives 
here. Those that do exist include agriculture,  
goat farming,  and incipient tourisms. It was thus 
common to find illegal loggers of palo santo,  
Zho sold the trunks to profitable intermediaries, 
without any consideration for the negative impact 
of their activities on the surrounding communities 
and forest.

◗ Z apotillo authorities proposed a sustainable 
model for the use of palo santo using its fruit 
rather than the wood,  as the fruit has a higher 
essential oil content. This model allows for 
the conservation of the dry forest and fair and 
equal profit-sharing Zith local producers Zithout 
deteriorating tree populations and deforestation.

◗ Within this context,  the Andean Biotrade proj ect 
aims to strengthen the initiative through technical 
support to business and development plans for 
product introduction to the market.  

� Specific objectives

◗ Supply

 Implement a business management program 
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		 3articiSaciyn en dos eventos internacionales Sara identi�
ficaciyn de tendencias de Percado en el sector de cos�
Ppticos y esencias natXrales� conociPiento de Srocesos 
y aSlicaciones innovadoras del aceite esencial� ast coPo 
contacto con clientes Sotenciales. 

◗	 Conservació n de la biodiversidad:

		 $cXerdos entre las coPXnidades y el M$( Sara definir 
����� Kectáreas �SroSiedad del (stado� coPo área de 
aSrovecKaPiento� las cXales se encXentran en Sroceso de 
ser reconocidas coPo Reserva MXniciSal Sor Sarte del MX�
niciSio de =aSotillo.

� ¿ C u á l e s f u e ron l as l e ccione s apre ndidas?  

◗		 (s IXndaPental TXe Sara el p[ito de estos Sroyectos se 
trabaje de la Pano entre coPXnidades� (stado� Xniversida�
des y otras institXciones de investigaciyn� organi]aciones 
no gXbernaPentales �21*�� agencias de desarrollo y coo�
Seraciyn� bajo Xn enIoTXe integral TXe Sroyecte� desde los 
inicios� la visiyn de conservaciyn� investigaciyn y coPercia�
li]aciyn de IorPa conjXnta. 

◗		 (n los Sroyectos de Xso sostenible de la biodiversidad� 
la conservaciyn del ecosistePa Sroveedor de recXrsos 
natXrales es Xna condiciyn indiscXtible TXe se debe tra�
bajar desde el inicio� con el coPSroPiso de todos los 
SarticiSantes.

◗		 /a Sresencia de institXciones resSonsables y IXertes es IXn�
daPental Sara el aSoyo a los grXSos de SrodXctores� sobre 
todo al inicio de los Sroyectos. Considerando la Iase de de�
sarrollo en la TXe se encXentra este Sroyecto� se debe Sen�
sar en la conIorPaciyn de Xn SrograPa Sara el desarrollo o 
incXbaciyn de nXevos Sroyectos� al cXal SXedan aSortar los 
diIerentes actores S~blicos y Srivados� bajo Xna visiyn de 
desarrollo sostenible y con carácter asociativo. 

�	R e come ndacione s para u na pró x ima e tapa 

◗ Oferta:

		 3ara el asegXraPiento de la calidad� el PanteniPiento de la 
SrodXctividad de los árboles de Salo santo y bXenas Srác�
ticas de biocoPercio� es necesario Pantener la asesorta a 

for the marketing and export of palo santo 
essential oil.

 Develop a market study aimed at identifying 
market trends and product demand at national 
and international levels.  

 Participate in two international events to identify 
market trends in the natural cosmetics and 
essences sectors,  gain insight into innovative 
essential oils processes and applications,  and 
reach out to potential clients.

◗ Biodiversity conservation

 Agreements between communities and the 
MAE on the delineation of 3 , 0 0 0  hectares (state 
property) for harvesting,  which is currently 
undergoing the process of recognition as a 
Z apotillo municipal reserve.  

� L e ssons l e arne d

◗ The success of these proj ects is largely 
dependent  on coopera t ion  among 
communities,  the state,  universities and other 
research institutions,  NGOs,  and development 
agencies,  and the early establishment 
of a common focus on the integration of 
conservation,  research,  and marketing

◗ In biodiversity sustainability proj ects in 
which protected ecosystems provide natural 
resources,  it is imperative to have the 
commitment of all stakeholders from the 
beginning.

◗ T h e  p r e s e n c e  o f  s t r o n g 
and accountable institution is essential 
to support producer groups,  especially 
at the beginning of proj ects. Given that 
this proj ect is still in the design and 
development phase,  consideration should 
be given to the development or incubation 
of new pro j ects ,  which can provide 
different public and private actors with a 
vision of sustainability and collaborative 
development efforts.
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los recolectores y asociaciones� ast coPo la IorPaciyn de 
tpcnicos TXe sean Sarte de las PisPas asociaciones y TXe 
contin~en reSlicando los conociPientos en las intervencio�
nes actXales y IXtXras.

		 (s necesario continXar trabajando en la b~sTXeda de 
nXevos Percados y la derivaciyn de nXevos sXbSrodXctos 
TXe condX]can a Xna diversificaciyn del Percado� Payor 
oIerta diIerenciada y Payor sostenibilidad de la iniciativa 
SrodXctiva.

◗		 Gobernanza/ Polí tica:

		 (l (stado debe SroPover PXcKo Pás los Sroyectos de 
Xso sostenible de la biodiversidad� con lo cXal sXSerará la 
visiyn tradicional regXladora Sara convertirse en Xna enti�
dad TXe iPSXlsa el desarrollo a travps de incentivos a los 
actores involXcrados. 'e esta Panera� serta Pás Iácil re�
solver las innXPerables dificXltades TXe a~n Sersisten en 
la ejecXciyn de los Sroyectos TXe iPSlican conservaciyn y 
aSrovecKaPiento sostenible.

		 3ara lograr consensos en el áPbito de la Solttica nacional 
y las Srácticas cotidianas de los IXncionarios S~blicos en el 
esSacio local� se reTXiere de asesorta continXa y acoPSa�
xaPiento desde el nivel central Kacia las localidades� TXe 
se tradX]ca en Xna actXaciyn eficiente y acorde con la nor�
Pativa y estrategia del Sats �coPo� Sor ejePSlo� SerPisos 
de Xso sostenible�.

		 (l Podelo innovador de este Sroyecto Sara el Sats involXcra 
cXatro sectores IXndaPentales� �� la coPXnidad� �� soSor�
te tpcnico� dado Sor la 8niversidad 7pcnica 3articXlar de 
/oja y la )Xndaciyn 1atXrale]a y CXltXra ,nternacional� �� 
soSorte gXbernaPental� a travps del M$(� y �� involXcra�
Piento de la ePSresa Srivada �1$78R$�. (ste Podelo Ka 
servido de ejePSlo Sara consolidar Xn acXerdo entre los 
actores Pencionados� con el fin de trabajar en Xn 3rogra�
Pa de 8so de Sostenible de la %iodiversidad en la Regiyn 
SXr del (cXador y con Piras a iniciar nXevos Sroyectos de 
aSrovecKaPiento de la biodiversidad nativa en las tres Sro�
vincias sXrexas del Sats �/oja� =aPora CKincKiSe y (l 2ro�� 
con las esSecies vainillo y acKiote. 

◗ Conservació n de la biodiversidad:

		 $lcan]ar la sostenibilidad en los Sroyectos de Xso soste�
nible de la biodiversidad dePanda la constrXcciyn de Xna 
nXeva Panera de Pirar� Sensar� valorar y Kacer las cosas� 
es decir� Xn nXevo SaradigPa de SrodXcciyn y conserva�

� R e comme ndations f or f u tu re  inte rv e ntions

◗ Supply

 In order to ensure q uality,  safeguard the 
productivity of the palo santo trees,  and 
maintain biotrade good practices,  it is 
necessary to continue advisory services 
to harvesters and associations,  as well as 
for the workers of the associations,  and to 
replicate lessons learned in current and future 
interventions.

 It is necessary to continue to identify new 
markets and to develop new sub-products to 
drive market and product diversification, and 
contribute to sustainability.  

◗ Governance/  Policy

 The state must advocate more strongly for 
proj ects that encourage the sustainable use of 
biodiversity,  in order to overcome the traditional 
regulatory model and stimulate development 
through stakeholder incentives. This could 
help resolve innumerable problems that afÀict 
proj ect implementation in topics of conservation 
and sustainability.

 To achieve consensus between the national 
policy level and the everyday practices of 
local public officials, it is necessary to provide 
continuous advice and support from the central 
level to the local level in order to effect efficient 
action in line with national laws and strategy 
(one example is the issuance of sustainable 
use permits).  

 This proj ect’ s innovative model entails four 
fundamental sectors:  1 ) the community,  
2 ) technical support,  provided by the L oj a 
Public Technical University and Nature and 
Culture International 3 ) governmental support,  
through the Ministry of Environment,  4 ) and the 
involvement of private enterprise (NATURA). 
This model serves as an model in its ability to 
reach an agreement among these groups on a 
program for the Sustainable Use of Biodiversity 
in the Southern Region of Ecuador,  and to 
initiate new proj ects using native biodiversity 

91

biocomercio.indd   91 4/10/14   02:43



ciyn� en el TXe se Kace IXndaPental trabajar con resSon�
sabilidades coPSartidas entre los involXcrados directos� 
coPo son las coPXnidades� el (stado� institXciones de 
aSoyo� ePSresas y cooSeraciyn. Se trata de actXar bajo 
Xn nXevo Parco de coPSlePentariedad e interacciyn entre 
actores TXe Kasta aKora Kan trabajado de IorPa seSarada.

		 /a conservaciyn de la biodiversidad reTXiere de la interac�
ciyn de varios Sroyectos TXe involXcren diIerentes cadenas 
de valor y TXe aSorten a Xn PisPo fin� en este caso� a la 
conservaciyn y la creaciyn de Pedios de vida sostenibles 
Sara las coPXnidades. $st� a IXtXro se Sresentan dos Sro�
yectos TXe tienen el PisPo Podelo de trabajo TXe el de la 
iniciativa de Salo santo� Sroyecto de ³8so Sostenible del 
Vainillo´ �CaesalSini asSinosa�� el cXal se ejecXta en el can�
tyn 3altas� Srovincia de /oja� e involXcra a cerca de ��� 
IaPilias� y Sroyecto de ³8so sostenible del $cKiote´ �%i[a 
orellana�� en el cantyn =aPora� en la Srovincia de =aPora 
CKincKiSe� Sara el aSrovecKaPiento de los colorantes na�
tXrales del acKiote� los cXales tienen Xna Xtilidad PXy gran�
de en la indXstria aliPentaria� SrinciSalPente de lácteos y 
ePbXtidos.

(vanilla and achiote) in the three southern 
provinces of the country (L oj a,  Z amora 
Chinchipe,  and El Oro).  

◗ Biodiversity conservation

 Achieving sustainability in proj ects for 
biodiversity sustainability req uires instilling a new 
way of looking at,  thinking about,  valuing and 
doing things - in other words a new paradigm 
for production and conservation,  in which the 
shared responsibilities of the stakeholders must 
be addressed.These stakeholders include local 
communities,  the government,  development 
institutions,  and private firms that must work 
together under a new collaborative and 
cooperative framework rather than separately 
as was previously the case.

 Biodiversity conservation req uires interaction 
among proj ects working on various value 
chains towards such shared obj ectives as 
conservation and the creation of sustainable 
income generating oppor tunit ies for 
communities. Two proj ects are planned for 
the future using the same model as the palo 
santo initiative:  the anilla (caesalpinia spinosa) 
Sustainable Use proj ect,  which will work with 
nearly 1 5 0  families in Paltas,  L oj a;  and the 
Achiote (Bixa Orellana) Sustainable Use proj ect 
in Z amora Chinchipe,  on the use of achiote’ s 
natural food coloring properties for the food 
industry,  particularly for meat and dairy.

País Ecuador

Cadena de Valor Aceite esencial de p alo santo,  subp roductos a base de p alo santo
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“El origen y la 
calidad de los 
productos naturales 
potencian la 
oportunidad de 
comercialización.”

T h e  orig in and 
q u al ity  of  th e  natu ral  
produ cts e nh ance  
th e  mark e ting  
opportu nity .
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“En el 2013, el 
proyecto logro el 
incremento de 

50% ventas 
de la uvilla 
ecuatoriana.”

In 2 0 1 3 ,  th e  proj e ct 
ach ie v e d th e  5 0 %  
incre ase  of   E cu adorian 
u v il l a sal e s in th e  
inte rnational  mark e t.
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La uvilla 
ecuatoriana  
F ortalecimiento y recolecció n 
sostenible en la p rov incia de 
I mbabura.
(l 3royecto %iocoPercio $ndino en (cXador contribXye al 
IortaleciPiento de la cadena de Xvilla orgánica desKidrata�
da a travps de la tecnificaciyn del cXltivo y diversificaciyn 
de SrodXctos nativos� coPo el Portixo recolectado. (ntre 
las Pejoras introdXcidas Sor el Sroyecto y los iPSactos ob�
tenidos se encXentran�

◗		 ���.�� Kectáreas gestionadas Sor Sarte de las coPXni�
dades beneficiadas bajo 3rinciSios y Criterios �3yC� de 
%iocoPercio.

◗		 ��� IaPilias beneficiadas.

◗		 � coPXnidades beneficiadas.

◗		 � Slanes de Panejo ±Xvilla y Portixo± desarrollados 
bajo 3yCde %iocoPercio� Pejorando la calidad de las 
cosecKas y la rentabilidad de la SrodXcciyn.

◗		 (TXiSaPiento Sara Pejorar la eficiencia en tiePSos de 
cXltivo y cosecKa.

◗		 3roPociyn coPercial local� a travps de la SarticiSaciyn 
en Ierias locales y eventos de diIXsiyn de e[Seriencias 
en biocoPercio� Sara lograr la e[Sosiciyn de esta ini�
ciativa a Sotenciales coPSradores.

◗		 MejoraPiento de la iPagen coPercial de ePSaTXes.

◗		 Certificaciyn de %Xenas 3rácticas de ManXIactXra. 

◗ 'iversificaciyn de � SrodXctos nXevos en conservas y 
PerPeladas.

◗		 ,ncrePento en ventas del ��� entre el axo ���� y 
����.

◗		 'esarrollo de Xn 3lan CoPercial Sara la (PSresa.

E cua t or ia n t h e 
g oldenb er r ies
Sustainable harv esting in 
I mbabura Prov ince.

The Ecuador Andean Biotrade proj ect works to 
strengthen the dried organic golden berry value 
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Principios
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L ó gica de la interv enció n  
y p rop uesta de cambio
(n los ~ltiPos axos se Ka increPentado la dePanda inter�
nacional de IrXtas e[yticas� esSecialPente de (XroSa. Son 
Socas las IrXtas TXe se consideran viables en el Percado 
internacional� Xna de ellas es la Xvilla o taPbipn conoci�
da coPo µgoldenberry¶. 3or ser Xn IrXto Soco conocido� al�
can]a la categorta de µe[ytico¶� coPerciali]ándose a altos 
Srecios� adePás� sXs caractertsticas nXtricionales lo Kacen 
a~n Pás atractivo. 

(ntre los Satses a los TXe (cXador Ka e[Sortado dicKo IrXto 
se encXentran� SrinciSalPente� RXsia� +olanda� (sSaxa y $le�
Pania� Percados TXe son PXy e[igentes en los estándares 
internacionales y en las norPas tpcnicas de SrodXcciyn.

/as e[Sortaciones de la Xvilla Kan crecido en Xn �����.�� 
�valores )2%� entre el ���� y ����� siendo SarticXlarPente 
iPSortante el creciPiento e[SeriPentado entre el ���� y 
���� ��������� estas e[Sortaciones sXPan Xn total de 8S' 
������� y ��.� toneladas� en el Seriodo ���������� siendo 
el axo ���� el de Payor valor e[Sortado �8S' ������� y el 
axo ���� el de Payor cantidad e[Sortada ���.� toneladas� 
a nivel nacional �CorSei ����� 3erfil de la Xvilla�.

'entro de los IrXtales de origen andino taPbipn se encXen�
tra el Portixo �VacciniXP Peridionale S.3. .Xnt�. (ste es 
Xn IrXto silvestre SroPisorio de las Sartes altas de la cor�
dillera� desde los SáraPos del Èngel� en el CarcKi� Kasta 
7aPbo en Caxar. 

Seg~n datos SroSorcionados Sor el 3arTXe 1acional Coto�
Sa[i�la ]ona de adaStaciyn del Portixo va desde los ����� 
Kasta los ����� Petros sobre el nivel del Par �P.s.n.P.�. 
Sin ePbargo� debido a la e[Sansiyn de las áreas agrtcolas� 
se Ka relegado a esta esSecie a ]onas de SáraPo coP�
Srendidas entre los ����� y ����� P.s.n.P. /a Slanta de 
Portixo en los SáraPos de la Cordillera de los $ndes es 
considerada endpPica y Ka sido Xtili]ada Sor los caPSesi�
nos desde tiePSos inPePoriales� SrinciSalPente en el dta 
de los diIXntos Sara la elaboraciyn de la tradicional cola�
da Porada. (n la actXalidad� aXnTXe es Soco coP~n� se 
le ePSlea Sara consXPo directo en jXgos� PerPeladas� 
dXlces� Àanes� tortas� Kelados y vinos �3pre] y Valdivieso� 
�����. SXs IrXtos tienen contenidos iPSortantes de a]~ca�
res� Pinerales� antio[idantes� vitaPinas del coPSlejo % y C 
y Pinerales coPo Sotasio� calcio y IysIoro �Morales� �����.

Proj ect strategy and 
p rop osed interv entions
International demand for exotic fruits has 
increased in recent years ,  par ticularly in 
Europe. Golden berries are one of the few fruits 
considered viable for the international market. 
As a little known fruit,  the golden berry can be 
categorized as exotic and sold at a higher price. 
Its nutritional q ualities increase its attractiveness 
to potential customers.  

Ecuador has expor ted golden berries to 
Russia,  the Netherlands,  Spain,  and Germany,  
all countries which req uire high international 
standards and strict technical production 
regulations.

Golden berry exports have grown by 1 , 9 7 6 .4 %  
(FOB value) between 2 0 0 4  and 2 0 0 8  (growth 
was especially high at 7 , 8 5 0 %  between 2 0 0 4  
and 2 0 0 5 ). In the same period,  export values 
reached a total of US$ 1 4 5 , 2 0 0  and 8 4 .7  tons. 
The highest values of exports recorded occurred 
in 2 0 0 8  (US$  5 0 .6 0 0 ),  and the highest q uantity 
exported occurred in 2 0 0 4  (4 5 .7  tons)1

The myrtle berry (vaccinium meridionale) is 
another Andean fruit that grows wild in the 
highlands,  spanning from the Angel moors in 
Carchi to Tambo in Cañ ar.  

According to Cotopaxi Natural Park data,  the 
Andean myrtle berry is best adapted to altitudes 
of 1 0 0 0 - 4 5 0 0  meters above sea level. Due to 
the expansion of agricultural lands,  however,  
the plant mostly grows in moorland zones as 
high as 3 4 0 0 - 4 5 0 0  meters above sea level. 
The myrtle berry of the Andean mountain is 
considered endemic and has been used by rural 
communities throughout history,  primarily for 
making colada morada on the day of the dead. 
Although uncommon,  the fruit is already used in 
juices, jams, desserts, Àans, cakes, ice cream, 
and wine2 . The fruit is high in sugars,  minerals,  

[ 1 ]   Corpei 200�, A Profile of the *olden berry.
[ 2 ]   Pé rez and V aldivieso,  2 0 0 7
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(l Percado del Portixo a~n no está tan desarrollado coPo el 
de la Xvilla� sin ePbargo Kay indicadores TXe PXestran Xna 
creciente dePanda internacional de SrodXctos e[yticos des�
Kidratados� coPo el µandeanblXeberry¶� Sor lo TXe se esSera 
Xna bXena acogida del SrodXcto en el Percado internacional� 
esSecialPente en nicKos esSeciali]ados� SXesto TXe serta di�
Itcil TXe el Portixo desSlace� Sor sX liPitada calidad� el aPSlio 
Percado establecido Sara la e[tensa SrodXcciyn de blXeberry 
norteaPericano� cKileno y argentino �M$*� �����.

(n relaciyn al Percado creciente de IrXtas desKidratadas� e[iste 
la oIerta de Satses con cliPas troSicales con IrXtas e[yticas TXe 
aSortan nXevos sabores al Percado de snacks natXrales o de in�
gredientes desKidratados Sara coPbinaciones con otros cerea�
les� barras energpticas y cKocolate� entre otros. 3or ser Xn Sats 
Pegadiverso y Sor contar con diIerentes ecosistePas� (cXador 
Sosee Xna gran variedad de IrXtas nativas� lo TXe le Ka SerPitido 
incXrsionar en el segPento de los desKidratados. (n este senti�
do� e[iste Xna iniciativa� ³SXPakMikXy �́ en la Srovincia de ,Pba�
bXra� cantyn CotacacKi� TXe viene trabajando desde el axo ���� 
en el rescate� conservaciyn y agregaciyn de valor a los cXltivos 
nativos andinos tradicionales� tal coPo en la recXSeraciyn de los 
saberes locales de las coPXnidades indtgenas. 

/a ePSresa se origina a Sartir de Xn Sroyecto de rescate y 
conservaciyn de la agrobiodiversidad nativa SroSXesto Sor el 
,nstitXto 1acional $XtynoPo de ,nvestigaciyn $groSecXaria 
�,1,$3� a la 8niyn de 2rgani]aciones CaPSesinas e ,ndtge�
nas de CotacacKi �812RC$C�. /a 812RC$C es el socio 
Payoritario de la PicroePSresa� con el objeto de TXe las Xti�
lidades generadas sean invertidas en las PisPas coPXnida�
des TXe la conIorPan.

SXs SrodXctos estrella son la Xvilla y el Portixo desKidrata�
do� el cXal se coPerciali]a coPo SrodXcto final en ePSaTXes 
Sara snacks o se vende coPo Pateria SriPa a otra ePSresa 
relacionada con el coPercio jXsto y SrodXcciyn orgánica. (sta 
segXnda ePSresa le axade Xn baxo de cKocolate Sara co�
Perciali]ar el SrodXcto final en SeTXexas cajas de �� graPos 
o en cajas dobles de ��� graPos. /os SrodXctos se coPercia�
li]an tanto en el Percado local coPo en el internacional con 
PXcKa aceStaciyn.

�¿ Q u é  ne ce sitab a camb iar?

◗		 /os costos de SrodXcciyn son altos debido a la Pano 
de obra costosa y la Ialta de eTXiSaPiento Sara la Sre�
Saraciyn de la tierra Sara siePbra. 

antioxidants,  B complex and C vitamins,  and 
minerals such as potassium,  calcium and 
phosphorus3 .

The Andean myrtle berry market is not as 
developed as that of the golden berry. There 
are indicators,  however,  that show increasing 
demands for dried exotic fruits such as the 
“ Andean blueberry” ,  in the international market. 
Therefore,  it is hoped that the fruit will be well 
received internationally,  particularly in specialized 
niche markets ,  given that with its limited 
q uantity,  it is not positioned to displace the large 
established market for North American,  Chilean,  
and Argentine blueberries.4

With regard to the growing dried fruit market,  
countries with tropical climates offer exotic 
products that introduce new flavors to natural 
snacks and dried ingredients used in cereals,  
energy bars ,  chocolate ,  and others. As 
an incredibly diverse country with diverse 
ecosystems and native fruit,  Ecuador is in a 
position to penetrate the new dried fruit market 
segment. The Sumak Mikuy initiative in the 
Cotacachi canton of Imbabura province has 
worked since 2 0 0 7  to leverage this potential 
through the rescue,  preservation and increased 
value of traditional native Andean crops and thus 
the recovery of local indigenous knowledge. 
Sumak Mikuy is the result of a recovery and 
conservation proj ect proposed by the National 
Autonomous Institute for Agricultural and 
L ivestock Research (INIAP) and the Cotacachi 
Union of Rural and Indian Organizations 
(UNORCAC). UNORCAC is a maj ority partner 
in the microenterprise,  which aims to reinvest 
generated income in its member communities.

The firm’ s star products are golden berries and 
dried myrtle berries,  which are sold as final 
products as snacks. Alternatively,  other fair trade 
and organic companies buy the product to make 
chocolate covered dried fruit,  which is then sold 
on the final market in 5 0  or 1 0 0  gram packets. 
These products are sold locally as well as on the 
international market,  with much positive reception.  

[ 3 ]   Morales,  1 9 9 6 .
[ 4 ]   Morales,  1 9 9 6 .
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◗		 Se reTXiere aXPentar los servicios de caSacitaciyn y asis�
tencia tpcnica en la SrodXcciyn de Xvilla orgánica �SreSara�
ciyn de abonos orgánicos� Panejo de la Iertili]aciyn� Sodas� 
control de Slagas y enIerPedades en el Parco de la agricXl�
tXra orgánica y biodináPica�.

◗		 /a Slanta de transIorPaciyn reTXerta la iPSlePentaciyn de 
%Xenas 3rácticas de ManXIactXra �%3M�.

◗		 /a SrodXcciyn no Soseta la certificaciyn orgánica� lo cXal 
iPSedta a SXPak MikXy tener Xn volXPen de ventas de 
Xvilla orgánica y Portixo desKidratado PXcKo Payor y TXe 
SerPitiera sX sostenibilidad financiera.

◗		 )alta de diversificaciyn en la SrodXcciyn Sor Sarte de la eP�
Sresa SXPak MikXy� la cXal deSende SrinciSalPente ���� 
de sXs ingresos� de la coPerciali]aciyn de Xvilla orgánica 
desKidratada.

(n este conte[to� el 3royecto %iocoPercio $ndino en (cXador 
y el Ministerio del $Pbiente� en alian]a con la CooSeraciyn $le�
Pana� se sXPan al IortaleciPiento de la iniciativa a travps de la 
asesorta tpcnica Sara el IortaleciPiento del Sroceso SrodXctivo 
bajo criterios sostenibles� PejoraPiento de cXltivos orgánicos� 
desarrollo de nXevos SrodXctos� IortaleciPiento de la coPercia�
li]aciyn a travps de SroPociyn y PejoraPiento de iPagen de 
Parca� eTXiSaPiento y aSoyo Sara la obtenciyn de certificacio�
nes necesarias Sara e[Sortaciyn.

� ¿ Q u é  se  propu so e l  P roy e cto B C A ?

◗ Oferta:  

		 $dTXisiciyn de PaTXinaria agrtcola �PotocXltor y desyerba�
dor� Sara elevar la SrodXcciyn y SrodXctividad de las Sar�
celas� redXciendo los tiePSos de cXltivo y costos Sara los 
SrodXctores.

		 3roPociyn coPercial local� a travps de la SarticiSaciyn en 
Ierias y eventos de diIXsiyn de e[Seriencias en biocoPer�
cio� Sara lograr la e[Sosiciyn de esta iniciativa a Sotenciales 
coPSradores.

		 'isexo de ePSaTXes e iPagen coPercial de los SrodXctos� 
SerPitiendo incorSorar la cosPovisiyn de las coPXnidades 
y sX aSorte en la SrodXctividad y conservaciyn de los re�
cXrsos natXrales de la ]ona� ast coPo resaltar las caracte�
rtsticas orgánicas y de distribXciyn jXsta y eTXitativa de los 
SrodXctos.

�B ack g rou nd conte x t

◗		 Production costs remain high due to high 
labor costs and the lack of plowing eq uipment 
to prepare the land for sowing.

◗		 Further capacity building and technical 
ass is tance is  re q u i red to  improve 
production processes for organic golden 
berry (preparation of organic fertilizers,  
fertilizer management,  pruning,  pest and 
disease management through organic and 
biodynamic agricultural practices).

◗		 The processing plant needed to operate 
under Good Manufacturing Practices (GMP).

◗		 Organic certification had not been obtained, 
which greatly limited Sumak Mikuy’ s ability to 
reach the level of organic golden berry and 
dried myrtle berry sales levels req uired for 
financial sustainability.  

Within this context,  the Ecuador Andean BioTrade 
proj ect and the Ministry of Environment,  in 
partnership with GIZ ,  have j oined together 
to provide technical assistance to strengthen 
production processes through sustainability criteria,  
improving organic crops,  developing new products,  
brand-building,  new eq uipment,  and support in 
obtaining certifications required for e[ports.  

� P roj e ct ob j e ctiv e s

◗		 Supply

 Procuring agricultural eq uipment (rot tillers 
and weed killers) to enhance plot efficiency 
and yields and to reduce cultivation time and 
producer costs.

 Promoting local products through participation 
in fairs and biotrade information-sharing events 
to expose potential buyers to this initiative.  

 Improving product packaging design and 
brand building to incorporate the communities’  
worldview and their contribution to productivity 
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 Improving product packaging design and 
brand building to incorporate the communities’  
worldview and their contribution to productivity 
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		 MejoraPiento de la calidad e inocXidad de los SrodXc�
tos. Se Ka reali]ado la aXditorta de %3M y actXalPente 
la ePSresa se encXentra en el Sroceso de iPSlePen�
taciyn de las recoPendaciones Sara lograr la certifica�
ciyn de bXenas Srácticas de PanXIactXra.

 'iversificaciyn de SrodXctos Pediante asesorta tpcni�
ca esSeciali]ada� se está trabajando en el desarrollo 
de IyrPXlas y recetas Sara la incorSoraciyn de nXevos 
SrodXctos derivados de la Pateria SriPa TXe Srocesa la 
ePSresa a los Percados.

		 'esarrollo de Xn 3lan CoPercial Sara la (PSresa.

◗ Conservació n de la biodiversidad:

		 3lan de Panejo de la Xvilla y Slan de Panejo del Por�
tixo� Sara orientar el Xso sostenible de estos IrXtos� 
deliPitaciyn de áreas de cosecKa y recolecciyn� ast 
taPbipn coPo identificaciyn de estrategias Sara la Piti�
gaciyn de los iPSactos sobre el ecosistePa. 

		 $sesoraPiento tpcnico a los SrodXctores en tpcnicas 
de agricXltXra orgánica y biodináPica� Pejorando la ca�
lidad de las cosecKas y la rentabilidad de la SrodXcciyn.

and conservation of natural resources,  as well 
as highlighting organic content and the fair and 
eq ual distribution of the products.

 Improving product q uality and safety. A GMP 
audit was conducted and the company is 
currently implementing recommendations for 
obtaining certification in good manufacturing 
practices..

 Product diversification through specialized 
technical assistance:  work has initiated on the 
development of formulas and recipes for new 
products derived from the raw materials that the 
firm provides to markets.  

 Developing a marketing plan for the firm.  

◗		 Biodiversity conversation

 Management plans for both golden berry 
and myrtle berry production in order to instill 
sustainable practices for these fruits,  restrict 
cultivation and harvesting areas,  and mitigate 
impacts on the surrounding ecosystem.  

(ntre los SrinciSales Percados de la Xvilla están RXsia� +olanda� (sSaxa y $lePania. � The maj or consumer  markets for uvilla 
are Russia,  Holland,  Spain and Germany.
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�¿ C u á l e s f u e ron l as l e ccione s apre ndidas?  

◗		 /a e[Seriencia de SXPak MikXy PXestra cyPo el tra�
bajo coPXnitario y las Srácticas ancestrales de la So�
blaciyn indtgena organi]ada SXeden Pejorar los ingre�
sos econyPicos y la calidad de vida Xtili]ando recXrsos 
natXrales SroSios de sX entorno.

◗		 /os ingresos de Xna IaPilia Srovenientes de la SrodXc�
ciyn�recolecciyn vartan deSendiendo de la e[tensiyn 
de sXs Sarcelas. 3ara el caso de la Xvilla� los ingre�
sos adicionales Sor IaPilia alcan]an los 8S����.�� Sor 
Pes �considerando Xn SrodXcciyn de ��� Slantas de 
Xvilla�� y en el caso del Portixo� de 8S��� a 8S��� 
dylares Sor cada �� kilograPos recolectados.

◗		 (l Sroceso organi]ativo de la Soblaciyn y la 812R�
C$C� Ka sido Xna de las Iortale]as TXe SerPitiy el de�
sarrollo de la ePSresa en el corto Sla]o Sara alcan]ar 
los resXltados Srevistos.

◗		 2tro de los SXntos TXe SerPitieron Xn bXen desarrollo del 
Sroyecto radica en la caSacidad de Pantener el interps y 
coPSroPiso de los socios� TXe son los Sroveedores de 
la Pateria SriPa. /os clientes SrinciSales son regXlares� 
dePostrando confian]a en la calidad del SrodXcto.

◗		 (n cXanto a los asSectos coPerciales� la ePSresa ±Pe�
diante la asesorta coPercial otorgada Sor el 3royecto %io�
coPercio $ndino± Ka identificado asSectos en el áPbito de 
la gestiyn ePSresarial sobre los cXales se está trabajando� 
a fin de alcan]ar el IortaleciPiento de la oIerta� la diversifi�
caciyn de los SrodXctos y la aPSliaciyn del Percado.

�	R e come ndacione s para u na pró x ima e tapa 

◗ Oferta:  

		 /a diversificaciyn de SrodXctos� de estrategia de co�
Perciali]aciyn y de Percados� son asSectos relevantes 
TXe desarrollar en los negocios ligados al biocoPercio. 
MXcKos de ellos reTXieren de innovaciyn en aPbos as�
Sectos Sara dar el salto Kacia la sostenibilidad de la 
estrategia de coPerciali]aciyn. 3or ello� se recoPienda 
la caSacitaciyn en estos tePas� SerPitiendo desarro�
llar e[Serticia en las ePSresas�asociaciones�iniciativas 
SrodXctivas.

 Technical assistance provided to producers on 
organic and biodynamic agricultural techniq ues 
in order to improve crop q uality and production 
profitability.  

� L e ssons l e arne d

◗		 The Sumak Mikuy experience shows that 
community-based work and the ancestral 
practices of the indigenous populations can 
help improve income levels and q uality of life 
through the use of local natural resources.

◗		 Family income from production/ harvesting 
depends on plot size. Additional income for a 
family can reachUS$ 1 1 5 .6 5  per month from 
the sale of golden berries (based on yields from 
5 0 0  golden berry plants) and between US$ 1 0  
and US$ 2 5  per 1 2  kilograms of myrtle berries 
collected.  

◗		 The organizational process of the community 
and UNORCAC was a strength that permitted 
the development of the company in the short-
term in order to achieve the expected results.  

◗		 Another point that allowed for proj ect 
development was the ability to maintain the 
interest and commitment of partners supplying 
raw materials. The main clients are regular,  
demonstrating confidence in product quality.

◗		 On the commercial side,  technical support from 
the proj ect helped the company identify aspects 
of business management to address in order to 
strengthen supply, product diversification and 
market expansion.

� R e comme ndations f or f u tu re  inte rv e ntions

◗  Supply

 The diversification of products,  marketing 
strategies and business plans is vital to 
the development of biotrade companies,  
as most req uire innovation in these areas 
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		 (s iPSortante desarrollar la diversificaciyn de SrodXc�
tos Sara el consXPo local a travps de SrograPas de 
nXtriciyn sana anclados al gobierno local o a los Sro�
graPas nacionales� con el fin de inclXir en la dieta Ia�
Piliar SrodXctos de la biodiversidad� coPo la Xvilla y 
el Portixo� en IorPa de concentrados Sara sX Xso en 
jXgos� PerPeladas y acoPSaxaPiento a la dieta IaPi�
liar� esSecialPente enIocados en nixos de ���� axos� 
Sor los altos niveles de vitaPinas y antio[idantes TXe 
Soseen.

◗ Gobernanza/ Polí tica:

		 (s iPSortante Sara el creciPiento del biocoPercio 
coPo Podelo de gestiyn ±y� esSectficaPente� de los 
ingredientes natXrales Sara la indXstria± TXe los Sro�
cesos y norPativa Sara la obtenciyn de SerPisos Sara 
el Xso sostenible e investigaciyn TXe llevan a cabo las 
entidades gXbernaPentales SXedan ser Pás claros� 
ágiles y concretos� lo cXal SerPitirá la disPinXciyn de 
barreras Sara el IoPento de actividades SrodXctivas.

◗ Conservació n de la biodiversidad:

		 3ara la conservaciyn es necesario continXar la aseso�
rta a los SrodXctores en %Xenas 3rácticas $grtcolas� 
orgánicas y de Panejo integrado� ast coPo Iortalecer 
la norPativa y las regXlaciones TXe Iavore]can a los 
SrodXctos en los TXe se contePSlen estas Srácticas 
coPSatibles con la conservaciyn.

to make the leap towards a sustainable 
marketing plan. Therefore training in these 
areas is recommended to facilitate expertise 
in productive businesses / associations /
initiatives.

 It is important to diversify products for local 
consumption through national nutrition 
programs in order to incorporate golden berry 
and myrtle berry into household diets. J uices,  
j ams,  and other products can be added to the 
family diet by focusing especially on children 
(0-�0 years old) Zho Zill benefit from their 
high vitamin and antioxidant content.  

◗ Governance/ policy

 To foster increased use of biotrade principles 
as a management model,  it is important to 
establish clearer processes and regulations 
for sustainable use permits and to facilitate 
scientific research helping build a more 
dynamic and innovative market.

◗ Biodiversity conservation

 Continued technical assistance is necessary 
to ensure that farmers use good agricultural 
practices and organic standards in their 
production processes. As mentioned,  policy 
reforms are necessary to enable producers 
to undertake such practices and bolster 
conservation efforts.  

País Ecuador

Cadena de Valor U v illa y mortiñ o desh idratados

Autor - Nombre y contacto Verónica Acosta P. Teléfonos: ( + 5 9 3 )  6  2 9 1 6 2 3 4  ;  ( + 5 9 3 )  9  9 8 3 6 4 3 0 9  Email: sumak mik uy@gmail.com ;  v eronicacostap @yah oo.com 
Dirección: *onzales 6uirez 2���� \ 4uiroga, CotaFaFKi, ImEaEura.
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“En Ecuador los 
ingresos reportados 
por turismo durante 
el primer trimestre del 
2013 superaron los 

1.8 millones 
de dólares.”

E cu ador re porte d 
GXUiQJ tKe fiUst TXDUteU 
of  2 0 1 3  th at tou rism 
re v e nu e s e x ce e de d 
$ 1 . 8  mil l ion.
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Conservación 
sostenible  
de la biodiversidad 
marina 
L igando el turismo marino  
\ la SroteFFiyn de ireas marino�
Fosteras, SroYinFia 6anta (lena 
(l 3royecto %iocoPercio $ndino en (cXador Sotencia la 
articXlaciyn de dos actores� la ePSresa Srivada %ioelite es�
Seciali]ada en tXrisPo de bXceo y la $sociaciyn de 3esca�
dores ,slote ³(l 3elado �́ con el fin de Iortalecer actividades 
de conservaciyn de la biodiversidad Parino�costera y la 
generaciyn de actividades SrodXctivas sostenibles� obte�
niendo los sigXientes resXltados�

◗		 ,ncrePento en Xn �� de ingresos netos de %ioelite en 
el axo ����.

◗		 /as actividades tXrtsticas dentro del área de inÀXencia 
directa ��� Kectáreas� se Panejan bajo los 3rinciSios y 
Criterios �3yC� de %iocoPercio. 

◗		 /as actividades tXrtsticas desarrolladas Sor los involX�
crados dentro del área de inÀXencia indirecta ������� 
Kectáreas� se desarrollan bajo criterios de tXrisPo sos�
tenible.

◗		 'esarrollo de ficKas de registro del estado de conser�
vaciyn del ecosistePa y gXta descriStiva de los sitios 
de bXceo.

◗		 8n docXPento de Slan de Panejo aPbiental del ,slote 
³(l 3elado .́

◗		 8n docXPento tpcnico de lista de esSecies.

◗		 Colecciyn ta[onyPica de invertebrados.

◗		 $l Penos siete cXrsos de caSacitaciyn Sara la obtenciyn 
del nivel internacional reTXerido Sara gXtas de bXceo.

Ma r ine 
Biodiver sit y  
S ust a ina b le 
C onser va t ion
L ink ing Marine Tourism and 
C oastal and Marine Protection 
in Santa Elena Prov ince 

The Ecuador-Andean BioTrade proj ect supports two 
stakeholders in this sector: the private firm, Bioelite, 
specializing in diving services,  and the Islote El 
Pelado Fishermen’ s Association,  which works on 
coastal and marine biodiversity conservation and 
sustainable production activities. Proj ect results 
include:   

◗		 Bioelite’ s net income increased by 5 %  in 2 0 1 3 .

◗		 Tourism activities in the area of direct inÀuence 
(5 0  hectares)are managed under the Biotrade 
Principles and Criteria.

◗		 Tourism activities (1 3 , 1 0 1  hectares) developed 
by stakeholders in areas of indirect inÀuence 
managed under the Biotrade Principles and 
Criteria.  

◗		 Development of state registration records for 
ecosystem conservation and descriptive guides 
for diving sites.  

◗		 An environmental management plan for Islote 
El Pelado.  

◗		 A technical document listing existing species.

◗		 Collection of taxonomy lists for invertebrates.  

◗		 At least seven training courses to fulfill 
international req uirements for diving guides.

Principios
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◗		 'ie] PiePbros de la asociaciyn ,slote ³(l 3elado´ cer�
tificados coPo gXtas de bXceo internacional.

◗		 8n cXrso de caSacitaciyn iPSartido sobre 3yC de %io�
coPercio aSlicados al tXrisPo sostenible.

L ó gica de la interv enció n  
y p rop uesta de cambio
(n ���� el total de ingresos derivados de e[Sortaciones TXe 
genery el tXrisPo internacional alcan]y los ��� billones de 
dylares. /os ingresos obtenidos Sor los destinos tXrtsticos 
gracias a los visitantes de otros Satses crecieron en Xn ��.

3ara la 2rgani]aciyn MXndial del 7XrisPo� los segPen�
tos del Percado tXrtstico son� de sol y Slaya� deSortivo� de 
aventXra� basado en la natXrale]a� cXltXral� Xrbano� rXral� 
de crXcero� de SarTXes tePáticos y de congresos y con�
venciones. (n el caso del tXrisPo deSortivo� la sXb clasifi�
caciyn inclXye el tXrisPo de bXceo1 . (l tXrisPo de bXceo es 
Xna actividad de iPSortancia econyPica Srioritaria en PX�
cKos destinos� Sor lo TXe el n~Pero de Sersonas TXe Srac�
tican el bXceo dXrante sXs viajes Ka crecido a nivel PXndial 
y se Sroyecta TXe siga Kacipndolo a tasas relevantes.2

(cXador es Xno de los Satses de $Pprica /atina TXe Ka incre�
Pentado la aÀXencia de tXristas dXrante el axo ���� en Xn �� 
Pás TXe el axo anterior.� /os ingresos reSortados Sor tXrisPo 
Kasta el tercer triPestre del ���� alcan]aron Pás de �.� Pillo�
nes de dylares 4 � Xbicándose en el TXinto lXgar de ingreso de 
divisas Sara el Sats. (n relaciyn a sXs ]onas Parino�costeras 
y sXs atractivos Sara el tXrisPo� las PisPas Soseen Xna alta 
de biodiversidad de esSecies debido a la conÀXencia de dos 
corrientes Parinas ±la cálida del 3actfico� en el norte� y la 
Pás Irta de +XPboldt� en el sXr±jXnto con Xna variada PorIo�
logta costera a lo largo de los ����� kilyPetros de costa y las 
inÀXencias continentales de agXa dXlce. 

(s reconocido PXndialPente TXe el tXrisPo de bXceo es 
Xna IXente generadora de ingresos econyPicos Sara las 
coPXnidades locales TXe ayXda al PejoraPiento de la cali�

[ 1 ]  2M7� ����
[ 2 ]  *arrod y *|ssling� ����b
[ 3 ]  Ministerio de 7XrisPo� ����
[ 4 ]  M,178R� ����

◗		 Ten Islote El Pelado association members 
certified as international diving guides.

◗		 Training on Biotrade P& C as applied to 
sustainable tourism.  

Proj ect strategy and 
p rop osed interv entions
In 2 0 1 3 ,  total revenues from international tourism 
eq ualed US$ 1 .4  billion. Income from foreign tourism 
during this time grew by 5 %  reaching US$ 1 .1 5 9  
billion,  while international passenger transportation 
brought in another US$ 2 1 8 million. The rate of 
growth in revenues was eq ual to the rate increase 
in the number of international arrivals,  which also 
rose by 5 %  reaching 1 , 0 8 7 , 0 0 0  in 2 0 1 3 ,  up from 
�,0�5,000 in 20�2. ,n relative terms, the Asia Pacific 
region showed the highest growth (+ 8 % ),  followed 
by the Americas (+ 6 % ),  and Europe (+ 4 % )1 .

According to the World Tourism Organization,  
tourism market segments are:  sun and beach,  sport,  
adventure,  nature,  cultural,  urban,  rural,  cruise,  
theme parks,  and conferences. Diving tourism falls 
under sport tourism2 . As a result of the consistent 
rise in the number of people interested in taking 
diving trips globally, diving tourism is a significant 
economic priority in many destinations3 .

Ecuador is one of the countries in L atin America that 
saw a rise in tourism levels in 2 0 1 3 ,  7 %  over the 
previous year4 . Revenues reported by the tourism 
sector reached nearly US$ 1 .9  billion by the third 
q uarter of 2 0 1 3 5 ,  ranking it fifth in the country’ s 
foreign exchange. The country’ s coastal marine 
areas attract tourists with their rich biodiversity,  
due in large part to the conÀuence of tZo marine 
currents- the Zarm Pacific currents from the north 

[ 1 ]  OMT,  2 0 1 4 . http: / / media.unwto.org/ es / press-relea-
se/ 2 0 1 4 - 0 5 -1 4 / el-turismo-internacional-genera-1 4 -billo-
nes-en-ingresos-derivados-de-export
[ 2 ]  OMT,  2 0 0 1
[ 3 ]  Garrod and Gö ssling,  2 0 0 8 .
[ 4 ]  Ministerio de Turismo, 2014.
[ 5 ]  MINTUR,  2 0 1 4
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coPXnidades locales TXe ayXda al PejoraPiento de la cali�

[ 1 ]  2M7� ����
[ 2 ]  *arrod y *|ssling� ����b
[ 3 ]  Ministerio de 7XrisPo� ����
[ 4 ]  M,178R� ����

◗		 Ten Islote El Pelado association members 
certified as international diving guides.

◗		 Training on Biotrade P& C as applied to 
sustainable tourism.  

Proj ect strategy and 
p rop osed interv entions
In 2 0 1 3 ,  total revenues from international tourism 
eq ualed US$ 1 .4  billion. Income from foreign tourism 
during this time grew by 5 %  reaching US$ 1 .1 5 9  
billion,  while international passenger transportation 
brought in another US$ 2 1 8 million. The rate of 
growth in revenues was eq ual to the rate increase 
in the number of international arrivals,  which also 
rose by 5 %  reaching 1 , 0 8 7 , 0 0 0  in 2 0 1 3 ,  up from 
�,0�5,000 in 20�2. ,n relative terms, the Asia Pacific 
region showed the highest growth (+ 8 % ),  followed 
by the Americas (+ 6 % ),  and Europe (+ 4 % )1 .

According to the World Tourism Organization,  
tourism market segments are:  sun and beach,  sport,  
adventure,  nature,  cultural,  urban,  rural,  cruise,  
theme parks,  and conferences. Diving tourism falls 
under sport tourism2 . As a result of the consistent 
rise in the number of people interested in taking 
diving trips globally, diving tourism is a significant 
economic priority in many destinations3 .

Ecuador is one of the countries in L atin America that 
saw a rise in tourism levels in 2 0 1 3 ,  7 %  over the 
previous year4 . Revenues reported by the tourism 
sector reached nearly US$ 1 .9  billion by the third 
q uarter of 2 0 1 3 5 ,  ranking it fifth in the country’ s 
foreign exchange. The country’ s coastal marine 
areas attract tourists with their rich biodiversity,  
due in large part to the conÀuence of tZo marine 
currents- the Zarm Pacific currents from the north 

[ 1 ]  OMT,  2 0 1 4 . http: / / media.unwto.org/ es / press-relea-
se/ 2 0 1 4 - 0 5 -1 4 / el-turismo-internacional-genera-1 4 -billo-
nes-en-ingresos-derivados-de-export
[ 2 ]  OMT,  2 0 0 1
[ 3 ]  Garrod and Gö ssling,  2 0 0 8 .
[ 4 ]  Ministerio de Turismo, 2014.
[ 5 ]  MINTUR,  2 0 1 4
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dad de vida de sXs Kabitantes. (ste es el caso de la coPX�
na de $yangXe� donde se Ka desarrollado la actividad del 
bXceo recreativo desde la dpcada de ����.

/a ]ona Parino�costera ecXatoriana tiene Xna larga tradiciyn 
de Xso tXrtstico interno debido a TXe se desarrollan activida�
des recreativas coPo el ecotXrisPo� la observaciyn de Pa�
PtIeros Parinos y aves� bXceo� snorkelling y Saseos en bote� 
entre otras. 'icKas actividades están vincXladas con el dis�
IrXte de la belle]a escpnica de las Slayas y� SrinciSalPente� 
con el contacto de los recXrsos Parinos. (l tXrisPo de bXceo 
es Xna de las actividades recreativas TXe se Ka desarrollado 
vertiginosaPente en los ~ltiPos �� axos� esSecialPente en el 
islote ³(l 3elado´ en la baKta de $yangXe� Srovincia de Santa 
(lena� con Pás de �� esSecies de Seces asociados a ]onas 
de arreciIes y �� esSecies de invertebrados.� /a coPXna de 
$yangXe IorPa Sarte de la Reserva Marina ³(l 3elado �́ la 
cXal tiene Xna e[tensiyn de �� Pil Kectáreas.

(n este conte[to� se constitXye en ���� la ePSresa %ioeli�
te� con Xn centro de bXceo afiliado a la escXela SS, y el 
Payor staII de instrXctores de bXceo ���� TXe iPSarten 
cXrsos no sylo en la ciXdad de *XayaTXil� sino taPbipn 
en *aláSagos� Manta� %aKta de CaráTXe] y Salinas. (n el 
���� aPSltan sX área de servicio al S~blico� el área Sara la 
ensexan]a de los cXrsos de bXceo y el taller de reSaraciyn 
de eTXiSos� y diversifican las Parcas en las ventas de eTXi�
Sos de bXceo. (n ���� SroSonen Xna alian]a de trabajo 
con la asociaciyn de Sescadores artesanales ,slote ³(l 3e�
lado �́ Sara Iortalecerlas en áreas de tXrisPo bajo SrinciSios 
y criterios de tXrisPo sostenible.

�¿ Q u é  ne ce sitab a camb iar?

Si bien la ]ona costera de la Srovincia de Santa (lena� y 
esSectficaPente la ]ona del islote ³(l 3elado �́ Sosee Xna 
alta biodiversidad Parina� taPbipn es Xna ]ona TXe PXes�
tra aIectaciones debido a la actividad de la indXstria Ses�
TXera de Pediana y gran escala. ([isten liPitadas oSortX�
nidades SrodXctivas en las coPXnidades aledaxas al área 
de inÀXencia del islote� con la consecXente SarticiSaciyn de 
los PiePbros de las coPXnidades en actividades de Ses�
ca� sea artesanal o en las ePSresas SesTXeras.

(sSectficaPente en los sitios de bXceo TXe se encXentran al�
rededor del islote ³(l 3elado´ se observan ciertas sexales de 

[ 5 ]  Cárdenas� ����

and the colder Humboldt currents to the south- 
along with a differentiated morphology along the 
2 , 8 5 9  kilometers of coastline and inland fresh water.

Diving tourism is recognized worldwide as source 
of income for local communities,  improving the lives 
of their inhabitants. This is the case for the Ayangue 
collective where recreational diving activities were 
developed in the 1 9 7 0 s.

Ecuador’ s marine coastal region has long been 
a domestic tourism destination as a result of 
recreational activities such as ecotourism,  the 
observation of marine mammals and birds,  diving,  
snorkeling,  boating,  and more. These activities 
are linked to the enj oyment of the scenic beauty of 
the beaches and contact with marine resources. 
Diving tourism has rapidly developed in the last 1 3  
years,  especially on Islote El Pelado in Santa Elena 
province. More than 2 9  fish and 3 1  invertebrate 
species are found in the coral reef area6 .The 
Ayangue collective forms part of the El Pelado 
Marine Reserve,  which encompasses 1 3 , 1 0 1  
hectares.  

The Bioelite Company was founded in 2 0 0 7 along 
Zith a diving center affiliated Zith the SS, school, 
which has more instructors on staff (1 6 ) than any 
other diving school not only in Guayaq uil,  but also 
in the Galapagos,  Manta,  Bahia de Caraq uez,  
and Salinas. In 2 0 1 2 ,  the company expanded 
its services by acq uiring a larger area for diving 
courses and a workshop for eq uipment repairs,  and 
by diversifying through the sale of diving eq uipment. 
In 2 0 1 2 ,  Bioelite proposed a partnership with the 
³,slote El Pelado´ smallholder fishing association 
to collaborate toward the expansion of sustainable 
tourism under the Biotrade P& Cs.  

�B ack g rou nd conte x t

Although Santa Elena¶s coastal ]one, specifically 
Islote El Pelado,  is rich in marine biodiversity,  the 
region shows signs of deterioration due to large 
and medium scale industrial fishing. As there are 
few economic opportunities for the local population,  

[ 6 ]   Cá rdenas,  2 0 0 8 .

105

biocomercio.indd   105 4/10/14   02:43



alteraciones sobre la biota acXática� tales coPo destrXcciyn de 
]onas coralinas debido al arrastre de las anclas TXe Xsan los 
botes Sara Iondearse� la Sresencia de trasPallos dejados Sor 
los Sescadores artesanales� Sesca sXbParina con arSyn reali�
]ado con eTXiSo de bXceo �SC8%$�� coPerciali]aciyn Sor los 
coPXneros de la ]ona de invertebrados listados en C,7(S� tales 
coPo corales �3ocilloSor asS� y SeSinos de Par �SticKoSXs IXs�
cXs��e[tracciyn de Seces troSicales Sara Xsos ornaPentales� e 
increPento de visitas de bX]os en los PisPos sitios de bXceo� 
entre otros.

3or tanto� es necesario Xn ordenaPiento y la aXtorregXlaciyn en 
el Xso de los sitios de bXceo Sara evitar la aIectaciyn en corto 
Sla]o de la biodiversidad acXática del lXgar� SXdiendo sobreSa�
sar la caSacidad de carga de los sitios de visita� esSecialPente 
aTXellos TXe son IrecXentePente visitados tanto en pSoca alta 
�enero�abril� y en pSoca baja �Payo�diciePbre�. 

�A spe ctos cl av e  para ab ordar

3or ello� el 3royecto %iocoPercio $ndino PXestra interps en la 
SroSXesta de la ePSresa de tXrisPo %ioelite� TXe bXscan invo�
lXcrar a los actores claves TXe Xsan el recXrso Parino Sara el 
desarrollo del bXceo� en Xn Sroceso de edXcaciyn aPbiental y 
Xn Sroyecto Siloto de aXtorregXlaciyn del tXrisPo de bXceo. (sto 
IorPa Sarte de Xna estrategia Sara la conservaciyn de la biodi�
versidad Parina del islote ³(l 3elado �́ en $yangXe� y el caPbio 
de la actividad de Sesca e[tractiva de los Sescadores artesana�
les de la asociaciyn local� IorPándolos coPo gXtas de bXceo y 
drivePaster.

�¿ Q u é  se  propu so e l  P roy e cto B C A ?  

◗ Oferta:  

		 CaSacitar a los Sescadores artesanales en las áreas de de�
sarrollo del tXrisPo de bXceo recreativo Sara garanti]ar la 
sostenibilidad de la actividad� edXcaciyn aPbiental y calidad 
de servicios.

◗ Conservació n de la biodiversidad:

		 Caracteri]ar Itsica �geograIta Parina�� biolygica �aniPales� 
invertebrados� Seces� tortXgas� y ecolygicaPente �Sroce�
sos reSrodXctivos� ]onas de aliPentaciyn� ]onas de des�
canso y ]onas de liPSie]a� a los �� sitios Pás Xsados Sara 

many are involved in either small scale or industrial 
level fishing.  

Diving sites near El Pelado have observed certain 
changes in the aq uatic biota,  such as the destruction 
of coral zones by boat anchors,  the presence 
of netting left behind by fishermen,  underwater 
harpoon fishing with scuba gear,  the sale of 
invertebrates listed on the CITES endangered 
species list such as coral (pocillopora sp) and 
sea cucumbers (stichopus fuscus),  the removal 
of tropical fish to be sold for ornamental use, and 
increased diving visits to the area.

As a result,  both formal and self-regulation is 
necessary to prevent biodiversity deterioration in 
the short-term and avoid exceeding the carrying 
capacity of the diving sites,  especially those 
most freq uently visited during both the high-
season (J anuary-April) and the low-season (May-
December).

�A ddre ssing  k e y  issu e s

The Andean Biotrade proj ect showed interest 
in Bioelite initiatives because of the company’ s 
commitment to involving key stakeholders,  and 
using local marine resources to develop diving in 
the area through environmental education and in a 
pilot proj ect for diving tourism’ s self-regulation,  as in 
the development of a strategy for the conservation of 
marine biodiversity in El Pelado and to change the 
e[tractive practices of local fishermen, training them 
instead to work as dive masters and guides.  

�Specific objectives

◗ Supply

 Train artisanal fishermen in the development of 
diving tourism,  to guarantee sustainability of the 
activity,  environmental education and q uality of 
services.

◗ Biodiversity conservation

 Build up records on the physical (marine 
geography),  biological (animal,  invertebrate,  
fish, turtle species), and ecological (reproductive 
processes,  feeding zones,  resting and cleaning 
sites) characteristics of the ten most popular 
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la actividad del bXceo recreativo en el islote ³(l 3elado .́ 
(sta inIorPaciyn gXiará el ordenaPiento de las actividades 
de tXrisPo de bXceo y Sesca en la ]ona Parino�costera� ast 
coPo el Ponitoreo del estado del ecosistePa y el iPSacto 
de las actividades en el PisPo.

		 'esarrollo del Slan aPbiental de Panejo SarticiSativo de las 
actividades SrodXctivas y de tXrisPo ligadas a la Reserva 
Marina (l 3elado y la coPXna de $yangXe.

�¿ C u á l e s f u e ron l as l e ccione s apre ndidas?

◗		 (l IortaleciPiento organi]ativo de la asociaciyn de Sescado�
res� Pediante la caSacitaciyn y acoPSaxaPiento tpcnico� 
Ka contribXido directaPente en el caPbio de sX actividad 
SrodXctiva e[tractiva Kacia Xna actividad sostenible� SerPi�
tiendo la toPa de conciencia en torno a la iPSortancia de 
los recXrsos de la ]ona y sX conservaciyn Sara la e[istencia 
de Pedios de vida coPSatibles con el desarrollo sostenible.

◗		 /as Sersonas TXe dirijan X organicen e[cXrsiones de bXceo 
con grXSos de tXristas nacionales o internacionales coPo 
Xna actividad de sXstento econyPico deben ser Sersonas 
caSacitadas y certificadas Sor cXalTXiera de las certificado�
ras reconocidas Sor la entidad TXe agrXSa a las agencias 
Pás Srestigiosas y con los Pás altos estándares de calidad 
en el bXceo recreativo� coPo la :orld Recreational ScX�
ba 7raining CoXncil �:RS7C�. Solo estas consideraciones 
SerPitirán la sostenibilidad de la actividad y la calidad de la 
PisPa.

�R e come ndacione s para u na pró x ima e tapa 

◗		 Oferta:

	 3ara el asegXraPiento de la calidad de las actividades de 
tXrisPo de bXceo� se reTXiere Pantener la actXali]aciyn de 
conociPientos de los gXtas de bXceo IorPados� ast coPo 
la IorPaciyn de nXevos gXtas TXe SerPitan contar con el 
recXrso KXPano sXficiente Sara el Panejo de la actividad. 

◗		 Gobernanza/ Polí tica:

		 (l Ministerio del $Pbiente de (cXador �M$(� debe�
rta aSoyar la reali]aciyn de investigaciones de grXSos 
biolygicos Soco estXdiados en el Sats� coPo brio]oos� 

recreational diving sites in El Pelado. This 
information will guide the planning of diving 
tourism and fishing activities in the marine 
coastal zone and will help to monitor the 
state and impact of human activities on the 
ecosystem.

 Development of a participatory environmental 
management plan for tourist activities in the 
El Pelado Marine Reserve and the Ayangue 
collective.  

�L e ssons l e arne d

◗ Building the f ishermen association’ s 
organizational capacity will directly contribute 
to changes to their extractive activities in favor 
of more sustainable productive activities and 
will instill an understanding of the importance 
of conserving natural resources through a 
lifestyle that is more compatible with sustainable 
development.

◗ Persons organizing and directing diving 
excursions for national and international tourists 
for profit must be trained and certified by one 
of the organizations that represent the highest 
quality certification agencies, such as the :orld 
Recreational Scuba Training Council (WRSTC).
This is the only way to ensure sustainability and 
the q uality of the diving services rendered.

�R e comme ndations f or f u tu re  inte rv e ntions

◗ Supply

 For q uality assurance in diving tourism activities,  
guides must receive refresher courses,  and 
neZ guides must be trained to ensure sufficient 
human resources for the activity.

◗ Governance/ policy:

 Ecuador’ s Ministry of the Environment (MAE) 
should support research on rarely studied 
species in the country,  such as:  bryozoans,  
sponges,  tunicates,  zoanthids,  etc.,  to determine 
the diversity of species in the reserve,  their 
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esSonjas� tXnicados y ]oántidos� entre otros� Sara de�
terPinar la diversidad de las esSecies Sresentes en la 
reserva� ast coPo sXs Sotenciales Xsos bioPpdicos� y 
obtener Xna Pejor coPSrensiyn de las interrelaciones 
de los Srocesos biolygicos� ecolygicos� Itsicos y TXtPi�
cos TXe se dan en el área Parina de la Reserva Marina 
³(l 3elao .́ 

		 (l M$( debe segXir aSoyando tpcnicas de restaXraciyn 
aPbiental� coPo la colocaciyn de agregadores bioly�
gicos �arreciIes artificiales en ]onas de arenales� Sara 
crear nXevos sitios de visita y descongestionar el Xso 
de sitios PXy IrecXentados Sor bX]os� coPo CXarenta� 
Cabe]a del Viejo y =ona 3rotegida� entre otros.

		 /a asociaciyn debe continXar Iortalecipndose ePSre�
sarialPente y en sX estrXctXra organi]acional� de Pa�
nera TXe esto le SerPita acceder a asistencia tpcnica 
gXbernaPental y de cooSeraciyn internacional� ast 
coPo a crpditos Sara la Pejora de sXs eTXiSos y Poto�
res ecolygicos. 

◗		 Conservació n de la biodiversidad:

		 (stablecer Xn SrograPa de Ponitoreo del estado de 
las Soblaciones silvestres de invertebrados y Seces 
de iPSortancia coPercial tXrtstica y de interps Sara la 
conservaciyn�coPo SSondylXs SrinceSs� SSondylXs 
calciIer� $ntiSatKes galaSagensis� MyrioSatKes Sana�
Pensis� 3ocilloSor asSS� 3anXlirXs gracilis� +iSocaPS 
XssS� Mantarayas y CKelonios en general.

		 $SrovecKar el interps y SreocXSaciyn de actores clave� 
coPo gXtas de bXceo� esSecialPente PiePbros de la 
coPXnidad y bX]os� Sara TXe se incorSoren activaPen�
te en los Ponitoreos de invertebrados� Seces� cKelo�
nios� PaPtIeros Parinos y� sobre todo� en el control del 
Xso de boyas Sara el anclaje y e[tracciyn de organis�
Pos del Pedio acXático� con el fin de generar alertas 
tePSranas a las aXtoridades aPbientales y desarrollar 
controles esSectficos y e[KaXstivos en la R(M$3(.

potential biomedical applications and to gain 
a better understanding of the interrelationships 
of biological,  ecological,  physical and chemical 
processes occurring in the marine area 
REMAPE.

 The MAE should continue to support 
environmental restoration measures such as 
placing biological aggregators (artificial reefs 
in sand-beds) to create new sites of interest 
for tourists and relieve the pressure on the 
most freq uently visited diving zones,  such as el 
Cuarenta,  L a Cabeza del V iej o,  Protected Z one,  
and others.

 The association should continue to build its 
business and organizational structures in order 
to access technical assistance from government 
and international cooperation institutions. 
One example is obtaining loans for improved 
eq uipment and environmentally friendly motors.  

◗ Biodiversity conservation

 Establish a program to monitor the state of wild 
invertebrate and fish species that are important 
for the tourism sector and are of interest for 
conservation,  such as:  Spondylus princeps,  
Spondylus calcifer,  Antipathes galapagensis,  
Myriopathes panamensis,  Pocillopora spp.,  
Panulirus gracilis,  hippocampus,  stingrays,  
and chelonians in general.

 L everage the interest and concerns of key 
stakeholders (such as diving guides,  community 
members, divers and fishermen) to ensure that 
their activities include monitoring invertebrates,  
fish, sea turtles, marine mammals, and above 
all,  to control the use of buoys to trap and 
extract organisms from the water. They should 
also have the necessary knowledge and tools 
to sound early warnings to environmental 
authorities and develop specif ic and 
comprehensive controls in the REMAPE.

País Ecuador

Cadena de Valor T urismo de buceo

Autor - Nombre y contacto Bióloga Maritza Cárdenas Teléfonos: 5 9 3 - 4 - 6 0 0 7 8 7 9  /  5 9 3 - 9 - 9 3 4 6 5 8 2 2  /  5 9 3 - 9 - 8 6 9 6 3 1 7 2  Email: bioelitesa@gmail.com  
Web: h ttp : / / w w w .bioelite.org Dirección: Cdla. %osTues (l 6alado Mz ��1, solar 2%, Irente a Ciudad Colyn *ua\aTuil � (Fuador
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potential biomedical applications and to gain 
a better understanding of the interrelationships 
of biological,  ecological,  physical and chemical 
processes occurring in the marine area 
REMAPE.

 The MAE should continue to support 
environmental restoration measures such as 
placing biological aggregators (artificial reefs 
in sand-beds) to create new sites of interest 
for tourists and relieve the pressure on the 
most freq uently visited diving zones,  such as el 
Cuarenta,  L a Cabeza del V iej o,  Protected Z one,  
and others.

 The association should continue to build its 
business and organizational structures in order 
to access technical assistance from government 
and international cooperation institutions. 
One example is obtaining loans for improved 
eq uipment and environmentally friendly motors.  

◗ Biodiversity conservation

 Establish a program to monitor the state of wild 
invertebrate and fish species that are important 
for the tourism sector and are of interest for 
conservation,  such as:  Spondylus princeps,  
Spondylus calcifer,  Antipathes galapagensis,  
Myriopathes panamensis,  Pocillopora spp.,  
Panulirus gracilis,  hippocampus,  stingrays,  
and chelonians in general.

 L everage the interest and concerns of key 
stakeholders (such as diving guides,  community 
members, divers and fishermen) to ensure that 
their activities include monitoring invertebrates,  
fish, sea turtles, marine mammals, and above 
all,  to control the use of buoys to trap and 
extract organisms from the water. They should 
also have the necessary knowledge and tools 
to sound early warnings to environmental 
authorities and develop specif ic and 
comprehensive controls in the REMAPE.

País Ecuador

Cadena de Valor T urismo de buceo

Autor - Nombre y contacto Bióloga Maritza Cárdenas Teléfonos: 5 9 3 - 4 - 6 0 0 7 8 7 9  /  5 9 3 - 9 - 9 3 4 6 5 8 2 2  /  5 9 3 - 9 - 8 6 9 6 3 1 7 2  Email: bioelitesa@gmail.com  
Web: h ttp : / / w w w .bioelite.org Dirección: Cdla. %osTues (l 6alado Mz ��1, solar 2%, Irente a Ciudad Colyn *ua\aTuil � (Fuador
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“El turismo 
de buceo 
ha mejorado la 
calidad de vida de 
los Pescadores 
locales.”

D iv e  tou rism h as 
improv e d th e  q u al ity  
of  l if e  of  l ocal  
fisKeUPeQ�
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“Tres organizaciones, 

con 330 
productores 
alcanzaron la 
certificación orgánica 
de producción y 
comercialización”.

T h re e  org aniz ations 
w ith  3 3 0  produ ce rs h av e  
attaine d th e  org anic 
ceUtificDtioQ oI pUoGXctioQ 
and mark e ting .
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Fortaleciendo  
a los productores  
de granos andinos 
orgánicos 
Prov incias L a U nió n y 
Condesuyos en Areq uip a y 
$zingaro en Puno
(l 3royecto de %iocoPercio $ndino�3er~ aSoyy a diIeren�
tes Sroyectos Siloto Sara TXe inclXyan Srácticas de sos�
tenibilidad dentro de sX gestiyn. 8na de las institXciones 
beneficiarias IXe la $sociaciyn (sSeciali]ada Sara el 'e�
sarrollo Sostenible �$('(S�� 2rganisPo 1o *XbernaPen�
tal con áPbito de inÀXencia en $reTXiSa y 3Xno� regiones 
donde SroPXeve el cXltivo de SrodXctos coPo la TXinXa� 
la kiZicKa� la caxiKXa y el Pat] Porado� TXe se orientan� 
en SriPera instancia� a garanti]ar la segXridad aliPentaria 
IaPiliar� en tanto TXe sXs e[cedentes son destinados a la 
coPerciali]aciyn Sor Pedio de la inserciyn en el Percado 
de organi]aciones de SeTXexos SrodXctores. 

SXs SrinciSales logros son�

◗		 ��� SrodXctores distribXidos en �� distritos de $reTXiSa 
y 3Xno articXlados con la cadena de SrodXcciyn y co�
Perciali]aciyn de TXinXa.

◗		 7res organi]aciones� con ��� SrodXctores� alcan]aron 
la certificaciyn orgánica �SrodXcciyn y coPerciali]a�
ciyn�� lo cXal les SerPite acceder a nXevos Percados.

S t r eng t h ening  
O r g a nic 
P r oduct ion of  
A ndea n G r a ins  
L a U nió n and C ondesuyos 
Prov inces in Areq uipa,  and 
Az angaro in Puno.

The Peru Andean Biotrade proj ect supported 
different pilot proj ects to include sustainability 
measures in their management. One of the 
project¶s beneficiaries Zas Speciali]ed Association 
for Sustainable Development (AEDES),  an NGO 
active in Areq uipa and Puno,  where it promotes 
the cultivation of crops such as q uinoa,  amaranth,  
K aniwa,  and purple corn in order to first ensure 
household food security and market surplus 
through the inclusion of smallholder organizations.

K ey results include:

◗		 4 2 3  farmers throughout the 1 1  districts of 
Areq uipa and Puno brought together with the 
production and marketing of q uinoa.  

◗		 Three organizations,  with 3 3 0  producers,  
obtained organic certification (in production 
and marketing),  permitting them to access 
new markets.

Perú
Principios
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◗		 ��� Kectáreas de inÀXencia directa Panejadas con crite�
rios de sostenibilidad y conservaciyn de recXrsos� de las 
cXales ��� cXentan con la certificaciyn orgánica� registran�
do Xna SrodXcciyn de cXltivos Sor ��� toneladas.

◗		 ,ncrePento en ventas de ��� entre ���� y ����.

L ó gica de la interv enció n  
y p rop uesta de cambio
◗		 /a TXinXa es Xn grano andino considerado aliPento bá�

sico de antigXas civili]aciones de los $ndes de $Ppri�
ca del SXr. (n la actXalidad� el SrinciSal SrodXctor PXn�
dial es %olivia� segXido Sor 3er~� donde cerca del ��� 
de la SrodXcciyn nacional se Xbica en la regiyn 3Xno.1

◗		 (n el ���� las e[Sortaciones de TXinXa tXvieron Xn cre�
ciPiento de ���� en valor )2% resSecto al ����2.

◗		 /a oIerta en caPSo Ka aXPentado en los ~ltiPos axos� 
reSresentando Xn al]a del Srecio Sara los SrodXctores� 
TXienes la reconocen coPo Xn SrodXcto atractivo y TXe 
genera grandes ganancias. $siPisPo� de acXerdo con 
las declaraciones de adXanas toPadas coPo reIeren�
cia Sor el  %Xsiness ,ntelligence� cerca del ��� de la 
TXinXa TXe se e[Sorty en ���� es orgánica� lo TXe re�
Àeja el Xso sostenible del recXrso.

◗		 (l 3royecto %iocoPercio $ndino aSoya a �� ePSresas 
TXe trabajan con TXinXa� SrodXcto TXe Sresenta Sotencial 
Sara inclXir Srácticas de sostenibilidad aPbientales y so�
ciales. Se están reali]ando actividades de IortaleciPien�
to relacionadas con el desarrollo de nXevos SrodXctos� 
iPSlePentaciyn de certificaciones orgánicas y coPercio 
jXsto� ast coPo actividades de SroPociyn coPercial� cer�
tificaciones de calidad y asistencia tpcnica en caPSo.

� ¿ Q u é  ne ce sitab a camb iar?

(l IoPento de caSacidades tpcnicas y ePSresariales es 
de vital iPSortancia Sara asegXrar la coPSetitividad de las 

[ 1 ]  M,1$*R, ����
[ 2 ]  Sice[

◗		 8 5 0  hectares of direct influence areas 
managed in accordance with sustainability 
and resource conservation criteria,  3 5 6  
hectares of Zhich have organic certification, 
registering 2 3 7  tons of crop production.

◗		 A 6 6 %  increase in sales between 2 0 1 2  and 
2 0 1 3 .

Proj ect strategy and 
p rop osed interv entions
◗		 Q uinoa is an Andean grain used as a basic 

food by the ancient civilizations in the Andes. 
Currently the leading producer worldwide is 
Bolivia,  followed by Peru,  where almost 5 6 %  
of the national production is located in the 
Puno region1 .

◗		 In 2 0 1 3 ,  q uinoa exports increased 1 3 4 %  in 
FOB value compared to 2 0 1 2 2 .

◗		 The farm price has been increasing in recent 
years,  causing an increase in the price for 
producers,  who recognize it as an attractive 
product that generates high earnings for 
farmers. Additionally,  according to customs 
declarations used as a reference point 
by Business Intelligence,  nearly 1 6 %  of 
the q uinoa exported in 2 0 1 3  was organic,  
reÀecting the sustainable use of the resource.

◗		 The Andean BioTrade proj ect supports 1 2  
businesses that work with q uinoa,  given that 
this product demonstrates potential to include 
environmental and social sustainability 
practices. Actions are being carried out to 
strengthen activities such as new product 
development,  implementation of organic and 
fair trade certifications, as Zell as promotional 
activities,  q uality certifications,  and in-field 
technical assistance.

[ 1 ]  MINAGRI 2 0 1 3
[ 2 ]  Sicex
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“En el 2013 las 
exportaciones 
de quinua tuvieron 
un incremento de 

134%, 
respecto al año 
2012.”

In 2 0 1 3  e x ports 
of  q u inoa h av e  
incre ase d  1 3 4  %  
compare d to 2 0 1 2 .
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organi]aciones de base. (s ast coPo se identificaron de�
bilidades organi]acionales dentro de las asociaciones de 
SrodXctores aSoyadas Sor $('(S� reTXiripndose caSaci�
taciones y acoPSaxaPiento continXo Sara sXSerarlas. $si�
PisPo� la iPSlePentaciyn de la certificaciyn orgánica es 
iPSrescindible Sara TXe SeTXexos SrodXctores logren arti�
cXlarse a nXevos Percados Pediante la adecXada gestiyn 
de sXs recXrsos.

�A spe ctos cl av e  para ab ordar

(n el conte[to e[SXesto� el 3royecto %iocoPercio $ndino 
considery oSortXno el aSoyo a la institXciyn Sara contribXir 
al IortaleciPiento de caSacidades tpcnicas� organi]acio�
nales y de Percado� enIocándose en la transIerencia de 
conociPientos y en el ePSoderaPiento de los agricXltores 
Sara el acceso a nXevos Percados y estableciendo Xn Slan 
de trabajo conjXnto Sor 8S' ������.

� ¿ Q u é  se  propu so e l  P roy e cto B C A ?  

$('(S IXe evalXada Sara establecer el nivel de cXPSli�
Piento de 3rinciSios y Criterios �3yC� de %iocoPercio e 
identificar las necesidades Sara adoStar Xn Podelo de ges�
tiyn sostenible.

◗		 'esarrollo de dePanda

 Se incentivy la SarticiSaciyn en Ierias nacionales coPo 
3er~natXra� ediciones ���� y ����� en las TXe estX�
vieron Sresentes los dirigentes reSresentantes de las 
organi]aciones socias de la alian]a estratpgica SroPo�
vida� S2/2R*$1,C2 �/a 8niyn� CondesXyos y 3Xno�� 
Iortaleciendo ast sXs caSacidades coPerciales.

 $('(S Ka elaborado los Serfiles de Percado de la 
TXinXa y la kiZicKaSara los Percados canadiense y 
brasilero� resSectivaPente� con el fin de establecer es�
trategias Sara el acceso a dicKos Percados.

◗		 'esarrollo de oIerta

 $('(S brinda asesoraPiento y caSacitaciyn tpcnica a 
�� SeTXexos SrodXctores de los distritos de CKXTXi�
baPba� ,ray y $ndaray TXe conIorPan la Central de 
$sociaciones de 3rodXctores $groecolygicos de Con�

�B ack g rou nd conte x t

The development of technical and business 
skills is of vital importance to ensure the 
compet i t i veness  o f  communi t y - based 
organizations. Organizational weaknesses were 
identified Zithin the associations of producers 
supported by the AEDES,  req uiring trainings 
and continuous mentoring in order to overcome 
them. Additionally,  organic certification is 
essential for small producers to adapt to new 
markets through the appropriate management 
of their resources.

�A ddre ssing  k e y  issu e s

In the context described,  the Andean Biotrade 
proj ect thinks it appropriate to support the 
institution to support the strengthening of 
technical,  organizational,  and marketing skills,  
concentrating on knowledge transfer and the 
empowerment of the farmers to access new 
markets.,

�Specific objectives

AEDES was evaluated to assess the level of 
compliance with the Principles and Criteria 
(P& C) of Biotrade and the need to adopt a 
sustainable management model.

◗		 Demand

 Incentives were created to participate in 
national trade fairs such as the 2 0 1 3  and 
2 0 1 4  editions of Perú  natura,  where the 
lead representatives of partner organizations 
of  the promoted s trategic a l l iance ,  
SOL OGRANICO (L a Unió n,  Condesuyos 
and Puno),  were present,  thus strengthening 
business skills.

 AEDES has created market profiles for 
q uinoa and kiwicha for the Canadian and 
Brazilian markets,  respectively,  in order to 
develop strategies to access these markets.
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La certificación 
permite agregar 
valor a la producción ,  
hecho que se refleja 
en mayor precio 
y mayor aceptación 
en mercados 
especializados.

7Ke ceUtificDtioQ 
al l ow s y ou  to add 
v al u e  to produ ction,  
D IDct tKDt is UeÀecteG 
in h ig h e r price s and 
g re ate r acce ptance  in 
spe cial iz e d mark e ts.

biocomercio.indd   115 4/10/14   02:43



desXyos� a ��� SeTXexos SrodXctores de los distritos 
de $lca� CotaKXasi� +Xaynacotas y 7oPeSaPSa de 
la Srovincia /a 8niyn� y a ��� SeTXexos SrodXctores 
del distrito de CaPinaca� 3Xno� TXe IorPan Sarte de la 
asociaciyn Central de SrodXctores agroSecXarios orgá�
nicos � C(3R$2.

 *racias a la asesorta y caSacitaciyn� los SeTXexos Sro�
dXctores Kan Pejorado la SrodXctividad de sXs caPSos 
de cXltivo y la calidad de sXs SrodXctos.

		 ��� SrodXctores Kan logrado acceder a la certificaciyn 
orgánica Sara los Percados de (stados 8nidos y la 
8niyn (XroSea� inclXyendo Srácticas de sostenibilidad 
dentro de sX gestiyn. 

◗		 Gobernanza/ Polí tica:

 Se bXsca el IortaleciPiento organi]acional y ePSre�
sarial de los agricXltores� SroPoviendo PecanisPos 
coPo la creaciyn de alian]as estratpgicas entre las 
diIerentes asociaciones y ]onas de SrodXcciyn� coPo 
Sor ejePSlo el 3riPer (ncXentro de 2rgani]aciones de 
3eTXexos 3rodXctores $groecolygicos� la IorPaciyn 
de esSecialistas en coPerciali]aciyn y� Xna consXltorta 
Sara iPSlePentar el Slan de bionegocios Sara la alian�
]a de SrodXctores TXe se bXsca crear.

 Se está trabajando en el PejoraPiento de la Ságina 
Zeb e iPagen corSorativa� de Panera TXe reÀeje el 
Podelo de gestiyn desarrollado.

�L e ccione s apre ndidas

/as actividades de acoPSaxaPiento Sriori]adas y traba�
jadas con las coPXnidades SrodXctoras contribXyeron de 
Panera Sositiva en sX IortaleciPiento dentro de la cadena 
de valor.

$siPisPo� la SroPociyn de la asociatividad se constitXye 
en Xn PecanisPo iPSortante Sara el ePSoderaPiento de 
los SeTXexos SrodXctores en las negociaciones coPercia�
les con las ePSresas trasIorPadoras�coPerciali]adoras.

/a estrategia de diversificaciyn de Percados es iPSortan�
te� ya TXe SerPite asegXrar la venta e ingresos de las co�
PXnidades aSoyadas. 

◗		 Supply

 AEDES provides consulting and technical 
training to 7 2  small producers in the districts 
of Chuq uibamba,  Iray,  and Andaray that 
make up the Federation of Associations of 
Agro-ecological Producers of Condesuyos;  to 
1 8 8  small producers in the districts of Alca,  
Cotahuasi,  Huaynacotas and Tomepampa 
in the L a Unió n province;  and to 1 6 3  small 
producers in the district of Caminaca,  Puno,  
that are part of the CEPRAO association.

 Thanks to this consulting and training,  
the small producers have improved the 
productivity of their fields and the quality of 
their products.

 3 3 0  producers have obtained organic 
certification for the United States and 
European Union markets ,  inc luding 
sustainability practices in their management.

◗		 Governance/ politics

 The obj ective is to strengthen the farmers’  
organizational and business skills,  promoting 
mechanisms such as the formation of strategic 
alliances among different associations and 
production zones,  for example:  the First 
Meeting of Small Agro-ecological Producers 
Organizations;  the training of specialists in 
sales;  and a consulting program to implement 
the bio-business plan for the alliance of 
producers in the future.

� L e ssons l e arne d

Mentoring activities,  which were given priority 
and developed with the producing communities,  
contributed positively to their strengthening within 
the value chain.

Additionally,  the encouragement of partnership 
is an important tool in the empowerment of 
small producers in commercial negotiations with 
processing/ marketing companies.
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(l trabajo SerPanente Sara la iPSlePentaciyn de las Srác�
ticas orgánicas SerPitiy agregar valor a la SrodXcciyn a 
travps de la certificaciyn� lo TXe se reÀejará en Xn Pejor 
Srecio del SrodXcto y Xna Payor aceStaciyn en Percados 
esSeciali]ados.

�R e come ndacione s para u na pró x ima e tapa

(s de vital iPSortancia trabajar en el IortaleciPiento de ca�
Sacidades tpcnicas y de gestiyn �organi]ativa� SrodXctiva 
y coPercial� de las coPXnidades de base� TXe les SerPita 
Xn ePSoderaPiento Payor dentro de sX cadena de valor.

Se reTXiere continXar IoPentando la asociatividad coPo 
Sarte de los Srocesos de desarrollo local e integraciyn en�
tre SrodXctores� coPo Xna KerraPienta válida y efica] Sara 
el creciPiento de la oIerta Pediante la articXlaciyn de los 
actores relacionados.

/as certificaciones de sostenibilidad son PecanisPos de 
diIerenciaciyn y agregaciyn de valor a los SrodXctos� TXe a 
sX ve] SroPXeven la conservaciyn de los recXrsos y eco�
sistePas relacionados� y el aXPento en la calidad de vida 
de las coPXnidades locales.

The strategy of diversifying markets is important 
as it ensures sales and income for the supported 
communities.

The ongoing work for the implementation of organic 
practices added value to production through 
certification,  which will be evidenced by better 
product prices and more acceptance in specialized 
markets.

�R e comme ndations f or f u tu re  inte rv e ntions

It is extremely important to work on the 
strengthening of technical and management 
(organizational,  production,  and commercial) 
skills in the communities,  which will allow more 
empowerment within their value chain.

It is necessary to continue promoting partnerships 
as a part of local development and integration with 
producers,  and a valid and effective tool for the 
expansion of supply through the coordination of 
relevant participants.

Sustainability certifications are mechanisms of 
differentiating and adding value to the products,  
which at the same time promotes the conservation 
of resources and related ecosystems and increases 
the q uality of life of the local communities.

País Perú

Cadena de Valor 4uinua

Autor - Nombre y contacto Betty Chatata Teléfonos: 5 1 - 0 5 4  - 4 3 0 7 9 4  Email: betty@aedes.org.p e Web: w w w . aedes.org.p e 
Dirección: 8rE. $deSa 1� 11 -.L. %ustamante \ 5iYero � $reTuiSa
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Agroindustrias 
Osho 
(l %ioFomerFio Fomo Sarte  
de la gestió n emp resarial 
$groindXstrias 2sKo es Xna ePSresa SerXana IXndada en ����� 
Iocali]a sXs actividades en la transIorPaciyn y coPerciali]aciyn 
de ingredientes natXrales y orgánicos de la biodiversidad nati�
va SerXana� ideales Sara la indXstria cosPptica� aliPentaria y 
IarPacpXtica. $ Sartir del ���� es PiePbro de la 8niyn Sara el 
%iocoPercio etico �8(%7� Sor sXs siglas en inglps� reÀejando sX 
coPSroPiso y resSonsabilidad Sor iPSlePentar Soltticas de sos�
tenibilidad dentro de sX gestiyn. $lgXnos de los iPSactos Pás 
iPSortantes logrados Kasta el PoPento son�

◗		 /a ePSresa +ori]onte Verde� Sroveedora de 2sKo y Ser�
teneciente al PisPo grXSo ePSresarial� tiene Xn convenio 
de coPerciali]aciyn con dos grXSos de asociaciones de 
SrodXctores organi]ados de la Srovincia de /aPas.

◗		 �� SrodXctores� Sroveedores directos� Sertenecen a dos 
asociaciones locales.

◗		 ��� Kectáreas de inÀXencia directa en b~sTXeda de la 
iPSlePentaciyn de la certificaciyn orgánica� bajo costos 
asXPidos Sor la ePSresa.

◗		 $XPento en ventas de Pás del ��� entre ���� y ����.

L ó gica de la interv enció n  
y p rop uesta de cambio 
◗		 (l sacKa incKi �Plukenetia V olubilis L inne� es Xna Slan�

ta nativa de la selva aPa]ynica� y IXente iPSortante de 
oPega �� oPega � y oPega �. $dePás� sirve Sara la 
elaboraciyn de SrodXctos nXtracpXticos y de aceites PXy 
bajos en grasas satXradas� recoPendados Sara dietas ali�
Penticias TXe bXscan Srevenir y disPinXir el colesterol. 

◗		 (l sacKa incKi Ka ganado Xn esSacio en el Percado 
internacional� logrando tener ventas Kasta Sor 8S' 

A g r oindust r ia s 
O sh o
The Biotrade- I ntegrated 
Business Model  
Agroindustrias Osho is a Peruvian company 
founded in 2 0 0 7 ,  concentrating its activities on the 
processing and marketing of natural and organic 
ingredients from the native Peruvian biodiversity,  
ideal for the cosmetic,  food,  and pharmaceutical 
industries. Since 2 0 1 3 ,  it is a member of the 
Union for Ethical Biotrade (UEBT),  reflecting its 
commitment to implement sustainable policies 
within its management. Some of the most important 
impacts accomplished so far have been:

◗		 The Horizonte V erde,  Osho’ s supplier and 
a member of their business group,  has a 
sales agreement with two groups of producer 
associations from the L amas province.

◗		 9 0  producers,  direct suppliers,  belong to two 
local associations.

◗		 �2� hectares in areas of direct inÀuence are 
aiming for organic certification,  with costs 
covered by the company.

◗		 Increase in sales of more than 3 0 %  between 
2 0 1 2  and 2 0 1 3 .

Proj ect strategy and 
p rop osed interv entions
◗		 Sacha Inchi (Plukenetia volubilis L inne) is 

a plant native to the Amazon j ungle and an 
important source of omega-3 ,  omega-6 ,  and 
omega-9 . Additionally,  it is used in making 
nutraceuticals and oils with very low saturated 
fat contents,  recommended in diets aimed at 
preventing and reducing cholesterol.

Principios
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���������.�� en ����. $siPisPo� en ���� se logry le�
vantar la Pedida de ³novel Iood´ Sara el acceso del sacKa 
incKi SerXano al Percado eXroSeo� aPSliando ast el Sa�
noraPa Sotencial Sara el IoPento de dicKo SrodXcto.

◗		 3or otro lado� el cXltivo iPSacta de Panera Sositiva en la 
econoPta de los SrodXctores debido a TXe la Slanta es 
cosecKada cada ����� dtas� Sresentando Xn Sotencial de 
desarrollo de los SeTXexos SrodXctores asociados a las 
ePSresas trasIorPadoras.

�¿ Q u é  ne ce sitab a camb iar?

$groindXstrias 2sKo Ka accedido a SlataIorPas y Pisiones 
coPerciales� nacionales e internacionales� coPo %ioIacK� 
1atXral 3rodXcts ([So :est y 3er~natXra�([SoaliPentaria� 
lo cXal Ka SerPitido sX SosicionaPiento y diIerenciaciyn de 
sXs SrodXctos nativos Sara la indXstria cosPptica� aliPenta�
ria y IarPacpXtica. $siPisPo� se bXsca incentivar el conceSto 
de biocoPercio a travps de actividades coPerciales en las 
cXales la iPSlePentaciyn del biocoPercio reSresente Xna 
oSortXnidad de diIerenciaciyn y Senetraciyn a Percados Pás 
coPSetitivos y de Payor rentabilidad.

�A spe ctos cl av e  para ab ordar

(n este conte[to� el 3royecto %iocoPercio $ndino Ka con�
siderado oSortXno el aSoyo a la ePSresa Sara sX Iortale�
ciPiento coPercial� desarrollando Xn Slan de trabajo con�
jXnto TXe asciende a 8S' ������� inclXyendo tePas de 
acceso al Percado� investigaciyn y desarrollo� y sosteni�
bilidad econyPica con Xn Podelo aPbiental y socialPente 
resSonsable.

�¿ Q u é  se  propu so e l  P roy e cto B C A ?  

(n coordinaciyn con la ePSresa� se estrXctXry Xn Slan de tra�
bajo TXe se viene ejecXtando desde el axo ����� con base en 
los resXltados de la evalXaciyn del nivel de cXPSliPiento de 
3rinciSios y Criterios �3yC� de %iocoPercio TXe bXscy identi�
ficar sXs debilidades y necesidades. /as actividades del Slan 
de trabajo se enIocaron en lo relacionado al coPSonente de 
sostenibilidad econyPica�

◗		 Sacha Inchi has gained a place in the 
international market,  obtaining sales of 
USD$ 2 , 4 8 2 , 5 8 6 .6 2  in 2 0 1 3 . Additionally,  
in 2 0 1 4  the novel food measure was lifted,  
allowing Peruvian Sacha Inchi to enter the 
European market and increasing the potential 
for the promotion of this product.

◗		 In addition,  the crop represents important 
positive social impacts in the field since the 
plant is harvested every twice a month days,  
constituting a potential for development 
and impact in small producers economies 
associated with processing companies.

�B ack g rou nd conte x t

Osho Agroindustries has accessed platforms and 
trade missions— both national and international—
such as Biofach,  Natural Products Expo West and 
Peru natura-Expoalimentaria,  which has promoted 
the positioning and differentiation of their native 
products for the cosmetic,  food,  and pharmaceutical 
industries. Additionally,  it hopes to incentivize the 
concept of biotrade through commercial activities 
in which biotrade represents an opportunity for 
differentiation and penetration into more competitive 
and profitable markets.

�A ddre ssing  k e y  issu e s

In this context,  the Andean Biotrade proj ect hopes 
to support this company in business strengthening,  
developing a j oint work plan in the amount of 
USD$ 6 8 , 5 0 0 ,  including topics of access to 
markets,  research and development,  and economic 
sustainability with an environmentally and socially 
responsible model.

�Specific objectives

A work plan was developed with the company 
that is been in place since 2 0 1 3 ,  based on the 
assessment of compliance with the Biotrade 
Principles and Criteria (P& C),  which identifies 
weaknesses and needs. The activities of the work 
plan focused on aspects related to economic 
sustainability:
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◗		 Fortalecimiento comercial

 3articiSaciyn en cXatro SlataIorPas internacionales �1a�
tXral 3rodXcts([So :est� %ioIacK� Sial 3aris� SXSSlySide 
:est� y Xna SlataIorPa nacional �3er~natXra�([Soali�
Pentaria�. 

◗		 Imagen corporativa

 'esarrollo de identidad coPercial� inclXyendo el Podelo 
de gestiyn del biocoPercio en diIerentes Pedios� coPo 
Ságina Zeb� Iolletos y video institXcional.

◗		 Estandarizació n

 ,PSlePentaciyn�renovaciyn de certificaciyn orgánica con 
contraSartida del Sroyecto� ast coPo certificaciyn +$CC3 
y %M3 de sX Slanta de SrocesaPiento.

◗		 Polí ticas empresariales

 8no de los SXntos de trabajo con la ePSresa inclXye el de�
sarrollo de Xn cydigo de ptica TXe estable]ca las Soltticas de 
relacionaPiento con los actores de la cadena de valor.

 3aralelaPente� la ePSresa� de Panera volXntaria� ingre�
sy coPo PiePbro de la 8(%7� organi]aciyn internacional 
TXe verifica el nivel de cXPSliPiento de los SrinciSios de 
biocoPercio. /a ePSresa iPSlePentará el biocoPercio 
coPo Xn Podelo de gestiyn Sara todas las cadenas de 
abasteciPiento dXrante los Sry[iPos cinco axos.

◗		 Desarrollo de la oferta 

 CoPo Sarte de sX resSonsabilidad ePSresarial� la ePSre�
sa tiene asesoraPiento tpcnico SerPanente a cargo de in�
genieros agrynoPos en las dos coPXnidades del distrito 
de /aPas� en la Srovincia de 7araSoto. /os SroIesionales 
se encargan de la aPSliaciyn de las áreas bajo Xn esTXe�
Pa de sostenibilidad aPbiental TXe inclXye caSacitaciyn 
y asistencia a los agricXltores en tePas de SrodXcciyn 
orgánica� Panejo integrado de Slagas� bXenas Srácticas 
agrtcolas y Xso sostenible de recXrsos� entre otros.

 7aPbipn se bXsca el IortaleciPiento de las asociaciones 
Pediante KerraPientas de gestiyn y organi]aciyn �adPi�
nistraciyn y contabilidad�� y transIerencia tecnolygica en 
el Panejo de los cXltivos de sacKa incKi� ast coPo escXe�
las de caPSo Sara agricXltores e instalaciyn de PáTXinas 
de descascarado en coPXnidades agrtcolas.

◗		 Business strengthening

 Participation in four international platforms 
(Natural Products Expo West,  Biofach,  Sial 
Paris,  Supply Side West) and a national 
platform (Peru natura-Expoalimentaria).

◗		 Corporate image

 Development of corporate identity including 
the biotrade management model in different 
forms of media such as a web page,  
pamphlets,  and an institutional video.

◗		 Standardization

 ,mplementation�reneZal of organic certification 
with costs offset,  as well as HACCP and BMP 
certification of its processing plant.

◗		 Business policies

 One of the points to reinforce with the 
company is the development of a code 
of ethics that establishes the policy for 
relationships with other participants in the 
value chain.

 The company also voluntarily became a 
member of the Union for Ethical BioTrade,  
an international organization that assesses 
the level of compliance with the principles 
of biotrade. The company will implement 
biotrade as a management model in all its 
supply chains over the ne[t five years.

◗	  Development of supply

 As part of its business responsibility,  the 
company receives ongoing technical 
consulting provided by agronomists in 
the two communities of the L amas district 
in the province of Tarapoto. They are in 
charge of the expansion of areas within the 
environmental sustainability model,  including 
training and assisting farmers in topics related 
to organic production,  integrated pest and 
disease management,  good agricultural 
practices ,  and the sustainable use of 
resources,  among others.
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�L e ccione s apre ndidas

◗		 /a SarticiSaciyn en SlataIorPas coPerciales afines con 
las caractertsticas de la ePSresa resXlta ser Xno de los 
PecanisPos Pás eIectivos de SroPociyn y caStaciyn de 
clientes.

◗		 /a iPSlePentaciyn de estándares de sostenibilidad ±
coPo la certificaciyn orgánica± Ka SerPitido el acceso 
a Percados esSeciali]ados. Sin ePbargo� es iPSortante 
trabajar a~n Pás en el desarrollo y PejoraPiento de la 
oIerta� inclXyendo SaráPetros de calidad.

◗		 /a iPSlePentaciyn del biocoPercio en la gestiyn ePSre�
sarial sXSone grandes retos Sara Xn Podelo coPercial. 
Sin ePbargo� define Xna serie de Srácticas de Panejo 
sostenible de los recXrsos y de relacionaPiento con los 
actores de gran aSorte Sara las ePSresas. 

�R e come ndacione s para f u tu ras inte rv e ncione s

◗		 Se debe continXar desarrollando la estrategia de incXr�
siyn del sacKa incKi en los Percados internacionales� de 
la Pano de la inversiyn S~blico�Srivada.

◗		 (s iPSortante definir estrategias de diIXsiyn de los es�
IXer]os de las ePSresas Sor iPSlePentar Podelos de 
sostenibilidad Sara sX Sosterior Xtili]aciyn coPo Pecanis�
Pos de diIerenciaciyn y de valor agregado.

◗		 Associations are strengthened through 
management and organizational tools 
(administration and accounting),  as well as 
technology transfer in the management of 
Sacha ,nchi crops, field schools for farmers, 
and the installation of shelling machines in 
agricultural communities.

�L e ssons l e arne d

◗		 Participation in commercial platforms in line 
with company characteristics has been one of 
the most effective mechanisms of promotion 
and client attraction.

◗		 The implementation of sustainability standards,  
such as organic certification,  has enabled 
access to specialized markets. However,  it is 
important to work more on the development 
and improvement of supply,  including q uality 
parameters.

◗		 The implementation of biotrade in business 
management presents challenges for a 
commercial model. However,  its definition 
of a series of practices for the sustainable 
management of resources and of relationships 
with other participants is an important 
contribution to companies.

�R e comme ndations f or f u tu re  inte rv e ntions

◗		 The strategy for introducing Sacha Inchi into 
international markets needs to be developed 
further along with public-private investment.

◗		 ,t is important to define strategies to promote 
the companies’  ef for ts to implement 
sustainability models,  such as that promoted 
by the UEBT,  so that this can later be used to 
differentiate and add value to the products.

País Perú

Cadena de Valor 6aFKa inFKi

Autor - Nombre y contacto Miguel Navarro Grau Teléfonos: 5 1 -1 - 4 6 5 1 4 4 9  Email: v entas@agroindustriasosh o.com  Web: h ttp : / / w w w .agroindustriasosh o.com/   
D irecció n:  Calle M anuel Arisp e 2 1 0  Callao-Perú

122

biocomercio.indd   122 4/10/14   02:43



�L e ccione s apre ndidas

◗		 /a SarticiSaciyn en SlataIorPas coPerciales afines con 
las caractertsticas de la ePSresa resXlta ser Xno de los 
PecanisPos Pás eIectivos de SroPociyn y caStaciyn de 
clientes.

◗		 /a iPSlePentaciyn de estándares de sostenibilidad ±
coPo la certificaciyn orgánica± Ka SerPitido el acceso 
a Percados esSeciali]ados. Sin ePbargo� es iPSortante 
trabajar a~n Pás en el desarrollo y PejoraPiento de la 
oIerta� inclXyendo SaráPetros de calidad.

◗		 /a iPSlePentaciyn del biocoPercio en la gestiyn ePSre�
sarial sXSone grandes retos Sara Xn Podelo coPercial. 
Sin ePbargo� define Xna serie de Srácticas de Panejo 
sostenible de los recXrsos y de relacionaPiento con los 
actores de gran aSorte Sara las ePSresas. 

�R e come ndacione s para f u tu ras inte rv e ncione s

◗		 Se debe continXar desarrollando la estrategia de incXr�
siyn del sacKa incKi en los Percados internacionales� de 
la Pano de la inversiyn S~blico�Srivada.

◗		 (s iPSortante definir estrategias de diIXsiyn de los es�
IXer]os de las ePSresas Sor iPSlePentar Podelos de 
sostenibilidad Sara sX Sosterior Xtili]aciyn coPo Pecanis�
Pos de diIerenciaciyn y de valor agregado.

◗		 Associations are strengthened through 
management and organizational tools 
(administration and accounting),  as well as 
technology transfer in the management of 
Sacha ,nchi crops, field schools for farmers, 
and the installation of shelling machines in 
agricultural communities.

�L e ssons l e arne d

◗		 Participation in commercial platforms in line 
with company characteristics has been one of 
the most effective mechanisms of promotion 
and client attraction.

◗		 The implementation of sustainability standards,  
such as organic certification,  has enabled 
access to specialized markets. However,  it is 
important to work more on the development 
and improvement of supply,  including q uality 
parameters.

◗		 The implementation of biotrade in business 
management presents challenges for a 
commercial model. However,  its definition 
of a series of practices for the sustainable 
management of resources and of relationships 
with other participants is an important 
contribution to companies.

�R e comme ndations f or f u tu re  inte rv e ntions

◗		 The strategy for introducing Sacha Inchi into 
international markets needs to be developed 
further along with public-private investment.

◗		 ,t is important to define strategies to promote 
the companies’  ef for ts to implement 
sustainability models,  such as that promoted 
by the UEBT,  so that this can later be used to 
differentiate and add value to the products.

País Perú

Cadena de Valor 6aFKa inFKi

Autor - Nombre y contacto Miguel Navarro Grau Teléfonos: 5 1 -1 - 4 6 5 1 4 4 9  Email: v entas@agroindustriasosh o.com  Web: h ttp : / / w w w .agroindustriasosh o.com/   
D irecció n:  Calle M anuel Arisp e 2 1 0  Callao-Perú

122

biocomercio.indd   122 4/10/14   02:43

BANCO DE DESARROLLO 
DE AMÉRICA LATINA 

123

“El 
sacha inchi 
busca convertirse 
en uno de los 
principales insumos 
de la industria 
cosmética.”

sach a inch i se e k s to 
b e come  one  of  th e  
main su ppl ie rs of  th e  
cosme tics indu stry .
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El  Parque 
de la papa abarca 
7,460 hectáreas 
en distintos 
pisos ecológicos.

P otato P ark  
e ncompasse s 7 , 4 6 0  
acre s in distinct 
e col og ical  z one s.
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BANCO DE DESARROLLO 
DE AMÉRICA LATINA 

Rescate de 
conocimientos  
y recursos 
ancestrales 
Conserv ació n de la biodiv ersidad 
y conocimiento local a trav é s 
del desarrollo de oferta 
agroecoturística p or comunidades 
locales en Cusco
(l 3royecto %iocoPercio $ndino�3er~ aSoya al 3arTXe de la 
3aSa� Xn Podelo de 3atriPonio %iocXltXral Colectivo ,ndtgena 
�3%C,�. (n este SarTXe se Ka establecido Xn área de conserva�
ciyn de agrobiodiversidad TXe es SroPovida Sor la $sociaciyn 
Sara la 1atXrale]a y el 'esarrollo Sostenible �$1'(S�. (l 3ar�
TXe de la 3aSa considera Xna aPSlia gaPa de recXrsos tradi�
cionales ±tangibles e intangibles± inclXyendo tierras� recXrsos 
biogenpticos� conociPiento tradicional� leyes consXetXdinarias� 
valores esSiritXales y Saisajes TXe son Kerencia de las genera�
ciones Srecedentes.

(l 3arTXe de la 3aSa integra de Panera Koltstica coPSonentes 
biolygicos� sociocXltXrales� PedioaPbientales y econyPicos 
articXlados bajo Xna SroSXesta de agroecotXrisPo� lo cXal le 
otorga Xn gran Sotencial� oIrecipndole al tXrista y visitante la So�
sibilidad de revalorar los conociPientos ancestrales y diIXndir 
esta cXltXra de Srotecciyn de la natXrale]a. (ntre sXs SrinciSa�
les iPSactos se encXentran�

◗		 Èrea de Pás de ����� Kectáreas de inÀXencia directa TXe 
re~ne distintos Sisos ecolygicos entre los ����� y ����� 
PsnP.

◗		 $Sro[iPadaPente ����� IaPilias de cinco coPXnidades 
TXecKXas de la Srovincia de 3isaT� en CXsco� Sacaca� 
CKaZaytire� 3aPSallaTta� 3arX3arX y $ParX se ven bene�
ficiadas Sor el SarTXe.

◗		 /os Sobladores Srotegen ����� cXltivares de SaSa� los cXa�
les se encXentran distribXidos de la sigXiente Panera�

S a f eg ua r ding  
A ncest r a l 
K now ledg e a nd 
R esour ces  
C onserv ation of  biodiv ersity 
and local k nowledge through 
the D ev elopment of  Agro-
Ecotourism O pportunities f or 
L ocal C ommunities in C usco.
The Andean-Peru Biotrade proj ect is supporting 
the Park of Potatoes,  a model of collective 
indigenousbiocultural heritage (CIBH) established as 
an area of agro-biodiversity conservation promoted 
by the Association for Nature and Sustainable 
Development (ANDES). This area contains a wide 
range of traditional resources,  both tangible and 
intangible,  including terrains,  biogenetic resources,  
traditional knowledge,  customary laws,  spiritual 
values,  and landscapes that are part of the legacy 
left by previous generations.

The Park of Potatoes incorporates biological,  
socio-cultural,  environmental and economic 
components brought together under a 
promising agro-ecotourism proposal,  offering 
the tourist and visitor the possibility to revalue 
ancestral wisdom and disseminate the culture of 
protecting nature. Among its main impacts are 
the following:

◗		 More than �,��0 hectares of direct inÀuence, 
comprised of different ecological zones 
between 3 , 4 5 0  and 4 , 6 0 0  meters above sea 
level.

◗		 Appro[imately �,200 families from five 4uechua 
communities in the Pisaq  province in Cuzco - 
Sacaca,  Chawaytire,  Pampallaq ta,  Paru Paru 
and Amaru - Zill benefit from the Park.

Principios
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 � ��� cXltivares SrodXcto de la colecta local.

 � ��� de reSatriaciyn �cXltivares devXeltos Sor el Centro ,n�
ternacional de la 3aSa�.

 � ��� cXltivares de cXstodia de la Red de 3aSa 1ativa.

L ó gica de la interv enció n  
y p rop uesta de cambio
◗		 'ebido a los SroblePas de bioSiraterta� el 3er~ crey el Re�

gistro 1acional de la 3aSa 1ativa 3erXana �R1313� Sor 
ResolXciyn Ministerial ����������$*� enParcado en la 
/ey 1ro. ������ /ey TXe declara a los CXltivos� Crian]as 
1ativas y (sSecies Silvestres 8sXIrXctXadas coPo 3atri�
Ponio 1atXral de la 1aciyn. (sta norPativa bXsca esta�
blecer PecanisPos de reconociPiento y Srotecciyn de la 
diversidad y variabilidad de las SaSas nativas SerXanas� a 
escala nacional e internacional.

◗		 (sta SroSXesta innovadora SroPXeve la Xtili]aciyn sXsten�
table del 3atriPonio %io�CXltXral ,ndtgena �3%C,� con el fin 
de desarrollar SrodXctos tXrtsticos asociados a la diversi�
dad cXltXral y biolygica dentro del Parco de las Soltticas 
del (stado SerXano en sX lXcKa contra la Sobre]a. (n este 
Parco el $groecotXrisPo %io�cXltXral oIrece Xna nXeva oS�
ciyn de tXrisPo rXral basado en la e[Seriencia y goce TXe 
se desSrende del conocer e interSretar este rico SatriPonio 
Sara vivir las tradiciones locales en sXs diversas PaniIesta�
ciones.

◗		 (l Sroyecto se orienta a Iortalecer Xna e[Seriencia Siloto 
TXe dePXestra la viabilidad de incorSorar el agroecotXris�
Po coPo Xna actividad econyPica coPSlePentaria Sero 
eIectiva dentro del esTXePa de SrodXcciyn agrtcola tradi�
cional de los Sobladores del 3arTXe de la 3aSa.

◗		 (l agroecotXrisPo TXe el 3arTXe de la 3aSa SroSone� a 
travps de la conservaciyn de las variedades de SaSa� iP�
Slica Xn coPSortaPiento ptico Sor Sarte de los visitantes 
y los lXgarexos� SroPoviendo el resSeto intercXltXral y Sor 
el PedioaPbiente. $st se SroPXeve Xn tXrisPo TXe liPita 
los iPSactos negativos al PedioaPbiente y TXe� al PisPo 
tiePSo� genera Xn ingreso coPSlePentario Sara las IaPi�
lias caPSesinas y las coPXnidades PiePbros� en general.

◗		 The inhabitants protect 1 , 3 4 5  potato varieties:

 - 7 7 8  varieties of the local harvest

 - 4 1 0  repatriated native varieties (returned by 
the International Potato Center)

 - 1 5 7  farmer varieties from the Native Potato 
Network

Proj ect strategy and 
p rop osed interv entions
◗		 Because of bio-piracy issues,  Peru created 

the National Register of Peruvian Native 
Potatoes (NRPNP) -Administrative Decision 
No. 0 5 3 3 -2 0 0 8 -AG,  under L aw No. 2 8 4 7 7 –
Act Declaring Crops,  Native Breeds,  and  Wild 
Species use of the Nation’ s Natural Heritage,  
aiming to establish mechanisms for the 
recognition and protection of the diversity 
and variability of native Peruvian potatoes on 
national and international levels.

◗		 This innovative proposal promotes the 
sustainable use of Indigenous Bio-Cultural 
Heritage (IBCH)to develop touristic products 
of biological and cultural diversity within the 
frameZork of state politics and its fight against 
poverty. In this context,  bio-cultural agro-
ecotourism offers a new option for rural tourism 
based on the experience and enj oyment of 
understanding and interpreting this rich heritage 
as a part of the diverse local traditions.  

◗		 The proj ect aims to strengthen a pilot case 
that demonstrates the viability of incorporating 
agro-ecotourism as a complementary 
economic activity within the structure of 
traditional agricultural production by the 
inhabitants of the Park of Potatoes.

◗		 The agro-ecotourism proposed by the Park 
of Potatoes,  through the conservation of 
potato varieties,  req uires the ethical behavior 
of visitors as well as locals,  encouraging 
intercultural and environmental respect. It 
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“El agroecoturismo 
promueve 
el respeto 
intercultural 
y por el medio 
ambiente.”

A g roe cotou rism 
promote s 
inte rcu l tu ral  re spe ct 
f or th e  e nv ironme nt.
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◗		 'entro de las coPXnidades del 3arTXe de la 3aSa se aSli�
can SrinciSios coPo el i� CKanincKay �(TXilibrio�� TXe signi�
fica actXar SrocXrando el eTXilibrio Sara consegXir lo jXsto� 
y se basa en el reconociPiento de las SroSorcionalidades 
de caSacidades� necesidades y de esIXer]os� ii� $yninakXy 
�ReciSrocidad�� TXe significa aSoyarse PXtXa y rectSroca�
Pente con trabajo� servicios� bienes y�o recXrsos� con el 
coPSroPiso de sX devolXciyn en las PisPas cantidades� 
calidades y oSortXnidades relacionadas al aSoyo recibido 
y iii� <anantin �'Xalidad�� SrinciSio de entendiPiento PXy 
siPSle� Sero de Xna diPensiyn esSiritXal en los cydigos 
cXltXrales andinos� TXe Sarte de Postrar y de concebir al 
PXndo� las cosas y los conceStos en dos coPSonentes 
diaPetralPente oSXestos entre st� Sero a la ve] coPSle�
Pentarios e indisolXblePente necesarios.

�¿ Q u é  ne ce sitab a camb iar?

/os Sobladores del 3arTXe de la 3aSa desarrollan Xn trabajo 
intenso Sara Sroteger la SXre]a de las variedades de SaSa a 
travps de conociPientos ancestrales valiosos. 3ara ello� re�
TXieren desarrollar algXnas caSacidades tpcnicas y el Pejora�
Piento de inIraestrXctXra.

Se necesita caSacitar a las coPXnidades en diIerentes áreas 
�SrodXcciyn� coPerciali]aciyn y gestiyn ePSresarial� Sara Pe�
jorar la calidad de sXs SrodXctos y bXscar alternativas de co�
Perciali]aciyn. $siPisPo� se reTXiere iPSlePentar investiga�
ciyn y desarrollo Sara Sresentar SrodXctos elaborados a base 
de SaSa TXe les SerPitan lograr Xna coPerciali]aciyn sosteni�
da� ast coPo inIraestrXctXra Sara contar con Xn aPbiente Sro�
Sicio Sara el Sroceso SrodXctivo. 

�¿ Q u é  se  propu so e l  P roy e cto B C A ?  

Con el 3royecto %iocoPercio $ndino se estableciy Xn Slan de 
trabajo conjXnto con la organi]aciyn� Sor 8S' ������� TXe bXs�
ca aSoyar en el IortaleciPiento de las necesidades identifica�
das a Sartir de la evalXaciyn del cXPSliPiento de los 3rinciSios 
y Criterios �3yC� de %iocoPercio y la elaboraciyn del Slan de 
bionegocios� docXPentos en los TXe se identificaron las si�
gXientes necesidades� 

◗		 Refuerzo de capacidades

 'esarrollo de caSacidades entre los Sobladores� en tePas 

promotes a kind of tourism that limits the 
negative impacts on the environment and 
simultaneously generates extra income for the 
families and community members at large.

◗		 Certain principles are respected within the 
communities of the Park of Potatoes,  such 
as:  i) Chaninchay (balance),  one’ s actions 
must preserve balance to obtain what’ s fair,  
recognizing of the proportionality of abilities,  
needs,  and efforts;  ii) Ayninakuy (reciprocity),  
helping each other with work,  services,  goods 
and/ or resources,  always giving back the 
same q uantities,  q ualities,  and opportunities 
of the support received;  and iii) Y anantin 
(duality),  a simple principle of understanding 
the world,  with a spiritual dimension in Andean 
cultures, in which things and concepts are 
comprised of two diametrically opposed yet 
complementary components.

� B ack g rou nd conte x t

The inhabitants of the Park of Potatoes have 
working intensely to protect the purity of potato 
varieties using valuable ancestral knowledge. 
To accomplish this,  they need to develop certain 
technical skills and improve their infrastructure.

Training is needed in different areas (production,  
marketing,  and business management) to improve 
product q uality and to seek sales alternatives. 
Research and development is necessary  to 
present potato-based products and reach a level 
of sustained sales,  and more infrastructure to 
create an environment conducive to the productive 
process.

� Specific ob j e ctiv e s

The Andean Biotrade proj ect established a 
work plan in the amount of US$ 8 0 , 7 2 5 ,  that 
aims to strengthen the needs identified through 
the evaluation of compliance with the Biotrade 
Principles and Criteria (P& C)and the creation of a 
bio-business plan, specifically:
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“El proyecto 
busca la 
conservación de la 

papa nativa 
y la sensibilización 
entre los miembros 
de la comunidad 
para preservar el 
material biológico 
heredado.”

T h e  proj e ct promote s 
th e  conse rv ation of  
th e  nativ e  potato and 
cre ate s aw are ne ss 
among  me mb e rs of  th e  
commu nity  in orde r to 
pre se rv e  th e ir inh e rite d 
b iol og ical  mate rial .
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necesarios Sara organi]ar Xna oIerta tXrtstica bajo Xn Po�
delo inclXsivo coPo� Sor ejePSlo� 

 2rnitologta� agrobiodiversidad �Àora y IaXna�.

 *eograIta del Saisaje.

 +istoria local. ,nterSretaciyn del 3arTXe de la 3aSa.

 7XrisPo Sostenible y 7XrisPo RXral CoPXnitario.

 ,nterSretaciyn y tradXcciyn al inglps.

 $tenciyn y servicio.

 3riPeros aX[ilios.

 CaSacitaciyn y tpcnicas de gXiado.

 Medidas de salXbridad.

 CaSacitaciyn en desarrollo y SrodXcciyn de ³cKocoSaSa �́ 
nXevo SrodXcto con el TXe bXscan generar valor agregado� 
el cXal es Xn SreSarado tiSo snack con base en SaSa y 
recXbierto con cKocolate.

 'isexo� desarrollo y gestiyn del SrodXcto tXrtstico

 3roPociyn de SrodXctos tXrtsticos.

 (strategias de coPXnicaciyn� SXblicidad y Parketing tXrts�
tico.

◗		 Desarrollo de la oferta

 Mejora de obras de inIraestrXctXra tXrtstica a travps de la 
constrXcciyn del Centro de ConociPiento 7radicional en el 
3arTXe de la 3aSa �CoPXnidad de 3arX3arX�� TXe SerPiti�
rá tener Xna oIerta Pejor organi]ada.

◗		 Desarrollo de demanda

 $ctividades de SroPociyn coPercial Pediante la SarticiSa�
ciyn en cXatro bioIerias dentro y IXera de la regiyn CXsco.

 'esarrollo de identidad coPercial� inclXyendo el Podelo 
de gestiyn del biocoPercio en Pedios coPo Ságina Zeb� 
videos de SroPociyn y diIXsiyn� Paterial SXblicitario� entre 
otros.

◗ Reinforcement of skills

 The development of local skills in areas 
necessary to build tourism offerings under an 
inclusive model,  such as:

 Ornithology, agro-biodiversity (Àora and fauna)

 Geography of the landscape

 L ocal history. Background of the Park of 
Potatoes.

 Sustainable Tourism and Rural Community 
Tourism

 English interpretation and translation

 Care and services

 First aid

 Guide training and techniq ues

 Health measures

 Training in development and production of 
chocopapa

 Design,  development,  and management of 
tourism products

 Communication strategies:  tourism advertising 
and marketing

◗		 Development of supply

 A Center of Traditional K nowledge will be 
built in the Park of Potatoes (the Paru Paru 
community) to improve tourism infrastructure 
and service organization.

◗		 Development of demand

 Promotional activities will be carried out in 
four bio-fairs within and outside of the Cuzco 
region.

 Commercial identity,  including the Biotrade 
management model,  will be developed 
through media such as a web page,  
promotional and advertising videos,  and 
printed material,  among others.
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�L e ccione s apre ndidas

◗		 (l Sroyecto del 3arTXe de la 3aSa está IorPado Sor Sro�
dXctores caPSesinos de cinco coPXnidades TXecKXas 
de la Srovincia de 3isaT en CXsco� Sacaca� CKaZaytire� 
3aPSallaTta� 3arX3arX y $ParX. (n Sroyectos en los TXe 
se involXcra a Pás de Xna coPXnidad y Kay dePanda de 
esIXer]os de articXlaciyn� es iPSrescindible concentrar 
todas las coordinaciones y coPXnicaciones Pediante Xn 
solo actor� Sara Kacerlo de Panera efica] y eficiente.

◗		 /a iniciativa de Slan de trabajo TXe esta organi]aciyn viene 
desarrollando contePSla actividades de IortaleciPiento de 
sX SroSXesta de ecotXrisPo y de SrodXcciyn� TXe Kacen 
de pl Xn Sroyecto integral TXe bXsca generar sostenibilidad 
Sor Pedio de sX enIoTXe de 7XrisPo RXral CoPXnitario y 
sX caSacidad SrodXctiva� a travps de la ,nvestigaciyn y 'e�
sarrollo �,�'� de SrodXctos elaborados a base de SaSa. 

◗		 (l Sroyecto está esSeciali]ado en la conservaciyn de sX 
SrinciSal SrodXcto� la SaSa nativa. Se debe reali]ar Xn tra�
bajo de concienti]aciyn a los jyvenes y PXjeres de la co�
PXnidad sobre la iPSortancia y necesidad de Sreservar el 
Paterial biolygico de sX SrodXcto� ya TXe ello Iortalecerá la 
sostenibilidad de la SroSXesta.

� R e come ndacione s 

◗		 Con relaciyn a la articXlaciyn de grXSos nXPerosos� es re�
coPendable la identificaciyn de Xn solo actor �institXciyn� 
coPXnidad X otro� TXe SerPita Xna coordinaciyn TXe ga�
rantice TXe todas las coPXnidades tengan Xn esSacio en 
la discXsiyn y definiciyn de las actividades Srioritarias.

 (s iPSortante Kacer Xna Sriori]aciyn de tePas de caSaci�
taciyn� ya TXe ello Iacilita el desarrollo y gestiyn del Slan de 
trabajo de la institXciyn.

�L e ssons l e arne d

◗		 The Park of Potatoes proj ect comprises rural 
producers from five Q uechua communities 
from the Pisaq  province in Cuzco:  Sacaca,  
Chawaytire ,  Pampalla q ta ,  Paru Paru 
and Amaru. In proj ects like this,  involving 
more than one community and req uiring 
coordination efforts,  it is essential to handle 
all organization and communication through a 
single actor in order to maximize effectiveness 
and efficiency.

◗		 The proposed work plan that this organization 
is implementing includes activities to 
strengthen its ecotourism and production,  
making it a comprehensive proj ect that aims 
to generate sustainability through its focus 
on rural community tourism,  as well as its 
productive capacity through research and 
development (R& D) of potato-based products.

◗		 This proj ect is specialized in the conservation 
of its main product,  the native potato. In order 
to increase the sustainability of the proposal,  
an awareness activities must be carried out,  
targeting youth and women of the community,  
about the importance of preserving the 
biological material of their product.

�R e comme ndations f or f u tu re  inte rv e ntions

◗		 When working with several large groups,  
a single figure (institution,  community,  or 
otherwise) should be identified to facilitate 
coordination that guarantees all communities 
a place in the discussion and definition of 
priority activities.

◗		 It is important to prioritize training topics,  
facilitating the development and management 
of the institution’ s work plan.

País Perú

Cadena de Valor 6aFKa inFKi

Autor - Nombre y contacto César Argumedo Teléfonos: ��1 � ����2���21 » ��1 – �������16 Email: cesar@andes.org.p e Dirección: $Y. 6aFsa\Kuaman +�� 8rE. 
M anuel Prado,  Cusco
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“Peruvian Nature 
se encarga de la 

transformación 
y comercialización 
de productos como 
la maca, la kiwicha, 
el camucamu 
y el aguaymanto.”

P e ru v ian N atu re  
is re sponsib l e  f or 
th e  proce ssing  and 
mark e ting  of  produ cts 
su ch  as maca,  amaranth ,  
and th e  camu camu  
ag u ay manto.
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PeruvianNature 
Comp romiso con la 
resp onsabilidad social 
emp resarial a trav é s del 
%ioFomerFio

3erXvian1atXre es Xna de las ePSresas aSoyadas Sor el 
Sroyecto %iocoPercio $ndino�3er~ TXe destaca Sor sX 
coPSroPiso� no solo econyPico� sino taPbipn social y aP�
biental. (sta ePSresa se encarga de la transIorPaciyn y 
coPerciali]aciyn de Paca y otros SrodXctos nativos tales 
coPo el yacyn� la kiZicKa� el caPXcaPX y el agXayPan�
to desKidratado. (n el ����� la ePSresa iniciy Xn Sroceso 
Sara adoStar Soltticas de ResSonsabilidad Social (PSre�
sarial �RS(� a travps de la elaboraciyn del reSorte *lobal 
ReSorting,niciative �*R,�� inclXyendo los SaráPetros del 
biocoPercio.

3erXvian1atXre trabaja con Xna ePSresa Sroveedora coPo 
aliado estratpgico� Xbicada en el deSartaPento de -Xntn� 
TXe se encarga de toda la SrodXcciyn y aSrovisionaPiento 
de la Paca. 

$lgXnos de los iPSactos Pás iPSortantes se describen a 
continXaciyn�

◗		 3erXvian1atXre cXPSle Xn ��� de 3rinciSios y Crite�
rios �3yC� de %iocoPercio.

◗		 $ travps de sX Sroveedor trabaja en ��� Kectáreas de 
Paca orgánica en la Srovincia de -Xntn.

◗		 (ntre SrodXctores y jornaleros se beneficia aSro[iPa�
daPente a ��� Sersonas� de las cXales �� trabajan de 
Panera regXlar Sara la ePSresa Sroveedora.

◗		 CXenta con certificaciones coPo� 2rgánica� .osKer� 
+$CC3 y %3M.

◗		 ,ncrePento en ventas de ��� entre ���� y ����. 

P er uvia n N a t ur e
C ommitment to C orporate 
Social R esponsibility 
through BioTrade

Peruvian Nature is a company supported by 
the Andean-Peru Biotrade proj ect that stands 
out for its economic,  social and environmental 
engagement. The company’ s principle activity is 
the processing and sales of maca,  as well as other 
products such as yacon,  kiwicha,  camu camu and 
dried aguaymanto. In 2 0 1 4 ,  the company initiated 
a process to adopt corporate social responsibility 
measures through the preparation of the Global 
Reporting Initiative (GRI) report,  which includes 
parameters of biotrade.

Peruvian Nature has a strategic alliance with a 
supplier company,  located in the J unin department 
that is in charge of the supply and production of 
maca.

The following are some of the most significant 
results:

◗		 Peruvian Nature complies with 8 3 %  of the 
Principles and Criteria (P& C) of biotrade.

◗		 Through its supplier,  it works in 4 1 4  hectares 
of organic maca in the J unin province.

◗		 Including producers and day laborers,  
appro[imately �00 people benefit, �0 of Zhich 
regularly work with the supplier company.

◗		 Peruvian Nature has organic,  kosher,  HACCP,  
and BPM certifications.

◗		 Sales increased 4 9 %  between 2 0 1 2  and 2 0 1 3 .

Principios
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L ó gica de la interv enció n  
y p rop uesta de cambio
◗		 /a Paca es Xn tXbprcXlo cXltivado en ]onas altoandi�

nas. $dePás� es IXente aliPenticia� Pedicinal y antio[i�
dante. CXenta con Xna alta concentraciyn de calcio� 
vitaPinas C y (� Srotetnas� y Sosee � de los �� aPi�
noácidos esenciales. (l SrodXcto es transIorPado en 
Karina� Karina gelatini]ada� e[tracto� cáSsXlas� tabletas 
y taPbipn es PicroSXlveri]ada.1

◗		 /as e[Sortaciones SerXanas de Paca se Kan incre�
Pentado en los ~ltiPos cinco axos� Sasando de 8S' 
)2% �����.��� en ����� a ����������.��� en ����. 
Cabe Srecisar TXe en el caso de la ePSresa en Pen�
ciyn� algXnos de sXs SrinciSales Percados son (stados 
8nidos� Canadá� $lePania� Reino 8nido y el Percado 
local.2

◗		 (l 3royecto %iocoPercio $ndino aSoya a cinco ePSre�
sas TXe trabajan con Paca� bXscando Iortalecer sX 
coPSroPiso no solo econyPico� sino taPbipn social y 
aPbiental.

�¿ Q u é  ne ce sitab a camb iar?

'ebido al aXPento de la dePanda de Paca a nivel inter�
nacional� se Ka increPentado la coPSetencia nacional e 
internacional. (ntre tanto� las ePSresas Kan tenido TXe 
identificar elePentos de diIerenciaciyn TXe les SerPitan 
ser coPSetitivos. (s Sor ello TXe la ePSresa 3erXvian1a�
tXre Ka oStado Sor la adoSciyn de diIerentes certificados� 
ast coPo Sor Sriori]ar la asistencia a Ierias coPo Xno de 
los SrinciSales PecanisPos de venta.

3erXvian1atXre� a travps de 3roPSer~ y 3er~ ����� decidiy 
SarticiSar de Xn SrograPa Siloto Sara 3<M(S TXe consistta 
en la elaboraciyn de Xn reSorte de sostenibilidad a Sartir 
del estándar *R,. Se trata de Xna PePoria de la ePSresa 
TXe SerPite evalXar y e[Soner sX desePSexo relaciona�
do con las Soltticas actXales de RS( �econyPica� social y 
aPbiental� e identificar oSortXnidades de caPbio Sara ser 
iPSlePentadas a lo largo del sigXiente axo. 

[ 1 ]   KttS���biocoPercioSerX.Se�Paca�
[ 2 ]  KttS���ZZZ.adXanet.gob.Se�cl�ad�itconsXltadZK�ie,7S��$lias

Proj ect strategy and 
p rop osed interv entions
◗		 L epidium meyenii walp,  maca,  is a tubercle 

grown in high Andean regions. It is a source 
of food,  medicine,  and antioxidants. It 
contains high levels of calcium,  vitamins C 
and E,  proteins,  and 9  of 1 0  essential amino 
acids. The product is processed as flour,  
gelatinous Àour, e[tract, capsules, tablets and 
in micropulverized form1 .

◗		 Peruvian exports of maca have increased 
in the past five years,  from US$  FOB 
4 , 9 7 8 , 3 0 9  in 2 0 0 9  to 1 4 , 0 0 4 , 4 1 5 , 6 3 0  in 2 0 1 3 . 
Among the company’ s main markets are the 
United States,  Canada,  Germany,  and the 
United K ingdom,  as well as the local market2 .

◗		 The Andean Biotrade proj ect supports five 
companies that work with maca,  aiming 
to strengthen their economic,  social,  and 
environmental commitment.

� B ack g rou nd conte x t

Due to the increased demand for maca on an 
international level,  national and international 
competition has been increasing. For this reason,  
companies have identified differentiation elements 
that make them more competitive. Peruvian Nature 
has opted for different certifications, and priority 
zingatten dance at trade fairs as primary sales 
strategies.

Peruvian Nature,  through Promperú  and Peru 
2 0 2 1 ,  decided to participate in a pilot program 
for PY MES that included the preparation of a 
sustainability report based on the GRI standard. 
This report presents and evaluates the company’ s 
performance in relation to current policies of 
economic,  social,  and environmental responsibility 

[ 1 ]  http: / / biocomercioperu.pe/ maca/
[ 2 ]  http: / / www.aduanet.gob.pe/ cl-ad-itconsultadwh/ ieIT-
S0 1 Alias
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)2% �����.��� en ����� a ����������.��� en ����. 
Cabe Srecisar TXe en el caso de la ePSresa en Pen�
ciyn� algXnos de sXs SrinciSales Percados son (stados 
8nidos� Canadá� $lePania� Reino 8nido y el Percado 
local.2

◗		 (l 3royecto %iocoPercio $ndino aSoya a cinco ePSre�
sas TXe trabajan con Paca� bXscando Iortalecer sX 
coPSroPiso no solo econyPico� sino taPbipn social y 
aPbiental.

�¿ Q u é  ne ce sitab a camb iar?

'ebido al aXPento de la dePanda de Paca a nivel inter�
nacional� se Ka increPentado la coPSetencia nacional e 
internacional. (ntre tanto� las ePSresas Kan tenido TXe 
identificar elePentos de diIerenciaciyn TXe les SerPitan 
ser coPSetitivos. (s Sor ello TXe la ePSresa 3erXvian1a�
tXre Ka oStado Sor la adoSciyn de diIerentes certificados� 
ast coPo Sor Sriori]ar la asistencia a Ierias coPo Xno de 
los SrinciSales PecanisPos de venta.

3erXvian1atXre� a travps de 3roPSer~ y 3er~ ����� decidiy 
SarticiSar de Xn SrograPa Siloto Sara 3<M(S TXe consistta 
en la elaboraciyn de Xn reSorte de sostenibilidad a Sartir 
del estándar *R,. Se trata de Xna PePoria de la ePSresa 
TXe SerPite evalXar y e[Soner sX desePSexo relaciona�
do con las Soltticas actXales de RS( �econyPica� social y 
aPbiental� e identificar oSortXnidades de caPbio Sara ser 
iPSlePentadas a lo largo del sigXiente axo. 

[ 1 ]   KttS���biocoPercioSerX.Se�Paca�
[ 2 ]  KttS���ZZZ.adXanet.gob.Se�cl�ad�itconsXltadZK�ie,7S��$lias

Proj ect strategy and 
p rop osed interv entions
◗		 L epidium meyenii walp,  maca,  is a tubercle 

grown in high Andean regions. It is a source 
of food,  medicine,  and antioxidants. It 
contains high levels of calcium,  vitamins C 
and E,  proteins,  and 9  of 1 0  essential amino 
acids. The product is processed as flour,  
gelatinous Àour, e[tract, capsules, tablets and 
in micropulverized form1 .

◗		 Peruvian exports of maca have increased 
in the past five years,  from US$  FOB 
4 , 9 7 8 , 3 0 9  in 2 0 0 9  to 1 4 , 0 0 4 , 4 1 5 , 6 3 0  in 2 0 1 3 . 
Among the company’ s main markets are the 
United States,  Canada,  Germany,  and the 
United K ingdom,  as well as the local market2 .

◗		 The Andean Biotrade proj ect supports five 
companies that work with maca,  aiming 
to strengthen their economic,  social,  and 
environmental commitment.

� B ack g rou nd conte x t

Due to the increased demand for maca on an 
international level,  national and international 
competition has been increasing. For this reason,  
companies have identified differentiation elements 
that make them more competitive. Peruvian Nature 
has opted for different certifications, and priority 
zingatten dance at trade fairs as primary sales 
strategies.

Peruvian Nature,  through Promperú  and Peru 
2 0 2 1 ,  decided to participate in a pilot program 
for PY MES that included the preparation of a 
sustainability report based on the GRI standard. 
This report presents and evaluates the company’ s 
performance in relation to current policies of 
economic,  social,  and environmental responsibility 

[ 1 ]  http: / / biocomercioperu.pe/ maca/
[ 2 ]  http: / / www.aduanet.gob.pe/ cl-ad-itconsultadwh/ ieIT-
S0 1 Alias
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�A spe ctos cl av e  para ab ordar

(n este conte[to� el 3royecto %iocoPercio $ndino Ka visto 
oSortXno aSoyar la iniciativa estableciendo Xn Slan de tra�
bajo conjXnto TXe asciende a 8S' ������� Iortaleciendo 
ast el alcance social� abordando asSectos de diagnystico 
de sostenibilidad� cydigo de ptica� Slan de bionegocios� y 
algXnas actividades relacionadas con tePas coPerciales� 
coPo la SarticiSaciyn en Ierias coPo %,2)$C+� 1atXral 
3rodXcts ([So :est y 3er~natXra�([SoaliPentaria.

�¿ Q u é  se  propu so e l  P roy e cto B C A ?  

/as actividades del Slan de trabajo ejecXtado a lo largo del 
���� se definieron en base a los resXltados de la evalXa�
ciyn en 3rinciSios y Criterios �3yC� del %iocoPercio� identi�
ficando ast las debilidades y necesidades e[istentes.

(l Slan de trabajo inclXye Srácticas TXe bXscan Pejorar sX 
relacionaPiento con sXs actores� ast coPo continXar con 
el IortaleciPiento de la gestiyn coPercial de la ePSresa�

◗		 Mej oramiento de la oferta

 'esarrollo de caSacidades Sara las coPXnidades locales� 

 � CaSacitaciyn en caPSo a agricXltores en tePas tpcni�
cos� cosecKa y Sos�cosecKa� ast coPo bondades nXtri�
cionales del SrodXcto.

 � CaSacitaciyn en tePas de conservaciyn y biocoPer�
cio a agricXltores. 

 Reali]ar Xn levantaPiento detallado de inIorPaciyn de 
iPSacto de la ePSresa� TXe SerPita identificar TXp ac�
tores son PiePbros de sX cadena.

 (stableciPiento de acXerdos de entendiPiento TXe in�
clXyan Soltticas de distribXciyn eTXitativa de beneficios� 
acorde con los SrinciSios de biocoPercio.

◗		 Demanda

 3articiSaciyn en Ierias %,2)$C+� 1atXral 3rodXcts 
([So :est y 3er~natXra�([SoaliPentaria.

 Se bXsca Iortalecer el SosicionaPiento coPercial de la 
ePSresa a nivel nacional e internacional.

and permits the identification of potential 
improvements throughout the following year.

� A ddre ssing  k e y  issu e s

In this context,  the Andean Biotrade proj ect 
hopes to support a j oint work plan that amounts to 
US$ 4 3 , 3 2 4 ,  thereby strengthening the social reach,  
addressing aspects of sustainability diagnosis,  a 
codes of ethics,  bio-business plans,  and certain 
commercial activities such as the participation in 
trade fairs such as BIOFACH,  Natural Products 
Expo West and Perú natura-Expoalimentaria.

�Specific objectives

The activities in the work plan,  carried out 
throughout 2 0 1 4 ,  were based on the results of the 
evaluation in BioTrade Principles and Criteria (P& C) 
that identified e[isting Zeaknesses and needs.

The work plan includes practices to improve 
relationships with participants,  and to strengthen 
the commercial management of the company:

◗		 Improving supply

 Skill development for local communities:

 In-field training for farmers in technical,  
harvest,  and post-harvest topics,  as well as in 
the nutritional benefits of the product.

 Training for farmers in topics of conservation 
and biotrade.

 A detailed impact assessment of the company 
should be carried out,  identifying members of 
its chain.

 An agreement should be established that 
includes policies of fair distribution of benefits, 
in accordance with the principles of biotrade.

◗		 Demand

 Participation in trade fairs such a BIOFACH,  
Natural Products Expo West and Perú natura-
Expoalimentaria.
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◗		 Estandarizació n

 /a ePSresa bXsca obtener la certificaciyn *lXten )ree 
coPo PecanisPo de diIerenciaciyndel SrodXcto.

 (stablecer Xn cydigo de ptica y reglaPento de trabajo 
ePSresarial� TXe inclXya Soltticas de distribXciyn de be�
neficios y relacionaPiento con los actores vincXlados a 
la ePSresa.

�L e ccione s apre ndidas

◗		 /a iPSlePentaciyn de Soltticas TXe estable]can Sará�
Petros de relacionaPiento ptico con los actores SerPi�
tiy tra]ar Xna rXta� definiendo adePás oSortXnidades 
de caPbio en Sro del IortaleciPiento de la cadena de 
valor.

◗		 /os esIXer]os de relacionaPiento de la ePSresa con 
los SrodXctores en caPSo� a Sesar de la Sresencia de 
la ePSresa Sroveedora� establecen Xn escenario Iavo�
rable y de coPSroPiso PXtXo.

 The commercial and international position of 
the company should be strengthened.

◗		 Standardization

 The company hopes to obtain gluten-free 
certification as a strategy for differentiation of 
the product.

 A code of ethics and company work 
regulations should be established,  including 
policies for the distribution of benefits and 
relationships with actors associated with the 
company.

L e ssons l e arne d

◗		 The implementation of policies that establish 
parameters of ethical relationships with 
participants created a road map and defined 
potential areas for change that would 
strengthen the value chain.

/a ePSresa Ka logrado establecer Xn diálogo abierto con los SrodXctores de Paca de la ]ona de -Xntn. � The company has 
established an open dialogue with maca growers of J unin area.
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◗		 /a SarticiSaciyn en Ierias de interps Sara 3erXvian1a�
tXre es Xn PecanisPo de SroPociyn y diIXsiyn eIectivo 
TXe SerPite el creciPiento sostenido de la ePSresa y 
SroPXeve el desarrollo local.

�R e come ndacione s

◗		 /a coPXnicaciyn es Xn elePento clave Sara lograr dis�
tinciyn y diIerenciaciyn Irente a los coPSetidores. $ 
Sartir de estándares internacionales coPo el *R, se 
SXede diIXndir Podelos de gestiyn resSonsables� coPo 
los aSlicados Sor la ePSresa.

◗		 'ebido a los SroblePas Sresentados en los ~ltiPos Pe�
ses� relacionados con la e[tracciyn y siePbra de Paca 
en CKina� el gobierno deberá continXar reali]ando es�
IXer]os Sara Sosicionar y diIerenciar la Paca SerXana� 
Iortaleciendo la oIerta en caPSo y la iPSlePentaciyn 
de estándares TXe generen valor agregado.

◗		 Se debe continXar trabajando en la generaciyn de ca�
Sacidades en caPSo Pediante la trasIerencia de cono�
ciPientos y la iPSlePentaciyn de bXenas Srácticas de 
Xso y conservaciyn de los recXrsos y ecosistePas.

◗		 The effor ts of the company to create 
relationships with producers,  despite the 
presence of an intermediary supplier 
company,  established a favorable environment 
and mutual engagement.

◗		 Participation in relevant trade fairs has been 
an effective promotional strategy that permits 
the sustained growth of the company and 
promotes local development.

�R e comme ndations f or f u tu re  inte rv e ntions

◗		 Communication is a key element to distinguish 
and differentiate the company from its 
competitors. Based on international standards 
such as the GRI,  models of responsible 
management— such as those implemented 
by the company— can be promoted.

◗		 Given the recent problems of the extraction 
and planting of maca in China ,  the 
government should continue making efforts 
to position and differentiate Peruvian maca,  
thereby strengthening the farm price and the 
implementation of standards that generate 
added value.

◗		 The development of farming skills should 
continue through knowledge transfer,  the 
implementation of good practices,  and 
resource and ecosystem conservation.

País Perú

Cadena de Valor M aca

Autor - Nombre y contacto Damián Silva Tel.: 5 1 1 -7 1 7 8 7 2 0  Email:sales@p eruv iannature.com h ttp : / / w w w .p eruv iannature.com/  
Dirección: Calle Las gardenias Mz. I, lote 12, Praderas de Lurín, Lima 16 – Perú
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“Villandina 
articula a 

24 
organizaciones 
de 
productores de 
Aguaymanto.”

V il l andina cre ate d 2 4  
produ ce r org aniz ations 
in A g u ay manto.
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Modelos 
empresariales 
inclusivos 
Villa Andina y su ex p eriencia 
en la adop ció n de esq uemas 
de sostenibilidad dentro de la 
gestió n emp resarial

(l 3royecto %iocoPercio $ndino aSoya �� Sroyectos Siloto 
Sara TXe inclXyan Srácticas de sostenibilidad dentro de sX 
gestiyn. 8na de las ePSresas beneficiarias es Villa $ndina� 
TXe lidera las e[Sortaciones en 3er~ del agXayPanto des�
Kidratado �Physalys peruviana�. /a ]ona de inÀXencia de la 
ePSresa se encXentra en el deSartaPento de CajaParca� 
en el ecosistePa de bosTXe andino� donde se trabaja con 
SrodXctos de la biodiversidad nativa coPo el agXayPanto� 
Sero taPbipn Kay sePbrtos de TXinXa� Paca� yacyn y tarZi. 

SXs SrinciSales iPSactos en caPSo son�

◗		 �� SeTXexas organi]aciones de SrodXctores articXla�
das Sara el aSrovisionaPiento de la ePSresa.

◗		 ��� agricXltores� Sroveedores directos� Kan Pejorado 
sX calidad de vida Sor los Sagos generados Sor la venta 
del agXayPanto.

◗		 ��� Kectáreas de inÀXencia directa Panejadas bajo 
Srácticas de sostenibilidad.

◗		 Se iPSlePentaron sistePas de certificaciyn y de sos�
tenibilidad� coPo la certificaciyn orgánica� Sara todos 
sXs SrodXctos ���� agricXltores y ��� Kectáreas�� y de 
coPercio jXsto ���� agricXltores y ��� Kectáreas�.

◗		 /a ePSresa es PiePbro de la 8niyn Sara el %iocoPer�
cio etico �8(%7� Sor sXs siglas en inglps�. 

◗	 	Se logry Xn increPento en ventas de ���� entre ���� 
y ����. 

Inclusive 
Business 
Models  
The Villa Andina 
Experience in Adopting 
Sustainability Schemes 
within the Business Model

The Andean Biotrade proj ect supports 6 5  pilot 
proj ects to include sustainability practices in their 
management. One of the beneficiary companies 
is V illa Andina,  the number one exporter in Peru 
of dried aguaymanto (physalys peruviana). The 
company’ s area of influence is the department 
of Caj amarca,  in the Andean forest ecosystem,  
where they work with products from the native 
biodiversity,  principally aguaymanto,  but also 
q uinoa,  maca,  yacon,  and tarwi.

,ts main impacts in the field are:

◗		 2 4  small producer organizations brought 
together to supply the company.

◗		 4 1 2  farmers,  direct suppliers,  have improved 
q uality of life given the income generated by 
the sales of aguaymanto.

◗		 2 0 7  hectares of direct influence managed 
under sustainability practices.

◗		 ,mplementation certification and sustainability 
processes, such as organic certification, for all 
products (4 1 2  farmers and 2 0 7  hectares),  and 
fair trade certification (��� farmers and ��� 
hectares).

◗		 Member of the Union for Ethical Biotrade 
(UEBT).

Principios
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L ó gica de la interv enció n  
y p rop uesta de cambio 
◗		 (l agXayPanto o Physalys peruviana es Xna Slanta con 

distribXciyn natXral en la cordillera de los andes sXd�
aPericanos. ColoPbia es sX SrinciSal SrodXctor con 
cerca del ��� del total PXndial. Sin ePbargo� las e[�
Sortaciones SerXanas Kan venido en creciPiento en los 
~ltiPos cinco axos� Sasando de 8S' )2% ������.�� 
en ���� a �������.�� en ����� Sosicionándose en Per�
cados diIerenciados coPo es el caso del Percado or�
gánico.

◗		 /a SrodXcciyn de agXayPanto tiene Xn iPSacto Sositi�
vo significativo en caPSo� debido a TXe se cosecKa de 
Panera sePanal y Sor aSro[iPadaPente dos axos� con 
Xna alta generaciyn de Pano de obra �aSro[iPadaPen�
te� ocKo jornales�Ka sePanales�. $siPisPo� la Payorta 
de las áreas de SrodXcciyn en el 3er~ se trabajan de 
Panera orgánica� asegXrando Xn Panejo sostenible de 
los recXrsos.

� ¿ Q u é  ne ce sitab a camb iar?

/os costos Sara el acceso a actividades de SroPociyn co�
Percial� esSecialPente Sara las iniciativas e[Sortadoras� 
son elevados teniendo en cXenta las caractertsticas de las 
ePSresas TXe trabajan SrodXctos de biocoPercio �en sX 
Payorta Picro y SeTXexas ePSresas y�o ePSresas de ca�
rácter IaPiliar�. Sin ePbargo� de acXerdo con los ePSresa�
rios e[Sortadores� la SarticiSaciyn en Ierias de interps es 
Xno de los PecanisPos Pás eIectivos Sara reali]ar ventas.

Villa $ndina� con el aSoyo de varios actores e[ternos� Ka 
venido SarticiSando de SlataIorPas coPerciales internacio�
nales en sX aIán Sor iPSXlsar� Sosicionar y diIerenciar sXs 
esSecies y SrodXctos nativos en los Percados. 

3aralelaPente� el 3royecto %iocoPercio $ndino en sX 
CoPSonente � bXsca increPentar el acceso a los Perca�
dos de los SrodXctos andinos de biocoPercio� a travps de 
diIerentes estrategias. Se Ka coPSrobado TXe el acceso de 
las ePSresas a SlataIorPas coPerciales es Xn PecanisPo 
PXy eIectivo Sara sX desarrollo.

◗		 Increased sales of 2 6 7 %  between 2 0 1 2  and 
2 0 1 3 .

Proj ect strategy and 
p rop osed initiativ es
◗		 Physalys peruviana is a naturally occurring 

plant in the South American Andes. Colombia 
is its main producer,  with almost 8 0 %  of the 
worldwide production. However,  Peruvian 
e[ports have been increasing in the past five 
years,  from FOB USD$ 5 3 , 8 9 2 .8 8  in 2 0 0 9  
to USD$ 6 4 7 , 5 4 9 .4 8  in 2 0 1 3 ,  positioned in 
differentiated markets such as the organic 
market.

◗		 Aguaymanto production has an important 
positive impact in the field as it is harvested 
weekly and for approximately two years,  
creating a high demand for field workers 
(approximately eight workers/ ha weekly). 
Additionally the maj ority of the production 
areas in Peru are organic,  ensuring the 
sustainable management of resources.

�B ack g rou nd conte x t

The costs to access promotional activities are 
high,  especially for exporting initiatives,  given 
the characteristics of the companies that develop 
biotrade products (the maj ority are micro or small,  
and/ or family businesses). However,  according to 
e[porting firms, participation in relevant trade fairs 
is one of the most effective sales strategies..

V illa Andina,  with the support external actors,  has 
participated in international commercial platforms 
in order to promote,  position,  and differentiate its 
native species in markets.

Simultaneously,  the Andean Biotrade Proj ect,  in 
Component 2 ,  aims to increase market access 
of Andean biotrade products through different 
strategies. It has been proven that company 
access to commercial platforms is an effective 
strategy for development.
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�B ack g rou nd conte x t

The costs to access promotional activities are 
high,  especially for exporting initiatives,  given 
the characteristics of the companies that develop 
biotrade products (the maj ority are micro or small,  
and/ or family businesses). However,  according to 
e[porting firms, participation in relevant trade fairs 
is one of the most effective sales strategies..

V illa Andina,  with the support external actors,  has 
participated in international commercial platforms 
in order to promote,  position,  and differentiate its 
native species in markets.

Simultaneously,  the Andean Biotrade Proj ect,  in 
Component 2 ,  aims to increase market access 
of Andean biotrade products through different 
strategies. It has been proven that company 
access to commercial platforms is an effective 
strategy for development.
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�A spe ctos cl av e  para ab ordar

(n este conte[to� el 3royecto %iocoPercio $ndino Ka con�
siderado oSortXno el aSoyo a la ePSresa Sara Iortalecer�
la coPercialPente� se Ka establecido Xn Slan de trabajo 
conjXnto Sor Pás de 8S' ������� el cXal inclXye tePas 
de acceso a Percados y coPXnicaciyn coPercial a travps 
de la SarticiSaciyn en Ierias internacionales coPo %ioIacK� 
$nXga� 1atXral 3rodXcts([SoZest� *XlIoods y Sial 3aris. 

�¿ Q u é  se  propu so e l  P roy e cto B C A ?

ConjXntaPente con la ePSresa� se estrXctXry Xn Slan de 
trabajo TXe se ejecXta desde el axo ����� con base en los 
resXltados de la evalXaciyn del nivel de cXPSliPiento de 
3rinciSios y Criterios �3yC� de %iocoPercio� TXe bXscaba 
identificar sXs debilidades y necesidades. Se obtXvieron 
bXenos resXltados es tePas aPbientales y sociales� los 
cXales Kan sido asXPidos coPo Sarte de sX gestiyn a tra�
vps de los estándares iPSlePentados �2rgánico� CoPercio 
jXsto� %iocoPercio ptico�. /as actividades del Slan de traba�
jo se centraron� entonces� en actividades relacionadas con 
el coPSonente de sostenibilidad econyPica�

◗		 Desarrollo de demanda

 /a ePSresa SarticiSa en actividades de SroPociyn co�
Percial� seis SlataIorPas internacionales �1atXral 3ro�
dXcts([SoZest� $nXga� %ioIacK� *XlIoods� Sial 3aris� 
SXSSlySide :est� y Xna SlataIorPa nacional �3er~na�
tXra�. 

◗		 Polí ticas empresariales

 ,Pagen ePSresarial� desarrollo de identidad coPercial� 
inclXyendo el Podelo de gestiyn del biocoPercio en di�
Ierentes Pedios� coPo Ságina Zeb� brocKXres y tarje�
tas de Sresentaciyn� entre otros. 

◗		 Estandarizació n

 ,PSlePentaciyn�renovaciyn de certificaciones de sos�
tenibilidad� 2rgánico y CoPercio -Xsto� con costos 
asXPidos Sor la ePSresa.

 ,PSlePentaciyn de sistePa de calidad +$CC3 Sara la 
obtenciyn de certificaciyn� lo TXe SerPitirá el acceso a 
nXevos Percados.

�A ddre ssing  k e y  issu e s

In this context,  the Andean Biotrade proj ect hopes 
to support the company in order to strengthen it 
commercially,  initiating a j oint work plan for more 
than US$ 8 0 , 0 0 0 ,  including access to markets and 
business communication through participation in 
international trade fairs such as Biofach,  Anuga,  
Natural Products Expowest,  Gulfoods and Sial 
Paris.

� Specific objectives

A work plan has been in place since 2 0 1 3 ,  
based on the evaluation of compliance with 
BioTrade Principles and Criteria (P& C), identifying 
weaknesses and needs. Good results were 
obtained in environmental and social areas,  
already part of management strategies through 
achieved standards (organic,  fair trade,  and 
ethical biotrade). The activities of the work plan 
thus focused on economic sustainability activities.

◗		 Development of demand

 Sales promotion activities:  Participation in 
six international platforms (Natural Products 
Expowest,  Anuga,  Biofach,  Gulfoods,  Sial 
Paris,  Supply Side West) and a national 
platform (Peru natura).

◗		 Company policies

 Corporate image:  development of corporate 
identity including biotrade management 
models in different media including a web 
page,  brochures,  and business cards,  among 
others.

◗		 Standardization

 Implementation/ renewal of sustainability 
certificates:  organic,  fair trade,  with costs 
covered by the company.

 Implementation of the HACCP q uality system 
to obtain certification, Zhich Zill alloZ access 
to new markets.
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$siPisPo la ePSresa� coPo Sarte de sX gestiyn� trabaja 
otros asSectos coPo�

◗		 Oferta

 Se IoPenta nXevos lidera]gos Sara lograr asociatividad 
Sor ]onas� SroPoviendo TXe los SrodXctores consigan 
aSoyo Pediante Sroyectos y concXrsos locales� Sara 
ello se reali]a Xn acoPSaxaPiento constante� tanto en 
el Sroceso de IorPali]aciyn de las asociaciones� coPo 
en la definiciyn de las SroSXestas a Sresentar. 

 Se cXenta con aSoyo tpcnico SerPanente brindado Sor 
ingenieros agrynoPos en cada Xna de las Srovincias 
en las cXales se trabaja� TXienes se encargan de la 
aPSliaciyn de las áreas bajo Xn esTXePa de sostenibi�
lidad aPbiental� TXe inclXye caSacitaciyn y asistencia a 
los agricXltores en tePas de SrodXcciyn orgánica� Pa�
nejo integrado de Slagas� bXenas Srácticas agrtcolas y 
Xso sostenible de recXrsos� entre otros.

 3ara el estableciPiento de las condiciones coPercia�
les� se reali]an negociaciones Seriydicas con las co�
PXnidades Sroveedoras� en las cXales se establece de 
Panera conjXnta los costos de SrodXcciyn en caPSo 
Sara la fijaciyn de los Srecios de venta final �garanti]an�
do Xn Srecio estable a lo largo del axo�� ast coPo los 
dePás tprPinos coPerciales �condiciones de entrega� 
Sagos y Sla]os� entre otros�.

�L e ccione s apre ndidas

◗		 /a estrategia de SroPociyn del SrodXcto a travps de la 
SarticiSaciyn continXa en SlataIorPas coPerciales Ka 
sido iPSortante Sara desarrollar Xna dePanda soste�
nida� SerPitiendo vincXlar a Payor n~Pero de agricXl�
tores a la cadena de la ePSresa y creando relaciones 
coPerciales sylidas.

◗		 /a iPSlePentaciyn de los estándares de sostenibili�
dad�2rgánico� )airtrade�� Ka SerPitido el acceso a 
Percados esSeciali]ados coPo PecanisPo de diIe�
renciaciyn del SrodXcto SerXano Irente a coPSetidores 
IXertes y Sosicionados.

[ 1 ]  Sello de coPercio jXsto KttS���ZZZ.sellocoPerciojXsto.org�es�sobre�
Iairtrade�

Additionally,  the company is developing other 
aspects as part of its management,  such as:

◗		 Supply

 The promotion of new leadership is encouraged 
to create interregional coordination ,  
encouraging producers to attain support 
through local proj ects and tenders. To this 
end,  ongoing assistance is being provided 
in forming associations and proposal 
development.

 Ongoing technical support is provided by 
agronomists in each of the provinces where 
the company works. The agronomists are 
charged with expanding the framework 
of environmental sustainability,  including 
training and assisting the farmers in 
topics of organic production,  integrated 
management of pests and diseases,  good 
agricultural practices,  and sustainable use 
of resources,  among others.

 For the establishment of commercial 
conditions,  periodic negotiation is carried 
out with the supplier communities ,  in 
which they j ointly establish production 
costs in the f ield in order to f inalize 
sales prices(guaranteeing a stable price 
throughout the year) and other commercial 
terms (terms of delivery,  payment,  timelines,  
and others).

�L e ssons l e arne d

◗		 Promoting products through ongoing 
participation in commercial platforms has 
been important in developing  sustained 
demand for the product,  permitting the 
involvement of more farmers in the chain and 
creating solid business relationships.

◗		 Implementing sustainability standards —
organic,  fair trade — has allowed access 
to specialized markets as a strategy to 
differentiate the Peruvian product from that of 
other strong and well-positioned competitors.
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� R e come ndacione s

◗		 Se debe continXar desarrollando la oIerta del SrodXcto 
de la Pano de la inversiyn S~blico�Srivada� bXscando 
Xna Payor tecnificaciyn TXe SerPita aXPentar la coP�
Setitividad de la cadena.

◗		 3ara el PejoraPiento de la calidad del SrodXcto en 
caPSo y la iPSlePentaciyn de bXenas Srácticas de 
Xso y conservaciyn de los recXrsos y ecosistePas� es 
necesario Pantener el acoPSaxaPiento a los SrodXc�
tores y asociaciones� ast coPo trabajar en la IorPaciyn 
de tpcnicos TXe sean Sarte de las PisPas asociacio�
nes de base y SXedan continXar diIXndiendo los cono�
ciPientos.

◗		 SegXir trabajando en el SosicionaPiento del agXay�
Panto SerXano en los Percados internacionales� Sro�
Poviendo las caractertsticas diIerenciadoras del Sro�
dXcto.

� R e comme ndations f or f u tu re  inte rv e ntions

◗		 Continue developing product supply in 
conj unction with public-private investment,  
seek ing modernizat ion to increase 
competitiveness.

◗		 To improve the q uality of the product in 
the field,  and  the implementation of good 
practices for the use and conservation of 
resources and ecosystems,  it is necessary 
to continue assistance to the producers and 
associations,  and the training of association 
technicians who can contribute to knowledge 
sharing.

◗		 Work must be continued on the positioning of 
Peruvian aguaymanto in international markets 
by promoting the products’  differentiating 
characteristics.

País Perú

Cadena de Valor Aguaymanto

Autor - Nombre y contacto Pedro Martinto Teléfonos: 5 1 -1 -7 1 5 6 3 3 5  Email: info@v illaandina.com Web: h ttp : / / w w w .v illaandina.com/  
Dirección: Av enida I ndustrial 8 9 8 ,  Caj amarca - Perú
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Estas TXince Kistorias de p[ito� ast coPo las ciento 
ocKenta y dos adicionales TXe se desarrollaron 
en el 3royecto son el IrXto del ePSrendiPiento 
de los KoPbre y de las PXjeres andinos� pstas 
PXestran resXltados iPSortantes alcan]ados 

Sor el Sroyecto %iocoPercio $ndino a lo largo de cXatro 
axos de ejecXciyn� sin ePbargo� pstos SrodXctos recorren 
en contenido y IorPa� caPinos de e[Seriencias� TXe taP�
bipn TXerePos coPSartir con la coPXnidad TXe bXsca y 
Sractica sostenibilidad.

'Xrante el Sroceso de ejecXciyn� iPSortantes enIoTXes� Srin�
ciSios y KerraPientas  Kan sido disexadas� Srobadas y sX 
eIectividad Ponitoreada. (sto nos Ka SerPitido la IorPaciyn 
de e[Serticia tpcnica TXe Koy se encXentra disSonible en la 
IorPa de valioso caSital KXPano y de conociPiento entre los 
socios y aliados del Sroyecto� disSonibles y accesibles a tra�
vps dela SlataIorPa regional� ZZZ.biocoPercioandino.org

(l desePSexo del Sroyecto Postrado Sor los indicadores 
de iPSacto vienen a constatar la viabilidad del Podelo de 
negocios TXe SroSone el biocoPercio. +ePos verificado 
en la Sráctica�  TXe el binoPio conservaciyn 	 desarrollo 
tiene en el biocoPercio Xna resSXesta sylida y adecXada 
Sara el conte[to social latinoaPericano� donde el conser�
var la biodiversidad y el creciPiento están acoSlados Sor 
la inclXsiyn social y la sostenibilidad del ingreso y aKorro 
econyPicos.

(l biocoPercio reSresenta Sor tanto� Xn Podelo TXe se sXs�
tenta en las ventajas coPSarativas� en este caso en Sarti�
cXlar� de la Pega�biodiversidad TXe tiene $Pprica /atina. 
(s SroPoviendo la inversion en innovaciyn� transIorPaciyn 
SrodXctiva y regXlaciyn adecXada� TXe será Sosible el de�
sarrollo de nXevas ventajas coPSetitivas.

(l Percado PXndial de biocoPercio� TXe Koy PXeve cerca 
de 8S� ��� Pil Pillones� con creciPiento anXal de ��� 
al axo�  es Xn iPSortante estiPXlo TXe da sostenibilidad 
econoPica a los esIXer]os de colaboraciyn tpcnica TXe Ka 
oIrecido C$)� *() y el 318M$ en el áPbito del 3royecto 
%iocoPercio $ndino.  

El camino continúa 
The Journey continues

T hese fifteen succes stories as Zell as the 
additional one hundred eighty two that were 
developed during the proj ect are the result 
of the enterprising nature of the Andean 
men and women. Futhermore,  they 

shoZ the significant results achieved by the Andean 
Biotrade proj ect over four years. These products,  
are in content and form paths of experiences,  that 
we want to share with all stakeholders that seeks to 
practice sustainability. 

During the implementation process,  important 
approaches,  principles and tools have been 
designed,  tested and monitored effectively. This 
has allowed for the formation of technical expertise 
that is available today in the form of valuable human 
capital and knowledge among proj ect partners and 
allies,  available and accessible through the regional 
platform:  www.biocomercioandino.org

Proj ect performance shown by impact indicators 
confirm the viability of the business model proposed 
by the biotrade. We have verified in practice,  that 
the combination of conservation &  development in 
biotrade is a strong and appropriate response for 
the L atin American social context,  where biodiversity 
conservation and growth are coupled with social 
inclusion and the sustainability of income and 
economic savings. 

Biotrade is therefore a model that is based on 
comparative advantage,  in this particular case,  the 
mega-biodiversity that is L atin America. By promoting 
investment in innovation,  productivity growth and 
adeq uate regulation,  it will be possible to develop new 
competitive advantages.

The global market for biotrade,  which is roughly $  
2 9 0  billion,  with an annual growth of 1 9 %  a year,  is an 
important stimulus that gives economic sustainability to 
the efforts of the technical collaboration that CAF,  GEF 
and UNEP offer with the Biotrade Andean Proj ect. 
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It is from this movement that the grounds,  supported 
by a broader process of social transformation 
and integration variables,  such as,  knowledge,  
competitiveness,  production,  conservation,  natural 
and social capital,  savings,  cause and effects of climate 
change and the need for an inclusive society that CAF 
acts as an ally to the public,  private and civil society  
sectors in the promotion and operation of concrete 
answers commited to the  sustainable development 
and regional integration,  through  biotrade.

Impact Indicators
◗  1 1 7 , 0 0 0  hectares managed with 
sustainable practices. 

◗  $  3 1 0  million in biodiversity capital 
generated for the Green Economy. 

◗  2 9  thousand people with better 
working conditions and income. 

◗  1 5 2 , 0 0 0  people increased their 
knowledge of biotrade. 

◗  3 0 %  average increase in sales 
initiatives in two years. 

◗  *oal of confinancing e[ceeded 50� 
(an additional $  4  million).

(s Pirando Kacia ese PoviPiento TXe Sroviene de los caPSos 
de cXltivo� sXstentado en Xn Sroceso Pás aPSlio de transIorPa�
ciyn social y de variables integradoras� coPo son� entre otras� el 
conociPiento� la coPSetitividad� la SrodXcciyn� la conservaciyn� 
el caSital natXral� el caSital social� el aKorro� las caXsas y eIectos 
del caPbio cliPático y la necesidad de Xna sociedad inclXsiva�  
TXe C$) ratifica sX rol de aliado del sector SXblico� del sector 
Srivado y de los actores de la sociedad civil�  en la SroPociyn  y 
oSeratividad de resSXestas concretas TXe viabilicen el desarro�
llo sostenible y la integraciyn en la regiyn� coPo el biocoPercio.

I ndicadores de I mp acto
◗ ���.��� Kectáreas Panejadas con Srácticas 
de sostenibilidad.

◗ 8S ���� Pillones en caSital de  biodiversidad 
generado Sara la (conoPta Verde. 

◗ �� Pil Sersonas con Pejores condiciones de 
trabajo e ingresos.

◗ ��� Pil Sersonas  aXPentaron sXs conoci�
Pientos sobre biocoPercio. 

◗ ��� de aXPento  SroPedio en ventas de las 
iniciativas en dos axos. 

◗ Meta de cofinanciaPiento sXSerada en ��� 
�8S� � Pillones adicionales�.

País Perú

Cadena de Valor El camino continúa

Autor - Nombre y contacto René Gómez-García    Email: rgomezgarcia@caf.com
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◗		 AE D E S : $sociaciyn (sSeciali]ada Sara el 
'esarrollo Sostenible.

 Specialized Association For Sustainable Development

◗		 AI C A/ I BA: Èrea ,PSortante Sara la Conservaciyn 
de las $ves de ColoPbia

 Important Area For Colombian Birds  Conservation
 
◗		 AN D E S : $sociaciyn Sara la 1atXrale]a y el 

'esarrollo Sostenible
 Association For Environment And Sustainable 

Development

◗		 BC A: 3royecto %iocoPercio $ndino
 Andean Biotrade Proj ect

◗		 BioC AN : ,niciativa regional Sara Sroteger los 
ecosistePas andinos aPa]ynicos de %olivia� 
ColoPbia� (cXador y 3er~ 

 Regional Iniciative To Protect Andean Ecosystems

◗		 BP R : %Xenas 3rácticas de Recolecciyn
 Good  Collection Practices 

◗		 C AF  –  b anco de desarrol l o de América L atina
 CAF –  development bank of L atin American

◗		 C I M : Cabildo,ndtgena Mayor
 Indigenous Council

◗		 C O R P E I : CorSoracion de 3roPociyn de 
([Sortaciones e ,nversiones

 Corporation for the Promotion of Exports and 
Investments

◗		 D AN E : 'eSartaPento $dPinistrativo 1acional 
de (stadtstica de ColoPbia

 NationalStadisticDepartment of Colombia

◗		 E P C P : (nIoTXe 3articiSativo de Cadenas 
3rodXctivas

 Participatory Production Chain Approach

◗		 G E F : )ondo Sara el Medio $Pbiente MXndial 
 Global Environment Facility

◗		 G I Z : $gencia de CooSeraciyn $lePana al 
'esarrollo

 German Agency for Development and 
Cooperation

◗		 G R I : I niciativ a de R ep orte G l ob al
 Global Reporting Iniciative

◗		 I C C O : 2rgani]aciyn ,nternacional del Cacao
 International Cacao Organization

◗		 I D E AM : ,nstitXto de Meteorologta y (stXdios 
$Pbientales de ColoPbia 

 Institute of  Meteorology and Environmental 
Studies of Colombia (IDEAM) 

◗		 I F C : CorSoraciyn )inanciera ,nternacional 
 International Finance Corporation

◗		 I N I AP : ,nstitXto 1acional $XtynoPo de 
,nvestigaciyn $groSecXaria de (cXador

 National Institute of Agricultural Research of 
Ecuador 

Siglas
Acronyms
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◗		 M AD S : Ministerio del $Pbiente y 'esarrollo 
Sostenible de ColoPbia

 Ministry Of Environment And Sustainable 
Development Of Colombia 

◗		 M AE : Ministerio del $Pbiente de (cXador
  Ministry of the Environment of Ecuador

◗		 M I N AM : Ministerio del $Pbiente
 Ministry of the Environment

◗		 O I M : 2rgani]aciyn ,nternacional Sara las 
Migraciones

 International Organization for Migration (IOM)
 
◗		 O N G : 2rgani]aciones no gXbernaPentales
 Non-Governamental Organization

◗		 P BA: CorSoraciyn 3%$ � ,nnovaciyn rXral Sara el 
desarrollo

  Rural innovationfordevelopment

◗		 P BC I : 3atriPonio %io�CXltXral ,ndtgena 
 Indigenous Bio Cultural Heritage

◗		 P E A: 3oblaciyn (conyPicaPente $ctiva
  Economically Active Population

◗		 P N N : 3arTXes 1acionales de ColoPbia
 National Parks Of Colombia

◗		 P N U M A: 3rograPa de las 1aciones 8nidas Sara el 
Medio $Pbiente

 United Nations EnvironmentProgramme 

◗		 P R O M P E R U : CoPisiyn de 3roPociyn del 3er~ 
Sara la ([Sortaciyn y el 7XrisPo

 Promotion Commission for  Export and Tourism. 

◗		 P y C : 3rinciSios y criterios de %iocoPercio
 Bio Trade Principles And Criterias

◗		 P S : 'eSartaPento Sara la 3rosSeridad Social de 
Colombia

 Department For Social Prosperity Of Colombia

◗		 P Y M E S : 3eTXexa y Mediana (PSresa
 Small and medium-sized enterprises'. 

◗		 R N P N P : Registro 1acional de la 3aSa 1ativa 
3erXana.

 National Register Of Peruvian Native Potatoe

◗		 R S E : ResSonsabilidad Social (PSresarial
 Corporate Social Responsability

◗		 S E C O : $gencia SXi]a Sara el 'esarrollo y 
CooSeraciyn

 Swiss Agency for Development and Cooperation

◗		 S I N AP : SistePa 1acional de Èreas 3rotegidas 
de Colombia

 National System Of Protected Areas Of Colombia

◗		 T I C : 7ecnologtas de la ,nIorPaciyn y 
CoPXnicaciyn.

 Information And Comunication Technologies

◗		 U I C M : 8niyn MXndial Sara la Conservaciyn de 
la 1atXrale]a 

 World Conservation Union (IUCN) 

◗	 U N C T AD : ConIerencia de 1aciones 8nidas 
sobre CoPercio y 'esarrollo

 United Nations Conference on Trade and 
Development

◗		 U N O C AC E : 8niyn de 2rgani]aciones 
CaPSesinasCacaoteras.

 Union Of Peasant Organization

◗		 U N O R C AC : 8niyn de 2rgani]aciones 
CaPSesinas e ,ndtgenas de CotacacKi

 Regional Peasant And Indigenouse Organizations  
Of Cotacachi 

◗		 U E BT : 8niyn Sara el %iocoPercio etico 
 Union For Ethical Bio Trade
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La impresión de Bicomercio Andino: quince historias de éxito en Colombia, Ecuador y Perú ha generado 0.5 toneladas 
de emisiones de carbono (CO2e). La huella de carbono ha sido compensada mediante el proyecto de conservación REDD+ 
de la Reservas Nacional Tambopata y Parque Nacional Bahuaja Sonene, Áreas Naturales Protegidas por el Estado Peruano, 
iniciativa del SERNANP apoyada por CAF – banco de desarrollo de América Latina. Los bonos adquiridos se encuentran 
verificados y validados bajo el estándar internacional VCS y registrados en Markit Registry.

The printing of Andean Biotrade: fifteen stories of success in Colombia, Ecuador and Peru have generated 0.5 tons of carbon 
emissions (CO2e). The carbon footprint has been offset through REDD + conservation initiative in Tambopata and Bahuaja 
Sonene National Reserves, both protected Natural Areas of the Peruvian government, a SERNANP initiative supported 
by CAF - development bank of Latin America. The acquired bonds are verified and validated under the VCS international 
standard and registered at Markit Registry.


