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Prologo

La relacién entre CAF —el banco
de desarrollo de América Latina
y el Caribe— y la Republica
Dominicana va aun mas alla de
una alianza sélida y estratégica.
Es también una demostracion de
que nuestra regién solo puede
comprenderse y aprovechar todo
su potencial cuando integra al
Caribe como parte fundamental de
su identidad y su porvenir.

Con la Republica Dominicana
completamos mas de dos décadas
de trabajo conjunto. El pais se
incorpor6 a CAF en 2004 y se
convirtiéd en miembro pleno en
2021. Este camino compartido
ha estado guiado por una vision
que entiende que el dinamismo,
la resiliencia y la vocacién

de progreso del Caribe son
indispensables para el desarrollo
sostenible de toda la region.

En la Republica Dominicana

ese espiritu adquiere una fuerza
singular. El crecimiento sostenido,
la estabilidad macroeconémica y
el liderazgo regional —sumados al
compromiso con politicas publicas
de largo plazo— han consolidado
un pais que no solo avanza, sino
que inspira.

Para CAF es un orgullo acompanar
esa trayectoria. Lo hacemos con la
certeza de que contribuimos a un
modelo de desarrollo que combina
competitividad, inclusién social

y sostenibilidad climatica.

Bajo este marco de esfuerzos y
vision compartidos, la Estrategia Pais
que presentamos se estructura en
torno a tres pilares fundamentales.

El primero se concentra en el
desarrollo humano inclusivo,
buscando ampliar oportunidades
en materia de salud, educacion,
nutricién, acceso equitativo al agua
y bienestar infantil.

El segundo pilar se concentra en el
crecimiento y la competitividad.

El propésito es consolidar un tejido
productivo innovador y sostenible,
impulsado por la digitalizacion,

la transicién energética, el turismo
sostenible y una conectividad
logistica mas eficiente.

Por Ultimo, concentraremos
esfuerzos en materia de resiliencia
social, territorial y climatica con
miras a fortalecer la capacidad

del pais para enfrentar eventos
climaticos extremos, proteger sus
ecosistemas estratégicos,

y promover un desarrollo urbano
y territorial mas equilibrado.

El desarrollo de infraestructura
resiliente es una prioridad para CAF.
América Latina y el Caribe

es especialmente vulnerable frente
a los efectos del cambio climatico;
sin embargo, sus efectos se
manifiestan de formas diferentes

a lo largo de nuestra geografia.
Por esta razén, impulsamos y
financiamos iniciativas adaptadas
a las realidades nacionales.

La hoja de ruta que estamos
presentando para Republica
Dominicana expresa una visiéon
compartida entre CAF y el Gobierno
nacional, sustentada en analisis
rigurosos, evidencia técnica, y un
didlogo continuo con los sectores
publico y privado.

Prélogo

El proposito central es claro:
acompaniar la transformacion

del pais hacia una economia méas
dindmica, mas verde, innovadora
e inclusiva.

La instalacion de nuestra oficina en

la Republica Dominicana se enmarca
en esta vision: este espacio sera un
centro de articulacion, intercambio

y cooperacién que fortalecera nuestra
presencia en el Caribe, facilitando el
acceso a soluciones de alto impacto.

Conocemos el impacto positivo del
liderazgo dominicano: en abril de
2024, el pais asumié la presidencia
del Directorio de CAF —una
instancia fundamental de nuestra
institucion desde la cual seguimos
potenciando la accién para impulsar
el desarrollo sostenible en la region.

Confiamos en que este documento
—fruto del trabajo de los equipos
técnicos de CAF — aportara valiosos
insumos para seguir trabajando
hombro a hombro con la Republica
Dominicana. Sus paginas reflejan
nuestra conviccion de que el
trabajo conjunto, el conocimiento

y la innovacion son la férmula para
seguir impulsando el bienestar, el
progreso Y la prosperidad en el pais
y la region. m

Sergio Diaz-Granados
Presidente Ejecutivo de CAF
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1 RESUMEN
EJECUTIVO

Resumen Ejecutivo



La Republica Dominicana

cuenta con una extension territorial de 48.480 km2, ocupando una
posicion geografica en la parte central y oriental de la isla La Espaiiola,
la cual comparte con su vecino Haiti. Seguin datos obtenidos del Censo
Nacional de Poblacion y Vivienda de 2022, la poblaciéon dominicana
asciende a 10,7 millones de habitantes.

Se estima que, en el afio 2022,
aproximadamente el 17 % de dicha
poblacién residia en areas rurales.

La densidad poblacional del pais se
sitla en 223 habitantes por kildmetro
cuadrado, una cifra que supera
ampliamente el promedio de América
Latina y el Caribe (ALC), que se

sitlia en 33 habitantes por kilbmetro
cuadrado. Desde una perspectiva
politica, la Republica Dominicana se
encuentra dividida en 31 provincias

y el Distrito Nacional que alberga a
la capital del pais. Ademas, cuenta
con un total de 158 municipios y 235
distritos municipales distribuidos en
su territorio.

El pais ha destacado como una de
las economias mas dinamicas de la
regién, con un crecimiento promedio
del 5,1 % entre 2004 y 2023, muy
por encima del promedio regional
(2,5 %). Si bien el crecimiento

p——

i
L 2

de Republica Dominicana en los
ultimos afios ha sido notable, este
ha sido impulsado principalmente
por la acumulacién de factores,
mientras que la contribucién de la
productividad ha sido limitada e
incluso negativa. Para garantizar un
crecimiento econémico sostenible
a largo plazo, es imperativo
implementar politicas que fomenten
una mayor productividad y calidad
en el trabajo.

8|
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Si bien el desempefio econdémico
favorable de los Ultimos arfios ha
contribuido a reducir los niveles

de pobreza y desigualdad, la
materializacion de este crecimiento
en mejoras en la calidad de vida
continda siendo un desafio. Todavia
persisten brechas territoriales y
sociodemogréficas, la provision

de servicios publicos presenta
posibilidades de mejora para

lograr un desarrollo y gestion

mas eficientes. A ello se suma el
crecimiento de la demanda impulsada
por la actividad econémica y el
crecimiento poblacional. Asimismo, la
vulnerabilidad del pais a fenomenos
naturales adversos, como actividad
sismica, tormentas tropicales y
huracanes, representa una situacion
a considerar y que impacta en el
desarrollo de distintos sectores

En este contexto, el Gobierno ha
priorizado acciones en areas claves
vinculadas al transporte, la vivienda
y servicios comunitarios de salud

y educacién. También destaca

la priorizacién de inversiones

en proteccién ambiental, con
iniciativas para mitigar los efectos
del cambio climatico. Este plan
busca reducir desigualdades
territoriales, fortaleciendo la inversion
en provincias histéricamente
rezagadas y promoviendo un enfoque
transversal de equidad de género y
sostenibilidad ambiental.

En linea con su Estrategia
Corporativa para ser el banco

verde y del crecimiento sostenible

e inclusivo, CAF presenta su
Estrategia Pais para la Republica
Dominicana para el periodo
2024-2028, basada en un proceso
de colaboracién integral que ha
permitido definir una hoja de ruta
sélida y precisa para la identificacion
de brechas y oportunidades de
desarrollo. Este enfoque garantiza
una alineacion sinérgica y un
impacto maximizado, articulando las
capacidades de CAF, el Gobierno
dominicano y el sector privado.

La estrategia se orienta a impulsar
un modelo de desarrollo sostenible,
inclusivo y resiliente, priorizando el
fortalecimiento de la competitividad
y la mejora de la calidad de vida de
la poblacién. Para ello, se enfoca
en el desarrollo humano inclusivo

a través del fortalecimiento del
sistema sanitario, la modernizacion
de la infraestructura educativa y la
ampliacién de servicios esenciales
en areas rurales y para poblaciones
vulnerables. Simultaneamente,
impulsa la transicion hacia una
economia baja en carbono mediante
inversiones en infraestructura
sostenible, energias renovables

y la digitalizacién de sectores
estratégicos, facilitadas por
operaciones soberanas y

no soberanas.

Resumen Ejecutivo

El pais ha
destacado

como una de

las economias
mds dindmicas

de la regién, con
un crecimiento
promedio del 51 %
entre 2004 y 2023,
muy por encima
del promedio
regional (2,5 %).



Estrategia
Republica
Dominicana
2024 - 2028

¢
\¥,
#Una RD humana

Desarrollo Humano Inclusivo

#Una RD productiva

Crecimiento y Competitividad

Objetivo: Fortalecer el
desarrollo digital, energético,
turistico, logistico y

Objetivo: Promover el
acceso equitativo a salud y
educacion para mejorar las

oportunidades de desarrollo EStrategia financiero para impulsar un
de las personas. Repljbll ca crecimiento sostenible.
Dominicana
2024-2028

=1

#Una RD verde

Resiliencia social, territorial y climatica

Objetivo: Fortalecer la resiliencia social, territorial
y climatica, incluyendo infraestructura resiliente,
seguridad hidrica y desarrollo territorial sostenible
e inclusivo para reducir la vulnerabilidad del pais al
cambio climatico.

Ejes transversales

& & e

Compromiso ambiental Promocién de la Fortalecimiento
y climatico equidad de género, institucional
inclusién y diversidad
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En consonancia con las areas de
trabajo de Inclusién, Competitividad
y Resiliencia que articulan esta
Estrategia, y basandose en los
hallazgos derivados de los distintos
insumos técnicos y analiticos
elaborados por las areas de
conocimiento de CAF, asi como en
linea con la estrategia corporativa de
CAF, se han delineado los siguientes
objetivos estratégicos especificos:

En el ambito del desarrollo humano
inclusivo, se busca fortalecer los
sistemas sanitario y educativo,
garantizando el acceso equitativo,

una atencién de calidad y una
infraestructura resiliente. Para impulsar
el crecimiento y la competitividad,

los objetivos incluyen promover el
desarrollo digital en todas sus facetas;

fomentar una matriz energética
diversificada y sostenible; robustecer
la conectividad y competitividad

a través del desarrollo de una
infraestructura logistica moderna

y eficiente; y promover la inclusién

y profundizacion financiera.
Finalmente, en materia de resiliencia
social, territorial y de ecosistemas
estratégicos, se busca fortalecer las
capacidades de adaptacién al cambio
climatico reduciendo la vulnerabilidad,
protegiendo los ecosistemas y
promoviendo un desarrollo sostenible.

Con el fin de contribuir al logro de
estos objetivos, se han definido
tres areas de trabajo, las cuales
constituyen los ejes articuladores
de la presente Estrategia. B

Resumen Ejecutivo
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Desempeino economico reciente

Crecimiento sostenido,
liderazgo economico en el
Caribe y desafios estructurales

Republica Dominicana se ha conso-  estéa alcanzando sus limites. Para

lidado como una de las economias sostener el dinamismo econdmico
mas dinamicas del Caribe, con un en el largo plazo, el pais necesita
crecimiento promedio del PIB de avanzar hacia una economia mas
5,1 % entre 2004 y 2023, muy por productiva, innovadora y diversifi-
encima del 2,5 % registrado en cada, mejorando la calidad del em-

América Latina y el Caribe durante el  pleo y fortaleciendo las capacidades
mismo periodo. Este desempefio ha  tecnoldgicas y de capital humano.
estado sustentado, principalmente,

en la acumulacion de factores de Uno de los retos mas importantes
produccion, mientras que la produc-  para la economia dominicana es
tividad total de los factores (PTF') ha la necesidad de transitar hacia un

tenido una contribucién limitada e modelo basado en el incremento de
incluso negativa (-0,9 %2 en prome- la productividad, lo que demandaria
dio entre 2000 y 2023). reformas orientadas a mejorar la )
educacién y la capacitacién laboral, | Calculos de CAF (2024c), basado en
. =, . . . Conference Board.
Esta situacion evidencia que el mo- fortalecer el entorno empresarial e o ) »
delo d imiento b d | B . ti | d i6n de t lo- 2 Esta contribucion negativa también
elo ( ,e crecimiento basado en .a ex |n’cen ivar la adopcion de tecnolo se debe en parte a la crisis local del
pansion de los factores productivos gias avanzadas. 2003-2004.
Figura 1
Contabilidad
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5.81 6.25
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Fuente: CAF (2024c)
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Desafios y oportunidades

Desafios y oportunidades
para el desarrollo humano

A pesar del crecimiento sostenido de
la Republica Dominicana en las Ulti-
mas décadas, la traduccion de este
crecimiento en mejoras en la calidad
de vida contintia siendo un desafio.
El pais enfrenta importantes retos

en materia de desarrollo humano,
particularmente en los sectores de
salud, educacién y acceso a servicios
basicos, los cuales limitan el desarro-
llo de capital humano necesario para
impulsar la productividad laboral.

Baja cobertura y calidad
de los servicios de salud

En 2021, la Republica Dominicana
reporté una tasa de mortalidad
neonatal de 22,4 por cada 1.000
nacidos vivos (UNICEF, 2021), cifra

significativamente superior a los
paises de la region que presentan
los mayores niveles de desempefio
en este indicador como Chile (4,0)
y Uruguay (4,3). Esta problematica
se relaciona con las deficiencias
en la calidad del cuidado prenatal,
la atencion al parto y el manejo de
complicaciones neonatales.

En cuanto a lo relativo a la nutri-
cién infantil, la prevalencia de talla
baja en menores de 5 ahos —indi-
cador de desnutricion crénica—,
fue del 5,6 % en 2022, un nivel
superior al caso de Chile (1,6 %),
aunque inferior a Bolivia (11,1 %)
y Pert (10,1 %). Estos valores in-
termedios evidencian la necesidad
de fortalecer las politicas publicas
de nutricion y reducir las brechas

sociales que afectan el bienestar
infantil (OMS, 2022).

El sistema sanitario también pre-
senta amplias oportunidades de me-
jora. La densidad de profesionales
de la salud —22,3 por cada 10.000
habitantes en 2022 — se mantiene
por debajo del estandar recomen-
dado por la OMS (44,5), mientras
que los altos costos de atencion
médica y la limitada cobertura de
seguros accesibles restringen el
acceso, sobre todo en las zonas
rurales. Ademas, el gasto en salud
representd 4,9 % del PIB en 2021,
muy por debajo del promedio regio-
nal (8,3 %, Banco Mundial), lo que
subraya la urgencia de incrementar
la inversion publica sostenible en el
sector salud.

Marco Analitico



Fortalecimiento
del capital humano

Modernizacién de la infraestructura
escolar. La Republica Dominicana
enfrenta importantes retos en
términos de infraestructura
educativa. Segun la UNESCO
(2024), el 46 % de las escuelas
evaluadas presentan deficiencias
estructurales que comprometen

su capacidad para resistir eventos
climdticos o sismicos, mientras que
un 17 % exhiben problemas graves
a nivel local.

Fortalecimiento de la educacion
técnico-profesional para mejorar el
desarrollo. El pais presenta desafios
importantes en la generacién de
ofertas educativas y estrategias
que le permitan a los jévenes
finalizar el bachillerato y transitar
hacia niveles superiores de
escolarizacién que los conduzcan a

mercados de trabajo con mejores
habilidades laborales. Esto se
refleja en problemas asociados

a la insercion laboral juvenil y la
alta presencia de jévenes que no
estudian ni trabajan.

Desafios y
oportunidades

para el crecimiento
economico sostenible y
competitividad del pais

En materia de crecimiento econémico, la
Republica Dominicana enfrenta retos que limi-

tan la competitividad en distintos sectores de la
economia y que afectan a sectores tan relevantes
como el turismo. La elevada dependencia de los
combustibles fésiles constituye una vulnerabili-
dad critica. Sin embargo, el pais cuenta con un
considerable potencial para expandir su capaci-
dad instalada de generacién de energia eléctrica a
través de las energias renovables.

Matriz energética concentrada

La Republica Dominicana enfrenta una depen-
dencia significativa de los combustibles fésiles,
los cuales constituyen el 80 % de su matriz
energética. Este nivel de dependencia, superior
al promedio regional, limita la sostenibilidad del
sistema y requiere transferencias sustanciales
del sector publico para subsidiar el precio de la
energia eléctrica.

Entre 2013 y 2023, la capacidad instalada de ge-
neracion de electricidad con energias renovables
no convencionales crecié 1,6 veces, alcanzando
una proporcién de generacion renovable del 29 %
en el sector energético (CAF, 2024f). Actualmente,
las centrales edlicas y solares generan el 18 % de
la energia eléctrica, con una capacidad instalada
de 967 MW. La meta del sistema para 2025 es
que las energias renovables representen el 25 %
de la matriz energética, alcanzando los 1.200 MW
de capacidad instalada.

El sistema eléctrico dominicano ha enfrentado
desafios estructurales de larga data, manifestan-
dose en frecuentes y prolongadas interrupciones
del servicio. A esto se suman las significativas
pérdidas de energia (técnicas y no técnicas), que
promediaron un 31,33 % en el periodo compren-
dido entre 2015 y 2023.
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Tabla 1.

Cobertura de internet y acceso a computadoras en la Repuiblica Dominicana

Conectividad digital

La Republica Dominicana enfrenta
una marcada brecha digital entre
areas rurales y urbanas, lo que
limita la integracién de comu-
nidades rurales en la sociedad
digital. En 2023, solo el 45 % de
los hogares rurales tenian acceso
a internet, en comparacién con

el 75 % en las zonas urbanas
(INDOTEL, 2021).

Aunque el acceso a internet ha
mejorado en la Ultima década, pa-
sando del 13,8 % en 2010 al 48,5
% en 2024 (ONE, 2023).

La Republica Dominicana sigue re-
zagada frente a otros paises de in-
gresos similares en América Latina.
Esto afecta tanto a la penetracién
de banda ancha fija (9,8 % en 2020)
como al uso de computadoras en
los hogares (26,7 % en 2018).

La Tabla 1 muestra las metas
proyectadas para mejorar estos

indicadores en los préximos anos,
destacando la necesidad urgente
de implementar politicas publicas
orientadas a incrementar la conecti-
vidad y cerrar la brecha digital.

El gobierno enfrenta
restricciones técnicas
significativas para
implementar servicios
digitales efectivos.

Actualmente, el 70 % de los servi-
cios en linea carecen de estandari-
zacion e integracion con sistemas
de autenticacién digital y seguridad
robusta (MEPyD, 2021-2024). Esto
limita la calidad y trazabilidad de
los servicios publicos y expone al
sistema a riesgos de ciberseguridad,
lo cual refuerza la necesidad de
fortalecer las capacidades técnicas
y normativas.

Linea de base Ao base 2024 2027 2030
Penetracion de Internet mévil por 73,6 % 2020 80 % 85 % 90 %
cada 100 habitantes
Porcentaje de poblacion Cubierta 95,4 % 2019 98 % 99 % 100 %
con 4G/LTE
Penetracion de banda ancha 9,8 % 2020 14 % 17 % 20 %
fija por cada 100 habitantes
Porcentaje de hogares con 26,7 % 2018 35 % 40 % 45 %

algun tipo de computadora

Fuente: CAF (2024f), con base en datos INDOTEL (2021) y ENHOGAR (ONE, 2023).
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Sistema financiero con poca
profundidad y diversificacion

El desarrollo del sector financiero es
esencial para canalizar el ahorro ha-
cia la inversién en las empresas mas
productivas, lo que incrementa la
productividad y el ingreso agregado
(CAF, 2018). No obstante, pese a
una evolucion estable tras las crisis
de comienzos de siglo, el sistema
financiero dominicano auln presenta
importantes limitaciones de base. Si
bien las reformas regulatorias han
fortalecido la supervision bancaria y
elevado el indice de capitalizacion,
la cartera de créditos represento
apenas el 28,8 % del PIB en 2023,
muy por debajo del promedio regio-
nal del 56,3 % (CAF, 2018).

Asimismo, la presencia de una
marcada economia informal y los
consiguientes retos en inclusion
financiera limitan el uso de servicios
formales, especialmente entre las
pequefias empresas y las mujeres
(Banco Mundial, 2016). La distribu-
cion desigual de puntos de acceso
al sistema, sumada a los altos
costos de transaccion y las tasas de
interés elevadas, continlia desin-
centivando la participacion en el
mercado formal.

Hacia un modelo de turismo
mas diversificado y sostenible

El indice de Desarrollo de Viajes y
Turismo (WEF, 2024) ubica al pais en
la posicion 64 de 119 a nivel global

y 11.° en América Latina y el Caribe,
destacando fortalezas como la
competitividad en precios y apertura
internacional. Sin embargo, el mismo
informe sefiala desafios persistentes
en la valorizacién y aprovechamiento
de los recursos naturales, culturales

y no recreativos, lo que evidencia la
necesidad de diversificar la oferta
turistica, incorporando con mayor de-
cision el patrimonio cultural, el turismo
comunitario y los ecosistemas natura-
les dentro de un enfoque sostenible.

Finalmente, el crecimiento del sector
requiere asegurar una planificacion
territorial e institucional solida que
promueva una mayor articulacion
entre actores publicos y privados,

la proteccion del entorno natural

y cultural y la integracion de
comunidades locales en las cadenas
de valor del turismo.
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Desafios y oportunidades en materia
de infraestructura urbana resiliente

Seguridad hidrica

Aunque el acceso al servicio ba- tercios de los hogares dependen de
sico de agua potable ha mejorado, tanques, bombas o cisternas para
alcanzando al 98 % de la poblacion su consumo diario, con las mayores
urbanay al 92 % de la rural, persis- carencias concentradas en la region
ten desigualdades significativas en sur del pais. Ademas, entre el 45 %
la calidad y continuidad del servicio. y el 82 % del agua tratada se pierde
Solo el 47 % de la poblacién urbana debido a ineficiencias técnicas y co-
y €l 35 % de la rural tienen acceso merciales, lo que agrava la crisis de
a agua manejada de forma segura acceso Yy distribucion (Ministerie van

(UMP, 2022). En las zonas rurales, dos  Buitenlandse Zaken, 2021).

Tabla 2.
Cobertura de agua y saneamiento (2022)

Urbano Rural
Servicio basico 98 % 92 %
Agua

Manejado de forma segura 47 % 35 %
Servicio basico 90 % 80 %

Saneamiento
Manejado de forma segura 42 % 48 %

Aguas residuales tratadas 32 %

Fuente: USNDG Indicador 6.3.1.
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La Republica Dominicana cuenta
con un potencial hidrico estimado en
25.000 millones de metros cubicos
anuales y precipitaciones superiores
a 1.400 mm. Sin embargo, el 65 %
del agua de lluvia se pierde en el mar
debido a la falta de infraestructura
adecuada para su aprovechamiento.
Embalses, presas y conducciones
son insuficientes para cubrir la
demanda y garantizar un almacena-
miento eficiente. Este déficit coloca
a la Republica Dominicana entre los
paises con menores recursos de
agua dulce internos renovables per
cépita en la region (lagua, 2022).

En 2021, solo el 11,3 % de las aguas
residuales domésticas en la Republica
Dominicana fueron tratadas en
plantas de tratamiento, con un nivel
de alcantarillado del 24 %. Ambos

La cobertura de
agua potable
alcanza al 95 %
de la poblacién,
sin embargo,

la calidad del
servicio presenta
oportunidades
de mejora.

3 Datos extraidos de la World Health
Organization & UNICEF (2025).

indicadores se encuentran muy por
debajo del promedio regional (41 %
de tratamiento) y del global (60 %)3.
En Santo Domingo, solo el 27 % de
las aguas residuales recolectadas
reciben tratamiento.

La cobertura de agua potable
alcanza al 95 % de la poblacion,

sin embargo, la calidad del servicio
presenta oportunidades de mejora.
Solo el 15 % de los sistemas de
agua utilizan cloracién adecuada,

y menos del 30 % de las plantas
potabilizadoras y de tratamiento

de aguas residuales operan efi-
cientemente. La intermitencia del
suministro, con cortes de 1,5a 10,5
horas diarias, afecta tanto a usuarios
urbanos como rurales, lo que obliga
a la mayoria a depender de sistemas
de almacenamiento temporales.
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Desafios en logistica y transporte

Las carreteras y autopistas, como la Autopista
Duarte, requieren trabajos de rehabilitacion para
mejorar la conectividad entre ciudades estratégi-
cas como Santo Domingo y Santiago. Cerca del
78 % de los caminos rurales estan en condiciones
regulares o malas, lo que limita el transporte de
productos agricolas, eleva costos logisticos y
afecta la competitividad del sector industrial. La
falta de un sistema ferroviario eficiente también
contribuye al aumento de los costos operativos.

La Republica Dominicana ha priorizado la ex-
pansion y modernizacién de sus puertos para
consolidarse como un hub logistico en el Caribe.
Los costos operativos elevados y la falta de
eficiencia en las instalaciones portuarias dificultan
la competitividad del sector. Proyectos como la
modernizacién de los puertos de Haina y Caucedo
buscan aliviar la creciente demanda y mejorar la
conectividad regional (MEPyD, 2020).

Desafios y
oportunidades
del sector turistico

Fortalecer las capacidades del capital humano es
un paso clave para mejorar la calidad del servicio
turistico y generar empleos formales con remune-
raciones competitivas. Uno de los retos identifica-
dos es la necesidad de una mayor alineacion entre
la formacién impartida en escuelas y universidades
y las competencias que demanda el mercado
laboral del sector.

El sector turistico presenta una alta exposicion a
los impactos del cambio climatico, especialmente
en regiones como el Caribe, donde se prevén ve-
ranos mas célidos, mayor frecuencia e intensidad
de fendmenos meteoroldgicos extremos, escasez
hidrica, pérdida de biodiversidad marina, aumento
del nivel del mar y un mayor riesgo de enfermeda-
des transmitidas por vectores.

La actividad turistica incide de manera significativa
en el medio ambiente, debido a su impacto sobre
la biodiversidad, los ecosistemas y las emisiones
de gases de efecto invernadero (GEI), que con-
tribuyen al cambio climatico. Segun el Ministerio
de Turismo (MITUR), el sector demanda recursos
esenciales como energia eléctrica, agua, suelo,
materiales y servicios ecosistémicos.

En este contexto, el Gobierno dominicano identi-
fica la necesidad de impulsar nuevas modalidades
de turismo sostenibles que integren la conserva-
cién ambiental con el desarrollo socioeconémico
de las comunidades, aprovechando su potencial
cultural, patrimonial y natural. En este marco, con
el apoyo de la cooperacion internacional a través
de la Agencia de Cooperacion Internacional de
Japén (JICA), se implementé el “Proyecto para el
Fortalecimiento del Mecanismo de Desarrollo del
Turismo Sostenible basado en la Comunidad en la
Region Norte de la Republica Dominicana”. Este
proyecto tiene como objetivo posicionar el turismo
comunitario como una oferta significativa dentro
del sector turistico nacional. B
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CAF EN
REPUBLICA
DOMINICANA

La incorporacion de la Republica Dominicana

como miembro pleno en 2021 marcé un hito en la
consolidacion de la presencia de CAF en el Caribe.
Esta expansion estratégica busca ampliar el acceso de
la regién a financiamiento de largo plazo y asistencia
técnica, con un enfoque prioritario en areas como
infraestructura, sostenibilidad y turismo (Ministerio de
Hacienda, 2024).
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Agenda
CAF en la
Republica
Dominicana

Desde la incorporacion del pais como miembro
pleno en 2021, CAF ha consolidado su presen-
cia en la Republica Dominicana como un socio
estratégico, mediante operaciones soberanas

y no soberanas; asociaciones publico-privada,
recursos financieros y asistencia técnica hacia
sectores prioritarios. Asimismo, la estrategia de
CAF en Republica Dominicana se alinea con los
ODS, promoviendo la transicion hacia una econo-
mia resiliente y baja en carbono.

Operaciones
soberanas

Entre las iniciativas mas destacadas, se encuentra
el financiamiento por USD 200 millones destinado
a promover la accién climatica (CAF, 2024a).
Asimismo, diversos proyectos de inversion, tales
como el programa de rehabilitacion de redes y
reduccion de pérdidas eléctricas por USD 75
millones, la construccién del “Sistema de Riego
Alto Mao en la Provincia de Valverde” por USD
250 millones, proyectandose como el sistema de
riego mas moderno de la region y financiamiento
de proyectos de agua y saneamiento claves*, que
apuntan a mejorar la calidad, cobertura y confiabi-
lidad del servicio de agua potable y saneamiento.

Adicionalmente, CAF ha apoyado proyectos de
infraestructura y servicios esenciales en el pais
como la ampliacion del Acueducto Oriental y la
construccion de una barrera de salinidad en Santo
Domingo (CAF, 2021). Este proyecto mejora el
acceso sostenible al agua potable y protege las
fuentes de agua dulce de la intrusion salina, un
problema critico en zonas costeras.

La mejora en el suministro
de agua potable beneficia
directamente a miles

de hogares, fortaleciendo
la salud publica y la
calidad de vida en las
comunidades

mds vulnerables.

4 Proyecto de Ampliacién Acueducto Oriental de Santo
Domingo por USD 97.270 millones en su fase 1 (en
administracién) y USD 35.000 millones en su fase 2 (en
formalizacion). Proyecto de Ampliacion del Acueducto
Multiple de San Juan de la Maguana - Juan de Herrera
- Las Matas de Farfan por USD 84,5 millones (en
formalizacion). Proyecto de Ampliacion y Rehabilitacion
del Alcantarillado Sanitario de San Juan de la Maguana
por USD 60 millones (en formalizacién).
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Operaciones
no soberanas

En el &mbito no soberano, se desta-
can lineas de crédito con BANDEX
por un monto equivalente a USD 40
millones (CAF, 2024b), destinados a
mitigar el riesgo cambiario y facili-
tar el acceso al crédito para micro,
pequenas y medianas empresas
(MIPYMES); con BHD por un monto
equivalente a USD 30 millones para
financiar actividades del sector
pyme en el pais, focalizando los
esfuerzos principalmente en mujeres

propietarias de empresas pymes; y
con BanReservas por un monto equi-
valente a USD 50 millones, destinado
a financiar actividades en agroindus-
tria, agricultura, pecuario, manufac-
tura, y otros sectores estratégicos. Se
priorizaré el apoyo a pymes lideradas
por mujeres, asi como a aquellos
proyectos vinculados a turismo soste-
nible, energias renovables, eficiencia
energética, movilidad, y desarrollo de
las economias culturales y creativas. &

CAF en Republica Dominicana
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ESTRATEGIA
PAIS

Objetivo de la estrategia. La Estrategia de CAF para la
Republica Dominicana 2024-2028 tiene como objetivo
promover un desarrollo econémico, social y ambiental
inclusivo y sostenible mediante la implementacion de
iniciativas integrales que fortalezcan la competitividad
del pais, mejoren la calidad de vida de la poblacion y
refuercen su capacidad de resiliencia frente a desafios
futuros. Se busca garantizar que los beneficios del
progreso sean equitativos y sostenibles, llegando a
todas las ciudadanias sin excepcion.

Estrategia Pais
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La Estrategia Pais de CAF en la
Republica Dominicana para el
periodo 2024-2028 parte de una
lectura compartida de los desafios
y oportunidades que enfrenta el
pais en su camino hacia un de-
sarrollo mas inclusivo, sostenible

y resiliente. El objetivo de esta
estrategia es promover el desarrollo
de las prioridades definidas por el
Gobierno dominicano, expresadas
en el Programa de Gobierno, el Plan
Nacional Plurianual de Inversién
Publica (PNPIP) 2025-2028 y la
Estrategia Nacional de Desarrollo
2030, junto con la estrategia institu-
cional de CAF y el reconocimiento
de las brechas estructurales que
persisten en la economia del pais.

A partir de este diagndstico compar-
tido, se establecen tres areas temati-
cas prioritarias orientadas a acompa-
Aar los esfuerzos del Gobierno para
convertir el dinamismo econémico
del pais en un proceso de desarrollo
mas inclusivo y con mayor impacto
social. La vision de CAF para la
Republica Dominicana apunta a
impulsar la construccion de un pais
mas humano, productivo y verde,
basado en la convergencia territorial
y la inclusion.

En la dimension humana, la es-
trategia de CAF pone énfasis en el
fortalecimiento del capital humano

y el bienestar social a través de
intervenciones dirigidas a mejorar la
calidad y cobertura en salud, educa-
cion y atencion integral a la primera
infancia. De igual forma, se prioriza
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el acceso equitativo al agua y sa-
neamiento, promoviendo soluciones
que fortalezcan la gobernanza y
amplien la infraestructura hidrica con
criterios de sostenibilidad.

En la dimension productiva, CAF
propone apoyar la transicion ener-
gética del pais mediante inversio-
nes que reduzcan pérdidas técni-
cas, fortalezcan la resiliencia del
sistema eléctrico y aceleren el uso
de fuentes renovables. Asimismo,
se promueve el fortalecimiento de la
conectividad digital y fisica, poten-
ciando a la Republica Dominicana
como hub logistico regional; se
apoya la inclusién financiera como
palanca para el crecimiento de
MIPYMES y se fomenta la expan-
sion del turismo sostenible como
eje transversal de desarrollo.

En la dimension verde, |a estrategia
apunta a consolidar una infraestruc-
tura resiliente frente a eventos clima-
ticos, avanzar en la gestion integral
de los recursos hidricos y acompa-
far politicas publicas que permitan

reducir la vulnerabilidad ambiental

y fortalecer la seguridad hidrica del
pais. Bajo este enfoque, se pro-
moveran inversiones que integren
criterios de sostenibilidad, reduzcan
emisiones, protejan los ecosistemas
y fortalezcan la resiliencia climatica
del pais, reafirmando el compromiso
de CAF con un modelo de desarrollo
bajo en carbono, justo e inclusivo.

Estas tres areas se articulan desde
una vision territorial que reconoce

las desigualdades persistentes entre
regiones, en particular en zonas
rurales y fronterizas. CAF se suma
asi a la apuesta del Gobierno por una
inversion publica mas equitativa, pro-
moviendo proyectos que expandan
la conectividad, mejoren el acceso

a servicios esenciales y potencien el
desarrollo productivo local en territo-
rios histéricamente rezagados.

En este contexto, la estrategia de CAF
en la Republica Dominicana identi-
fica sectores de alto impacto donde
puede aportar soluciones financieras,
técnicas y de conocimiento. B

Esta hoja de ruta responde a brechas
criticas de desarrollo y refleja una
alineacion estratégica con las
prioridades nacionales, lo que permite
consolidar una colaboracién mds
eficaz y con resultados medibles.
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Estrategia
Republica
Dominicana
2024 - 2028

¢
\¥
#Una RD humana

Desarrollo Humano Inclusivo

#Una RD productiva

Crecimiento y Competitividad

Objetivo: Fortalecer el
desarrollo digital, energético,
turistico, logistico y

Objetivo: Promover el
acceso equitativo a salud y

educacion para mejorar las g
oportunidades de desarrollo EStrateg|a financiero para impulsar un
de las personas. Repl]bllca crecimiento sostenible.
Dominicana
2024-2028

Resiliencia social, territorial y climatica

Obijetivo: Fortalecer la resiliencia social, territorial
y climatica, incluyendo infraestructura resiliente,
seguridad hidrica y desarrollo territorial sostenible
e inclusivo para reducir la vulnerabilidad del pais al
cambio climatico.

Ejes transversales

& & o

Promocion de la Fortalecimiento

Compromiso ambiental
y climético equidad de género, institucional

inclusion y diversidad
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Ejes transversales

La Estrategia Pais de CAF para Republica Dominicana 2024-

2028, en linea con su estrategia institucional, integra de forma
transversal tres ejes fundamentales que atraviesan todas
las areas de intervencion: Compromiso ambiental y climatico,

Promocidn de la equidad de género, inclusion y diversidad,

y Fortalecimiento institucional.

Estos ejes estan plenamente alinea-
dos con las agendas transversales
definidas por CAF como parte de
su Agenda Estratégica Renovada
2022-2026 y reflejan el compromiso
del banco con un desarrollo soste-
nible, resiliente, inclusivo y centrado
en las personas.

El eje de Compromiso ambiental
y climatico responde al compro-
miso de CAF de convertirse en el
Banco Verde de América Latina y el
Caribe y busca asegurar que todas
las intervenciones contribuyan a la
transicion hacia economias bajas
en carbono, resilientes y adaptadas
al riesgo climatico. Este enfoque se
materializa en iniciativas orientadas
a promover la eficiencia energética,
el uso de energias renovables, la
movilidad sostenible y la infraestruc-
tura resiliente. Asimismo, se incor-
pora en intervenciones que abordan
la seguridad hidrica, la gestion de
residuos, la proteccion de ecosis-
temas y el desarrollo de sectores
como el turismo bajo criterios de
sostenibilidad ambiental. En el
caso de la Republica Dominicana,
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pais altamente vulnerable al cam-
bio climatico, este eje transversal
es clave para orientar inversiones
publicas y privadas hacia soluciones
que reduzcan la huella ecoldgica,
incrementen la resiliencia territorial
y protejan los recursos naturales y
costeros ante amenazas crecientes
como el aumento del nivel del mar,
fendmenos climaticos extremos o la
proliferacion del sargazo.

El eje de Promocion de la equidad
de género, inclusion y diversidad
promueve un enfoque transfor-
mador del desarrollo, orientado a
cerrar brechas estructurales que
afectan especialmente a mujeres,
jovenes, pueblos afrodescendientes
y comunidades rurales y fronterizas.
Mediante acciones que fortalecen
el capital humano, el liderazgo
comunitario y la autonomia econé-
mica, CAF busca garantizar que los
beneficios del desarrollo alcancen

a todas las personas, sin dejar a
nadie atras. En la Estrategia Pais
para la Republica Dominicana, este
enfoque se integra, por ejemplo,

en proyectos de educacién con

perspectiva de género, en iniciati-
vas de fortalecimiento de MIPYMES
lideradas por mujeres y en propues-
tas de ordenamiento territorial que
reconozcan y valoren las practicas
culturales locales.

El eje de Fortalecimiento institu-
cional parte del reconocimiento de
que el éxito de cualquier politica o
inversién publica depende en gran
medida de la capacidad del Estado
para planificar, ejecutar y evaluar

de manera eficiente y transparente.
Este eje impulsa la modernizacion
del aparato publico, el fortaleci-
miento de capacidades técnicas y
la mejora de la gestién de politicas
publicas, con especial atencion a la
planificacion territorial, la regulacién
de servicios estratégicos, la gestién
fiscal y la digitalizacion del Estado.
En la Republica Dominicana, CAF
acompana el fortalecimiento institu-
cional desde multiples dimensiones,
promoviendo la articulacion entre
niveles de gobierno, el uso de datos
para la toma de decisiones y la con-
solidacién de sistemas de monitoreo
y evaluacién mas eficaces.
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Estos tres ejes transversales
se articulan con las tres dreas
estratégicas definidas en la
estrategia pais:

(1) Desarrollo humano inclusivo,

(2) Crecimiento y competitividad,

(3) Resiliencia social, territorial
y climdtica.

Asi, todas las iniciativas que conforman la estrate-
gia, desde proyectos de infraestructura resiliente
hasta programas de educacioén técnica, pasando
por inversiones en turismo sostenible, gestién

del agua o digitalizacién productiva, incorporan
de forma transversal consideraciones climaticas,
sociales e institucionales.

Esta integracion garantiza

que cada accién contribuya

a un modelo de desarrollo

que no solo promueva el
crecimiento econémico, sino
que también fortalezca el tejido
institucional del pais, reduzca las
desigualdades estructurales y
proteja los bienes naturales que
sostienen la vida y el bienestar
de las generaciones presentes
y futuras.
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Desarrollo

. humano inclusivo

#Una RD humana

Una RD con calidad educativa y acceso a agua y salud
para todos: Impulsando una educacion inclusiva y de
calidad que abre puertas y garantizando acceso equitativo
a servicios de salud y agua que promueven el bienestar

integral de cada ciudadano.

El objetivo es fortalecer el capital
humano del pais a través de una
serie de iniciativas integradas en los
ambitos de educacion, salud, acceso
de agua equitativo y resiliente, nutri-
cion y bienestar infantil. Su objetivo
principal es mejorar la calidad de vida
y la igualdad de oportunidades para
todos los ciudadanos, promoviendo
un desarrollo equitativo y sostenible
desde sus inicios.

La Republica Dominicana ha logrado
avances en la expansién del acceso

a servicios basicos. Sin embargo,
persisten desafios estructurales que
limitan la plena realizacion de un
desarrollo humano inclusivo. En salud,
se identifican oportunidades para am-
pliar la cobertura del primer nivel de
atencion, modernizar la infraestructura
hospitalaria y reducir las brechas terri-
toriales en el acceso, especialmente
en zonas rurales y vulnerables. En
educacion, si bien se ha progresado

en la cobertura y en el fortalecimiento
de capacidades docentes, aulin existen
retos vinculados a la calidad del
aprendizaje, la transformacion digital
del sistema educativo y la adecua-
cién de la oferta a las demandas del
mercado laboral.

Por su parte, el acceso equitativo

y resiliente al agua y saneamiento
requiere inversiones sostenidas
para mejorar la calidad del servicio,
reducir pérdidas, ampliar la infraes-
tructura y fortalecer la gobernanza
del recurso hidrico. Frente a este
panorama, CAF identifica una ven-
tana de oportunidad para colabo-
rar activamente con el Gobierno
dominicano en la consolidacion de
un modelo de desarrollo humano
que sea inclusivo desde el inicio de
la vida, con énfasis en la infancia, la
salud materna, la educacion técnica
y la equidad territorial en el acceso a
servicios esenciales.
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Salud

#Salud para el futuro

&

El objetivo es fortalecer el sistema
sanitario para garantizar el acceso
equitativo, la atencion de calidad y
la infraestructura resiliente, enfo-
candose en la modernizacion hospi-
talaria, la ampliacion de la cobertura
en areas rurales y el fortalecimiento
del primer nivel de atencion.

La modernizacion del sector salud
en la Republica Dominicana re-
presenta una oportunidad clave
para elevar la calidad de vida y

el bienestar de la poblacion. Aun
persisten desafios importantes: la
infraestructura hospitalaria nece-
sita ser fortalecida, la distribucion
del personal sanitario requiere una
mejor planificaciéon para alcanzar
los estandares internacionales y la
inversion publica en salud contintia
siendo insuficiente. Buena parte del

gasto sanitario proviene de los pro-
pios hogares, lo que limita el acceso
equitativo a servicios esenciales,
especialmente en zonas rurales y
entre los grupos mas vulnerables.

CAF puede contribuir al fortale-
cimiento del sector salud en la
Republica Dominicana mediante la
colaboracion con el Gobierno en
sus esfuerzos por modernizar la
infraestructura, ampliar la cobertura,
fortalecer el primer nivel de atencion
y asegurar el acceso equitativo a
servicios de calidad. Esto incluye el
apoyo a iniciativas de salud mater-
no-infantil, la implementacién de
servicios de telemedicina y la capa-
citacion continua del personal.

CAF puede concentrar sus esfuer-
Zos en areas clave para fortalecer

Estrategia Pais

el sector salud de la Republica
Dominicana. En primer lugar, la
infraestructura sanitaria representa
una prioridad urgente, dado que el
54 % de los hospitales se encuen-
tran en estado critico y requieren
una renovacién y expansion signifi-
cativas. En este sentido, CAF podria
promover la mejora de la infraestruc-
tura y de los servicios de atencién
médica, apoyando iniciativas de
mejora y expansion, especialmente
en areas rurales y marginadas donde
la calidad de los servicios de salud
es deficiente. Estas acciones inclu-
yen la construccion y rehabilitacion
de centros de salud y hospitales, asi
como la provisién de equipamiento
médico adecuado (CAF,2024c).

Existen oportunidades considera-
bles para encarar tanto el elevado
costo de los servicios de salud
como la falta de seguros médi-

cos asequibles, factores que hoy
representan obstaculos importantes
para muchas familias, especial-
mente en areas rurales y en grupos
vulnerables. Asimismo, se abre la
posibilidad de disefar politicas que
disminuyan la carga econémica de
los hogares y promuevan un acceso
mas equitativo a la atencion médica.

Es prioritario fortalecer la cobertura
y el acceso al cuidado prenatal y
neonatal, de modo que todas las
mujeres dispongan de atencién
adecuada y que los recién naci-
dos reciban cuidados inmediatos y
de calidad. Las iniciativas en este
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ambito comprenden la expansion
de los servicios de salud mater-
no-infantil, la optimizacién de los
sistemas de logistica para facilitar
la asistencia en zonas remotas y la
implementacion de mecanismos de
seguimiento poblacional que garan-
ticen una distribucién maés eficiente
de los recursos publicos.

De forma complementaria, CAF
reconoce la estrecha relacion entre
salud y nutricion e identifica una
oportunidad estratégica para apoyar
iniciativas integradas de seguridad
alimentaria. En linea con los es-
fuerzos del Gobierno por mejorar

la salud comunitaria, CAF podria
colaborar en la implementacién de
programas que garanticen el acceso
a alimentos nutritivos, especial-
mente en comunidades rurales y
vulnerables. Esto incluye el impulso
a programas nacionales de alimen-
tacion escolar y el fortalecimiento
de la agricultura local —por ejem-
plo, en zonas como Pedernales —,
para promover circuitos cortos de
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produccion y consumo que contri-
buyan a la salud, al bienestar y al
desarrollo territorial sostenible.

Por otro lado, CAF podria destinar
recursos a la capacitacion continua
del personal de salud mediante
programas enfocados en atencién
prenatal, neonatal y gestién de
emergencias obstétricas. La incor-
poracion de nuevas tecnologias,
como la telesalud, también poten-
ciara la calidad de los servicios y
mejorara la capacidad de respuesta
ante situaciones de emergencia.
Estas areas de inversion ayudaran
a fortalecer el sistema de salud y a
mejorar la atencion en las comunida-
des mas vulnerables.

Reconociendo el potencial de la
telemedicina como herramienta
clave para garantizar una atencién
sanitaria accesible y eficiente, CAF
podria colaborar con la Republica
Dominicana en el disefio e imple-
mentacién de una estrategia integral
de salud digital. Esta iniciativa se

centraria en el desarrollo de infraes-
tructura tecnolégica, la expansién
de la atencion primaria mediante
consultas remotas y la capacitacion
del personal médico en el uso de
herramientas digitales.

A través de cooperaciones técni-
cas, cofinanciamiento o asistencia,
las intervenciones de CAF pueden
facilitar la identificacion de los
principales desafios de salud de

la poblaciéon mediante un analisis
regional y situacional, atendiendo
especialmente a las problema-
ticas relativas a las infancias.
Paralelamente, el desarrollo del
sector exige fortalecer la provision
de servicios de salud sexual y re-
productiva destinados a mujeres j6-
venes. Estas acciones contribuirian
a reducir de manera significativa
las tasas de mortalidad neonatal y
materna, mejorar la salud infantil y
disminuir las desigualdades en el
acceso a servicios esenciales de
salud, particularmente en las zonas
menos atendidas.
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CAF identifica una oportunidad
clave para contribuir al cierre
de brechas de género mediante
el fortalecimiento de servicios
integrales dirigidos a mujeres

y adolescentes.

En este marco, los Centros de
Desarrollo Integral para la Mujer
(CEDI-MUJER), impulsados por

el Gabinete de Coordinacion de
Politicas Sociales (GCPS), cons-
tituyen una estrategia innovadora
para abordar de forma articulada
desafios vinculados con la salud
sexual y reproductiva, el embarazo
adolescente, la violencia basada en
género, la autonomia econdémica

y el acceso a servicios esenciales
como cuidado infantil y documen-
tacién legal. Actualmente, CAF se
encuentra en la fase de estructu-
racién de una cooperacién técnica
para evaluar su viabilidad y apoyar
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la expansion de estos centros, en
linea con su agenda de bienestar
social inclusivo. Estas acciones
contribuirian no solo a mejorar los
indicadores de salud materna, sino
también a avanzar en la reduccion
de las desigualdades estructu-
rales que enfrentan las mujeres
dominicanas

Esta area de trabajo se alinea con

la agenda estratégica de CAF
“Bienestar social inclusivo”, la cual
prioriza el fortalecimiento del sector
salud y la promocién de la igualdad
de oportunidades. En este contexto,
se busca implementar interven-
ciones que mejoren la infraestruc-
tura sanitaria y la disponibilidad

de personal médico, priorizando
inversiones en la modernizacion del
equipamiento, especialmente en
zonas rurales y marginadas. Estas
acciones estan orientadas a garan-
tizar un acceso equitativo y servi-
cios de calidad, contribuyendo a la
reduccion de las tasas de mortalidad
materna e infantil.
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Educacion
#Sumando con educacion

&

Objetivo. Fortalecer el sistema edu-
cativo para garantizar el acceso
equitativo, la calidad de la ense-
fhanza y la resiliencia de la infraes-
tructura, equipando a los ciudada-
nos con las habilidades del siglo
XXI necesarias para su desarrollo
personal, social y laboral.

El impulso a la transformacién del
sector educativo en la Republica
Dominicana se presenta como una
oportunidad clave para dotar a la
ciudadania de las habilidades del
siglo XXI y asegurar su desarrollo
personal, social y laboral. El plan de
gobierno actual prioriza la formacién
docente, la transformacién digital
de la ensefianza y un programa de
desarrollo de la fuerza laboral, con
un enfoque en la educacion técnica
y STEAM para mujeres, asi como la
promocién del deporte como herra-
mienta de desarrollo integral.

No obstante, existen areas donde el
sistema educativo puede seguir cre-
ciendo para satisfacer plenamente
las necesidades de la poblacion. Las
tasas de asistencia en los niveles
iniciales y secundarios contintian
siendo bajas y la infraestructura es-
colar requiere atencion para reforzar
su resiliencia ante riesgos naturales.

En términos de calidad educativa,
si bien se han observado ligeras
mejoras en evaluaciones internacio-
nales como PISA, alin hay margen
para fortalecer los puntajes en

las Pruebas Nacionales. Ademas,
en el ambito educativo, existen
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oportunidades de apoyo en el de-
sarrollo de un modelo de atencién
digital sostenible que complemente
la ensefanza presencial y garantice
el acceso equitativo a recursos y
acompahamiento educativo.

En este contexto, CAF puede
desempefar un papel decisivo
apoyando al Gobierno en sus
esfuerzos por ampliar la cobertura,
mejorar la calidad de la ensefianza
y modernizar la infraestructura
educativa. Esto incluye el apoyo a
iniciativas de formacién docente,
la transformacion digital de la en-
sefianza y el desarrollo de habilida-
des para el futuro. Apostar por un
modelo educativo digital y soste-
nible —basado en capital humano
calificado, inversion tecnoldgica,
financiamiento adecuado, buena
gobernanza y marcos regulatorios
sélidos— sera fundamental para
avanzar hacia una educacion mas
equitativa, inclusiva y de calidad en
la Republica Dominicana.

Oportunidades de intervencion.
CAF puede desempenfiar un rol clave
en el fortalecimiento del sector
educativo dominicano, llevando ade-
lante acciones que abarcan desde

la construccion de infraestructura
moderna hasta el apoyo en la imple-
mentacién de reformas normativas.

Para responder a los desafios edu-
cativos del pais, CAF busca estable-
cer alianzas con entidades guberna-
mentales en Republica Dominicana,
que permitan fortalecer su capital

humano. Para ello, por un lado, se
implementaran acciones de mejo-
ramiento de la formacion técnico
profesional para que se articule con
las demandas del mercado laboral; y
modernizar y ampliar la infraestruc-
tura fisica y tecnoldgica necesaria
para desarrollar los procesos de en-
sefianza-aprendizaje que demandan
los sectores productivos, en especial
los vinculados con la Industria 4.0.
Por otra parte, desde CAF se apoya-
ran acciones gque busquen mejorar
el acceso, la calidad y pertinencia
educativa de los centros educativos,
para impulsar el aprendizaje en las
zonas urbanas y rurales del pais.
Ademas, se considera esencial revi-
sar y actualizar el marco normativo
del sistema educativo, facilitando la
implementacién efectiva del Pacto

ESTRATEGIA PAIS_REPUBLICA DOMINICANA 2024 / 2028



Nacional para la Reforma Educativa
2014-2030 y la modernizacion de la
Ley 139-01 de Educacién Superior,
Ciencia y Tecnologia.

Finalmente, reconociendo el des-
ajuste entre la oferta educativa y
las demandas del sector produc-
tivo, CAF identifica una oportuni-
dad estratégica para articular es-
fuerzos orientados a la formacion
de una mano de obra altamente
calificada, vinculada a las vocacio-
nes productivas de cada territorio.
En este marco, CAF puede apoyar
la implementacién del convenio
suscrito en 2023 entre el Ministerio
de Educacion y el Ministerio de
Turismo, promoviendo la incorpo-
racién de una cultura de servicio
turistico en el sistema educativo,

especialmente en zonas de alto
potencial como Pedernales y
Puerto Plata. Este esfuerzo puede
potenciarse mediante la coordi-
nacioén con el Instituto Nacional

de Formacién Técnico Profesional
(INFOTEP) y con universidades
regionales, orientando la formacién
técnica hacia sectores estratégicos
segun la vocacién de cada region
(turismo, agroindustria, logistica,
tecnologias digitales, entre otros),
con especial énfasis en jévenes y
mujeres. Esta linea de accién no
solo fortalece el capital humano,
sino que también constituye una
apuesta por el desarrollo territorial
inclusivo al generar oportunidades
de empleo de calidad y dinamizar
economias locales desde una pers-
pectiva descentralizada. m

Dado su enfoque
prioritario en educacion,
esta drea de trabajo se
alinea con la agenda
estratégica de CAF
“Bienestar social
inclusivo” a la vez que
fortalece las habilidades
del siglo XXI e impulsa
politicas para la igualdad
de oportunidades y

el cierre de brechas
educativas y sociales.
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Crecimiento
y competitividad

#Una RD productiva

Una Republica Dominicana que invierte en
infraestructura digital y fisica, en energia limpia, en el
desarrollo de sus capacidades humanas, en la inclusion
de sus empresas y ciudadanos y en la sostenibilidad de
sus sectores clave como el turismo para alcanzar un
crecimiento econémico inclusivo.

El principal objetivo de esta area
es fortalecer el desarrollo econé-
mico de la Republica Dominicana
mediante la implementacién de
iniciativas integradas que mejoren
la eficiencia, la competitividad y la
sostenibilidad en areas clave. En
esta linea, CAF orienta su estrate-
gia para convertirse en el principal
aliado en las inversiones del pais
en términos de conectividad digital,
transicién energética, turismo sos-
tenible e infraestructura logistica y
transporte para reducir las barreras
de la competitividad y fomentar el
crecimiento sostenible.

Persisten importantes brechas en
conectividad digital, especialmen-

te en zonas rurales, que limitan el
aprovechamiento del potencial de
transformacion tecnoldgica. En el
ambito energético, la alta depen-
dencia de combustibles fésiles y las
pérdidas en distribucion evidencian
la necesidad de una modernizacion
profunda del sistema eléctrico, orien-
tada a garantizar un acceso eficiente,
resiliente y limpio. En materia logisti-
ca, la infraestructura vial, portuaria y
urbana requiere mejoras significativas
para facilitar la movilidad sostenible,
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la integracién territorial y la insercion
en cadenas regionales de valor. Asi-
mismo, el acceso desigual a financia-
miento y la baja inclusion financiera
restringen la capacidad productiva de
las MIPYMES, en particular aquellas
lideradas por mujeres o ubicadas en
zonas con limitada bancarizacion.
Finalmente, el sector turistico, motor
clave de divisas y empleo, demanda
una evolucién hacia un modelo mas
resiliente al cambio climatico, sus-
tentado en la formacion de talento, la
valorizacion del patrimonio local y la
sostenibilidad ambiental.

Frente a este panorama, CAF se
posiciona como un socio estratégico
para articular soluciones técnicas,
financieras e institucionales

que potencien las capacidades
productivas del pais, reduzcan brechas
y promuevan una competitividad
sostenible e inclusiva.
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Transicion energética
y adaptacion climatica

#Energia que transforma

Objetivo. La transicion energética
es uno de los pilares fundamen-
tales de la Estrategia Pais de CAF
para la Republica Dominicana
2024-2028. Su objetivo es avanzar
hacia una matriz energética mas
diversificada, resiliente y baja en
emisiones, promoviendo una mayor
participacion de fuentes renovables,
un uso eficiente de la energia y la
reduccion de la dependencia de
combustibles fésiles. Esta linea de
accion busca fortalecer la seguri-
dad energética, ampliar el acceso a
energia limpia y asequible e impulsar
un desarrollo sostenible e inclusivo
alineado con los ODS 7 y 13. CAF
apoyara este proceso mediante
financiamiento, asistencia técnica y
generacién de conocimientos que
faciliten una transicion energética

justa, con participacién activa del
sector privado y un marco institucio-
nal robusto.

La Republica Dominicana ha
avanzado de manera significativa
en la diversificacion de su matriz
energética, incrementando de forma
sostenida la participacion de fuen-
tes renovables no convencionales
(ERNC). Hasta 2023, estas supera-
ban los mas de 900 MW instalados
en energia solar y edlica. No obs-
tante, persisten desafios impor-
tantes vinculados a la alta depen-
dencia de combustibles fosiles, la
necesidad de expansién y moderni-
zacion de las redes de transmision
y distribucién, la limitada infraes-
tructura para el almacenamiento
energético y una institucionalidad
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técnica que requiere ser robuste-
cida para asegurar un servicio mas
eficiente y sostenible.

En este contexto, CAF propone una
agenda de cooperacion y finan-
ciamiento orientada a acelerar la
transicion energética justa en el pais,
desde una perspectiva de desarrollo
inclusivo y sostenible.

Oportunidades de intervencion.
CAF propone una agenda integral
para acompanar la transformacion
del sistema eléctrico dominicano,
combinando el apoyo a la moder-
nizacioén de la red de distribucion
con un rol mas activo del sector
privado en la transicién energética.
Esta propuesta se enmarca en las
prioridades trazadas por el gobierno
dominicano en su Plan Nacional
Plurianual de Inversion Publica
(PNPIP) y responde a los desafios
estructurales del sector, bajo una
vision de desarrollo sostenible, inclu-
sivo y territorialmente equilibrado.

Como primer paso, CAF puede
brindar apoyo para fortalecer la ins-
titucionalidad y las capacidades téc-
nicas y de gestion de las entidades
responsables del sector eléctrico,
que actualmente enfrentan importan-
tes pérdidas técnicas y operativas.
Este fortalecimiento puede lograrse
mediante la provision de asistencia
técnica que promueva una planifica-
cién estratégica, una mejor gestion
de los recursos y el cumplimiento de
los objetivos de expansion y sosteni-
bilidad del sistema eléctrico.
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En materia de distribucion, CAF se
alinea con los esfuerzos naciona-
les orientados a reducir pérdidas
técnicas y comerciales, ampliar la
cobertura en zonas vulnerables y
mejorar la calidad del servicio. En
este marco, CAF puede apoyar
directamente la implementacion

del Plan Integral de Reduccién

de Pérdidas a través de nuevas
operaciones dentro del esquema
del Programa de Modernizacion de
Redes de Distribucion y Reduccién
de Pérdidas Eléctricas, complemen-
tadas con asistencia técnica para
fortalecer las capacidades de las
empresas distribuidoras, optimizar
la planificacion de inversiones y
promover una gestion mas eficiente,
transparente y orientada al usuario.

Asimismo, CAF puede contribuir al
disefio de una hoja de ruta nacional
para la implementacion de redes
inteligentes, un paso clave ante la
aun incipiente insercion de infraes-
tructura de medicién avanzada.

Esto implicaria el desarrollo de una
normativa técnica que defina las
funcionalidades de los medidores
inteligentes y los estéandares de inte-
roperabilidad, facilitando la integra-
ciéon de tecnologias emergentes y de
generacién distribuida. Este proceso
se llevara a cabo en consonancia
con los lineamientos de sostenibili-
dad y accion climatica establecidos
en la Estrategia Institucional de CAF,
promoviendo soluciones tecnolégi-
cas que impulsen la eficiencia ener-
gética y la reduccién de emisiones.

CAF también puede apoyar el

Plan Estratégico Nacional para la
Movilidad Eléctrica, contribuyendo al
desarrollo de la infraestructura ener-
gética necesaria para acompanar
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el crecimiento proyectado de la
demanda energética del pais.

Un componente central de esta
estrategia es el impulso a la parti-
cipacion del sector privado como
catalizador de la transformacion
energética. Esto se puede refle-

jar en el apoyo a proyectos como
Dominicana Azul I, una planta
solar de 90 MW, y Manzanillo Gas &
Power, una central de ciclo combi-
nado a gas natural con una capaci-
dad proyectada de hasta 1.200 MW.

CAF también promueve el financia-
miento de proyectos de energias re-
novables no convencionales —solar,
edlica—, asi como de iniciativas de
descarbonizacion, eficiencia ener-
gética, movilidad eléctrica, gestion
de residuos, economia circular y
otras orientadas a la sostenibilidad
ambiental, mediante sus distintas
ventanillas financieras y en coor-
dinacién con aliados estratégicos,
incluyendo CAF-Asset Management
Corp. (CAF-AM).

Ademas de sus lineas de crédito
soberano, CAF puede desempeiar
un papel facilitador al estructurar
mecanismos que promuevan alian-
zas publico-privadas, ofreciendo
acompafiamiento técnico y finan-
ciero a lo largo del proceso.

Esta linea de accién se enmarca

en la agenda estratégica de CAF
“Transicion Energética Justa”, impul-
sando intervenciones mas verdes,
con foco en fuentes renovables y
tecnologia limpia y eficiente. Se
busca, por tanto, apoyar la reduccién
de la dependencia de los combusti-
bles fosiles y reducir las emisiones de
gases de efecto invernadero.



Impulso ala

conectividad digital

#Conectando al pais

D

Objetivo. Fortalecer el desarrollo
digital en la Republica Dominicana
para garantizar un acceso equita-
tivo, una infraestructura tecnolo-
gica resiliente y la promocién de
la economia digital, impulsando

la conectividad, la inclusion y la
transformacion tecnoldgica.

La transformacion digital representa
una oportunidad histérica para
acelerar el desarrollo inclusivo y
cerrar brechas estructurales en la
Republica Dominicana. En los Ulti-
mos afos, el pais ha mostrado avan-
ces significativos en la expansion de
la conectividad y la digitalizacién de
servicios, incluyendo la mejora en las
tasas de penetracion de banda an-
cha fija y movil, asi como la consoli-
dacién de un marco institucional con
vision de largo plazo, articulado en
torno al Gabinete de Transformacion
Digital y la Agenda Digital 2030.

Sin embargo, persisten desafios
criticos para lograr una transforma-
cién digital plena que beneficie a
todas las regiones y segmentos de

la poblacion. Las brechas de co-
nectividad siguen siendo profundas
en zonas rurales como Elias Pifa e
Independencia, donde menos del 6
% de los hogares cuenta con acceso
a internet (CAF, 2023). Ademas, el
entorno normativo y la infraestructura
tecnolodgica requieren ser moderniza-
dos para habilitar servicios digitales
eficientes, seguros y sostenibles.

CAF reconoce este contexto como
una ventana estratégica para catali-
zar la transformacion digital del pais,
acompafando al Gobierno en sus es-
fuerzos por reducir la brecha digital,
promover la innovacion tecnolégica y
posicionar a la Republica Dominicana
como un referente regional.

Oportunidades de intervencion.
CAF puede desempefiar un pa-

pel estratégico en el acompana-
miento al Gobierno de la Republica
Dominicana para alcanzar los objeti-
vos establecidos en la Agenda Digital
2030, actuando como un aliado clave
en el fortalecimiento del desarrollo
tecnoldgico y su marco regulatorio.
En materia de acceso y calidad,
existen oportunidades para ampliar
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La transformacion
digital representa
una oportunidad
historica para
acelerar el
desarrollo inclusivo
y cerrar brechas
estructurales

en la Republica
Dominicana.
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la tecnoldgica y la conectividad en
los hogares, especialmente en zonas
rurales. En cuanto al gobierno digital,
CAF puede contribuir al fortaleci-
miento de la infraestructura publica
digital mediante tres elementos:
mecanismos de interoperabilidad,
identidad y pagos digitales.

En el ambito de la economia digital,
la experiencia de CAF puede ser
determinante para impulsar solucio-
nes que maximicen oportunidades
en sectores estratégicos como el tu-
rismo, mediante la digitalizacion de
sistemas de gestion, el uso de big
datay la incorporacién de tecnolo-
gias innovadoras como la inteligen-
cia artificial y la realidad virtual.

CAF también puede contribuir al
fortalecimiento de la ciberseguridad,
ayudando al Gobierno a gestionar
riesgos cibernéticos y a alcanzar
estandares de madurez en la pro-
teccién de infraestructuras criticas
y sistemas digitales seguros y
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confiables que puedan verificar iden-
tidades, transferir pagos de manera
rapida y segura e intercambiar datos
de manera responsable. Finalmente,
el organismo podria colaborar en la
elaboracién de una propuesta que
posicione a la Republica Dominicana
como un hub tecnoldgico para
América Central y el Caribe, impul-
sando la innovacion y atrayendo
inversién extranjera en el sector.

Esta area de trabajo se alinea con

la agenda estratégica de CAF
“Infraestructura fisica y digital”, con
un enfoque orientado a promover la
integracion y la transformacion digital.

Se busca reducir las brechas digitales
mediante el fortalecimiento del acceso
y la calidad de las TIC, promoviendo

la conectividad, la inclusion social y el
desarrollo tecnoldgico sostenible.
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Logistica y transporte

#Hub logistico RD

&

Objetivo. CAF busca fortale-

cer la infraestructura de trans-
porte y logistica de la Republica
Dominicana como motor clave
para la competitividad, la inte-
gracion territorial y regional, y el
desarrollo sostenible. Esta linea de
accion prioriza la expansion, reha-
bilitacién y mantenimiento de la red
vial nacional —incluyendo caminos
rurales estratégicos—, la moderniza-
cién del sistema portuario y aero-
portuario, la mejora de la movilidad
urbana sostenible, y la integracion
de tecnologias para una gestién mas
inteligente del transporte. Todo ello
bajo una visién que combine sosteni-
bilidad ambiental, resiliencia climatica
e inclusion territorial, en consonancia
con las prioridades del gobierno y del
PNPIP 2025-2028, y en alineacion
conlos ODS 9, 11y 13.

La ubicacion estratégica de la
Republica Dominicana le ofrece la
oportunidad de consolidarse como
un eje del comercio y conectividad
regional, un objetivo respaldado por
el compromiso gubernamental de
avanzar hacia un sistema de trans-
porte mas integrado y sostenible.

No obstante, en el ambito terrestre,
persisten desafios significativos como
la modernizacion de la red vial, es-
pecialmente en zonas rurales donde
cerca del 78 % de los caminos se en-
cuentran en condiciones deficientes

que limitan el acceso a mercados. A
esto se suma la creciente congestién
urbana en las principales ciudades,
que plantea el reto de implementar
soluciones de movilidad sostenible
para mejorar la calidad de vida y la
inclusion territorial.

En el sector portuario, a pesar

de contar con activos estratégi-

cos como los puertos de Haina y
Caucedo, el crecimiento del comer-
cio exige un fortalecimiento continuo
de sus capacidades logisticas, ope-
rativas y tecnoldgicas. Los principa-
les desafios radican en optimizar las
cadenas de frio, la trazabilidad y la
seguridad en el manejo de mercan-
cias especializadas. Adicionalmente,
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resulta prioritario aumentar la resi-
liencia climatica de la infraestructura
logistica, invirtiendo en su adapta-
cion para reducir la vulnerabilidad
ante eventos extremos y garantizar
la continuidad operativa de los co-
rredores comerciales.

Oportunidades de intervencion.
CAF se enfocara en promover in-
versiones estratégicas para mejorar
la conectividad y consolidar a la
Republica Dominicana como un
centro logistico clave en el Caribe.
Entre las principales prioridades
se encuentran la rehabilitacién de
autopistas principales —como la
Autopista Duarte — y el desarrollo
de un sistema ferroviario eficiente
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que complemente la infraestructura
vial existente. Ademas, se apoya

el financiamiento de proyectos de
transporte urbano masivo como

la expansion del Metro de Santo
Domingo y la construccién del
Monorriel de Santiago, orientados
a fomentar la movilidad sostenible
en las principales ciudades. Estas
iniciativas se alinearan con los com-
promisos asumidos en la Estrategia
Institucional de CAF y su agenda
de accion climatica, incorporando
criterios de sostenibilidad ambiental
y promoviendo soluciones bajas en
emisiones de carbono.

De igual forma, CAF impulsara es-
quemas de financiamiento bajo mo-
delos de alianzas publico privados
(APP), destinados al desarrollo de
infraestructura habilitadora de sec-
tores productivos, asegurando que
estos proyectos respeten principios
de sostenibilidad y resiliencia.

En el ambito portuario, se busca
potenciar puertos clave como
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Haina, Caucedo y Punta Cana,
consolidando su posicion estraté-
gica como hub logistico regional,
mientras que en el sector maritimo
se identifican oportunidades para
optimizar la capacidad de manejo y
despacho de mercancias, garan-
tizando la sostenibilidad ante el
crecimiento del trafico maritimo.

En el sector aéreo, CAF apoyara la
alineacion con normativas interna-
cionales de seguridad operacional y
aviacion civil, mejorando estandares
locales y atrayendo mas operacio-
nes globales. En este contexto, se
considera pertinente la implementa-
cion integral de la Ley 63-17 —que
regula el transporte terrestre — asi
como el fortalecimiento institu-
cional necesario para una gestién
eficiente de los recursos logisticos.
Finalmente, CAF impulsara estra-
tegias orientadas a la adopcion de
tecnologias emergentes, la imple-
mentacién de sistemas avanzados
de monitoreo y la planificaciéon de
infraestructuras mas resilientes.

En materia de zonas francas,
si bien su implementacién

ha resultado exitosas, es
necesdario seguir impulsando
una colaboracién estrecha
entre sector publico y
privado para:

(1) Atraer inversiones.

(2) Profundizar la
diversificacién
productiva.

(3) Mantener un marco
regulatorio eficiente
que facilite el comercio
y la inversion.
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En consonancia con las priorida-

des del PNPIP 2025-2028 y con el
Programa de Gobierno, CAF iden-
tifica la mejora de la conectividad
rural como un pilar estratégico para
la integracion territorial y el desarrollo
inclusivo. A raiz de esto, propone
apoyar programas integrales de
infraestructura que contemplen la re-
habilitacién de caminos rurales y vias
secundarias, incorporando criterios
de resiliencia climatica y sostenibili-
dad. El objetivo es facilitar el acceso
a mercados para los productores,
impulsar el desarrollo agroindustrial
y ecoturistico y mejorar la calidad de
vida en las comunidades mas rezaga-
das, promoviendo asi un crecimiento
regional mas equilibrado.

CAF reconoce que una infraestruc-
tura logistica moderna y eficiente
debe también ser inclusiva, garanti-
zando el derecho a la movilidad de
todas las personas. CAF, a través
de su iniciativa “Latinoamérica al
Derecho”, puede convertirse en

un aliado estratégico del pais en la
elaboracioén y ejecucién de planes
maestros de accesibilidad universal
en ciudades clave. Estas interven-
ciones abarcan desde el disefio

de sistemas de transporte publico
accesible hasta la integracion de
criterios de accesibilidad en obras
viales, terminales logisticas, infraes-
tructura turistica y nodos de conec-
tividad multimodal. Estas acciones
contribuirdan a construir un sistema de
transporte mas equitativo, resiliente y
alineado con los principios de inclu-
sién social y desarrollo sostenible.

Esta linea de trabajo se alinea

con la agenda estratégica de CAF
“Infraestructura Fisica y Digital”,
con foco en la infraestructura fisica.
Se busca, por tanto, promover la
integracion mediante intervencio-
nes en la infraestructura integral
sostenible de transporte y logistica,
en articulacién con las agendas de
resiliencia, ecosistemas estratégi-
cos y sector agropecuario.

Estrategia Pais

CAF reconoce que
una infraestructura
logistica moderna
y eficiente

debe también

ser inclusiva,
garantizando

el derecho ala
movilidad de todas
las personas.
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Inclusion financiera

para el desarrollo
# Finanzas con proposito

Objetivo. Impulsar la inclusion
financiera y la profundizacién del
sistema financiero que amplie

el acceso equitativo a servicios
financieros para las micro, pe-
quenas y medianas empresas
(MIPYMES), con especial énfasis
en aquellas lideradas por mujeres
y en contextos de menor banca-
rizacion, promoviendo su integra-
cion en cadenas de valor producti-
vas y su contribucion al desarrollo
sostenible del pais.

CAF reconoce que la inclusion fi-
nanciera constituye un pilar esencial
para la transformacion productiva
del pais y el fortalecimiento de su
tejido empresarial. Para materializar
su compromiso con esta agenda,

la institucion provee instrumentos
financieros flexibles y asistencia
técnica especializada. Actualmente,
se destaca la linea de crédito en
moneda local de USD 40 millones
con el BANDEX, orientada a ampliar
el acceso a financiamiento para
MIPYMES, particularmente aquellas
lideradas por mujeres y vinculadas a
sectores productivos como el agroin-
dustrial, comercial y de servicios.

Oportunidades de intervencion.
CAF impulsara acciones orientadas
al fortalecimiento de la educacién
financiera con enfoque de género
y economia del comportamiento a
través de asistencia técnica para la
promocién de politicas de educa-
cioén e inclusion financiera, tanto en
entidades gubernamentales como
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en instituciones financieras aliadas o
clientes de la institucion.

En el ambito de los mercados
financieros, CAF apoyara el fortale-
cimiento empresarial y la consolida-
cion de las cadenas de valor para el
segmento MIPYMES, que enfrenta
importantes brechas en el acceso a
financiamiento. En este sentido, CAF
buscara promover convenios con
instituciones financieras publicas y
privadas, orientados a canalizar re-
cursos y ampliar la cartera crediticia
dirigida a las MIPYMES.

Adicionalmente, otra de las acciones
en este sector es otorgar financia-
miento a clientes corporativos y a
entidades subnacionales destinado
a proyectos colaborativos que
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impulsen la productividad empresa-
rial, priorizando iniciativas que for-
talezcan las redes de proveedores y
beneficien directamente al segmento
MIPYMES.

Asimismo, CAF acompanara el
disefio y evaluacion de instrumentos
financieros con enfoque sectorial
—COmoO hegocios verdes, comercio
exterior, eficiencia energética e
innovacion digital- en articulacion
con actores del sistema financiero
publico y privado, incluyendo ban-
cos de desarrollo y entidades de
segundo piso.

CAF puede colaborar con la banca
privada y de desarrollo local utili-
zando sus lineas de crédito para
apalancar proyectos turisticos
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privados. Adicionalmente, CAF, a
través de su Vicepresidencia del
Sector Privado (VSP), dispone de un
amplio y diversificado conjunto de
instrumentos financieros orientados
a catalizar inversiones en sectores
productivos estratégicos del pais.
Entre ellos se incluyen préstamos
directos (senior, subordinados o
estructurados), lineas de crédito ca-
nalizadas a través de intermediarios
financieros locales, y operaciones de
financiamiento bajo esquemas A/B
que permiten movilizar recursos de
terceros hacia proyectos con alto
impacto en inclusion, sostenibilidad,
comercio exterior, innovacion o
eficiencia energética.

CAF reafirma su rol como aliado
técnico y financiero para movilizar

inversion privada hacia una eco-
nomia mas resiliente e inclusiva,
potenciando la capacidad del
sistema financiero local para atender
segmentos productivos estratégicos.
En esta linea, la institucion identifica
una oportunidad clave para fortale-
cer su accion transversal de género
mediante el impulso a la inclusion
financiera de las mujeres, especial-
mente aquellas que lideran micro,
pequefas y medianas empresas.
Aprovechando el creciente interés
del ecosistema financiero domini-
cano en esta area, CAF ha comen-
zado a posicionarse como un socio
estratégico al implementar lineas

de crédito dirigidas a entidades que
promueven el acceso de las mujeres
a servicios financieros adaptados a
sus necesidades.

De forma complementaria, CAF
puede ofrecer asistencia técnica
para fortalecer las capacidades insti-
tucionales de sus socios financieros,
promoviendo la incorporacion de
enfoques de género en la gestion

de cartera, el disefio de productos

y los procesos de evaluacién. De
esta manera, CAF reafirma asi su
compromiso con un desarrollo eco-
némico mas inclusivo, impulsando
modelos financieros que reconozcan
y valoren el aporte transformador de
las mujeres en la economia.

Esta area de trabajo se ali-

nea con la agenda estraté-

gica de CAF “Productividad e
Internacionalizacion”, que prioriza
el desarrollo sostenible del eco-
sistema de capital emprendedor

en la region y fomenta la partici-
pacién del sector privado a través
de aliados financieros y fondos de
deuda e inversion. En particular,
pretende potenciar el desarrollo

a través de nuevos aliados finan-
cieros e impulsar iniciativas de
impacto para los sectores producti-
vos. Adicionalmente, se articula con
la agenda estratégica que busca
transversalizar la perspectiva de
género, inclusion y diversidad en
todas las intervenciones.

CAF reafirma su compromiso
con un desarrollo econédmico mds
inclusivo, impulsando modelos
financieros que reconozcany
valoren el aporte transformador
de las mujeres en la economia.

Estrategia Pais
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Turismo como

motor de crecimiento

#Turismo sostenible

&

Objetivo. Potenciar el sector turis-
tico de la Republica Dominicana
como motor econdémico clave im-
pulsando un crecimiento sostenible
y equitativo a través de la alinea-
cion del capital humano con las
demandas del mercado laboral, la
promocion de la resiliencia clima-
tica y descarbonizacion del sector,
y el fomento de un turismo comuni-
tario e inclusivo, poniendo especial
énfasis en la valoracion del patri-
monio natural y cultural, asi como
en la generacion de beneficios
ampliados para las comunidades.

El turismo es un pilar fundamental
para el desarrollo socioeconémico
de la Republica Dominicana, nacion
que ha consolidado su posicion
como principal destino del Caribe,
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recibiendo mas de 10 millones de
visitantes internacionales en 2023 y
proyectando superar los 11 millones
en 2024 (Presidencia de la Republica
Dominicana, 2023).

Durante los ultimos 25 afios, este
sector ha sido un motor clave

en la produccion, el empleo y la
generacion de divisas, aportando
USD 9.828,9 millones en ingre-
sos en 2023, lo que representa
un crecimiento del 16,9 % res-
pecto a 2022 (Banco Central de
la Republica Dominicana, 2023).
Su impacto es tal que el sector
de servicios, impulsado por el
turismo, representé casi el 56 %
de la actividad econémica del
pais en 2023 (Banco Central de
la Republica Dominicana, 2023).

Asimismo, el turismo ha sido un
importante receptor de inversion
extranjera directa, consolidandose
como el mayor receptor de IED en
la Republica Dominicana durante
2020 con USD 942 millones (ONU
Turismo, s.f.).

A pesar de su éxito, el modelo
predominante centrado en el turismo
de resort y playa presenta desafios
importantes en materia de sostenibi-
lidad, gestién integral de destinos y
consolidacion de una mano de obra
calificada. El Gobierno dominicano
es consciente de la necesidad de
diversificar la oferta turistica hacia
un enfoque mas sostenible, capaz
de potenciar el desarrollo socioeco-
némico de las comunidades locales.
En esta linea, la Organizacion
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Mundial del Turismo (ONU Turismo)
y el Gobierno dominicano han
suscrito un acuerdo para desarrollar
una Estrategia Nacional de Turismo
Sostenible, orientada a promover

y conservar el patrimonio natural y
cultural, la participacién comunitaria,
la gestion de recursos naturales y

la innovacién en el sector. Segun

el MITUR, "el gran reto" del pais
radica en la "generacion de nuevas
certificaciones para avalar aspectos
como la seguridad, sostenibilidad,

la inclusividad y la accesibilidad en
materia turistica" (Diario Libre, 2024).

Existen amplias oportunidades de
apoyo y colaboracion para forta-
lecer la participacion e integracion
de los sectores publico y privado
en el desarrollo turistico del pais. El

Gobierno, junto con otros acto-

res internacionales como JICA,

ha impulsado proyectos como el
"Fortalecimiento del Mecanismo de
Desarrollo del Turismo Sostenible,
basado en la comunidad en la
Region Norte" con el objetivo de
consolidar el turismo comunitario
como una oferta relevante (MEPyD,
2022). Este enfoque, orientado a
generar un impacto positivo en las
comunidades mediante la promo-
cion de sus culturas y tradiciones

y la preservacion de su identidad,
es clave para ampliar la derrama
economica del turismo y distribuirla
entre diversos actores, incluyendo
las MIPYMES.

Asimismo, es fundamental fomentar
practicas de equidad de género que
permitan a las mujeres dominicanas
generar ingresos y asegurar su auto-
nomia econémica. Con cerca de 68
proyectos futuros identificados por el
MITUR —que totalizan una inversién
estimada de USD 3.700 millones,

de los cuales USD 2.500 millones se
concentran en Pedernales, Puerto
Arroyo Barril, Autovia del Ambar,
Punta Bergantin, Ciudad Colonial

y Miches— , se presenta una clara
oportunidad para el financiamiento y
la colaboracion estratégica. CAF ya
colabora con el MITUR en el desarro-
llo de productos turisticos diferen-
ciados, como el del Parque Nacional
Lago Enriquillo e Isla Cabritos, que
busca potenciar los recursos natu-
rales, sociales y culturales de las co-
munidades aledanas, reafirmando su
compromiso con un turismo integral
y equitativo.

Oportunidades de intervencion.
CAF identifica oportunidades para
acompanar al pais en la construc-
cion de una vision renovada de
turismo centrada en la diversifica-
cidn de destinos, la sostenibilidad
ambiental y la articulacién con ca-
denas de valor locales. CAF puede
contribuir significativamente en la
generacion de esquemas innovado-
res como APP turisticas, de marcos
normativos, politicas publicas y
conocimiento técnico que habili-
ten el desarrollo de un ecosistema
turistico resiliente, innovador y
competitivo, con especial atencion
a las MIPYMES del sector y al rol
articulador del sector privado.

El Gobierno dominicano es consciente
de la necesidad de diversificar la
oferta turistica hacia un enfoque

mds sostenible, capaz de potenciar

el desarrollo socioecondmico de las
comunidades locales.

Estrategia Pais
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CAF tiene la oportunidad de promo-
ver un turismo sostenible y bajo en
emisiones, promoviendo el uso de
sistemas de transporte mas eficien-
tes —que actualmente representa el
29,8 % del consumo energético total
del pais—, e incentivando al sector
privado a obtener certificaciones
ambientales (carbono neutralidad,
eficiencia energética, destinos
sostenibles, etc.), asi como tam-
bién a incrementar su particion en
proyectos de bioenergia, aspirando
a un desarrollo continuo de las inver-
siones en parques fotovoltaicos y
edlicos en tierra, tecnologias que
presentan un costo nivelado de la
energia (LCOE , por sus siglas en
inglés) mas competitivo, tal como

se sefiala en el Plan Energético
Nacional 2022 — 2036. En este con-
texto, empresas privadas proveedo-
ras de energia alternativa en la zona
de Punta Cana —que hoy alcanzan
una cobertura del 12 % — proyectan
ampliar su alcance y requieren lineas
de financiamiento para materializar
esa expansion.

En aras de diversificar el turismo,
CAF tiene la oportunidad de apoyar

al pais con proyectos que pon-
gan en valor la identidad nacio-
nal. Actualmente, acompanfa al
MITUR en el desarrollo un producto
turistico diferenciado en la region
suroeste del pais, basado en la
conservacién y puesta en valor del
Parque Nacional Lago Enriquillo

e Isla Cabritos y las comunidades
aledanfas, reconociendo y forta-
leciendo sus recursos naturales,
sociales y culturales.

De manera complementaria, CAF
colabora con el Ministerio de Medio
Ambiente y Recursos Naturales

en la estructuracion de la pro-
puesta de proyecto “Fortaleciendo
la Resiliencia Climatica de los
Ecosistemas y los Medios de Vida a
través de Acciones de Adaptacién
en el Sector Turistico de La Isabela
y Estero Hondo, en la Republica
Dominicana” (RESILTUR) para ser
evaluada por el Fondo Adaptacion y
asi catalizar USD 10 millones adicio-
nales de cooperacion técnica.

En el marco de la diversificacion
a nivel territorial, la costa atlantica
representa el segundo polo turistico

de la Republica Dominicana. Con
mas de 10.000 habitaciones hote-
leras, campos de golf, restauran-
tes, aeropuerto, puerto comercial,
puerto de cruceros, infraestructura
vial, sistema sanitario y conexion
energética, Puerto Plata constituye
el principal centro urbano, comercial
y turistico de la regién Atlantica.

En este contexto, el proyecto
“Autopista del Ambar” busca mejo-
rar la conectividad entre las provin-
cias Santiago de los Caballeros (la
segunda provincia de la Republica
Dominicana en términos economi-
cos y demograficos) y Puerto Plata
(la cual alberga el segundo polo tu-
ristico de la Republica Dominicana y
la principal ciudad de la costa norte)
mediante la construccion de una
nueva via de aproximadamente 32,7
km. El proyecto propone la contrata-
cion de un socio privado para el di-
sefio, construccion, financiamiento,
operaciéon y mantenimiento de una
nueva carretera de peajes entre
Santiago de los Caballeros y Puerto
Plata, asi como para la operacion

y mantenimiento de la Autopista
Circunvalacion Norte de Santiago de
los Caballeros.

Esta linea de trabajo se pliega

a la agenda estratégica de CAF
“Territorios Resilientes”, dado el
enfoque en el desarrollo de sistemas
urbanos y de movilidad sosteni-

ble, la promocién del turismo y las
economias creativas. Esta vision

se materializa a través de inversio-
nes publicas y privadas orientadas

a promover el desarrollo de los
destinos, generar oportunidades

de empleo estable y contribuir a la
reduccion de la pobreza, poniendo
en valor los servicios sistémicos y su
biodiversidad, los entornos urbanos
y rurales, impulsando economias
creativas que fomenten oportunida-
des y mejoren la calidad de vida de
los latinoamericanos y caribefios.
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Programa de Resiliencia y Estabilidad
ante Vulnerabilidades Macroeconomicas

y Climaticas
#Asistencia macroeconomica

Y

&)

Obijetivo operativo. Apoyar la
gestion fiscal del Gobierno de la
Republica Dominicana y contri-
buir a promover la disponibilidad

y ejecucion oportuna de recursos
publicos, fortaleciendo el efecto
anticiclico de la politica fiscal
mediante la adopcién temporal

de medidas extraordinarias para
atender los impactos economicos y
sociales causados por los choques
externos y los eventos climaticos.

La creciente exposicion del pais a
fenémenos climaticos extremos, asi
como su vulnerabilidad ante pertur-
baciones en los mercados interna-
cionales, subraya la importancia de
contar con mecanismos agiles de
financiamiento que salvaguarden los
avances en desarrollo humano, pro-
ductividad e inversién publica.

Estrategia Pais

En este marco, CAF puede apoyar
con financiamiento destinado a
reforzar el Presupuesto del Sector
Publico y acompaniar la estrategia del
Gobierno dominicano para mitigar los
efectos de choques externos y even-
tos climaticos adversos, preservando
el ritmo de inversion y desarrollo en
contextos de alta incertidumbre.

Esta area de trabajo se alinea con

la agenda estratégica de CAF
“Resiliencia, ecosistemas estratégicos
y sector agropecuario” debido a la
necesidad de dar respuesta efectiva

y rapida ante eventos climaticos
externos. Adicionalmente, se comple-
menta con la agenda “Bienestar social
inclusivo” al garantizar la continuidad
de las politicas publicas de inclusion y
bienestar frente a eventos climaticos
extremos o choques externos. B
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Resiliencia socidal,
territorial y climatica

#Una RD verde

Una RD resiliente y verde: Fortaleciendo la seguridad
hidrica y la resiliencia climatica para proteger a
nuestras comunidades y ecosistemas estratégicos,
construyendo un pais mas preparado y seguro ante los

desafios del maiiana.

El objetivo es fortalecer la resiliencia
climatica del pais mediante inver-
siones sostenibles y multisectoriales
que reduzcan la vulnerabilidad de
las comunidades, protejan ecosis-
temas estratégicos y promuevan un
desarrollo econdémico con bajas emi-
siones de carbono, apoyando una
transicion justa y una infraestructura
resiliente frente a los impactos del
cambio climatico.

La infraestructura hidrica requiere
modernizacion y expansién para
garantizar un acceso seguro y
continuo, especialmente en zonas
rurales donde persisten brechas
en agua potable y saneamiento.
Asimismo, el pais demanda mayor
capacidad para adaptarse a fenoé-
menos naturales intensificados,
los cuales afectan directamente la
infraestructura critica, la seguridad
alimentaria y los medios de vida.
Desde una vision integral, CAF
reconoce estas necesidades como
una oportunidad estratégica para
contribuir al fortalecimiento de

la infraestructura climaticamente
resiliente, apoyar el desarrollo de
marcos regulatorios progresivos y
facilitar el acceso a financiamiento
e innovacién. Con este enfoque, se
busca no solo mitigar los impactos
ambientales y sociales del cambio
climatico, sino también dinamizar
el desarrollo territorial, impulsar la
productividad sostenible y garan-
tizar mejores condiciones de vida
para la poblacion dominicana.
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Seguridad hidrica

#Agua segura y resiliente

Objetivo. Impulsar una gestion
integrada y resiliente del recurso
hidrico que, mediante inversiones
sostenidas en infraestructura,
fortalecimiento institucional, reliso
eficiente del agua y adaptacion

al cambio climatico, garantice el
acceso equitativo, la calidad del
suministro y el saneamiento desde
una perspectiva centrada en la
sostenibilidad ambiental, la inno-
vacion tecnoldgica y la productivi-
dad agricola.

La seguridad hidrica en la Republica
Dominicana requiere un fortaleci-
miento integral de su infraestructura
y resiliencia. Si bien cuenta con un
potencial hidrico anual significativo,
una porcién considerable de este
recurso no se aprovecha plenamente
debido a limitaciones en el desa-
rrollo hidraulico y a la insuficiente
disponibilidad de infraestructuras
clave como embalses y acueductos.
Solo el 47 % de la poblacién urbana
y el 35 % de la rural tienen acceso a
agua gestionada de forma segura, lo
que subraya la importancia de una
inversion estratégica en este sector.

El sistema de agua y saneamiento
muestra aspectos que pueden ser

optimizados. La infraestructura de
saneamiento tiene margen para su ex-
pansion: la cobertura del alcantarillado
puede expandirse asi como también
la proporcion de aguas residuales
tratadas. Esto implicara, ademas, un
beneficio para la salud publica y una
proteccion necesaria de los recursos
hidricos. Ademas, la vulnerabilidad de
la infraestructura hidrica ante fené-
menos climaticos extremos como
huracanes y sequias refuerza la im-
portancia de construir sistemas mas
robustos para asegurar la continuidad
del acceso y la calidad del servicio.

CAF identifica una oportunidad
estratégica para apoyar al pais en

la mejora de su seguridad hidrica,
centrandose en la infraestructura y
la resiliencia. La colaboracion con el
Gobierno dominicano para fortalecer
y modernizar los sistemas de alma-
cenamiento y distribucion de agua,
asi como para ampliar y mejorar la
infraestructura de saneamiento, es
fundamental. El objetivo es reducir
las pérdidas de agua, aumentar

el acceso a servicios de calidad y
hacer que los sistemas sean mas
robustos frente a los impactos del
cambio climatico, asegurando asi el
bienestar de la poblacion.

Estrategia Pais

CAF podria apoyar la mejora
de la gobernanza y gestion
de recursos mediante el
fortalecimiento de politicas
e instituciones. Este respaldo
se centraria en tres dreas
clave:

1) el acompafniamiento al
gobierno en la definicién
de sus lineas estratégicas,

2) la promocién del
intercambio de
experiencias con
expertos nacionales e
internacionales, y

3) el impulso a la
implementacion de
soluciones tecnolégicas
para una gestién de
recursos mds eficiente y
sostenible.

Estas acciones permitirian
capitalizar la experiencia y
consolidar el posicionamiento
de CAF en el sector.
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Para cumplir con
un rol clave en el
fortalecimiento del
acceso equitativo
y resiliente al agua
en la Republica
Dominicana, CAF
propone impulsar
Inversiones
estratégicas y
asistencia técnica
alineadas con

la Estrategia de
Seguridad Hidrica,
en coordinacion
con el Gobierno.

54 |

Ademas, se busca mitigar la contami-
nacion hidrica a través del tratamiento
de aguas residuales, la gestion soste-
nible de residuos sdlidos y la mejora
del acceso al riego. Alcanzar estas
metas requiere inversiones coordina-
das en infraestructura, fortalecimiento
institucional y generacion de infor-
macion confiable, acompanadas por
estrategias de sensibilizacion publica.
En este sentido, CAF puede proveer
cooperacion técnica para ayudar a de-
terminar las inversiones mas prioritarias
y rentables en el sector, asegurando
que todas las intervenciones se alineen
con su Estrategia de Accién Climatica
y promuevan soluciones sostenibles
para la proteccion de los ecosistemas.

Se identifican, ademas, oportunida-
des para el reliso de aguas tratadas
en la agricultura intensiva, especial-
mente en zonas rurales y turisticas,
acorde a lineamientos internacio-
nales. Asimismo, se plantea acom-
pafar al pais en el desarrollo de
marcos normativos progresivos que
habiliten el reliso como una solucién
segura, viable y escalable.

Por otra parte, dada la elevada pre-
sién hidrica en el pais, las inversiones
para asegurar el acceso al agua
mediante presas y sistemas de riego
podrian influir positivamente no solo

en el suministro para consumo, sino
también en la productividad agricola.
En consecuencia, surge la oportuni-
dad de complementar estas inter-
venciones con medidas que faciliten
el acceso a tecnologias en el ambito
productivo, atendiendo a los desafios
identificados en este documento.

Para cumplir con un rol clave en el
fortalecimiento del acceso equitativo
y resiliente al agua en la Republica
Dominicana, CAF propone impulsar
inversiones estratégicas y asistencia
técnica alineadas con la Estrategia
de Seguridad Hidrica, en coordi-
nacién con el Gobierno. En este
marco, se han identificado oportu-
nidades de intervencion mediante
programas y proyectos de inversion
(PPI), el Programa de Pre inversién
para el Sector Agua (PPSA) y otras
cooperaciones técnicas.

CAF propone impulsar una estrate-
gia de tecnificacion de riego, pro-
moviendo practicas mas eficientes
como el riego por goteo y aspersion,
la rehabilitacion de redes de distribu-
cién y la incorporacion de energias
limpias en el bombeo. Estas accio-
nes son esenciales para revertir el
actual escenario de baja eficiencia,
en el cual se pierde cerca del 70 %
del agua utilizada para riego.
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Las CORA son empresas regionales
de acueducto y alcantarillado que
cuenta cada una de ellas con su
propia ley, cubriendo una provincia.
Sus autoridades son nombradas

por el presidente de la Republica,
evidenciando un poder centralizado
de toma de decisiones y dependen
funcionalmente del Ministerio De Salud
Publica y Asistencia Social.

Finalmente, resulta fundamental inte-
grar componentes de sostenibilidad
ambiental y promover politicas de
adaptacion y mitigacion al cambio
climatico, garantizando la resiliencia
frente a desastres naturales.

Actualmente, CAF tiene en etapa

de desembolso el Proyecto de
Ampliacion del Acueducto Oriental,
Barrera Salinidad y Transferencia a
Santo Domingo Norte, destinado a
mejorar el abastecimiento de agua en
esa zona. Ademas, cuenta con otros
proyectos en elaboracién, como la
ampliacion del Acueducto Mdltiple
de San Juan de la Maguana, Juan
Herrera y Las Matas de Farfan y la
construccion del sistema de alcanta-
rillado en el municipio de San Juan.

Adicionalmente, para mejorar el
acceso seguro y eficiente al agua
potable y el saneamiento, se prevé
la ampliacién del sistema de capta-
cion en el rio Haina, con una presa
y un acueducto que beneficiaran a
Santo Domingo con una inversion
estimada en USD 300 millones.
Esto requerira impulsar consultorias
para la preparacién de proyectos de
inversién (USD 2 millones) y asis-
tencia técnica para la definicién de
un sistema tarifario para las CORA®
(USD 0,6 millones).

Estrategia Pais

En materia de reduccién de contami-
nacion hidrica, CAF podria apoyar la
ampliacién del alcantarillado sanitario
de Santiago (USD 225 millones) y la
construccion de un subsistema de
recoleccién en Santo Domingo (USD
27 millones). También se contempla
la posibilidad de brindar asistencia
técnica para estudiar areas potencia-
les de reliso de aguas residuales tra-
tadas mediante soluciones basadas
en la naturaleza (USD 0,3 millones).

Estas intervenciones movilizarian
potencialmente una inversion total
estimada en USD 1.130,3 millones
y contribuirdn a la seguridad hidrica
del pais, promoviendo un acceso
equitativo, sostenible y resiliente

al agua y al saneamiento en la
Republica Dominicana.

En el &mbito de la gestién integrada
de los recursos hidricos, se prioriza
el proyecto de trasvase de Hatillo,
que contempla la construccién

de una obra de toma y lineas de
impulsién en el embalse homo-
nimo, dos lineas de conduccion,
una planta potabilizadora y mejoras
en las redes de distribucién. Este
proyecto permitira incrementar la
oferta de agua potable del Gran
Santo Domingo en 10 m3/s, con una
inversion inicial de USD 300 millones
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por parte de la CAF. Asimismo, se
destaca la construccién del Sistema
de Riego Alto Mao, con una inver-
sion por parte de CAF de USD 250
millones. Este proyecto contribuira
de manera al desarrollo agricola y al
fortalecimiento de la actividad eco-
némica en la provincia de Valverde,
al beneficiar 10.550 hectéreas, de
las cuales el 40 % corresponde a
nuevas areas bajo riego y el 60%

a areas con riego mejorado. En
materia de acceso al riego para la
agricultura, se analizara el proyecto
construccion de la presa Don Miguel
(USD 100 millones), y se estan de-
sarrollando consultorias dentro del
marco del PPSA -CAF para el disefio
de proyectos de inversion como la
Rehabilitaciéon del Sistema de Riego
Guayubin (afluente del rio Yaque del
Norte) por USD 700.000. Asimismo,
se contemplan iniciativas como el
desarrollo agricola en las Llanuras
Costeras del Nordeste, los sistemas
derivados de la presa Monte Grande
y la modernizacién de redes de riego
en las cuencas del Yaque del Norte
y Sur, todos ellos con potencial para
incorporar componentes de relso y
eficiencia hidrica.

En el acceso al agua potable y
saneamiento, se impulsaran, en el
marco del PPSA-CAF, los estudios
para el Proyecto de ampliacion y
mejora de los sistemas de reco-
leccién y tratamiento de aguas
residuales del Municipio San Juan
de la Maguana por USD 650.000.
Con cupo de cooperacién técnica
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del pais, se financian los estudios
de prefactibilidad del acueducto
Muiltiple de San Juan de la Maguana
—Juan de Herrera — Las Matas de
Farfan por USD 200.000.

Se espera que las inversiones en este
sector generen impactos significati-
vos, no solo en términos de infraes-
tructura y mejora de los servicios
para la poblacion, sino también en la
reduccién de enfermedades gastroin-
testinales, el aumento de la asisten-
cia escolar y la productividad laboral.

Esta area de trabajo se alinea

con la agenda estratégica de

CAF “Territorios Resilientes” de la
Estrategia Corporativa de CAF 2023-
2026, con un enfoque prioritario en
la promocion de la seguridad hidrica.
También se alinea con agendas
estratégicas que buscan impulsar la
adaptacion, la resiliencia climatica y
el enfoque ecosistémico a la vez que
promover la conectividad fisica, la in-
tegracién y la transformacién digital.

El objetivo es reducir las brechas
existentes en el acceso y la
calidad del agua a través de
intervenciones en infraestructura
y servicios, fomentando una
gestion sostenible del recurso
hidrico y la proteccion de los
ecosistemas locales.
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Accion climatica
#Futuro climatico seguro

Objetivo operativo. Fortalecer la
resiliencia y adaptacion al cambio
climatico, reduciendo la vulnera-
bilidad, protegiendo los ecosiste-
mas y promoviendo un desarrollo
sostenible con bajas emisiones
de carbono, mejorando a su vez
el sistema de agua y saneamiento
para garantizar un acceso equita-
tivo y de calidad.

CAF identifica una oportunidad
estratégica para colaborar con la
Republica Dominicana en el forta-
lecimiento de su resiliencia clima-
tica. El enfoque se orienta a apoyar
iniciativas que mejoren la capacidad
del pais para adaptarse y responder
a los impactos del cambio climatico.
Esto incluye impulsar medidas que
reduzcan la vulnerabilidad de las
comunidades y la infraestructura,
proteger los ecosistemas clave y
desarrollar estrategias que mitiguen
las pérdidas econdmicas asociadas
a los eventos extremos.

Oportunidades de intervencion.
CAF se enfocara en promover inver-
siones estratégicas que fortalezcan
la resiliencia climatica y fomenten un
desarrollo sostenible e inclusivo en

la Republica Dominicana. A través
de financiamiento, asistencia técnica
y cooperacién con los sectores
publico y privado, la institucion busca
mejorar la capacidad del pais para
enfrentar los desafios del cambio cli-
matico, modernizar su infraestructura
y promover sectores clave como la
vivienda y el turismo sostenible.

Con la aprobacién de un crédito
soberano de USD 200 millones en
2024, CAF refuerza su compromiso
con la accién climatica y la resi-
liencia en la Republica Dominicana
(CAF, 2024¢). Este financiamiento
permitira extender la accién clima-
tica en la gestion del sector publico,
fortalecer las capacidades regulato-
rias para un uso resiliente del terri-
torio y fomentar una transicién justa
hacia un desarrollo bajo en carbono.

CAF también reconoce el potencial
del turismo como motor de desarrollo
econdmico y social, promoviendo
inversiones en proyectos sostenibles.
Entre las iniciativas destacadas se
encuentra el financiamiento de pro-
yectos hoteleros y parques tematicos
sostenibles, como el Parque Nacional
de la Cultura Agropecuaria (PANACA)
en Punta Cana. A través de alianzas
con la banca privada y de desarrollo
local, se busca apalancar inversiones
en infraestructura turistica sostenible,
fomentar las economias creativas

y valorizar los entornos urbanos y
rurales, con el fin de generar empleo
estable y reducir la pobreza.

Como el banco verde y del creci-
miento sostenible e inclusivo en
América Latina y el Caribe, CAF se
posiciona como un aliado clave en el
fortalecimiento de la resiliencia clima-
tica, la expansion de la infraestructura
habitacional y el impulso del turismo
sostenible, garantizando un desarrollo
econdmico equitativo y sustentable
para la poblacién dominicana.

Estrategia Pais

Esta drea de trabajo se
alinea con la agenda
estratégica de CAF de:

Resiliencia y
Ecosistemas Estratégicos.

Territorios Resilientes.

Infraestructura Fisica
y Digital.

Productividad e
Internacionalizacién, con

un enfoque prioritario
orientado a la adaptacion al
cambio climdtico.

Se busca mejorar la infraestructura
bajo criterios de sostenibilidad,
integrar estrategias de proteccién
ambiental, promover la resiliencia
climatica a través de inversiones en
infraestructura sostenible y fortalecer
la cooperacion técnica mediante la
implementacién de proyectos que
favorezcan la sostenibilidad y mitiguen
los riesgos climaticos.
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Desarrollo territorial

#Ciudades incluyentes
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Objetivo operativo. Impulsar un
modelo de desarrollo urbano
sostenible, integrado y resiliente
en la Republica Dominicana, que
impulse el crecimiento ordenado
y aborde las desigualdades,
mediante el fortalecimiento de la
gobernanza local, la mejora de la
movilidad, la reduccion del déficit
habitacional y la proteccion de
entornos vulnerables, priorizando
la equidad, la inclusién y la adap-
tacion al cambio climatico.

En la Republica Dominicana, el
proceso de urbanizacién ha sido
notable, acompafando un creci-
miento econémico sostenido y una
reduccion de la pobreza. Se prevé
que la poblacién urbana siga
creciendo, lo que ofrece la posi-
bilidad de orientar este desarrollo
de una manera mas estratégica.

Si bien se han consolidado areas
metropolitanas como el Gran
Santo Domingo y Santiago de los
Caballeros, persiste el desafio de
integrar de forma mas eficiente las

areas suburbanas y los enclaves
turisticos costeros. Abordar estos
retos constituye una valiosa opor-
tunidad para la misiéon de CAF de
contribuir a ciudades y comunida-
des mas sostenibles.

Oportunidades de intervencion.
CAF propone un enfoque integral y
multisectorial para el desarrollo te-
rritorial en la Republica Dominicana.
A través de su Propuesta de Valor
de Subnacionales 2022-2026 y

los Lineamientos Estratégicos de
Desarrollo Urbano (LEDU), la institu-
cion busca fortalecer la gobernanza
urbana y promover un habitat sos-
tenible que equilibre la regeneracion
ambiental, la resiliencia social y la
prosperidad econdmica, colocando
siempre a las personas en el centro
de la accion.

Se identifican tres sectores estra-
tégicos para la intervencion en la
Republica Dominicana, considerados
habilitadores claves para un desarro-
llo urbano sostenible:

En la Republica Dominicana, el
proceso de urbanizacién ha sido
notable, acompanando un crecimiento
economico sostenido y una reduccion

de la pobreza.
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Movilidad urbana sostenible

CAF puede aportar un valor estra-
tégico mediante un enfoque integral
que abarque desde la seguridad

vial y la electromovilidad, hasta la
optimizacion regulatoria y la inclusion
de la perspectiva de género. Este
enfoque se alinea con proyectos en
curso como la expansion del Metro
de Santo Domingo, la planificacion
de corredores BRT vy la electrifica-
cién de la flota de autobuses de la
OMSA. La colaboracién entre las
entidades locales®, respaldada por
instrumentos de planificacion como
el Observatorio de Movilidad Urbana
Sostenible, resulta fundamental para
articular estas iniciativas y coordinar
el financiamiento de grandes infraes-
tructuras que mejoren la calidad de
vida y el desarrollo econémico.

6 Entidades como FITRAM, INTRANT,
OMSA y OPRET son esenciales para
mejorar la movilidad y contribuir al
crecimiento econémico y la calidad de
vida de los dominicanos.

Vivienda y entornos urbanos

Este sector representa una oportu-
nidad para impulsar soluciones que
mejoren las condiciones de habitabi-
lidad y amplien la oferta de viviendas
accesibles. CAF puede apoyar al
gobierno en prioridades estratégi-
cas, complementando programas
existentes como "Dominicana se
Reconstruye", "Plan Nacional de
Vivienda Familia Feliz", "Plan Mi
Vivienda" y el reasentamiento Pedro
Bran. El apoyo se centrara en la
racionalizacion institucional para una
mayor eficiencia, el desarrollo de
soluciones para el déficit cualitativo
(mediante programas de rehabilita-
cién e inversiones en infraestructura
bésica), la coordinacion de progra-
mas para maximizar su impacto, la
mejora de los procesos de regis-

tro de propiedad y permisos de
construccion, y la ampliacion de la
accesibilidad al financiamiento para
la vivienda, fortaleciendo asi el dina-
mismo del sector.

Seguridad ciudadana

CAF reconoce este ambito como un
habilitador fundamental del desarro-
llo urbano sostenible y esta abierta

a apoyar iniciativas que fortalezcan
la cohesién social y la seguridad en
entornos urbanos. CAF cuenta con
la capacidad institucional, técnica y
financiera para acompanar al pais en
el disefo e implementacion de una
agenda de seguridad y justicia con
impacto sostenible. Este enfoque
busca intervenir de manera mas inte-
gral y estructurada sobre los factores
que configuran la inseguridad, la
criminalidad y las oportunidades de
fortalecimiento institucional.

Esta drea de trabajo se alinea con

la agenda estratégica de CAF

de “Territorios resilientes”, con un
enfoque prioritario en el desarrollo

de sistemas urbanos y de movilidad,
promoviendo ciudades mds seguras,
inclusivas y sostenibles mediante la
electromovilidad, la regeneracion urbana
y la mejora de la calidad de vida.

Estrategia Pais
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Agronegocios inclusivos

y sostenibles

# Agro inclusion productiva

O

N

Objetivo operativo. Contribuir a la
superacion de la pobreza en terri-
torios vulnerables a través de la
inclusion productiva y los encade-
namientos agroindustriales.

Oportunidades de intervencion. CAF,
a solicitud de la Direccion de Politicas
de Desarrollo de la Zona Fronteriza

del MEPyD, esta desarrollando el
estudio de pre inversién del Centro
Agroindustrial de Enriquillo Norte, en
linea con el item 2.2.1. del Plan de
Gobierno “Regién Enriquillo: Convertir
el Sur Profundo en el Sur Fecundo”.
Este estudio propondra una estruc-
tura de financiamiento para el Centro

y un mecanismo de incorporacion

de los pequefios productores, de lo
cual se desprendera la necesidad de
fortalecer las capacidades técnicas y
empresariales de los productores. Ese
proceso requerira de la intervencion del
Ministerio de Agricultura y sus depen-
dencias regionales.

La region de Enriquillo, que registra
una de las tasas de pobreza mas
altas del pais (37 % al 2019, segun
MEPyD), requiere una diversificacion
productiva, una mayor productividad
agricola y acceso a mercados para
impulsar el desarrollo econémico de
su poblacion.

Esta primera intervencién de CAF
puede abrir nuevas oportunida-
des de vinculacién con el sec-
tor agropecuario, en coherencia
con la Estrategia de Prosperidad
Agropecuaria (CAF, 2025), que
busca fortalecer la seguridad
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alimentaria, promover el desarrollo
rural y posicionar a América Latina y
el Caribe como un actor clave en las
soluciones agroalimentarias globa-
les. La estrategia plantea una vision
integral de produccion sostenible a
lo largo de toda la cadena de valor,
promoviendo la prosperidad rural,

el acceso a mercados, la mejora de
servicios financieros, el fortaleci-
miento institucional y el desarrollo
de infraestructura clave como siste-
mas de riego, transporte, conectivi-
dad digital y energia.

Por su parte, el documento estra-
tégico “Invertir para la Seguridad
Alimentaria y Nutricional en América
Latina y el Caribe” destaca pilares
como la transformacion de los sis-
temas alimentarios, la inversion en
resiliencia climatica y adaptacion al
cambio climatico, el fortalecimiento
de la proteccion social y la mejora
de la infraestructura rural. Todas
estas iniciativas se alinean con los
compromisos ambientales de CAF y
promueven un modelo agroalimen-
tario sostenible que contribuya tanto
a la seguridad alimentaria como a la
mitigacion del cambio climatico y la
proteccioén de los ecosistemas.

Esta area de trabajo se alinea

con la agenda estratégica de

CAF “Resiliencia, Ecosistemas
Estratégicos y Sector Agropecuario”,
promoviendo inversiones sostenibles
que impulsen la inclusion productiva,
fortalezcan la seguridad alimentaria
y la resiliencia climatica y fomenten
el desarrollo rural inclusivo. m
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https://www.weforum.org/publications/travel-tourism-development-index-2024/
https://washdata.org/data/household#!/table?geo0=country&geo1=DOM
https://wits.worldbank.org/CountryProfile/es/DOM
https://tres60.travel/la-inversion-extranjera-directa-en-turismo-de-republica-dominicana-supero-los-us1-000-millones-en-2024

Fotografias

La mayoria de las fotografias utilizadas en este
libro son cortesia del portal oficial del Gobierno
de la Republica Dominicana:
https://fotos.presidencia.gob.do/

Las siguientes imagenes provienen del banco gra-
tuito Unsplash: portada (playa) y paginas 4 (centro
histérico y paisaje); 8 y 13 (hotel); y 24, 46, 47, 48,
54, 55y 59.
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