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O CAF é uma institui¢do financeira multilateral, cuja misséo
é apoiar o desenvolvimento sustentavel de seus paises
acionistas e a integragdo da América Latina. Seus acionistas
sdo: Argentina, Barbados, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia,
Costa Rica, Equador, Espanha, Jamaica, México, Panama,
Paraguai, Peru, Portugal, Republica Dominicana, Trinidad e
Tobago, Uruguai, Venezuela e 14 bancos privados da regiéo.

Ele atende os setores publico e privado, fornecendo diversos
produtos e servicos a um amplo portfélio de clientes,
constituido pelos Estados acionistas, empresas privadas

e instituigdes financeiras. Em suas politicas de gestao
integra as variaveis sociais e ambientais, e em todas as suas
operacg0es inclui critérios de ecoeficiéncia e sustentabilidade.
Como intermediario financeiro, ele mobiliza recursos a

partir dos mercados internacionais para a América Latina,
promovendo investimentos e oportunidades de negécio.
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CONTEUDO

Mensagem
do Presidente Executivo

Ambiente econémico e social
da América Latina

Paises
acionistas

Aspectos destacaveis 2015 Operagdes Agenda CAF para o
Desenvolvimento Integral



Promocéao regional e
relacionamento internacional

Arte e cultura Gestao interna

258

Comentério da administracao
sobre a evolucéo financeira

Enfoque especial. 2 I 8

Difuséao As Parcerias Publico-Privadas Estados financeiros
do conhecimento no desenvolvimento da regiao auditados

292 295 294 295 299

Orgéos colegiados Composicao Pessoal Produtos Workshops
e altas autoridades da Diretoria Diretivo e servicos



Este cenario coloca novamente em evidéncia os desafios
estruturais que continuam em vigor em nossa regido para
preservar 0s avangos sociais e econdmicos alcangados
no decurso do século XXl e alcangar niveis superiores de
desenvolvimento com estabilidade, eficiéncia, inclusao,
equidade e sustentabilidade.

Um desafio fundamental é a necessidade de aumentar

a produtividade de nossas economias e passar de um
modelo de vantagens comparativas tradicionais a outro de
vantagens comparativas dindmicas em setores de maior
valor agregado, para o qual é necessario avangar em uma
transformacao produtiva que incorpore mais conhecimento
e tecnologia. Na dimensao social, é essencial afiangar e
consolidar o crescimento das classes médias emergentes,
para continuar reduzindo a iniquidade e a pobreza.

Ao mesmo tempo, é necessario adotar politicas que
fortalegam a poupanca e o investimento na América
Latina e melhorem o clima de negécios para investidores
nacionais e internacionais, de modo a que diminua a
concentragdo econdmica na producao e exportacdo de
matérias-primas e bens basicos e seja possivel avangar
para novos patamares de desenvolvimento.

Para apoiar os paises no enfrentamento desses desafios,
o CAF iniciou um processo de adequacao interna, com o

proposito de melhorar a qualidade e a eficiéncia de
nossas intervengdes e aumentar sua relevancia para
nossos clientes. Nesse sentido, houve um avango na
revisdo das estratégias corporativas, incluida a do
setor privado, nas quais se privilegia a abordagem
de transformacgédo produtiva como foco principal da
agenda integral de desenvolvimento promovida pelo
CAF. Os processos de negécios foram otimizados para
torna-los mais eficientes, e agora nos focalizamos
em melhorar outros de carater operacional e de
apoio, bem como a gestdo do talento humano. Esses
esforcos apontam a potencializar os atributos de
eficiéncia, agilidade, flexibilidade e proximidade

do cliente, que caracterizam nossa gestédo e que
contribuem para que o modelo institucional e de
governabilidade do CAF seja hoje um exemplo para
as novas entidades de desenvolvimento que estao
surgindo em outras regides.

Perante a perda de dinamismo econdmico na
América Latina em 2015, tem especial destaque
a intensificagédo do papel anticiclico demonstrado
pelo CAF, com operagbes de rapido desembolso
e contingentes por USD 2,4 bilhdes e um total de
aprovagdes de mais de USD 12,2 bilhdes durante
0 ano, o que ratifica que a instituicdo € uma das



principais fontes de financiamento multilateral na regiéo,
especialmente em infraestruturas.

E necessario destacar também os avangos do CAF em
matéria de geracao e divulgagdo de conhecimento,
area na qual tem alcangado um posicionamento cada
vez mais relevante na América Latina. Desta forma, o
CAF esta contribuindo para o desenvolvimento de uma
plataforma regional para debater pragmaticamente

as politicas publicas para o desenvolvimento e a
integracdo, potencializando ao mesmo tempo seu papel
integral como banco de desenvolvimento ao prestar
servigos de conhecimento que, cada vez mais, agregam
valor a sua gestao financeira.

O aprofundamento de suas relagdes internacionais tem
tornado o CAF um nexo entre a América Latina e o resto
do mundo, mediante sua vinculagdo a uma extensa rede
de universidades, centros de pensamento e instituicdes
financeiras e de desenvolvimento no mundo. Neste
contexto, destaca-se o importante papel do CAF no
Clube de Bancos de Desenvolvimento (International
Development Finance Club - IDFC), que reline 23
bancos de desenvolvimento —nacionais e regionais— de
diferentes lugares do mundo. O clube tem mostrado
crescente relevancia global, especialmente quanto ao

impulso dado a economia verde, e tem potencializado os
significativos avangos do CAF em areas ambientais e de
mudancga climatica.

A ratificagcdo em 2015 das qualificagdes de risco do
CAF pelas agéncias internacionais de crédito abonou
seu soélido posicionamento financeiro e sua presencga
competitiva nos mercados internacionais de capital,
permitindo-lhe ter acesso a esses mercados com
emissoes por um valor superior a USD 3 bilhdes. Neste
contexto, destaca-se muito especialmente o alto sentido
de compromisso dos paises socios com a instituicao,
que se expressou na decisdo, adotada em novembro de
2015, de aprovar um aumento geral de capital pago por
um montante de USD 4,5 bilhoes.

Finalmente, gostaria de reiterar meu agradecimento
aos acionistas, governos, membros da Diretoria e ao
pessoal do CAF, por todos os avangos alcangados no
exercicio 2015 e, sobretudo, por compartilhar sua viséo,
compromisso e esfor¢cos para um desenvolvimento
efetivo, que ndo admita retrocessos e que chegue cada
vez mais a todos os latino-americanos.

Enrique Garcia
Presidente Executivo
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ASPECTOS DESTACAVEIS

RECORDE DE
APROVACOES

O ano 2015 constituiu
um novo marco para
o CAF em aprovagdes
para a regiao, com
USD 12,3 bilhdes.

SOLIDEZ
FINANCEIRA

A instituigdo recebeu

a ratificacao das
principais qualificagdes
de risco e realizou 13
emissdes nos mais
prestigiados mercados
de capital por um total
de USD 3 bilhées.

REFLEXAO
REGIONAL

Posicionamento do CAF
como centro de reflexao
regional e vinculagéo
da instituicdo com

uma rede mundial e
regional de prestigiados
centros de pensamento,
universidades,
instituigdes financeiras
e de desenvolvimento
em escala global.

Os paises acionistas acordaram
um aumento de capital por

USD 4,5 bilhdes. Este incremento

permitira ao CAF oferecer até

USD 100 bilhées em créditos para

a regiao no periodo 2016-2022.

Barbados formalizou sua
incorporagdo como acionista
Série C da instituicao.

Enfase na transformagédo
produtiva e no
fortalecimento institucional.

Em 2015, o CAF deu impulso

a acordos com a Fundacéao
Scholas Ocurrentes e com a
iniciativa “100,000 Strong in
the Américas”, com a finalidade
de promover iniciativas de
educacdo e incluséo social na
juventude da América Latina.

Inicio de um processo de
aproximacao institucional,
académica e de cooperagao
técnica com Cuba.




ATIVOS TOTAIS

UsD 30,5
BILHOES

USD 32,5
BILHOES

ATIVOS LiQUIDOS

usb 10,1
BILHOES

USD 10,8
BILHOES

PORTFOLIO DE EMPRESTIMOS
E INVESTIMENTOS

usb 19,4
BILHOES

UusbD 20,8
BILHOES

CAPITAL PAGO

USD 4,3
BILHOES

USD 4,5
BILHOES

PATRIMONIO
LiQuIDO

UsD 8,8
BILHOES

usbD 9,3
BILHOES

LUCROS
OPERACIONAIS (*)

USD 136
MILHOES

USD 135
MILHOES

(*) Lucros Operacjonais sgo definidos como os lucros liquidos antes de alteragdes ndo realizadas
no valor razoavel dos instrumentos financeiros e contribuicdes aos fundos especiais.
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AMBIENTE
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E SOCIAL DA
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AMBIENTE INTERNACIONAL:
EVOLUCAO RECENTE E PERSPECTIVAS

Espera-se que o crescimento da economia global seja
aproximadamente de 3% em 2015, muito abaixo do crescimento
de mais de 5% da década passada. As economias emergentes
continuam crescendo a taxas mais elevadas do que as
avangadas, e seu peso crescente no produto global faz com que
elas continuem explicando a maior parte do crescimento global.
Contudo, enquanto a recuperagdo das economias avangadas se
consolida, a atividade nas economias emergentes desacelera.

A fraqueza da demanda externa e a queda dos precos das
principais matérias-primas pesaram sobre o desempenho
das economias emergentes. O investimento mostrou

um retrocesso como consequéncia da deterioracdo

das expectativas. A desaceleragdo tem, também,
componentes de carater estrutural, como é o caso da China,
portanto ndo se espera um retorno as taxas elevadas de
crescimento de décadas passadas no curto prazo.

Por sua vez, a maioria dos paises industrializados
retomou o caminho do crescimento. Os Estados Unidos
e o Reino Unido lideram esta tendéncia, enquanto

os paises da Zona Euro se recuperam a taxas mais
lentas. O Japao teve um crescimento mais moderado,
sofrendo até uma contragéo no segundo trimestre.

A atividade enfraqueceu nos Estados Unidos durante o

primeiro trimestre. Os setores da mineragédo, manufatura e

0 comércio varejista retrocederam como consequéncia das
condigdes climaticas, os problemas trabalhistas nos portos e

a desaceleracao da demanda global. A valorizagéo do délar
pesou sobre as exportagdes, enquanto a queda dos precos do
6leo cru desacelerou o investimento no setor do petréleo de
xisto. A atividade se recuperou com forga no segundo trimestre,
alcangando uma expansao anual de 3,9% gragas a uma melhora
no comportamento do consumo e o investimento. O ritmo de
atividade se manteve no terceiro trimestre (2,1%) e se espera que
a economia se expanda em 2015 em aproximadamente 2,6%.
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Para o terceiro
trimestre de 2015, as
taxas de desemprego
nos Estados Unidos
continuaram em baixa,
aproximando-se de

9%

Quanto ao mercado de trabalho, as taxas de desemprego
continuaram em baixa em 2015, aproximando-se de 5% para

o terceiro trimestre. Apesar de certa desaceleracéo no final do
terceiro trimestre, a economia continuou gerando empregos a
taxas sélidas e as solicitacdes de beneficios de desemprego
continuaram caindo. No entanto, as taxas de participa¢do ndo se
recuperaram, o que explica em parte a queda do desemprego.

O progressivo fortalecimento da economia dos Estados Unidos
eleva a possibilidade de um aumento das taxas de juros por parte
da Reserva Federal. A lentiddo da recuperagéo apos seis anos de
estimulo, os niveis ainda elevados de alavancamento dos lares e a
auséncia de pressoes salariais ou sobre os pregos, fazem prever
que o ciclo de aumentos nas taxas de juros sera muito gradativo.

A Reserva Federal poderia adiar o inicio do ciclo de aumentos na
medida em que estimar que isso possa exacerbar a volatilidade nos
mercados financeiros globais com consequéncias negativas para a
economia dos Estados Unidos. Contudo, espera-se que o inicio do
ciclo de aumentos comece, no maximo, no primeiro trimestre de 2016.

@ GRAFICO 1 Crescimento do PIB mundial (%)
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Por sua vez, a Unido Europeia se recupera moderadamente conforme
as condigOes de crédito melhoram, gragas ao programa de expansao
monetdria do Banco Central Europeu. Mesmo que a baixa dos precos
da energia tenha elevado os riscos de deflagao no inicio do ano, foi
também um fator importante na recuperagéo do consumo em varios
paises da zona. Depois de uma decolagem moderada no primeiro
trimestre, o crescimento comecgou a avancar a partir do segundo
trimestre e se espera que para o ano se acumule uma expans&o em
volta de 1,5%. Vale destacar a progressiva recuperagao da Espanha
que em boa parte contribuiu ao melhor desempenho da regido.

Em linha com a melhora na atividade, o desemprego continuou
caindo, localizando-se em volta de 11% no terceiro trimestre.



Para o primeiro trimestre de 2015,
o Japéo sofreu uma taxa positiva
anualizada de 2,4%, impulsionada
pelo alto investimento
empresarial daqueles meses.
Também, observou-se um
aumento do consumo e as
exportagdes no pais; no entanto,
para o segundo trimestre do ano
se observou uma diminuicéo

de 1,6% anual e uma contracao
do PIB coerente com a
diminuicdo da demanda global.
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0O Banco Central Europeu continua desenvolvendo o programa
de expansao de liquidez por meio da compra de divida aos
governos e mantendo as taxas em minimos histéricos, com

o objetivo de impulsionar o crescimento e evitar a queda dos
precos. Embora a taxa de variagdo dos precos tenha retrocedido
por quatro meses seguidos no inicio do ano, a medida contribuiu
para que a partir de maio a inflagéo retornasse ao terreno
positivo. Estima-se que a inflagdo se mantera baixa e positiva,
especialmente a medida que os pregos dos combustiveis se
estabilizem e a depreciagé@o do euro se traslade aos pregos.

A Grécia foi o epicentro de turbuléncias financeiras em meados de
2015. Depois de complicadas negociagdes, foi possivel evitar uma
situacédo de cessacéo de pagamentos por meio de um acordo que
implicou um novo resgate e compromissos de continuar avangcando
no processo de reformas. No entanto, se ndo se chegar a um acordo
que restaure de maneira crivel a sustentabilidade da divida, ndo

se descartam novos episodios de volatilidade no futuro. Isto, sem
duvida, constitui um risco de baixa para a economia europeia.

Para o primeiro trimestre de 2015, o Jap&o sofreu uma taxa positiva
anualizada de 2,4%, impulsionada pelo alto investimento empresarial
daqueles meses. Também, observou-se um aumento do consumo

e as exportagdes no pais; no entanto, para o segundo trimestre do
ano se observou uma diminuicdo de 1,6% anual e uma contragédo do
PIB coerente com a diminuicdo da demanda global. Esta situacdo

é, em grande parte, o resultado da diminuig¢&o e a lentiddo das
despesas nos lares, o que reflete também o baixo crescimento da
renda somado ao aumento constante da taxa de poupanca dos lares.
Como consequéncia disso, as pesquisas empresariais sugerem que
o crescimento do emprego ira desacelerando nos préximos meses.

O Japao formula uma estratégia monetaria similar a da Zona
Euro, com a expectativa de relaxar a politica monetaria e
evitar, assim, os riscos de cair em deflacdo. Portanto, prevé-
se que o iene continue enfraquecendo perante o dolar nos
proximos meses. Porém, a fraqueza do iene ndo teve um
efeito significativo sobre as exportagcbes até agora.

Este panorama pessimista fez com que, no ambito financeiro,
a Standard & Poor’s declarasse que a estratégia do governo
para reativar a economia, além dos estimulos monetarios,
apresenta baixas probabilidades de alcangar esse objetivo no
curto prazo, diminuindo sua valoragé@o de AA- para A+.

As grandes economias emergentes estdo encarando situacdes
econdmicas diferentes a medida que 2015 chega a seu fim. Na
China, a atividade econdmica esta sofrendo uma desaceleracao,
embora os riscos de pouso forgado sejam contidos conforme
avangam os esforcos de reequilibrio do crescimento. Na india,

em compensagao, a expansao esta ganhando impulso. A Russia
esta atravessando uma profunda recessao e o Brasil mostra
resultados de crescimento negativos. Em geral, os exportadores de
manufaturas estéo superando os exportadores de matérias-primas.

Na China, a rapida desaceleragéo da atividade desde o inicio de 2015
gerou duvidas sobre quéo gradativa e ordenada resultara realmente
esta transicdo. No primeiro trimestre, o crescimento do produto foi de
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A GRECIA FOI O EPICENTRO DE
TURBULENCIAS FINANCEIRAS
EM MEADOS DE 2015.

DEPOIS DE COMPLICADAS
NEGOCIAGOES, FOI POSSIVEL
EVITAR UMA SITUAGAO DE
CESSAGCAO DE PAGAMENTOS
POR MEIO DE UM ACORDO
QUE IMPLICOU UM NOVO
RESGATE E COMPROMISSOS
DE CONTINUAR AVANGANDO
NO PROCESSO DE REFORMAS.
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6,8%, enquanto no segundo trimestre houve uma leve recuperagéo,
localizando-se em 7%, dentro da meta do governo, para descer a
6,9% no terceiro trimestre. No entanto, o desempenho de outros
indicadores como a atividade industrial, a produgéo de energia
elétrica e a confianca de consumidores e empresarios revela um
enfraquecimento da atividade no segundo semestre. O setor dos
servicos manteve uma dinamica um pouco mais robusta. De outra
parte, a acumulagéo de inventarios de moradias e os excedentes de
capacidade continuam constituindo riscos de baixa para a atividade.

O enfraguecimento da atividade impulsionou as autoridades
monetarias e fiscais para tomar medidas expansivas para
estimular o crescimento. Vale destacar que estes esforgos se
enquadram no compromisso das autoridades de continuar
com o processo de reformas tendentes a transformar o modelo
econdmico, a fim de que o consumo doméstico se transforme
no principal motor do crescimento —em vez das exportacdes

e o investimento—, transformar a matriz produtiva para escalar
até bens de alta tecnologia na cadeia de valor e incrementar

a participag@o dos mercados para promover a eficiéncia.

No processo de transi¢do, ndo obstante, ndo faltardo alguns
sobressaltos. Isso ficou claro com a turbuléncia que a queda
da bolsa e a desvalorizagdo do iuane em meados de 2015.

A Grécia foi o epicentro de turbuléncias financeiras em meados
de 2015. Depois de complicadas negociacdes, foi possivel
evitar uma situagéo de cessagao de pagamentos por meio de
um acordo que implicou um novo resgate e compromissos

de continuar avangando no processo de reformas.

Em julho, a Bolsa Chinesa retrocedeu 30% em poucas semanas,
a maior queda em mais de 8 anos. Isto foi o resultado das
restricdes impostas aos investimentos alavancados na bolsa,

cuja implementacéo induziu um aumento de mais de 150% no
indice de agbes em menos de um ano. As autoridades intervieram
para deter a queda com uma injecdo de mais de 35 bilhdes de
iuanes, mas finalmente foram acumuladas perdas de 40% no
indice de agoes. O efeito real da queda ¢ limitado, porque a
porcentagem de lares que acumulam riqueza em agdes é limitada.
No entanto, a confianca dos investidores foi deteriorada.

Em agosto, a moeda se desvalorizou em 4,6%. A intencdo da
medida era deixar que a taxa de referéncia diaria acompanhasse
o tipo de cambio a vista do dia anterior no fechamento, o que
constitui um passo para um sistema mais impulsionado pelo
mercado. A depreciacdo causou comogao nos mercados
financeiros globais, alimentando temores sobre a vulnerabilidade
da economia chinesa. Posteriormente, as autoridades
intervieram para estabilizar a moeda e conter as saidas de
capitais que se intensificaram por causa da depreciacéo.

Mercados de Bens Basicos

Os precgos das matérias-primas diminuiram em 2015 por causa
dos efeitos combinados de um crescimento pobre da demanda
global e de um aumento da oferta. O indice de matérias-primas
de Bloomberg, que recolhe 22 matérias-primas, atingiu seu nivel
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mais baixo desde agosto de 1999 em meados de 2015. Os precos
agricolas e dos metais cairam desde 2011, enquanto os precos do
petréleo permaneceram estaveis até meados de 2014, data em que
sofreram uma queda abrupta de 50% no intervalo de seis meses.

@ GRAFICO 2 Precos das principais matérias-primas
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Os efeitos nos pregos do aumento da producéo de petrdleo
de xisto nos Estados Unidos foram contra-arrestados pelas
interrupgdes de producao no Oriente Médio até 2014, quando a
producéo da Libia se reincorporou ao mercado e contribuiu a uma
sobreoferta. A decisédo da Organizacdo dos Paises Exportadores
de Petréleo (OPEP) de néo reduzir a produgéo para manter os
precos, junto com a apreciagdo do dolar estadunidense, contribuiu
a manter a queda. Apesar de que os precos do petréleo poderiam
aumentar ligeiramente, ndo se espera uma volta a pregos elevados
comparaveis aos dos anos de 2000 em um futuro préximo.
A DECISAO DA ORGANIZAGAO
DOS PAISES EXPORTADORES
DE PETROLEO (OPEP) DE NAO
REDUZIR A PRODUCAO PARA
MANTER OS PRECOS, JUNTO
COM A APRECIACAO DO DOLAR

ESTADUNIDENSE, CONTRIBUIU
A MANTER A QUEDA.
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Os precgos

do petréleo
permaneceram
estaveis até meados
de 2014, data em que
sofreram uma queda
abrupta de

0%

OS PRECOS DOS ALIMENTOS
CEDERAM POR CAUSA DAS
ABUNDANTES COLHEITAS DO
ANO. AS BOAS COLHEITAS DE
TRIGO, MILHO E SEMENTES
OLEAGINOSAS CONTRIBUIRAM
PARA A DIMINUIGAO DOS
PRECOS DESDE 2014.

E
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Uma nova queda dos precos a partir de agosto reflete
novos temores de uma maior contragao na China,

as perspectivas de uma maior producéao de 6leo

cru como consequéncia do acordo nuclear com a
Republica Islamica do Ird e a apreciacao do ddlar.

O acordo alcangado sobre o programa nuclear iraniano

se traduzird em um novo fluxo de 6leo cru a um mercado
que ja possui uma abundante oferta. Além disso, os
anuncios da Arabia Saudita sobre suas negociagdes com
compradores da India para entregar suprimentos adicionais
de 6leo cru demonstram que o exportador do Oriente Médio
poderia superar o recorde de 10,3 milhdes de barris por

dia que produziu em maio deste ano. Tudo isso mantera

a pressao em baixa sobre os precos do petréleo.

Os precgos dos metais industriais mantiveram sua tendéncia
descendente por causa do aumento das capacidades de
oferta de ferro, cobre e niquel, da baixa demanda e do
aumento de existéncias. Como a China é determinante

para os precos neste mercado, a estagnagéo de seu setor
imobiliario e a transicdo para um modelo de crescimento
menos baseado no investimento foram fatores-chave
determinantes na demanda global de metais. Também foi
importante o aumento na oferta apés o auge do investimento
em mineracdo. Nao se espera que estas tendéncias mudem
no futuro préximo, porquanto continuardo exercendo
pressdes em baixa sobre os precos destes metais.

Os precos dos metais preciosos diminuiram amplamente
desde 2011, embora tenham sido registrados alguns aumentos
em momentos de crescente aversé@o ao risco nos mercados,
especialmente no caso do ouro. E muito provavel que os
precos continuem baixos no curto prazo, conforme as taxas
de juros se ajustem para cima e o dolar estadunidense

ganhe forga, diminuindo a demanda de ativos de reflugio.

Os precos dos alimentos cederam por causa das
abundantes colheitas do ano. As boas colheitas de
trigo, milho e sementes oleaginosas contribuiram
para a diminuigao dos precos desde 2014.

Os precos dos alimentos cederam por causa das abundantes
colheitas do ano. As boas colheitas de trigo, milho e
sementes oleaginosas contribuiram para a diminuicdo dos
precos desde 2014. No caso da soja, o aumento de terras
cultivadas e colheitas esta desempenhando um papel-chave
na hora de manter os precos baixos. Os precos do arroz
permaneceram estaveis de certo modo. Os precos das
bebidas, comegando pelo café, diminuiram ao desaparecerem
os efeitos da seca no Brasil que fez os precos aumentarem
em 2014. As inesperadas condigdes climaticas podem

incidir na oferta de certos ramos, particularmente aqueles
que serdo afetados pelo fenédmeno de El Nifio, mas nado

se esperam grandes mudangas nos proximos anos.
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Mercados Financeiros e de A¢des

A crise da divida grega, o declinio do mercado chinés e

as politicas desenvolvidas pelas autoridades chinesas
produziram tensdes nos mercados financeiros. Sem dulvida,
um fator fundamental para o aumento dessa volatilidade

foi a desvalorizagéo do iuane, que contribuiu para que
houvesse uma maior aversao ao risco no mercado, que a
moeda de muitos mercados emergentes se desvalorizasse
e que se corrigissem os pregos das acdes no nivel global.

Por sua vez, antes do aumento das taxas de juros dos Estados
Unidos e perante a piora do ambito econémico global,
observam-se maiores tensdes nas condic¢des financeiras para
os mercados emergentes. O diferencial entre o rendimento
dos bénus em doélares e dos bonus em moeda local no longo
prazo aumentou, os precos das agdes baixaram, enquanto

os tipos de cambio se desvalorizaram fortemente.

As condicdes externas das economias de mercados emergentes
sdo cada vez mais complicadas. O ano comegou com uma
recuperacdo na aversao ao risco global que marcou a redugéo
do investimento de portfélio privado nesses mercados. Um
crescimento pobre enquadrado sob uma recuperagéo das
economias avancgadas e baixa atividade nas economias
emergentes conteve os investidores, e 0 aumento das taxas

de juros oficiais dos Estados Unidos provavelmente gerara

um endurecimento das condi¢des financeiras externas.

Embora ndo se considere que o cenario mais provavel seja
uma cessacao repentina dos fluxos (sudden stop), também
ndo se espera uma rapida recuperacao, especialmente
quando a politica monetaria nas economias emergentes
permanece neutral ou busca estimular o crescimento. Por
isso, o fluxo de capitais para os mercados emergentes
poderia retroceder mais em um contexto de maior
volatilidade, caso a Reserva Federal aumente os tipos

de juros a um ritmo mais acelerado do esperado.

Por sua vez, antes do aumento das taxas de juros dos
estados unidos e perante a piora do ambito econdmico
global, observam-se maiores tensdes nas condi¢des
financeiras para os mercados emergentes.

Por outro lado, o fluxo de investimento estrangeiro direto
também diminuiu como resultado de condi¢ées menos atrativas

POR SU PARTE, EN VISPERAS nos mercados emergentes e menores precos das matérias-
DEL AUMENTO DE LAS TASAS primas. Estes ultimos estdo contribuindo para uma diminuicao
DE INTERES DE ESTADOS dos investimentos nos setores da mineragéo e o petréleo de
UNIDOS Y EL EMPEORAMIENTO modo sistematico e generalizado. Os paises dependentes dos
DEL ENTORNO ECONOMICO recursos naturais sdo mais vulneraveis a esta tendéncia.
GLOBAL SE OBSERVAN

Embora o aumento da liquidez na Zona Euro possa gerar
MAYORES TENSIONES fluxos de investimento para os paises emergentes, eles
EN LAS CONDICIONES poderiam ser insuficientes para contra-arrestar o efeito
FINANCIERAS PARA LOS do endurecimento da politica monetaria estadunidense e
MERCADOS EMERGENTES. 0 nervosismo sobre o desempenho dos emergentes.
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Depois da rapida recuperagao apos a crise financeira global de 2009,
a dindmica de crescimento na América Latina se reduziu desde 2012.
O PIB cresceu apenas 1% em 2014, abandonando a taxa média de
crescimento de 5% da década anterior. Se a forte demanda global,

os elevados precos das matérias-primas e a abundante liquidez
impulsionaram o crescimento na regido entre 2003 e 2011, hoje em
dia, o moderado crescimento global, os baixos precos das matérias-
primas e a redugéo nos fluxos de capital estédo pesando sobre a
atividade. Para 2015, espera-se que o crescimento da regido seja
ligeiramente negativo e uma modesta melhora em 2016, abaixo de 2%.

A média, no entanto, esconde a heterogeneidade da América
Latina. A dindmica comercial explica boa parte da heterogeneidade
observada na regigo. Os exportadores de manufaturas integrados
nas cadeias de valor com os Estados Unidos esté@o superando

os exportadores de matérias-primas na América do Sul. Por sua
vez, os exportadores de matérias-primas que aumentaram sua
exposicao para a China durante a década passada sofreram uma
notavel contragéo de seus termos de intercambio; isso prejudicou

a atividade desde 2012, reduzindo tanto o poder aquisitivo das
exportacdes quanto o investimento nos setores de matérias-primas.

O fim do denominado “superciclo das matérias-primas” esta
afetando, em particular, os exportadores sul-americanos de
minerais e petréleo. As moderadas perspectivas de investimento
no setor petrolifero poderiam afetar negativamente a atividade

no México, embora a recuperagéo nos Estados Unidos permita
ao pais crescer muito acima da média da regido. Por sua vez,

os importadores liquidos de energia na América Central e o
Caribe de lingua inglesa, que se beneficiam da queda dos precos
do dleo cru, tém melhores perspectivas de crescimento.

@ GRAFICO 3 América Latina: Crescimento do PIB (%)
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Os exportadores de matérias-
primas da América do Sul
sofreram os maiores reveses,
com o Brasil, a Coldmbia e o Peru
atingindo quase 5% do PIB.
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A qualidade dos contextos de politica também explica a
heterogeneidade entre os paises da regido. Os exportadores
de matérias-primas com soélidos contextos fiscais e
monetarios tém melhores perspectivas do que aqueles com
contextos mais fracos que acumularam desequilibrios.

A perda do impulso do investimento € um dos fatores-chave
que explicam a recente desaceleragao nas economias latino-
americanas. Se o investimento foi um elemento crucial que
contribuiu ao crescimento em 2010 apds a crise de 2009,
sua contribuicdo ao crescimento em 2014 foi negativa.

O investimento tende a ser altamente pré-ciclico e as expectativas
dos investidores se deterioraram durante os ultimos anos,
afetando os planos de investimento das economias da regido.

Em primeiro lugar, as mudangas no contexto global levaram a
América Latina a ter condigGes externas menos favoraveis, as
quais ja foram descritas. Em segundo lugar, existem fatores
internos, relacionados com incerteza politica e a aprovagéo de
projetos de lei em alguns paises, especialmente em matéria
impositiva, que podem adiar os planos de investimento. Embora
o segundo grupo de fatores possa ser transitorio, o primeiro pode
ser mais persistente e influir nas perspectivas de investimento
futuro conforme os agentes se adaptem a condigdes externas
menos favoraveis. A contribuigcdo do investimento publico ndo

foi suficientemente forte como para compensar a redugéo do
componente privado; de fato, em alguns casos a agudizou.

Contas externas

Na frente externa, os déficits em conta corrente se ampliaram em quase
todos os paises em 2014, ja que os resultados comerciais ndo pararam
de se deteriorar. Enquanto os paises centro-americanos se beneficiaram
da reducéo dos pregos energéticos, paises como a Nicaragua e o
Panama ainda registram alguns dos maiores déficits em conta corrente
daregido (entre 8% e 10% do PIB). Os exportadores de matérias-
primas da América do Sul sofreram os maiores reveses, com o Brasil, a
Colémbia e o Peru atingindo quase 5% do PIB. Exportadores liquidos
de energia como o Equador, a Bolivia e a Venezuela também sofreram
grandes perdas comerciais por causa da abrupta queda dos precos do
petréleo. O Chile, por sua vez, comegou a constatar algumas melhoras.

Os déficits em conta corrente ainda séo financiados por investimento
estrangeiro direto (IED) na maioria dos paises, embora alguns,
especialmente na América Central e o Caribe, sejam apoiados por
fluxos bancarios e de portfélio. Conforme o ciclo das matérias-primas
chegue ao fim, os fluxos de IED orientados aos setores primarios

se reduzirdo; essa € a tendéncia no Brasil, na Colémbia e no Peru.

As reservas de divisas disponiveis devem ser usadas para atenuar

a deterioracéo das condigdes externas na maioria dos paises.

Espera-se que a desvalorizag&o das moedas ajude a reorientar as
despesas e a melhorar os equilibrios em conta corrente durante os
dois ou trés préximos anos, embora seja pouco provavel que a regiéo
atinja os importantes superavits comerciais da década passada.



AMBIENTE ECONOMICO E SOCIAL DA AMERICA LATINA 23

Frear os déficits sera importante, ja que se espera um aumento do
custo do financiamento externo. Os paises com regimes menos
flexiveis estéo utilizando ativos externos e controles para defender
suas moedas. Esta pode ser uma estratégia dificil de manter por
causa de uma variag&o persistente dos termos de intercambio,
que requerera de algum tipo de ajuste monetario futuro.

O endividamento do setor privado é outro fator que precisa ser
controlado, embora os niveis de divida privada permanegcam
relativamente baixos em toda a regido. Contudo, esses niveis
aumentaram notavelmente nesta década e algumas empresas poderiam
ser vulneraveis a riscos do balango, por causa da desvalorizagao da
moeda local. Embora o alcance da cobertura do risco cambial por
parte das empresas da regido néo seja claro, ndo houve problemas
relacionados com incompatibilidades de moedas depois das fortes
desvalorizagdes em alguns paises. As empresas com passivos
dolarizados podem possuir uma cobertura natural (exportadores)
ou de outro tipo (derivados de divisas ou ativos em USD).

@ GRAFICO 4 América Latina: Conta corrente/PIB (% do PIB)
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Contas fiscais

Os balancos fiscais se deterioraram na maioria dos paises por
causa do menor crescimento e da queda da renda proveniente
das matérias-primas. Os paises com baixa divida publica

e, portanto, com financiamento mais facilmente disponivel,
reagiram perante a desaceleragdo com politicas fiscais mais
ativas. Em paises com niveis mais elevados de divida publica ou
que enfrentam dificuldades financeiras, a fraqueza das contas
publicas provocou anuncios de futuros cortes orgamentarios.

O controle de despesas deve levar em consideragéo a
necessidade de proteger o investimento e evitar circulos viciosos
com ajustes fiscais excessivos que sufoquem o crescimento e
as receitas fiscais, ampliando assim o déficit e aumentando o
peso da divida publica. Em geral, e apesar de contextos fiscais
mais sélidos, a situacdo orcamentaria é agora mais fraca do

que a observada antes da crise financeira, o que é sinal de uma
menor resiliéncia caso a desaceleragéo se prolongue ou agudize.
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@ GRAFICO 5 América Latina: Resultado fiscal (% do PIB)
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EM TERMOS DE POLITICA
MONETARIA, EM 2014-2015,
TODOS 0OS PAISES COM
REGIMES DE METAS DE
INFLAGAO (COM EXCEGAO

DO BRASIL) ADOTARAM UMA
ABORDAGEM CONTRACICLICA
COM O OBJETIVO DE REATIVAR
A ATIVIDADE ECONOMICA.

Neste cenario de menor crescimento e saldos fiscais mais
fracos, o endividamento publico como porcentagem do
PIB aumentou entre 2014 e 2015 na maioria das economias
latino-americanas. Os paises estavam reduzindo suas
dividas desde o inicio do milénio. Porém, este caminho

de reducéo da divida poderia estar mudando de rumo.
Desde 2010, ano que marcou 0 maximo crescimento

da regido apos a crise, os niveis de divida comecaram

a aumentar. A composicao da divida também flutuou

nos passados 14 anos. No ano 2000, mais de 72% da
divida total era externa e, para 2014, essa porcentagem
diminuiu em aproximadamente 54%, o que reduziu a
vulnerabilidade dos paises perante as desvalorizagbes das
moedas. O nivel de endividamento nas economias latino-
americanas varia consideravelmente, de 62% do PIB no
Brasil a menos de 20% do PIB no Peru ou no Paraguai.

Setor monetario e cambial

Em termos de politica monetaria, em 2014-2015, todos os
paises com regimes de metas de inflagdo (com excegéo
do Brasil) adotaram uma abordagem contraciclica com

o objetivo de reativar a atividade econémica. A politica
monetaria contraciclica foi possivel gracas aos niveis
relativamente baixos das taxas de inflagdo, mas os dados
recentes mostram que estéd sendo reduzida a margem
para uma politica monetdria mais expansiva. Assim,

o dilema de politicas que esta surgindo em algumas
economias latino-americanas é o das brechas de produto
negativas e taxas de inflagdo préximas as (ou acima

das) metas. Os regimes de metas de inflagdo foram de
grande ajuda na hora de afiancar as expectativas. No
entanto, embora em alguns paises a inflagéo esteja
aproximando-se das metas por causa das recentes
corregcOes nas moedas e das perturbagdes do lado da
oferta, em outros foram ultrapassadas amplamente.
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@ GRAFICO 6 América Latina: Alguns paises que adotam metas de inflacdo (%)
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As taxas de cambio se debilitaram em paises com regimes
de tipo flutuante. Isto ndo é necessariamente negativo, ja que
aumenta a competitividade e esté ajudando a reequilibrar as
contas externas, embora seja com um custo inflacionario no
curto prazo. A transferéncia dos ajustes do tipo de cambio
aos pregos internos e as expectativas comeca a ser evidente
em varios paises da regido. De fato, alguns bancos centrais
comecaram a aumentar as taxas no terceiro trimestre por
temor a que as expectativas de inflagéo se afastem da meta.

INTEGRAGAO
E INSERGAO INTERNACIONAL

Os multiplos processos de integragéo e concertacdo em
andamento na América Latina e o Caribe atravessam
transformagdes que impactam na dindmica regional,
caracterizada por uma ampla presenca de variadas

iniciativas sub-regionais que, ao longo do ano, priorizaram

o fortalecimento do dialogo politico, a cooperacédo
intrarregional, o relacionamento com terceiros e a coordenagéo
de posi¢cées comuns em temas de ordem global.

Ao longo de 2015, destacam-se como principais agdes nesse
sentido, além da realizagdo da VIl Cupula das Américas, a
consolidagdo do dialogo politico e a cooperagéo Sul-Sul,
fundamentalmente no &mbito da Comunidade dos Estados
Latino-Americanos e Caribenhos (Celac), a Unido de Nagdes
Sul-Americanas (Unasul), a Alian¢a Bolivariana dos Povos

da Nossa América - Tratado de Comércio dos Povos (ALBA-
TCP) e o0 acordo PETROCARIBE; o avanco na agenda

dos blocos sub-regionais de integragéo, principalmente o
Mercado Comum do Sul (Mercosul), a Comunidade Andina
de Nagdes (CAN), o Sistema da Integracdo Centro-americana
(SICA) e o Projeto Mesoamérica (PM); e o importante
desdobramento de uma plataforma de integracéo profunda
adiantada pelos paises da Alianca do Pacifico (AP).
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A VIl Clpula das Américas
realizada no Panama, cujo
tema central foi “Prosperidade
com Equidade: O Desafio de
Cooperacéo nas Américas”,
contou, pela primeira vez,
com a participacdo de Cuba
neste cenario hemisférico.
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A VIl Cupula das Américas realizada no Panama, cujo tema central
foi “Prosperidade com Equidade: O Desafio de Cooperacao nas
Américas”, contou, pela primeira vez, com a participacdo de

Cuba neste cenario hemisférico, bem como com o compromisso
dos 35 paises participantes pela promogéo, complementacéo

e aprofundamento de projetos em matéria de seguranca,
educacdo, migracéo, energia, meio ambiente, participacao cidada,
governabilidade democratica e saide. Do mesmo modo, os paises
participaram de quatro encontros especializados: o Férum de
Reitores das Américas, o Férum da Sociedade Civil e dos Atores
Sociais, o Forum de Jovens das Américas e o Férum Empresarial.

No ambito desta cupula, as principais instituicoes
financeiras internacionais emitiram uma declaracao conjunta,
comprometendo-se a apoiar os esforcos dos governos

na preservagao e expansdo dos éxitos econémicos e

sociais da Ultima década. Enfatizaram especialmente a
colaboracdo e complementacgao de suas atividades e as
estratégias para maximizar o impacto de seus recursos e
criar condigdes que atraiam maiores fluxos de financiamento
para o desenvolvimento da América Latina e Cuba.

Durante este ano, a consolidagao do dialogo politico e a
cooperacao Sul-Sul se manifestou no ambito da Celac,
constituida como o mais amplo mecanismo representativo de
concertagdo politica e integracdo da América Latina e o Caribe.
No que diz a esse respeito, cabe destacar a realizacao da ll
Cupula de Chefes de Estado e de Governo, os encontros de
Ministros das Relagdes Exteriores, a Il Reunido de Ministros do
Desenvolvimento Social e Erradicacao da Fome e da Pobreza,

a | Reuniao de Ministros do Meio Ambiente, a IV Reunido de
Ministros da Energia, a Il Reunido de Ministros sobre Agricultura
Familiar, a V Reunido de Mecanismos Regionais e Sub-
regionais de Integracéo e a lll Reunigo do Grupo de Trabalho
sobre Infraestrutura para a Integragéo Fisica do Transporte,

as Telecomunicacgdes e a Integragao Fronteirica. Do mesmo
modo, no @mbito do didlogo com socios extrarregionais ocorreu
a Il Cupula Celac-Uniéo Europeia (UE) bem como a Primeira
Reunido de Ministros, o Primeiro Férum de Infraestrutura e o
Primeiro Férum de Ciéncia e Tecnologia do Forum China-Celac.

A lll Cupula de Chefes de Estado e de Governo da Celac, que

se realizou na Costa Rica com o lema “Construindo Juntos”,
mostrou avangos na unidade e integragéo politica, econémica,
social e cultural da regido, reiterando o compromisso de promover
um espaco comum frente aos desafios de um mundo em
transformacao. Nesse contexto, os paises se pronunciaram em
favor da erradicacdo da fome e da pobreza e do desenvolvimento
sustentavel com inclusdo social, econdmica e financeira. Durante
seu exercicio da Presidéncia Pro Tempore (PPT), a Costa Rica
desdobrou uma agenda que incluiu afiangar as posicées comuns
regionais nos eixos de trabalho definidos no Plano de Agéo da
Celac 2014, através da convocacao de reunides setoriais em
temas como a agenda de desenvolvimento p6s 2015, mudangas
climaticas, cooperacao Sul-Sul, desarmamento nuclear, seguranca
alimentar e agricultura familiar. Posteriormente, ao assumir a

PPT, o Equador concentrou esforgos em cinco areas prioritarias:
erradicacdo da pobreza, melhora dos investimentos em
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infraestruturas, combate as mudancgas climaticas e promogéo dos
vinculos entre paises em temas de educagéo, ciéncia e tecnologia.

Durante a Il Reuni@o de Ministros de Desenvolvimento Social e
Erradicacéo da Fome e da Pobreza, realizada na Venezuela, foi
aprovada a Agenda Estratégica de Coordenacao Regional em
Matéria Social, que expde os desafios da regido para erradicar a
fome e a pobreza extrema para 2024. O objetivo desta agenda é
fornecer a CELAC instrumentos que facilitardo a realizagdo efetiva
dos acordos e permitirdo criar as condi¢des para a estabilidade

e sustentabilidade nos processos de articulagdo das politicas
nacionais e na geracao e implementacao de politicas comuns.

Do mesmo modo, na | Reunido de Ministros do Meio Ambiente,
no Equador, os paises definiram uma posi¢cdo comum sobre
mudancas climaticas a ser apresentada na 212 Conferéncia
das Partes da Convencéo-Quadro das Nagdes Unidas sobre
Mudancas do Clima (COP21) em Paris. Foram identificados
aproximadamente 20 desafios comuns em matéria de mitigagao
e adaptacdo as mudancgas climaticas, acesso a financiamento,
tecnologias limpas, melhora de capacidades, bem como

nos temas de vulnerabilidade climatica e perdas e danos,
especialmente frente as ameacgas concretas atuais e futuras
de furacdes, inundacgdes, secas, retrocesso de geleiras,
aumento do nivel do mar, o fenémeno de El Nifio e La Nifa,
entre outros, e seu impacto em todas as sociedades, incluindo
0s grupos em situacdo de maior vulnerabilidade, os diferentes
ecossistemas, a seguranca alimentar e especialmente

na capacidade dos Estados para erradicar a pobreza.

A IV Reunido de Ministros da Energia, na Bolivia,

permitiu avancar no fortalecimento da agenda energética
regional mediante a elaboragdo de um guia denominado
“Desenvolvimento Energético Sustentavel e Produtivo”
em colaboragdo com a Organizagdo Latino-Americana de
Energia (OLADE). Este documento concentrou propostas
para modificar a composicdo da matriz energética de
combustiveis fésseis e gas natural para renovaveis. Além
disso, foi elaborada uma proposta com eixos tematicos,
visando ao | Férum de Cooperagcédo em Temas de Energia
Renovavel e Nao Renovavel China-Celac, proposto para 2016.

Na Il Reunido de Ministros da Agricultura Familiar, na Costa
Rica, os paises membros acordaram priorizar o programa
sobre Intensificacdo Sustentavel da Agricultura Familiar
mediante a construcéo de politicas publicas diferenciadas,
reconhecendo-o como um sistema produtivo e forma

de vida que permitira erradicar a fome na regido. Além
disso, comprometeram-se a desenvolver lineamentos

que fortalecam a vinculag&o da agricultura familiar com

as estratégias de desenvolvimento rural sustentavel e a
articulacéo de politicas socioecondmicas e ambientais.

Por sua vez, durante a IV Reunido de Mecanismos Regionais e
Sub-regionais de Integragé@o da Celac, realizada na Republica
Dominicana, os mecanismos e organismos avangaram na
revisdo dos compromissos derivados do Plano de Agdo de
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Caracas, que estabelece sete eixos de trabalho: econémico-
comercial, seguranca alimentar, educagéo, infraestrutura,
agricultura familiar, energia e cultura. Além disso, foi
estabelecido um guia para definir as futuras a¢ées de
convergéncia entre os mecanismos, organismos e instituicoes
que apoiam este ambito de integracao regional.

Celac-UE, cujo tema central foi: “Modelar nosso futuro comum:
trabalhar por sociedades mais prosperas, coesas e sustentaveis
para nossos cidaddos”. O documento aprovado destaca os
avangos na aplicacdo do Plano de Acéo birregional e promove seu
aprofundamento através da adogao de um Plano de Agdo para
o periodo 2015-2017 que se foca nos seguintes temas: ciéncia,
pesquisa, inovagao e tecnologia; desenvolvimento sustentavel;
meio ambiente, mudangas climéticas e biodiversidade; energia;
integracéo regional e interconectividade; migracéo; educagéo

e emprego; drogas; género; investimentos; educagéo superior;
e seguranca cidada. Também, foi anunciada uma contribuicéo
da UE para a melhoria da conectividade transatlantica de

banda larga através de um novo cabo de fibra optica direto.

Por sua vez, sob a PPT do Equador e como parte do trabalho do
Férum China-Celac, foi realizada, nesse pais, a Primeira Reunido
de Ministros birregional que adotou o Plano de Cooperagéo
2015-2019 onde sao identificadas as areas prioritarias e medidas
concretas de cooperacao birregional: politica e segurancga;
assuntos internacionais; comércio, investimento e finangas;
infraestrutura e transporte; energia e recursos naturais;
agricultura; industria, ciéncia e tecnologia e aviagdo; educagéo
e treinamento de recursos humanos; cultura e esportes; meios
de comunicacao; protegdo do meio ambiente, gestéo de risco
e redugdo de desastres; erradicacéo da pobreza; saude; e

. trocas entre os grupos civis e instituicdes académicas.

Como parte do Plano de Cooperacéo, a China anunciou
financiamento por USD 35 bilhdes para a regido durante os
proximos cinco anos. Este pacote de medidas financeiras envolve
trés verbas: 10 bilhdes de délares em Empréstimo Preferencial,
destinado a projetos bilaterais dos paises que tém relagoes
diplomaticas com a China; 20 bilhdes de ddlares em Empréstimo
Especial para a Infraestrutura, investimento e financiamento de
carater comercial aberto a todos os paises membros da Celac
para projetos bilaterais ou multilaterais; e 5 bilhdes de délares
para o Fundo Sino-Latino-Americano de Cooperagéo aberto

a todos os paises membros. As medidas de financiamento

nao incluem assisténcia ndo reembolsavel nem técnica.

Do mesmo modo, o Primeiro Férum de Infraestrutura China-
Celac, realizado na China, constituiu o inicio de um novo
relacionamento em matéria de infraestrutura birregional. No
evento foi anunciada a criagdo do Fundo de Cooperacéo China-

O Primeiro Férum de Celac onde serdo ativadas linhas de créditos em condicdes
Infraestrutura China- especiais para infraestrutura. Estas linhas de crédito tém um limite
Celac, realizado na China, total de 20 bilhdes de dolares para apoiar empresas chinesas
constituiu o inicio de um novo que participem em projetos de infraestrutura em paises latino-
relacionamento em matéria americanos na area de energia, rodovias, telecomunicacéo,

de infraestrutura birregional. portos, logistica, eletricidade, mineragao e agricultura.
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Finalmente, o Primeiro Férum de Ciéncia e Tecnologia China-Celac,
realizado no Equador, teve como principais eixos de discusséo a
geragao de conhecimento, a transferéncia cientifica e os processos
de criagéo social focados em satisfazer as problematicas que
enfrentam ambas as regides. O documento final mostra os elementos
comuns de cada sociedade, detectando suas aspiragdes cidadas e
criando mecanismos que maximizem a educacgéo, ciéncia, tecnologia
e inovacao na regido. Do mesmo modo, os paises assistentes
acordaram trabalhar em uma agenda consensual que responda

ao desenvolvimento da regido, a democratizagédo no acesso ao
conhecimento, tecnologia e inovagao; as economias a escala para
reduzir os custos e complementar as agdes de financiamento;

aos sistemas de educagéo de qualidade e pertinéncia baseados

na integracdo com equidade e igualdade de oportunidades.

Ao longo de 2015, a Unasul avancou no Plano de Trabalho contido no
documento “Da Visdo a Agao”, que contempla entre seus principais
objetivos: a criagdo de um banco de precos de medicamentos em
colaboragéo com o Instituto Sul-americano de Governo em Saude
(ISAGS); a elaboracdo de um mapa de producao de genéricos

na América do Sul; a concertagcdo de uma proposta de politica
alternativa em drogas a ser apresentada na Assembleia Geral da
ONU em 2016; a criagé@o de exércitos com pessoal para resposta
imediata a possiveis desastres naturais; a concretizagao da Escola
Sul-Americana de Defesa (ESUDE) e a criacdo da Unidade de
Apoio Eleitoral que dara impulso as missdes eleitorais da Unasul.

Dos 31 projetos de infraestrutura priorizados pelos paises na

Agenda de Projetos Prioritarios de Integracao (API) 2013, também os
presidentes ratificaram o apoio para a execucao de oito deles com

o fim de concretiza-los no menor tempo possivel. Estes projetos

sdo: rodovia que integra Venezuela, Suriname e Guiana; Corredor
Amazbnico que envolve Venezuela, Equador e Brasil; Ferrovia
Interoceanica que vai de Antofagasta a Santos e abrange sete paises;
o Sistema do Rio de la Plata que integra todas as hidrovias; o corredor
Caracas-Bogota; a conexao Ciudad del Este, Assuncao, Clorinda;

e as conexdes ferroviarias entre Argentina, Uruguai e Paraguai; e

o trecho Central Corredor Ferroviario entre Bolivia, Brasil e Peru.

Por sua vez, durante a VI Reunido do Conselho Sul-americano de
Infraestrutura e Planejamento (COSIPLAN), realizada no Uruguai,
foi apresentado o Plano de Trabalho do Comité Coordenador e as
atividades realizadas este ano por diversos Grupos de Trabalho
entre as quais se destaca a atualizagcdo da API e a apresentacéo do
relatério 2015. Ao mesmo tempo, foi aprovado o Plano de Trabalho
2016 que prevé, entre outros objetivos: aperfeicoar a metodologia

e 0 processo de planejamento territorial, realizar um diagnostico
das redes de infraestrutura da América do Sul, trabalhar em uma
proposta de plano de agao para consolidar cadeias de valor entre
os paises da Unasul, dar impulso a participagdo cidad3, criar
Programas Territoriais de Integragédo (PTls) que complementem a
API, dotar o COSIPLAN de uma ferramenta de georreferenciamento
que direcione o Planejamento Territorial na América do Sul, dar
impulso a projetos que promovam a integragao regional sul-
americana utilizando ferramentas de tecnologias da informacéo e
comunicacoes (TIC), desenvolver processos setoriais e de transporte
e logistica, identificar temas comuns para serem trabalhados no
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ambito do Processo Setorial sobre Portos e Hidrovias, e elaborar o
Plano de Trabalho para desenvolver o planejamento da integracao
transfronteirica com base nos lineamentos aprovados.

Em seguimento ao trabalho do COSIPLAN, foi assinado no Uruguai
o acordo “Rede de Conectividade Sul-americana para a integragao”.
O estudo considera trés componentes: o primeiro inclui uma analise
sociodemografica, visando diagnosticar as particularidades de
oferta e demanda em cada pais, levando em conta os objetivos
nacionais e da Unasul; o segundo desenvolvera uma andlise técnica
das infraestruturas existentes e previstas nos préximos cinco

anos, discriminando o proprietario e natureza (fechada ou aberta

e neutral) delas e das alternativas tecnoldgicas comercialmente
disponiveis para o desdobramento da Rede; o terceiro envolve a
realizacao de uma analise de factibilidade econémica e financeira
do desdobramento da Rede para a Conectividade Sul-americana.
Através deste projeto visa-se ao estabelecimento de politicas
nacionais coordenadas, com base em uma infraestrutura regional
que permita uma regido conectada a maior velocidade.

De igual forma, na XIX Reunido do Grupo de Especialistas em
Energia do Conselho Energético Sul-americano (CES) da Unasul,
que ocorreu no Equador, delineou-se o Plano de Acdo 2015-
2016, que tem como objetivo potencializar o uso de recursos
renovaveis, mitigando os efeitos das mudancas climaticas

e garantindo o papel do desenvolvimento energético como
elemento fundamental de inclus&o e desenvolvimento social.

Nas reunides do Grupo de Trabalho de Integracéo Financeira (GTIF)

da Unasul na Argentina se deu continuidade a discusséo conjunta em
matéria de relagdes comerciais, o financiamento a infraestrutura na
regido, o papel dos bancos multilaterais de crédito no desenvolvimento
e a divida soberana. Adicionalmente, durante a Il Reunido Ordinaria do
Conselho de Administragéo do Banco do Sul, também na Argentina,
foram acordados aspectos relevantes, como o inicio do funcionamento
da entidade em 2016, bem como a instalacao da diretoria executiva,

a definicdo de um cronograma de contribuicdes e a redacéo do
Acordo da Sede do Banco do Sul. Este mecanismo facilitara o
financiamento de projetos estratégicos para o desenvolvimento

da regido em matéria de cadeias produtivas e de infraestrutura.

Cabe destacar que o Conselho Sul-americano de Educacao da
Unasul aprovou no Uruguai o Plano Operacional para o periodo
2015-2019, composto por 11 objetivos que abordam da homologagéo
de titulos entre os paises da regido até a construgéo da cidadania
sul-americana. Por outro lado, também foi aprovado o guia para

p6r em andamento o plano e um sistema de avaliagdo para avaliar

a implementacdo dos compromissos nos diferentes paises.

Igualmente, os paises da Unasul aprovaram o projeto Rede de
Observatodrio de drogas dos estados membros, apresentado pelo
Conselho Sul-americano sobre o Problema Mundial das Drogas
(CSPMD), que visa promover os estudos sobre o estado de situacao
do consumo e caracterizacao das novas ofertas das drogas ilicitas
nestes paises, com o objetivo de estabelecer uma posicdo comum
que sera apresentada na Sessao Especial da Assembleia Geral das
Nacdes Unidas Drogas 2016. Entre os avancos significativos dessa
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posicao se destacam: o principio de responsabilidade comum e
compartilhada; abordagem integral, equilibrada, multidisciplinar

e sustentavel, a abordagem transversal dos DH que promove a
abolicdo da pena de morte por delitos relacionados com as drogas,
a proporcionalidade das penas, a substituicdo social das culturas
com a presenca do Estado, com base na legislagéo local, bem como
mecanismos de combate ao narcotrafico e ao crime organizado.

Cabe destacar, durante 2015, a IV Cupula Extraordinaria de
Chefes de Estado e Governo da Aliancga Bolivariana para os
Povos da Nossa América-Tratado de Comércio dos Povos
(ALBA-TCP), realizada na Venezuela, onde os paises acordaram
apoiar o didlogo para solucionar de forma pacifica a controvérsia
limitrofe pelo Essequibo entre a Republica Bolivariana da
Venezuela e a Republica Cooperativa da Guiana. Por outro
lado, foi ratificado o apoio para o desenho e desenvolvimento
da Zona Econémica Complementar ALBA-TCP, PETROCARIBE
e CARICOM com o objetivo de ampliar e consolidar o espaco
econdmico e comercial latino-americano e caribenho através
da execucédo de planos e projetos conjuntos em matéria de
energia, turismo, agroindustria, transporte e comunicagdes.

Do mesmo modo, a X Cupula de Chefes de Estado e de Governo
do Acordo PETROCARIBE, ocorrida neste ano na Jamaica,
ratificou o novo impulso da Zona Econémica PETROCARIBE
(ZEP), através de programas estruturantes como eixos de
promogao da cooperagdo entre as nagdes. Além disso, foi
anunciada a conformacéao do Conselho de Economia do bloco.
Igualmente, os paises aprovaram a criagdo de um Fundo para

a recuperacao da Dominica, e destacaram os importantes
resultados e avangos alcancados, especialmente em matéria

de seguranca energética e desenvolvimento socioeconémico
com a implementacéo de programas e iniciativas encaminhados
a melhorar a qualidade de vida dos cidadaos.

Com respeito ao avango na agenda dos blocos sub-regionais de
integracdo em 2015, foi realizada, no Brasil, a XLVIIl Cupula de
Chefes de Estado do Mercosul onde, entre outros acordos, foram
aprovados o Protocolo de Adesao do Estado Plurinacional da
Bolivia, a renovagéo por 10 anos do Fundo para a Convergéncia
Estrutural do Mercosul (FOCEM) e o Plano de Fortalecimento
Comercial, cujo objetivo se encaminha a eliminacao das barreiras
tarifarias e ndo tarifarias para melhorar a competitividade

e diminuir as assimetrias entre os paises do bloco.

Por sua vez, durante a XLIX Cupula de Chefes de Estado do
Mercosul, que se realizou no Paraguai, enfatizou-se a reorientagéo
dos esforgos do Mercosul para o ambito econdmico-comercial,
visando aperfeicoar a livre circulagéo de bens, servigos e fatores
produtivos entre os paises; melhorar o relacionamento externo

do bloco com a subscri¢cdo de novos acordos comerciais e
aprofundamento dos existentes; promover a integracao produtiva e a
integracéo fronteirica através da criagdo do Subgrupo de Trabalho N°
18 “Integrag@o Fronteirica”; e avancgar no fortalecimento institucional,
especialmente no capitulo de solugdo de controvérsias. No que diz
respeito ao FOCEM, foi aprovado um regulamento de transicdo que
garante o normal desenvolvimento dos projetos em execucéo.
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Igualmente, destaca-se o trabalho realizado durante este

ano pelo Foro Consultivo de Municipios, Estados Federados,
Provincias e Departamentos do Mercosul (FCCR) e os avancos
alcangados em matéria de integracéo fronteirica. No @mbito
deste foro, foi acordado realizar, para 2016, o |l Workshop
“Para um melhor aproveitamento das Hidrovias do Mercosul”,
com o propésito de avancar em conclusdes e recomendacoes
para o desenvolvimento das hidrovias do bloco.

No ambito das relagdes com terceiros, os Estados Membros
do Mercosul ratificaram seu compromisso em avangar, durante
2016, nas negociacdes com a Unido Europeia. De outra parte, a
Primeira Reunido Ministerial Informativa realizada na Coldmbia
com os paises da Alianca do Pacifico permitiu a aproximagao
entre blocos e deu inicio a exploracao de diversas areas que
possibilitem a cooperacéo. Neste contexto, foi organizado,

no Chile, o seminario denominado “Dialogo sobre Integragéo
Regional: Alianga do Pacifico e Mercosul”. Adicionalmente,
sob a PPT do Brasil, o Grupo do Mercado Comum considerou
uma proposta de Plano de Agéo do Mercosul com a AP com
base no aprofundamento dos compromissos de livre comércio
ja assumidos em virtude dos Acordos de Complementagéo
Econbémica assinados com o Chile, o Peru e a Coldmbia.

Por outro lado, durante as diversas reunides do Conselho
Andino de Ministros das Relagbes Exteriores, os paises
da Comunidade Andina de Nagdes (CAN) alcangaram
importantes acordos relativos aos ambitos de agéo
priorizados pelo processo de reengenharia institucional,
a nova estrutura da Secretaria Geral e a lista limitada

de Comités e Grupos Ad Hoc com énfase nas areas de
acesso a mercados, sanidade agropecuaria, qualidade

e obstaculos técnicos ao comércio, integragao fisica,
transformacao produtiva, servigos e investimentos, assuntos
sociais, propriedade intelectual e areas especiais.

No ambito das diversas reunides da Comissao da CAN
realizadas ao longo do ano, continuou a analise sobre a
Deciséo 416 relacionada com a exclusdo dos temas da
Lista de Bens N&do Produzidos da certificacdo e controle de
origem; os prazos relacionados com a suspensao da Tarifa
Externa Comum e os temas de servigos. De outra parte,
foram priorizados os avangos sobre a reengenharia do
Sistema Andino de Integragéo, Decisdo 792, dando passo
a uma agenda comunitaria que fortalecesse os aspectos
sociais, a integragdo comercial e a interconexao elétrica.

Por sua vez, o Parlamento Andino subscreveu com o
Parlamento Centro-americano um Acordo-Quadro de
Dialogo Politico, Gestéo Interparlamentar e Cooperacéo
Interinstitucional que significa um importante avanco

no fortalecimento das relagdes interparlamentares no
ambito latino-americano. Adicionalmente, esta instituicao
priorizou a elaboragéo e aprovacéo de quadros normativos
em trés areas estratégicas para a regido andina:
desenvolvimento energético sustentavel, mudancas
climaticas e protecéo do patriménio cultural regional.
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Em 2015 também foi realizada, na Guatemala, a XLV Reunido
Ordinaria de Chefes de Estado e de Governo dos Paises Membros
do Sistema de Integracdo Centro-americana (SICA), onde os
paises avaliaram a gestéo de suas atividades entre as quais se
destacam o estabelecimento de um quadro juridico que permita

a Unido Aduaneira entre a Guatemala e Honduras, a entrada

em vigor do Acordo de Associagao entre a América Central

e a Unido Europeia, a implementacéo da Estratégia Regional
Ambiental Quadro 2015-2020 e a aprovagao da Estratégia
Maritima Portuaria Regional Centro-americana, entre outros.

No que diz respeito ao Projeto Mesoamérica (PM), foi realizada

na Guatemala a XV Cupula de Chefes de Estado e de Governo do
Mecanismo de Dialogo e Concertagéo de Tuxtla, na qual os paises
acordaram fortalecer o processo de integragdo mesoamericana em
cinco pilares: Seguranca Democratica, Gestéo Integral de Risco de
Desastres e as Mudangas Climaticas, Integragédo Social, Integracdo
Econdmica e o Fortalecimento da Institucionalidade Regional.

Do mesmo modo, destacam-se os avangos alcangados no ambito
da linha de transmissédo do Sistema de Interconexao Elétrica

para a América Central (SIEPAC), a criagao do Primeiro Mercado
Elétrico Regional e a adogéo de Planos Diretores em Saude.

Em decorréncia do anterior, durante a Il Reunido de Ministros da
Energia do PM realizada no México, foi apresentada a Agenda
Mesoamericana de Energia, a qual sera instrumentada em estreita
coordenacgdo com a Unidade de Coordenagéo Energética do
Sistema de Integragéo Centro-americana (UCE_SICA) e inclui
quatro linhas estratégicas: interconexéo elétrica mesoamericana,
fomento de fontes renovaveis e/ou alternativas de energia, uso
racional e eficiente da energia e, por ultimo, energia e mudancas
climaticas. Do mesmo modo, foi subscrito um Memorando de
Entendimento do programa mesoamericano para o uso eficiente
e racional da energia, com o qual sera possivel dar continuidade
a estratégia de iluminacéo eficiente elaborada com o apoio do
Programa das Nagodes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA).

Na IV Reunigo do Conselho de Ministros da Estratégia
Mesoamericana de Sustentabilidade Ambiental (EMSA) e nos
Foruns de Cooperantes da Estratégia Mesoamericana de
Sustentabilidade Ambiental realizados no México, os paises trocaram
experiéncias bem-sucedidas e identificaram oportunidades que
permitiram potencializar as sinergias entre as diferentes iniciativas
e modalidades de cooperagéo regional para sua implementagéo
sob acdes conjuntas, a luz da COP21 em Paris. Cabe destacar

os avangos em matéria do Corredor Biolégico Mesoamericano
como uma ferramenta de adaptacdo as mudancas climaticas,
promovendo a diversidade bioldgica, melhorando a conectividade
da paisagem e promovendo 0s processos produtivos sustentaveis.

Do mesmo modo, foi realizado, na Republica Dominicana, o

IV Férum Mesoamericano de PME, no qual os representantes

dos Ministérios da Industria e do Comércio de todos os paises
mesoamericanos abordaram o tema de estratégias de financiamento
e estabeleceram a Agenda Mesoamericana de PME. Esta Agenda
constitui um plano estratégico com ac¢des de curto e médio prazo
de apoio ao empreendimento. Atualmente, este Foro é uma das
principais instancias de dialogo dentro do Eixo de Facilitagao
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Comercial do PM e representa um espaco de interagdo
de alto nivel, no qual as altas autoridades das Pequenas

e Médias Empresas dos governos mesoamericanos
trocam experiéncias sobre estratégias e politicas publicas
dirigidas a fortalecer o empreendimento nessa regiéo.

Cabe destacar a XXIIl Reunido do Férum Mesoamericano de
Autoridades das Telecomunicagdes, ocorrida em El Salvador, onde
foi realizado o langamento regional da Estrada Mesoamericana
da Informacéo (AMI, na sigla em inglés) que fornece uma Rede
de Fibra Optica de Alta Capacidade com pontos de conexdo

as principais capitais mesoamericanas. A Estrada foi instalada
sobre o Sistema de Interconexao Elétrica dos Paises da América
Central (SIEPAC) e integra fisicamente os 10 Estados membros,
facilitando a troca de bases de dados e informagao e o comércio
eletronico. Assim, o desenvolvimento econdmico e social
inclusivo dos paises sera potencializado devido a que facilita a
conectividade e acessibilidade a internet nos paises membros;
conecta as nagdes da regi&o entre si e com o resto do mundo;
promove o uso das tecnologias da informacéo e da comunicagéo
(TIC) e o Governo Eletrénico para tornar mais eficientes os
tramites nos paises e reduzir tarifas por conexao e servicos.

Finalmente, na Reuniao Mesoamericana de Ministros do
Transporte, realizada na Guatemala, os paises destacaram os
avancos em matéria de Transporte Maritimo de Curta Disténcia,
a construcdo de novos trechos rodoviarios do Corredor Pacifico
e a criacdo da Unidade Gestora de Transporte. Por outro lado,
foi determinado, como passos imediatos, realizar estudos de
factibilidade para construir um sistema regional de estradas de
ferro, fortalecer a coleta de indicadores e organizar uma reuniao
intersetorial com os Ministros das Financas e da Economia.

Em outro ambito, no decorrer da X Cupula da Alianga do
Pacifico (AP), realizada no Peru, determinou-se para o més
de julho a entrada em vigor do Acordo-Quadro da AP, ao
passo que em matéria comercial foi subscrito o Primeiro
Protocolo Modificativo do Protocolo Adicional ao Acordo-
Quadro, que inclui um Capitulo de Melhoria Reguladora, um
Anexo ao Capitulo de Obstaculos Técnicos ao Comércio

em matéria de cosméticos, bem como modificagdes e

novas disposicdes aos Capitulos das Telecomunicagdes

e Comércio Eletrénico. Adicionalmente, foi assinado o
Acordo-Quadro de Cooperagéo para o Apoio Financeiro as
empresas dos paises pertencentes a AP e se deu inicio ao
projeto sobre Voluntariado Juvenil e a Plataforma de Troca
de Informacéao imediata para a seguranga migratéria da

AP. De outra parte, foram criados os Grupos Técnicos de
Desenvolvimento de Mineracao, Responsabilidade Social

e Sustentabilidade e de Educagéo com seus respectivos
planos de trabalho. Também foram aprovadas as agendas de
trabalho sobre acesso oportuno e equitativo a medicamentos
e sobre humanizacgéo e qualidade dos servigos de saude.

Por outro lado, os paises avangaram na criagéo formal do
Conselho de Ministros das Financas da AP, que serd uma
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instancia de coordenacao que informara diretamente os Presidentes
dos Paises Membros, sobre as propostas e avangos em matéria

de integracdo econdmica e financeira, e trabalhara de maneira
articulada com o Conselho de Ministros. A agenda de trabalho

para o periodo 2015-2016 deste conselho estara focada nos

eixos de Integracdo Financeira; Investimento em Infraestrutura;
Manejo de Risco Catastrofico; Gestao e Transparéncia Fiscal.

No ambito das relagdes com terceiros, produziu-se a adeséo
de 10 paises como observadores (Indonésia, Tailandia,
Georgia, Austria, Haiti, Suécia, Dinamarca, Hungria, Grécia
e Polénia). Do mesmo modo, houve avango na abertura de
espacos de cooperacdo com a Associagcao de Nagdes do
Sudeste Asiatico (ASEAN), na discuss@o em torno de uma
agenda de trabalho sobre temas de interesse comum com

o Mercosul, e receberam a presenca, pela primeira vez,

do CAF como organismo multilateral visando estabelecer
uma relacao de cooperacgao e trabalho conjunta.

Nesse contexto, os Chanceleres e Ministros do Comércio dos
paises membros, convidaram o CAF a se somar ao desenvolvimento
da estruturagéo do primeiro veiculo de investimento regional

do Fundo de Capital Empreendedor, com vistas a iniciar

operagdes no ano 2017, de maneira que seja possivel acelerar

a disponibilidade de capital inteligente que investe recursos
publicos e privados em MPMEs de alto impacto em etapa

precoce, com o fim de incrementar a possibilidade de avancar

rumo a uma integragéo regional comercial e empresarial que dé
impulso ao desenvolvimento econdémico dos paises membros.

Ao longo do ano, durante as diferentes reuniées do Grupo do Alto
Nivel formado pelos Vice-ministros das Relacdes Exteriores e do
Comeércio Exterior dos quatro paises, com o fim de avangar nos
mandatos estabelecidos, foram coordenados os trabalhos dos
Grupos Técnicos, principalmente em temas de inovacéo, PME,
facilitagdo do comércio, portais Unicos de comércio exterior,
educacao técnico-produtiva, deslocamento de pessoas e cultura.
Adicionalmente, acordaram dar impulso, em todos os seus paises, a
aprovacao e entrada em vigor do Protocolo Comercial que liberalizara
a maior parte do comércio entre os paises da Alianga, fato que
contribuird a promover significativamente sua integracdo comercial.

No ambito ibero-americano, durante 2015, cabe mencionar a realizagdo
da | Reuni&o de Ministros das Relagdes Exteriores a Conferéncia
Ibero-americana na Colémbia, que precede a Clpula Ibero-americana
de 2016, em que se avancou na consolidacéo e fortalecimento dos

trés Espacos Ibero-americanos de Cooperacéo: Cultura, Coeséo

Social e Conhecimento, a aprovagao do Plano de Agao Quadrienal

da Cooperacéo Ibero-americana 2015-2018 e o Plano Operacional
Anual 2016, dando-se cumprimento ao objetivo de institucionalizagéo

e sistematizagdo da mencionada coopera¢@o. Do mesmo modo, a
Colémbia, em sua qualidade de Presidéncia Pro Tempore, apresentou o
tema da XXV Cupula Ibero-americana: “Juventude, Empreendimento e
Educagao”. Adicionalmente, no &mbito desta reunido CEPAL-OCDE-CAF,
foi apresentada a nona edicéo do relatério Perspectivas econdémicas

da Ameérica Latina 2016: rumo a uma nova alianca com a China.
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A flexibilidade, a solidez
financeira, 0 acompanhamento
e o papel anticiclico que o

CAF desempenhou foram as
variaveis que caracterizaram a
gestéo operacional em 2015.

INFORME ANUAL

No ano 2015, o CAF aprovou 152 operagdes para um
total de financiamento de USD 12,3 bilhdes, em um
contexto de perda de dinamismo das economias da
América Latina. Este menor dinamismo se deveu, entre
outros fatores, a queda dos pregos das matérias-
primas, a menor disponibilidade e pre¢cos mais altos
do financiamento internacional, e a desaceleragado das
economias emergentes, especialmente a da China.

Como consequéncia desta situacéo, o CAF deu
prioridade, com o consenso dos paises acionistas,
a operacOes de apoio orgcamentario de livre
disponibilidade para atender suas necessidades,
sem descuidar o impulso de projetos e programas
de investimento do setor publico. Os resultados
anuais foram positivos, os objetivos propostos
quanto ao crescimento foram alcancados e a
diversificagdo regional do portfélio melhorou de
forma consideravel. Com isso, pela primeira vez na
histéria da instituicdo, a participagao relativa de
cada um dos paises acionistas foi inferior a 15% do
portfélio total. Assim, o CAF conseguiu dar resposta
aos grandes desafios da regido e acompanhou os
planos de desenvolvimento dos paises acionistas.

A flexibilidade, a solidez financeira, 0 acompanhamento
e o papel anticiclico que o CAF desempenhou foram

as variaveis que caracterizaram a gestao operacional
em 2015. Adicionalmente, com a ideia de melhorar a
qualidade e eficiéncia de suas intervencdes, o CAF
promoveu varias iniciativas estratégicas e operacionais.
Desta forma, durante o ano, foi elaborada uma
estratégia corporativa para o setor privado, cuja visdo
considera a transformagao produtiva como o eixo
transversal da estratégia, outorgando-lhe um papel
central na geracdo de emprego de qualidade e de
economias de maior valor agregado, e visando ao
aumento da produtividade e a inovacéo. Para isso,
foram definidos trés habilitadores transversais —
infraestrutura de transporte, energia e desenvolvimento
financeiro- e o setor agroindustrial como focos

2015
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estratégicos de intervencdo, mantendo o compromisso
do CAF com a inclusé@o social e a preservacdo do meio
ambiente. Esta iniciativa da continuidade ao processo
de setorializagao iniciado ha alguns anos, por meio

do qual foi possivel ter maior focalizagéo e efetividade
nas operacdes ndo soberanas, e permitiu priorizar
projetos com maior impacto no desenvolvimento,
fortalecendo e ampliando o acompanhamento

técnico da instituicdo nos projetos financiados.

Quanto as operagdes, foi promovida a criagdo de novos
mecanismos para atrair recursos de terceiros. Para
fazé-lo, o CAF aproveita o poder de convocagao que tem
para reunir diversos atores. Desta forma, no ano foram
efetuados cofinanciamentos para projetos soberanos
por uma quantia total de USD 270 milhées, com recursos
provenientes da Agéncia Francesa de Desenvolvimento
(AFD) e do Fundo OPEP para o Desenvolvimento
Internacional (OFID). Também, o CAF impulsionou o
desenvolvimento de produtos inovadores, como os
Veiculos de Investimento Tematico (TIV, em inglés), em
paises como o Uruguai e a Colémbia. Neste ultimo caso,
a instituicdo conseguiu canalizar USD 411,7 milhdes
provenientes dos Fundos de Penséo da Colémbia com
um instrumento de divida (VEFIC) que visa promover

o desenvolvimento de projetos-chave que permitam
fechar a brecha de infraestrutura e que contribuam

para sustentar o crescimento econémico nacional.

Nesta mesma linha, e com a ideia de enfrentar

uma demanda de financiamento para projetos de
infraestrutura, em 2015 o CAF constituiu uma filial
denominada CAF-Asset Management Company (CAFAM).
O proposito desta filial € gerenciar e administrar, direta
ou indiretamente, fundos de investidores para alavancar o
financiamento de operagdes publico-privadas nos paises
sbécios —em alguns casos conjuntamente com o CAF.
Estes recursos estarao focalizados em projetos nos quais
a instituicdo tem expertise e vantagens comparativas,
como projetos de infraestrutura executados por meio

de operacdes APP ou exclusivamente privadas.

39
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operacdes foram
aprovadas pelo CAF
durante 2015 para um
financiamento de
USD 12,3 bilhGes.

0S FUNDOS DE COOPERAGAO
CONTINUARAM APOIANDO A
CAPACIDADE TECNICA DOS
PAISES ACIONISTAS, COM A
FINALIDADE DE IMPULSIONAR
PROGRAMAS INOVADORES
QUE CONTRIBUAM AO
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL E A
INTEGRACAO REGIONAL.
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Também, teve inicio o processo de otimizagédo dos
principais processos de crédito do CAF, como
consequéncia dos desafios apresentados pela expansao
geografica de suas intervengdes e da dimenséo que as
variaveis operacionais adquiriram. Com isso, busca-

se fortalecer as vantagens competitivas tradicionais da
instituicdo, como a agilidade, a flexibilidade e a orientacéao
ao cliente, refor¢cando a priorizagdo das operacdes

que garantam sua contribuicdo ao desenvolvimento da
regido. Adicionalmente, durante 2015 comecaram outros
projetos relacionados com a geracgao de informacao

e indicadores, em aspectos ligados as contribuicdes

ao desenvolvimento dos empréstimos do CAF e a
medigdo de tempos internos do ciclo de crédito. Esses
projetos permitirdo, de um lado, contar com informagao
que nutra a estratégia do CAF em torno da agenda de
desenvolvimento que a instituicdo promove, e de outro,
estar em condi¢des de identificar com maior preciséo as
vantagens e as areas de oportunidade da institui¢ao.

De outro lado, o CAF continuou no seu processo de
aproximacao dos paises da América Central e o Caribe.
Nesse sentido, destaca-se a incorporacgéo de Barbados,
em 2015, como o pais acionista numero 19 da instituicao.

Finalmente, os fundos de cooperagdo continuaram
apoiando a capacidade técnica dos paises acionistas,
com a finalidade de impulsionar programas inovadores
que contribuam ao desenvolvimento sustentavel e a
integragao regional. As operagdes de cooperacgéo técnica
estiveram dirigidas a empresas, organismos internacionais
ou organizagdes dos setores publicos ou privados dos
paises acionistas, ligadas diretamente a estratégia de
relacionamento, a agenda de conhecimento e a gestéo
de negocios. Em 2015, o CAF aprovou operagdes através
de fundos que alcangaram os USD 49 milhdes.
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APROVACOES

Durante o ano 2015, o CAF continuou atendendo as
necessidades de financiamento de seus paises acionistas,

para os quais foram aprovadas 152 operagdes por um total de
USD 12,3 bilhdes. Essas necessidades tiveram uma dinamica
crescente nos Ultimos anos, portanto, a média de aprovagdes
anuais aumentou de USD 8 bilhdes no periodo 2006-2010 a
USD 11,1 bilhdes no periodo 2011-2015. Ao todo, as aprovagdes
no quinquénio 2011-2015 alcangaram os USD 55,4 bilhdes.

O programa de aprovagdes anuais 2015, dirigido

a empréstimos, incluiu 41 operagdes de médio e
longo prazo, divididas em 34 projetos com garantia
soberana por USD 3,3 bilhdes e sete projetos sem
garantia soberana por USD 219 milhdes.

Das operacgdes com garantia soberana, é preciso salientar
que USD 1,5 bilh&o foi destinado a empréstimos de apoio
orgcamentario e de livre disponibilidade, com o objetivo

de ajudar os paises acionistas a superarem o complicado
contexto econdmico que a regiéo atravessa. O restante
USD 1,8 bilhao foi aprovado para favorecer programas e
projetos de médio e longo prazo, destinados a acompanhar
as estratégias de desenvolvimento dos paises.

De outro lado, USD 6,4 bilhdes foram aprovados para linhas
de crédito em favor de empresas e bancos - publicos e
privados - para impulsionar o processo de transformagao
produtiva da regido. Finalmente, USD 2,3 bilhdes

foram distribuidos entre garantias parciais de crédito,
participagdes acionarias, linhas de crédito contingentes,
fundos de cooperacéo e aprovagdes cataliticas.

Desta forma, o CAF voltou ao nivel de aprovagdes alcangcado em
2013 ao superar os USD 12 bilhdes, demonstrando a relevancia da
instituicao no financiamento multilateral da regiéo e permitindo-
Ihe dar apoio tanto aos governos quanto ao setor corporativo e
financeiro no desenvolvimento sustentavel latino-americano.

@ GRAFICO 1 Aprovacdes totais (em milh&es de USD)

12.101 12.255

11.724
10.066
9.275
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@ QUADRO 1 Aprovag8es por produto 2015 (em milhdes de USD)
Soberano 5.616
Empréstimos 3.316
Programas e projetos de investimento 1.816
Programaéticos e swaps 1.500
Linhas de crédito contingentes 1.500
Linhas de crédito 800
Nao soberano 5.827
Empréstimos corporativos 219
Linhas de crédito 5.582
Corporativo 1.018
Financeiro 4.565
Garantias parciais de crédito 1
Participagbes aciondrias 25
Fundos de Cooperacao 43
Aprovacgoes cataliticas 769

Total 12.255,

Além do financiamento direto, o CAF conseguiu mobilizar
recursos de terceiros através de uma ampla gama de
mecanismos cataliticos como cofinanciamentos, veiculos
de investimento tematico e vendas de portfélio, os quais
no encerramento de 2015 alcangaram os USD 876 milhdes.
Com estas iniciativas, o objetivo é potencializar o impacto
das intervencdes do CAF na regido, complementando

e ampliando a alavancagem dos recursos proprios da
instituicdo. Para os préximos anos, o CAF estabeleceu como
meta o incremento de sua gestéo catalitica e, para isso,
esté trabalhando em uma estratégia de cofinanciamento
com diversas instituicdes financeiras internacionais, que
permita impulsionar projetos de maior magnitude.

@ QUADRO 2 Recursos cataliticos 2015 (em milhdes de USD)

Cofinanciamentos Soberanos
Cofinanciamentos N&o Soberanos
Veiculos de Investimento Tematico
Vendas de Portfélio
Fundos Cataliticos

Total

270

82
412
107

876
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Aprovacoes por pais

Durante 2015, as aprovagdes dirigidas aos paises
fundadores (Bolivia, Coldmbia, Equador, Peru e Venezuela)
se situaram em USD 6,9 bilhdes, ou seja, 56% do total
aprovado, incrementando assim seu nivel de aprovagdes
registrado nos ultimos anos, que era de aproximadamente
50%. Desta forma, continuam mantendo o maior percentual
de aprovagdes anuais em comparagdao com os membros
plenos em condigdes especiais (Argentina, Brasil, Panama,
Paraguai, Trinidade e Tobago e Uruguai) e os membros
série C (Barbados, Chile, Costa Rica, Espanha, Jamaica,
México, Portugal e Republica Dominicana).

E importante mencionar que uma parte consideravel das
aprovacgdes do Brasil, da Coldmbia e do Peru correspondeu
a linhas de crédito corporativas e financeiras e por isso
absorvem uma maior proporgcao das aprovagoes totais.

De outro lado, destacam-se os USD 85 milhdes aprovados
a Barbados que correspondem as primeiras aprovagdes
para esse pais e os USD 100 milhdes aprovados ao Chile,
entre os quais se encontra a aprovacao por USD 50 milhdes
correspondentes a primeira operacao de longo prazo no
pais. Finalmente, cabe salientar que em 2015 foi possivel
fechar operagdes em 17 dos 19 paises acionistas.

43

@ QUADRO 3 AprovagBes por pafs (em milndes de USD)

Pais 2011 2012 2013 2014 2015 2011-15
Argentina 1.346 839 1.100 674 694 4.653
Bolivia 407 485 684 625 575 2777
Brasil 1.797 1.903 2.234 1.903 1.234 9.073
Colémbia 1.456 841 1.563 1.552 2.420 7.832
Costa Rica 10 10 10 10 10 50
Equador 772 766 843 800 1.014 4.194
México 29 82 380 549 522 1.562
Panama 484 328 325 299 527 1.962
Paraguai 120 189 431 181 307 1.228
Peru 2.184 1.749 2.644 2415 2.366 11.359
Rep. Dominicana 10 10 43 60 66 189
Uruguai 648 729 586 754 588 3.304
Venezuela 531 327 417 475 501 2.251
Outros paises 270 1.017 841 1.428 1.432 4.988




USD 1.4

bilhao foi
destinado a
financiar projetos de
agua e saneamento,
irrigacao e
desenvolvimento
urbano e turistico.

DURANTE 2015 OS

ESFORCOS DO CAF FORAM
REDIRECIONADOS PARA
FORTALECER E ESTABELECER
NOVOS RELACIONAMENTOS
COM CLIENTES, ALINHADOS A
NOVA ESTRATEGIA DO SETOR
PRIVADO ESTABELECIDA EM
MEADOS DESTE ANO.
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Aprovacdes por area estratégica

No ano 2015, destacam-se as aprovagdes relacionadas com a
estabilidade macroecondémica e com reformas estruturais, por
USD 1,5 bilhdo, entre as quais se encontram os empréstimos
programaticos e as linhas de crédito contingentes de liquidez. E de
salientar o reinicio das operagdes soberanas na Colémbia com a
aprovagao do Programa de Apoio ao Fortalecimento do Investimento
Publico através da Estruturagé@o de Projetos. Destaca-se, também,
a renovagao das linhas de crédito contingente a favor do Peru e

do Uruguai, como instrumentos preventivos de financiamento para
0 caso de que esses paises tenham dificuldades de acesso aos
mercados de capitais internacionais em condicdes competitivas.

Adicionalmente, no setor de infraestrutura (energia, transporte e
telecomunicagdes) foram aprovados USD 3,3 bilhdes (27%), com isso,
continua sendo impulsionada uma grande variedade de projetos que
estdo alinhados com as estratégias de desenvolvimento dos paises. Em
2015, deu-se énfase ao financiamento de programas de infraestrutura
rodoviaria e de geracgao e distribuicao elétrica. Neste setor, destacam-se
o Projeto de Construcdo da Rodovia San Borja-San Ignacio de Moxos,
na Bolivia; o Programa de Integracéo, Mobilidade e Desenvolvimento
da Cidade de Manaus, no Brasil; o Programa Bairro para Viver Melhor,
em Cuenca, Equador; o Programa de Melhoria de Caminhos Vizinhais

e Pontes na Regi&o Oriental do Paraguai e o Projeto de Expanséao do
Sistema de Transmissao Elétrica dos Valles del Tuy, na Venezuela.

Na area de desenvolvimento social, foi destinado USD 1,4 bilhao

(11%) para financiar projetos de agua e saneamento, irrigagéo e
desenvolvimento urbano e turistico, bem como para o atendimento
imediato de emergéncias ocasionadas por fendmenos naturais.

Com isso, pode-se observar o esforgo do CAF por diversificar as
intervencdes nos eixos de agéo prioritarios da instituigdo. Os recursos
foram destinados a operacdes tais como o Programa de Agua Potavel
AYSA Fase Il, na Argentina; o Projeto de Saneamento da Cidade e Baia
do Panama Fase 2 e o Projeto Majes Siguas Fase 2, no Peru.

Com relacéo ao setor produtivo e financeiro, durante 2015

os esforgcos do CAF foram redirecionados para fortalecer e
estabelecer novos relacionamentos com os clientes, alinhados a
nova estratégia do setor privado estabelecida em meados deste
ano. Desta forma, foram aprovados USD 6 bilhGes para esse
setor em toda a regi@o (manufatura, banco de desenvolvimento e
banco comercial), constituindo 49% do total aprovado durante o
ano. Esses recursos foram canalizados através de empréstimos
corporativos, investimentos patrimoniais em fundos de capital de
risco, novas linhas de crédito de curto e médio prazo e renovagoes
de linhas de crédito. Tem especial destaque a aprovacao de uma
linha de crédito ao Banco Santander Chile, que representa o inicio
do relacionamento com os bancos comerciais nesse pais.

Neste segmento, ressalta o apoio ao financiamento das micro,
pequenas e médias empresas. Para tanto, foram aprovadas mais
de 23 facilidades de financiamento, cujas alocagdes superaram
0s USD 575 milhdes, entre linhas de crédito a microempresas
financeiras e bancos de desenvolvimento, garantias parciais

de crédito e investimentos patrimoniais diretos. Destaca-se

o investimento patrimonial no Fundo Talde, que visa apoiar o
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desenvolvimento e consolidagao das pequenas e médias empresas
espanholas e latino-americanas em setores com boas perspectivas
de desenvolvimento.

@ QUADRO 4 Aprovagdes por area estratégica 2015 (em milhSes de USD)

Desenvolvimento Social e Ambiental
Setor Produtivo

Sistemas Financeiros

Fundos de Cooperacédo

Reformas Estruturais

Infraestrutura Econdmica
Infraestrutura de Integragdo

1.394
1.123
4919
49
1.500
2.854
416

TOTAL 12.255

GRAFICO 2 Aprovacdes por area estratégica 2015 (em porcentagem)
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Aprovacdes por tipo de risco

Durante 2015, as aprovagdes do CAF com risco

soberano ascenderam a USD 5,9 bilhdes, representando
48% das aprovacdes totais. Destas aprovacoes, 25%
corresponderam a operagdes de apoio orgamentario de
livre disponibilidade, enquanto que 35% foram alocadas
a programas e projetos de investimento para acompanhar
os planos de desenvolvimento dos paises. Finalmente,

os restantes 40% corresponderam a linhas de crédito
contingentes e linhas de crédito financeiras outorgadas a
entidades publicas de desenvolvimento.

De outro lado, as aprovagdes com risco ndo soberano
representaram 52% do total, ou seja, USD 6,3 bilhdes. Cabe
destacar que neste ano foi definida a nova estratégia do
CAF para o setor privado. Assim, os esforgos da instituicao
estardo focalizados no apoio a transformagéo produtiva da
regido, orientada ao setor agroindustrial e aos habilitadores
de infraestrutura de transporte, eficiéncia energética e
desenvolvimento financeiro. Devido a esta reorientagéo da
estratégia privada, os empréstimos corporativos diminuiram
neste ano. Apesar disso, continuou sendo dado apoio ao
setor financeiro da regido com financiamento para capital de
trabalho, operagdes de comércio exterior e apoios a micro,
pequena e média empresa.

@ QUADRO 5 Aprovag®es por tipo de risco (em milhdes de USD)

2011 2012 2013 2014 2015 2011-15
Soberano 4528 4.586 5523 5.052 5.886 25.576
N&o Soberano 5.538 4.689 6.578 6.672 6.369 29.845
Total 10.066 9.275 12.101 11.724 12.255 55.421

DURANTE 2015, AS
APROVAGCOES DO CAF

COM RISCO SOBERANO
ASCENDERAM A USD 5,9
BILHOES, REPRESENTANDO
48% DAS APROVACOES TOTAIS.
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DESEMBOLSOS

Desembolsos por produto

Durante o ano 2015, a quantia desembolsada pelo CAF a seus
paises acionistas ascendeu a USD 5,9 bilhées devido ao fraco
dinamismo do setor produtivo e financeiro. Entretanto, neste ano
foi registrado um incremento nos desembolsos de empréstimos
programaticos (PBLs) e setoriais (Swaps) que permitiram
compensar a redugdo dos desembolsos ndo soberanos.

Com isso, o CAF reforgcou o compromisso de atender as
necessidades prioritarias de seus paises acionistas, considerando
os impactos negativos que o contexto internacional adverso teve
sobre as maiores economias da regiéo.

@ GRAFICO 3 Desembolsos totais (em milhes de USD) 7168 7441

6.107" 5945
4.969 ‘ ‘

2011 2012 2013 2014 2015

Quanto aos desembolsos por produto, 46% corresponderam a
empréstimos (soberanos e ndo soberanos), 52% a linhas de crédito
corporativas e financeiras, e os restantes 2% corresponderam a
participacOes acionarias e fundos de cooperacao.

@ QUADRO 6 Desembolsos por produto 2015 (em milhdes de USD)

Empréstimos de Médio e longo prazo 2741
Soberano 2454
Programas e projetos de investimento 1.472
PBLs e SWAPs 982
N&do soberano 287

Linhas de crédito (empresas e bancos) 3.107

Participagdes acionarias 65

Fundos de cooperagdo 31

TOTAL 5.945]
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Desembolsos por pais

Mais de 50% dos desembolsos do ano 2015 foram destinados ao
Brasil, a Coldmbia, ao Peru e ao México, devido ao forte dinamismo
financeiro registrado nesses paises. Este resultado segue a tendéncia
dos ultimos quatro anos, periodo no qual a média de desembolsos a
estes paises representou 55% dos desembolsos do CAF.

Adicionalmente, os empréstimos programaticos (PBLs) e setoriais
(Swaps) de rapido desembolso que foram aprovados neste ano se
focalizaram, na maioria, na Colémbia, no Equador e na Venezuela.

Por isso, os membros fundadores (Bolivia, Colémbia, Equador, Peru e
Venezuela) alcangaram 54% do total desembolsado em 2015, nimero
superior ao de 47% registrado no ano passado, enquanto que 0s novos
membros plenos da instituicao (Argentina, Brasil, Panama, Paraguai e
Uruguai) obtiveram 27% dos desembolsos e os restantes 19% foram
outorgados aos membros série C (Costa Rica, Chile, Espanha, México e
Republica Dominicana).

@ QUADRO 7 Desembolsos por pafs (em milhdes de USD)

2011 2012 2013 2014 2015 2011-15

Argentina 663 464 585 560 481 2.753
Bolivia 266 338 323 322 315 1.564
Brasil 963 1.028 1.833 728 677 5.230
Colémbia 1.836 855 1.146 1.081 1.221 6.140
Costa Rica 7 7 11 23 9 56
Equador 566 736 661 637 754 3.354
México 20 7 190 791 604 1.612
Panama 177 256 326 420 155 1.334
Paraguai 43 47 73 96 102 361
Peru 1.303 618 1.403 525 545 4.394
Republica Dominicana 39 27 1 12 74 163
Uruguai 52 9 108 244 200 613
Venezuela 905 359 365 276 364 2.269
Outros paises 328 217 407 393 443 1.788
Total 7.168 4.969 7.441 6.107 5.945 31.630)

COM RELACAO AOS
DESEMBOLSOS POR PAIS
DO ANO 2015, MAIS DE 50%
FORAM DESTINADOS AO
BRASIL, A COLOMBIA, AO
PERU E AO MEXICO, DEVIDO
AO FORTE DINAMISMO
FINANCEIRO REGISTRADO
NESSES PAISES.
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,8%

cresceu o portfélio
direto do CAF
ao finalizar 2015
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PORTFOLIO

No final de 2015, o portfélio direto do CAF era de USD 20,8 bilhdes,
representando um crescimento de 6,8% em relacdo a quantia registrada
no final de 2014. Assim, o ritmo de crescimento alcangado no ano
passado se manteve, permitindo que o CAF atendesse as demandas
priorizadas de seus paises acionistas e mantivesse, ao mesmo tempo, a
fortaleza operacional e financeira da instituicdo.

O volume atual de projetos em execugao, as proje¢oes existentes

de demanda para os préximos anos e o fortalecimento patrimonial
aprovado pela Diretoria em novembro de 2015 permitem projetar

que, nos proximos anos, esta dindmica de crescimento podera se
manter. Desta forma, o CAF continuara apoiando o financiamento de
programas e projetos que fagam parte dos planos de desenvolvimento
de seus paises acionistas, sem descuidar o atendimento de demandas
especificas que permitam atenuar os efeitos adversos do contexto
econdmico internacional em vigor. Com isso, o CAF continuara sendo
uma das principais fontes de financiamento da regiéo, o que se refletiu
no crescimento total do portfélio nos Ultimos anos, que passou de
USD 13,9 bilhdes em 2010 a USD 20,8 bilhdes em 2015, ou seja, um
crescimento de 50% em cinco anos.

@ GRAFICO 4 Portfélio Direto (em milhdes de USD)
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Portfélio por pais

A distribuicao geografica do portfolio mostra que 61% dele esta situado
na regi@o Norte (Barbados, Colémbia, Costa Rica, Equador, Espanha,
México, Panama, Peru, Republica Dominicana e Venezuela), 38% na
regido Sul (Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Paraguai e Uruguai), e 1%
corresponde a operagdes multinacionais. Neste ano, destaca-se uma
maior dindmica de crescimento do portfélio dos paises fundadores

da instituicdo, especialmente a Colémbia e o Equador, equilibrando o
dinamismo de crescimento que tinham mostrado os membros plenos
em condi¢des especiais durante os Ultimos anos. Cabe assinalar que
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nenhum dos paises membros do CAF tem uma participagéo relativa
maior a 15%, portanto, o processo progressivo para alcancar uma
maior diversificagcao regional do portfélio da instituicdo continua em

andamento.
@ QUADRO 8 Portfélio por pais (em milhdes de USD)

2011 2012 2013 2014 2015 Dist.
Argentina 1.913 2117 2.459 2.720 2.773 13,4%
Bolivia 1.426 1.605 1.761 1.919 2.037 9,8%
Brasil 992 1.258 1.681 1.972 2.098 10,1%
Colémbia 1.829 1.850 1.848 1.832 2.142 10,3%
Costa Rica 118 110 105 113 105 0,5%
Equador 2.509 2.649 2.736 2.825 3.045 14,7%
México 24 29 212 159 274 1,3%
Panama 246 479 783 1.155 1.177 5,7%
Paraguai 100 135 190 249 291 1,4%
Peru 2.578 2.670 2.493 2.347 2.310 11,1%
Rep. Dominicana 158 176 178 172 224 1,1%
Uruguai 352 332 379 509 655 3,2%
Venezuela 2.652 2.816 2.962 3.002 3.094 14,9%
Outros paises 194 277 447 461 533 2,6%

Portfélio por setor econémico

Por setor econémico, o portfolio no final de 2015 continua focalizado

em infraestrutura, com 62% do total, aumentando, assim, o apoio

do CAF aos esforgos regionais por contribuir ao desenvolvimento

de sistemas rodoviarios, de transporte e provisdo de servigos

de energia. Esta concentragéo relativa do portfélio do CAF em

infraestrutura permitiu que a instituicdo alcangasse uma expertise em

conhecimento e assessoria técnica para posicionar-se como lider de

projetos prioritarios que impactam de forma positiva na produtividade

global da regido. Dentre esses itens, destaca-se de forma especifica

a lideranga no setor do transporte e viagéo, cujo portfolio ascendeu a
-~ USD 7,1 bilhdes, enquanto que o portfélio associado ao fornecimento

de eletricidade se situou em USD 5,7 bilhdes.

DESTACA-SE A MAIOR

PARTICIPACAO DO De outro lado, com o objetivo de apoiar o desenvolvimento de

melhores servigos sociais basicos que beneficiem os setores menos

PORTFOLIO DO CAF _ favorecidos da populagdo na América Latina, 17% do portfélio do
PARA A IMPLEMENTAGAO CAF esta situado na area de desenvolvimento social (principalmente
DE REFORMAS E PARA

em agua, saneamento e educacao).
GARANTIR A ESTABILIDADE

MACROECONOMICA DOS
PAISES ACIONISTAS, QUE
FOI DE 7%, REGISTRANDO
UM AUMENTO DE USD 363

MILHOES EM RELAGAO A 2014.

No que diz respeito ao apoio dos setores produtivo e financeiro
da regido, o portfolio orientado a destinar recursos a projetos
que promovam a transformacgao produtiva destes setores como
mecanismo fundamental de desenvolvimento da economia dos
paises da regido ascendeu a USD 2,9 bilhées, representando
14% do total.
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Por ultimo, destaca-se a maior participacao do portfélio da CAF

para a implementacéo de reformas e para garantir a estabilidade
macroecondmica dos paises acionistas, que foi de 7%, registrando um
aumento de USD 363 milhdes em relacdo a 2014.

GRAFICO 5 Portfélio por setor econémico 2015 (em porcentagem) 9.1% B
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Portfédlio por tipo de risco

Ao longo do ano, diversas iniciativas estratégicas e operacionais

foram implementadas no CAF, tais como a otimizac&o dos principais
processos de crédito e a definicdo da estratégia corporativa para o setor
privado. Isso permitiu focalizar os esforgos da instituicdo de forma mais
eficiente, tanto em operagdes com risco soberano quanto em operacdes
ndo soberanas. Adicionalmente, e em decorréncia do contexto de
desaceleragao econémica internacional, o CAF, com o consenso dos
paises acionistas, priorizou operacdes de apoio orgamentario de livre
disponibilidade para atender suas necessidades mais imediatas. Desta
forma, o portfélio com risco soberano representou 79,4% do portfélio
total, enquanto que o portfolio ndo soberano representou 20,6% dele.
Cabe assinalar que as operagdes soberanas mostraram maior dinamismo
ao longo de 2015, compensando a menor demanda por empréstimos
corporativos registrada nesse ano.

@ QUADRO 9 Portfélio por tipo de risco (em milhdes de USD)

2011 2012 2013 2014 2015
Soberano 12.069 13.230 14.491 15.383 16.482
N&o soberano 3.023 3.273 3.740 4.054 4277

Total 15.093 16.502 18.232 19.436 20.759
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Em 2015, o total de aprovagdes
dos Fundos de Cooperagéo
para o Desenvolvimento foi de
USD 49 milhoes.
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FUNDOS DE COOPERACAO
PARA O DESENVOLVIMENTO

O CAF complementa sua importante acéo financeira mediante o uso

de diversos mecanismos e fontes de recursos de cooperagao para o
desenvolvimento de natureza reembolsavel e ndo reembolsavel, com um
foco estratégico adicional.

Os recursos antes mencionados provém, principalmente, de duas fontes:
a) os Fundos Especiais provenientes das utilidades liquidas do CAF, e b)
0s recursos de terceiros administrados e/ou gerenciados pelo CAF, de
natureza catalitica.

A maioria destes recursos financia operagdes integrais e estratégicas
de cooperacgao que complementam a capacidade técnica dos

paises, contribuem para o impulso motivador da agenda renovada

de desenvolvimento do CAF e geram conhecimento setorial para a
regido, com particular énfase nas areas de transformagéo produtiva,
desenvolvimento social e desenvolvimento institucional. Em 2015, o
total de aprovagdes foi de USD 49 milhdes com recursos do Fundo de
Cooperacéo Técnica (FCT), do Fundo de Desenvolvimento Humano
(Fondeshu) e de fundos de cooperacéo de terceiros.

Fundo de Cooperacgao Técnica (FCT)

O FCT ¢ a principal fonte de recursos de assisténcia técnica
administrada pelo CAF e centraliza a maior parte das fontes especiais
de financiamento. Este fundo é o resultado da consolidagao contabil,
em 2014, de outros fundos de natureza semelhante e seus recursos
provém das utilidades liquidas.

Em 2015, sob o FCT, operagbes foram aprovadas por uma quantia
total de USD 30 milh&es, que corresponde a 61% da quantia total
aprovada para operacdes de cooperagao técnica.

As operagdes de cooperagdo para o desenvolvimento estdo
orientadas ao fortalecimento de capacidades individuais e
institucionais, trocas de experiéncias em nivel nacional e internacional,
geracgdo e divulgacdo de conhecimento em areas ligadas ao
desenvolvimento, bem como a promogao e posicionamento dos
paises acionistas e da regido em conjunto.

Em 2015, destacaram-se programas de alcance regional orientados,
principalmente, ao incremento da produtividade na regido,

a eficiéncia energética, a mitigacdo e adaptagéo a mudanca
climatica e ao desenvolvimento institucional. O destaque foi para

0s seguintes programas: Apoio a Inovagéo Empresarial (I+D+i),
Educacéo Técnica e Formagéo Profissional, Programa Regional de
Fortalecimento Institucional em Inovagao Tecnoldgica Patenteavel,
Programa de Negécios Verdes (NV) e Eficiéncia Energética a partir
da demanda (EE-D) com Instituicdes Financeiras, Programa Regional
de Resfriamento Urbano, Programa Integral de Fortalecimento de
Competéncias para o Alto Governo e a Direcdo Publica na América
Latina (os dois Ultimos, cofinanciados com a AFD).
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DURANTE 2015, FORAM
APROVADAS OPERACOES
COM FUNDOS LAIF POR UMA
QUANTIA TOTAL DE

USD 11 MILHOES, ENTRE
OPERACOES DIRETAS E
OPERAGCOES CATALITICAS.
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Fundo de Desenvolvimento Humano (Fondeshu)

O objetivo principal do Fondeshu é contribuir para o
desenvolvimento e o combate a pobreza, através do financiamento
ou investimento em projetos que promovam o desenvolvimento
humano sustentavel entre os setores sociais marginalizados dos
paises acionistas do CAF, e que esses projetos tenham alto impacto
demonstrativo. Por essa razdo, este fundo constitui a principal
ferramenta para viabilizar e impulsionar a Iniciativa de Inovacao
Social langada pelo CAF em 2013.

As aprovacdes correspondentes ao Fondeshu representaram, em
2015, 14% do total, ou seja, aproximadamente, USD 7 milhdes.
Neste periodo tiveram destaque operagdes como: Inclusao
Financeira para os mais excluidos-inovacao de primeira e segunda
geragéo, o Programa Lideranca para a Transformagéo, Musica
para Crescer, Maos que Salvam Vidas, Pdo de Liberdade e o
Programa de inclusdo e equidade de género, anunciado no ambito
da Cupula de Desenvolvimento Sustentavel das Nagdes Unidas.
Adicionalmente, também com recursos deste fundo, em 2015 foram
feitas operagdes de ajuda humanitaria e atendimento a desastres
naturais na Argentina, no Chile, na Colémbia, no Paraguai, no
Uruguai e na Venezuela.

Fundos de cooperacao técnica de terceiros

O CAF administra recursos de terceiros para financiar operagdes
de cooperacdo técnica na regido. Atualmente, o CAF administra
recursos das seguintes fontes, principalmente, destinados a
contratagcdo de consultorias e assisténcia técnica:

+  Agéncia Francesa de Desenvolvimento (AFD). Em 2015, com
recursos da Agéncia Francesa de Desenvolvimento, foi aprovado
um total de USD 430.000 para o cofinanciamento de projetos de
energia, institucionalidade e cidades sustentaveis, representando
aproximadamente 1% das aprovacdes totais dos fundos do ano.

+  Fundo Geral de Cooperacao ltaliana (FGCI). Sua alocagéo foi
completada em 2013, mas diversos projetos continuam em
execucao.

+  Facilidade para Investimento na América Latina (LAIF). Neste
ano, teve continuidade a instrumentacéo de recursos aprovados
em favor do CAF pela Comiss&o Europeia e administrados
pelas agéncias de desenvolvimento alema e francesa (KfW e
AFD, respectivamente). Os recursos estéo sendo investidos
em estudos para os setores de transporte urbano, energia,
agua e saneamento e mudangas climaticas, o que teve um
importante papel catalitico para a regi@o. Durante 2015, foram
aprovadas operagdes com fundos LAIF por uma quantia total
de USD 11 milhdes, entre operacdes diretas e operagdes
cataliticas. Os programas aprovados que se encontram em
execucao séo os seguintes: Public Transport Infraestructure
(AFD) por EUR 3 milhdes, Urban Public Transportation
Improvement Programme (KfW) por EUR 3 milhdes, Performance
Based Climate Finance - Climate in Latin America (KfW) por EUR
10 milhdes, Water and Wastewater Investment Programme (KfW)
por EUR 4 milhdes e Urban Transport (KfW) por 3 milhdes.
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Além disso, novas facilidades foram incorporadas em 2015:

USD 430 OOO Foi assinado um convénio com a Diregdo Geral do Tesouro da Franca
. com recursos da FASEP, mediante o qual até EUR 2 milhdes poderao ser

foram aprovados em
2015 com recursos da
Agéncia Francesa de
Desenvolvimento.

canalizados em estudos para a preparacao de projetos de infraestrutura
ou politicas de investimento no setor.

Em maio de 2015, o CAF foi credenciado como agéncia de
implementagao da Global Environmental Facility (GEF) e, posteriormente,
em julho de 2015, como Agéncia de Implementacéo do Fundo Verde do
Clima (Green Climate Fund — GCF), tudo isso ampliou o0 acesso do CAF a
fundos climaticos internacionais e veio se somar ao acesso previamente
adquirido aos recursos do Fundo de Adaptagéo. Em 2015, para este
ultimo fundo foram apresentadas iniciativas dos paises por uma quantia
de USD 14,2 milhdes.

Finalmente, no &mbito da COP 21, foi aprovado um acordo com a AFD
por EUR 4,2 milhdes para estudos relativos a cidades sustentaveis e
mudangas climaticas.

GRAFICO 6 Aprovacdes por fundo 2015 (em porcentagem)
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GRAFICO 7 Aprovacdes por setor econémico 2015 (em porcentagem)
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DESTACA-SE A IMPORTANTE
ENFASE DADA A PROJETOS
ORIENTADOS AO
FORTALECIMENTO DAS
INSTITUICOES, COM 33%;
TRANSFORMACAO PRODUTIVA,
23%, QUE ABRANGE

ENERGIA, TRANSPORTE,
DESENVOLVIMENTO
EMPRESARIAL E SISTEMAS
FINANCEIROS.
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No grafico anterior, pode-se observar a distribuicéo setorial das
aprovagoes durante 2015. Destaca-se a importante énfase dada a
projetos orientados ao fortalecimento das instituicdes, com 33%;
transformacao produtiva, 23%, que abrange energia, transporte,
desenvolvimento empresarial e sistemas financeiros; seguido pelas
acdes e projetos relacionados com o desenvolvimento social-
comunitario, que inclui componentes de inovagéo social, agua e
saneamento com 13%; e o resto dos setores, com 31% das aprovacoes.

FUNDOS ESPECIAIS

O CAF apoia projetos e iniciativas através de outros fundos de
natureza diferente a dos fundos de cooperagéo técnica. Entre

eles, destacam-se o Fundo de Investimento e Desenvolvimento
Empresarial (FIDE), o Fundo de Financiamento Compensatério (FFC)
e o Programa Latino-americano de Mudancas Climaticas (PLACC).

Fundo de Investimento e Desenvolvimento
Empresarial (FIDE)

Apoia o processo de fortalecimento patrimonial da pequena e média
empresa nos paises acionistas, através de operagdes de capital,
quase capital e crédito.

Executa suas atividades através de aliangcas com fundos de capital de
risco, bancos, grandes industrias e fundos de garantia. Durante 2015,
foi aprovado um total de USD 6 milhées com recursos do FIDE em
investimentos patrimoniais.

Fundo de Financiamento Compensatério (FFC)

Reduz os custos financeiros dos programas e projetos de investimento
soberano, ao passo que prioriza os projetos que beneficiam
especialmente as populacées marginalizadas. O FFC outorga um
subsidio a margem financeira por um periodo de oito anos, em funcéo
da disponibilidade de recursos do fundo. Em 2015, USD 3,3 bilhdes
foram aprovados em novos créditos sujeitos ao beneficio do FFC e
foram compensados USD 70 milhdes em juros de créditos vigentes.

Programa Latino-americano
de Mudancas Climaticas (PLACC)

Para atender as necessidades da regido em matéria de mudancas
climaticas, uma quantia total de USD 875.252 de recursos do fundo
(PLACC) foi alocada aos seguintes conceitos:

+  Desenvolvimento de instrumentos de politica de mitigacéo de
gases de efeito estufa, bem como a¢des nacionais apropriadas
de mitigagdo (NAMA, na sigla em inglés).

+  Desenvolvimento de ferramentas de conhecimento para a
adaptacdo as mudangas climaticas, tais como: indice de
variabilidade climatica na infraestrutura (pontes) e indice de
vulnerabilidade.

+  Estudos relevantes sobre temas de mudancas climaticas, tais
como cidades e mudancas climéticas e riscos originados pelas
mudancas climaticas.
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Durante 2015, o CAF aprovou
operacoes em favor da
argentina por USD 694 milhoes,
72% (USD 503 milhoes) dos
quais corresponderam a
operacoes de risco soberano

e 28% (USD 191 milhoes)

a operacoes de risco nao
soberano.

Com relagéo as operacgdes de risco soberano, o CAF
continuou com seu apoio técnico e financeiro aos
setores de energia, logistica e transporte, agua e
saneamento, irrigacéo, e também ao setor turistico e de
desenvolvimento urbano.

No setor de agua potavel e saneamento, foi aprovado um
financiamento por USD 120 milhdes para o Programa de
Obras Basicas em Agua Potavel 2012-2015 AySA-Fase

Il para continuar melhorando o acesso, a confiabilidade

e a flexibilidade da prestacéo dos servigos de agua
potével nos municipios localizados ao sudoeste da Area
Metropolitana de Buenos Aires. Também foi aprovada uma
operagéo de crédito por USD 70 milhdes para a terceira
fase do Programa de Infraestrutura de Saneamento do
Norte Grande, cujo objetivo é melhorar o bem-estar, a
equidade e o desenvolvimento dos habitantes da regiéo
do Norte Grande, através do financiamento e a execugéo
de obras para a provisdo e melhora dos servigos de agua
potavel e saneamento basico.

Por outro lado, com o objetivo de apoiar os investimentos
em infraestrutura de energia executados ou a serem
executados no territério nacional no periodo 2014-2019,

particularmente em infraestrutura de transporte e distribuigao
de gas, o CAF aprovou uma operagéo de crédito por USD
150 milhdes para o Empréstimo Setorial com Enfoque Amplo
para o Fortalecimento do Setor Energia.

Em matéria rodoviaria, foi aprovada uma operagéo de crédito
por USD 70 milhdes para a quarta fase do Programa de
Desenvolvimento Rodoviario Regional, que visa incrementar
e maximizar a transitabilidade das redes de caminhos
provinciais do norte da Argentina através da melhora,
construcdo e pavimentagéo de rodovias provinciais,
apoiando assim o desenvolvimento turistico local e uma
maior integragédo produtiva com as diferentes regides do pais.

Em irrigagéo, foi aprovada uma operacgéo de crédito por
USD 40 milhées para a segunda fase do Programa de
Desenvolvimento de Novas Areas de Irrigagdo na Argentina,
que contribuira a desenvolver novas areas de irrigagao

e modernizar aquelas que ja existem para a melhora da
competitividade agroprodutiva das economias regionais.

Do mesmo modo, em 2015, o CAF aprovou duas operagdes
de crédito para o desenvolvimento urbano e turistico.
Uma delas por USD 30 milhdes para o Programa de




Programa de Desenvolvimento de Novas Areas de Irrigagdo na Argentina

Desenvolvimento Urbano da Cidade de Resistencia, Do mesmo modo, o CAF aprovou uma operagao de crédito por
capital da Provincia do Chaco, que contribuira para a USD 10 milhGes para o programa de Reabilitagéo da Infraestrutura
integracéo sociocomunitaria efetiva através da melhora da na provincia de Buenos Aires. Ele permitira melhorar a infraestrutura
acessibilidade, a recuperacéo dos espagos publicos e a de drenagem e controle de inundacdes nas cidades da provincia de
refuncionalizacdo dos espacos esportivos desta cidade. Buenos Aires que se encontram em estado de emergéncia devido as
Por outro lado, o Plano Estratégico de Turismo Sustentavel abundantes chuvas do terceiro trimestre de 2015.
de Catamarca —Programa de Infraestrutura aprovado por
USD 13 milhdes— permitira promover a atividade turistica Finalmente, com relagéo a atividade com risco ndo soberano, o CAF
de Catamarca, através da consolidagao de polos turisticos, aprovou um total de USD 191 milhdes correspondentes a linhas de
a implementacdo de novos produtos e servigos turisticosea  crédito, tanto a empresas quanto a bancos publicos e privados,
melhora da oferta atual. com o objetivo de oferecer apoio ao financiamento de operacgdes de
comércio exterior, principalmente no setor agroexportador.

@ ARGENTINA EM NUMEROS (em milh&es de USD)

2011-2015

Aprovagdes 4.653
Risco Soberano 2.737
Risco Ndo Soberano 1.916

Desembolsos 2.753
Risco Soberano 2.062
Risco Ndo Soberano 691

2015

Portfélio 2.773
Risco Soberano 2.590
Risco Nao Soberano 183
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EMPRESTIMO SETORIAL COM ENFOQUE
AMPLO PARA O FORTALECIMENTO DO SETOR
ENERGIA

Cliente/Executor: Republica Argentina / Ministério
da Economia e das Finangas Publicas (MEFP)

MONTANTE TOTAL: USD 150 MILHOES
PRAZO: 15 ANOS

Objetivo: O empréstimo é destinado a facilitar
recursos para o apoio ao fortalecimento do setor
de energia da Republica Argentina, através da
execucdo dos programas considerados no Plano
Estratégico Nacional, particularmente através da
ampliacéo dos sistemas de transporte e distribuigao
de gas natural. Desta forma, sera possivel
incrementar o nimero de usuarios mediante
aincorporacéo de novas residéncias as redes
domiciliares de servi¢o, melhorando a qualidade de
vida da populagao que se encontra nas zonas de
influéncia dos programas mencionados.

PROGRAMA DE OBRAS BASICAS DE AGUA
POTAVEL 2012-2015 AYSA-FASE I
Cliente/Executor: Republica Argentina / Ministério
do Planejamento Federal, Investimento Publico e
Servicos (MPFIPyS) através da empresa Agua y
Saneamientos Argentinos S.A. (AySA)

MONTANTE TOTAL: USD 120 MILHOES
PRAZO: 15 ANOS

Objetivo: O programa tem como objetivo melhorar
a abrangéncia e maximizar o servico de dgua
potavel no sudoeste da Grande Buenos Aires. Com
isso, espera-se atender setores de renda média
baixa que carecem de acesso a agua potavel e/ou
suprem suas necessidades através de mecanismos
que ndo garantem necessariamente a qualidade e
potabilidade do recurso hidrico. Este programa é a
continuacgao da fase I, financiada parcialmente pelo
CAF através de um empréstimo aprovado em margo
de 2013.

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO
RODOVIARIO REGIONAL IV

Cliente/Executor: Republica Argentina / Ministério
do Planejamento Federal, Investimento Publico e
Servicos (MPFIPyS)

MONTANTE TOTAL: USD 70 MILHOES
PRAZO: 15 ANOS

Objetivo: Enquadrado nos lineamentos da Politica
Plano Nacional de Ordenamento Territorial e do
Plano Estratégico Territorial, o programa tem

como objetivo apoiar investimentos em melhoras,
ampliacoes e reabilitacdes de rodovias provinciais.
Além disso, tem como meta principal, promover

e integrar as atividades produtivas do pais,
contribuindo assim para uma competitividade maior
das economias provinciais e regionais. O programa
é a quarta etapa do Plano de Desenvolvimento
Rodoviario Regional.

PROGRAMA DE INFRAESTRUTURA DE
SANEAMENTO DO NORTE GRANDE il
Cliente/Executor: Republica Argentina / Ministério
do Planejamento Federal, Investimento Publico e
Servicos (MPFIPyS)

MONTANTE TOTAL: USD 70 MILHOES
PRAZO: 12 ANOS

Objetivo: A terceira fase deste programa tem como
objetivo ampliar a cobertura dos servigos de agua
potavel, plantas de tratamento e esgotos, além

de maximizar as condi¢des de sanidade e higiene
através do tratamento de aguas residuais. Estes
investimentos permitirdo melhorar o nivel de vida
e bem-estar dos habitantes da regido do Norte
Grande.

PLANO ESTRATEGICO DE TURISMO
SUSTENTAVEL DE CATAMARCA-PROGRAMA
DE INFRAESTRUTURA

Cliente/Executor: Provincia de Catamarca /
Secretaria de Estado de Turismo

MONTANTE TOTAL: USD 13 MILHOES
PRAZO: 12 ANOS

Objetivo: Enquadrado no Plano Estratégico

de Turismo Sustentavel da Provincia de
Catamarca 2014-2024, o projeto tem como
objetivo consolidar a atividade turistica em

todo o territério da provincia, bem como definir
um modelo de desenvolvimento e gerar novos
produtos turisticos. Para poder consolidar o
plano, projeta-se dar atengao a uma série de
componentes relacionados com infraestrutura
turistica, assisténcia técnica e fortalecimento
institucional. Espera-se que o projeto gere
beneficios de forma direta e indireta, em principio
pela geracdo de emprego e pela melhoria de
vida, produto do progresso gerado pela atividade
econdmica.

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO

DE NOVAS AREAS DE IRRIGACAO NA
ARGENTINA-ETAPA II

Cliente/Executor: Republica Argentina / Ministério
da Agricultura, Pecudria e Pesca (MAGyP)

MONTANTE TOTAL: USD 40 MILHOES
PRAZO: 12 ANOS

Objetivo: Considerando que esta é a segunda etapa
de uma operagao aprovada em 2013, o objetivo

é desenvolver novas dreas de irrigagio, através

do aumento da disponibilidade e qualidade da
4gua, que permitam elevar a oferta de produtos
agropecuarios das economias regionais.

Para conseguir isso, o programa contempla

a expansao e modernizacao dos sistemas de
irrigacéo, treinamento e assisténcia técnica, e o
fortalecimento das capacidades de gestdo dessa
infraestrutura. O projeto contribuira para garantir os
recursos hidricos para a agricultura da Argentina,
com o qual se calcula que as areas irrigadas no
médio e longo prazo estejam localizadas em 7
milhdes de hectares.

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO
URBANO DA CIDADE DE RESISTENCIA
Cliente/Executor: Republica Argentina / Ministério
do Planejamento Federal, Investimento Publico e
Servicos (MPFIPyS)

MONTANTE TOTAL: USD 30 MILHOES
PRAZO: 15 ANOS

Objetivo: O programa tem como obijetivo principal
contribuir para o desenvolvimento urbano

da cidade através de um plano de obras de
infraestrutura de alto impacto social, ambiental

e econdmico. Nesse sentido, contempla-se a
execucao de obras para melhorar a mobilidade
e favorecer a acessibilidade dos habitantes dos
bairros da periferia da cidade de Resistencia aos
principais centros de fornecimento de servigos
e mercadorias; recuperar espagos publicos nos
bairros danificados; melhorar as condi¢des de
seguranga cidada; e refuncionalizar espagos
esportivos nos bairros, com o fim de contribuir
para uma integragao sociocomunitaria efetiva.

PROGRAMA DE REABILITACAO DA
INFRAESTRUTURA NA PROVINCIA DE
BUENOS AIRES

Cliente/Executor: Provincia de Buenos Aires /
Ministério da Economia da Provincia de Buenos
Aires

MONTANTE TOTAL: USD 10 MILHOES
PRAZO: 12 ANOS

Objetivo: A emergéncia provocada pelas
inundacdes na provincia de Buenos Aires em
agosto de 2015 ocasionou sérios prejuizos

na infraestrutura existente que, se ndo forem
reparados, pdem em risco zonas urbanas e
rurais. Desta maneira, o programa visa melhorar
ainfraestrutura de drenagem e controle de
inundacdes nas zonas em estado de emergéncia
de carater hidrico, diminuindo os riscos de perdas
de vida da populacéo afetada, bem como perdas
materiais e econémicas na zona de influéncia, e
beneficiando 53.000 habitantes (mais de 22.000
moradias afetadas).

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA MOLINOS RiOS DE
LA PLATA S.A.

Cliente: Molinos Rios de la Plata S.A.

MONTANTE TOTAL: USD 30 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Objetivo: Financiar operagdes de comércio
exterior, capital de trabalho e investimentos em
bens de capital.
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LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA VICENTIN S.A.I.C.
Cliente: Vicentin S.A.I.C.

MONTANTE TOTAL: USD 20 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Objetivo: Crédito de apoio a exportagdo para uma
das maiores processadoras de oleaginosas da
Argentina.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA O BANCO DE GALICIAS.A.
Cliente: Banco de Galicia S.A.

MONTANTE TOTAL: USD 30 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Objetivo: Financiar operagdes de comércio exterior,
capital de trabalho e investimentos em bens de
capital.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA O BANCO ITAU
ARGENTINA S.A.

Cliente: Banco ltau Argentina S.A.

MONTANTE TOTAL: USD 10 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Objetivo: Financiar operagdes de comércio exterior,
capital de trabalho e investimentos em bens de
capital.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA O BANCO
SANTANDER RIO S.A.

Cliente: Banco Santander Rio S.A.

MONTANTE TOTAL: USD 35 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Objetivo: Financiar operagdes de comércio exterior,
capital de trabalho e investimentos em bens de
capital.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA O BANCO DA
PROVINCIA DE BUENOS AIRES S.A.

Cliente: Banco de la Provincia de Buenos Aires S.A.

MONTANTE TOTAL: USD 5 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Objetivo: Apoiar a ampliagdo do Programa
de Financiamento a Fornecedores do Banco
de la Provincia de Buenos Aires, bem como a
maior difus@o dos servicos financeiros para o
desenvolvimento.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA O BANCO
SUPERVIELLE S.A.

Cliente: Banco Supervielle S.A.

MONTANTE TOTAL: USD 10 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Objetivo: Financiar operagdes de comércio exterior,
capital de trabalho e investimentos em bens de
capital.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA O BANCO DE
INVERSION Y COMERCIO EXTERIOR-BICE
Cliente: Banco de Inversion y Comercio Exterior-
BICE

MONTANTE TOTAL: USD 50 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Objetivo: Financiar operagdes de comércio exterior,
capital de trabalho e investimentos em bens de
capital.

OUTRAS OPERAGOES COM RECURSOS DE
COOPERAGAO
Cliente: Varios

MONTANTE TOTAL: USD 1 MILHAO
PRAZO: VARIOS

APROVACOES POR AREA
ESTRATEGICA DURANTE
2015

® 36,5%
Desenvolvimento Social
e Ambiental

36,0%
Infraestrutura
Econdémica

© 20,2%
Sistemas Financeiros e
Mercados de Capitais

7.2%
Competitividade,
Setor Produtivo e
MPME

USD MILHOES
APROVACOES TOTAIS
NA ARGENTINA
DURANTE 2015
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DESENVOLVIMENTO SOCIAL
B Aprovagéo do programa SOMOS Olimpiadas Especiais [  Avaliagdo de impacto do Centro de Treinamento e Doutrina
na Argentina, com o apoio das Olimpiadas Especiais Policial (CEDOP) do Ministério da Seguranca destinado a
Latino-americanas, para promover o desenvolvimento e agentes ativos da Policia Federal da Argentina (PFA) e que
fortalecimento de atividades esportivas, especificamente o tenta incidir sobre o uso racional da forga (minimizando o
futebol, como ferramenta de incluséo social e familiar, para comportamento de “gatilho facil”) por parte do pessoal da
beneficiar 2.125 criancas e adolescentes com deficiéncia Policia Federal Argentina. Os resultados desta avaliagéo
intelectual de 24 cidades da Argentina. foram compartilhados com diversos funcionarios do Ministério
da Seguranga e da PFA para contribuir a um melhor uso do
B Avaliagdo de impacto do programa de transferéncias de conhecimento e a evidéncia no desenho e implementacéo
receita a familias vulneraveis “Cidadania Portenha”, de politicas publicas de treinamento policial que aumentem a
implementado pelo Ministério do Desenvolvimento Social legitimidade desta forga perante os olhos da cidadania.
do Governo da Cidade Auténoma de Buenos Aires (CABA)
desde o ano 2006. A avaliacdo calculou os efeitos de curto [ | Desenho e implementacéo do experimento piloto para medir
prazo de Cidadania Portenha sobre criancas e adultos. os impactos do Programa de Acompanhamento Familiar do
Esses resultados foram compartilhados com o Ministério Ministério do Desenvolvimento Social da Cidade de Buenos
do Desenvolvimento Social da CABA e se espera que sejam Aires. Este programa visa reduzir as condicdes de vulnerabilidade
utilizados no redesenho do programa para potencializar seus social nas familias, oferecendo acompanhamento especializado
efeitos. Este trabalho, a cargo de Agustina Hatrick, da Diregcéo (visitas de pessoal preparado para tarefas de trabalho social as
de Pesquisas Socioeconémicas do CAF, recebeu o prémio ao residéncias familiares) e informagao para que as familias tenham
melhor trabalho de pesquisa realizado por economistas jovens acesso a oferta de servigos publicos sociais da cidade de Buenos
da Argentina, outorgado pela AAEP (Associacé@o Argentina de Aires. Os resultados desta avaliagdo servirdo para o redesenho do
Economia Politica) em novembro de 2015. programa piloto e eventual escalamento.
SEGURANCA CIDADA JOVENS
[ Emalianca estratégica com a UNICEF Argentina, a Diregcéo
B Desenvolvimento de um plano integral para o fortalecimento Nacional Eleitoral e a Subsecretaria da Juventude, foi realizada
institucional do Servigo Penitenciario Federal, o qual a campanha #YoFEljjoVotar (“Eu escolho votar”) para promover a
consiste em: (i) um levantamento da infraestrutura edilicia participagdo dos jovens de 16 e 17 anos que foram habilitados
dos centros penitenciérios; (i) o desenvolvimento de uma para votar nas Ultimas eleicbes gerais da Argentina. A campanha
tipologia de médulos recomendados para a construcéo de propds diversos suportes tecnoldgicos para promover a
novos centros penitenciarios que cumpram com padroes participagéo. Assim, cerca de 25.000 pessoas entraram na
elevados de seguranca e funcionalidade; e (jii) o desenho de plataforma www.yoelijovotar.org.ar e descarregaram o aplicativo
um programa de reinsergéo de condenados com base na para informag&o e participag&o. Esta ferramenta tornou possivel
educacéo para diminuir a taxa de reincidéncia criminal. arealizag&o de diversas consultas, entre elas, o lugar de votacio
e como se emitia o voto. Também interagiram e desenvolveram
[ | Apoio a discussao plural sobre as politicas antidrogas seus conhecimentos através de jogos interativos de perguntas e

e de prevencéo ao narcotrafico, com a organizacdo e
desenvolvimento do “Seminario Internacional Drogas: da
proibigéo a regulagéo”, em alianga com a Universidade
Torcuato Di Tella, em Buenos Aires.

respostas.
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AMBIENTE

GOVERNABILIDADE E GESTAO PUBLICA

H Apoio ao programa “Fortalecendo politicas publicas para ] Com o apoio académico da George Washington University, foi
mitigar o impacto ambiental pelo desenvolvimento de desenvolvida a Vlll edicéo do Programa de Governabilidade,
infraestrutura na América Latina—Fase IlI”, cujo executor Geréncia Politica e Gestao Publica, através da Universidade de San
€ The Nature Conservacy (TNC), que tem como principal Andrés (UdeSA) e a Universidade Catdlica de Cérdoba (UCC), na
objetivo estabelecer um processo mediante o qual, tanto na qual foram treinados 97 participantes. O programa realiza-se na
Argentina quanto no Peru, as politicas publicas visem incluir Argentina desde 2008 e em 2015 foram treinados 198 participantes.
aspectos que regulem o desenho e a execucao de projetos
de infraestrutura. Apoio & gestdo publica com a realizagio da jornada de

B treinamento para os prefeitos e a alta geréncia publica de

] Apoio a iniciativa “Pegadas de carbono em dois cenarios governos locais em habilidades para a gestao comunicacional,
do setor do milho argentino (MAIZAR)”, que, como o denominada “Fortalecimento da Gest&o Publica e Promogéo
préprio nome indica, pretende estimar as pegadas de da Qualidade Institucional na América Latina”, organizada
carbono em dois elos da cadeia de producao do milho e com a Federagao Latino-americana de Cidades, Municipios
sorgo na Argentina, com dois propdsitos-chave: calcular e Associacoes de Governos Locais (FLACMA) e a Federagao
as pegadas de carbono no setor agricola-produtor do Argentina de Municipios (FAM).
pais; e, também, contribuir para que os produtores
argentinos possam continuar tendo acesso a mercados Contribuicao para o desenvolvimento e fortalecimento
internacionais ao serem capazes de reduzir suas pegadas Ml institucional dos centros de pensamento da regi&o dedicados
de carbono. a promover politicas publicas, através da organizacéo e

participacdo no | Encontro de Think Tanks Argentinos e do

[ | Apoio a prefeitura da cidade de Rafaela para fortalecer 3° Encontro de Think Tanks Latino-americanos, organizado
a Rede Argentina de Municipios perante as Mudancas pelo Centro de Implementacéo de Politicas Publicas para a
Climaticas (RAMCC), da qual fazia parte junto com outras 40 Equidade e o Crescimento (CIPPEC), com o apoio da Fundacéo
prefeituras no momento da assinatura, em maio de 2014. Getlio Vargas (FGV) e a Universidade de Pensilvania.

INOVAGAO SOCIAL

[ | Impulso as 36 Empresas B no pais, a capacitacéo de B construcio na Grande Buenos Aires. Sao incorporadas as
promotores do movimento, a realizagao do Festival organizagdes Bankomunal como ferramenta de educagéo e
Internacional de Inovagao Social (iS); a incidéncia na politica inclus&o financeiras para potenciar a organizagdo comunitaria.
publica por meio da formulagdo de um Anteprojeto de Lei
para a tipificagéo das Sociedades de Beneficio, as “101 I Participacdo com a Socialab no desafio de inovagéo aberta
Solugbes” e a rede académica com 35 académicos de “Desafio Bajo Flores”, a fim de procurar soluges para as
11 universidades que pesquisam os impactos sociais e problematicas sociais no espaco periurbano de Buenos Aires.
ambientais dessas empresas.

[ Apresentagdo “Inovagao Social e o papel das universidades”

[ | Inicio do projeto “Servigos habitacionais com a base da no “Segundo Forum Latino-americano de Universidades
piramide” com a Fundagao Pro Vivienda Social para o Tecnologicas e Politécnicas” em Cordoba.
desenvolvimento de um modelo sustentavel que alavanca um
ecossistema publico-privado e um fideicomisso que financia gy participacéo como assessor estratégico e apresentagéo do projeto

obras de melhora, e que articula empresas comunitarias de

de “Discovering Hands” no Ashoka Globalizer em Buenos Aires.



Durante 2015, o CAF aprovou
operacdoes em favor da bolivia por
USD 575 milhoes, 88%

(USD 505 milhoes) dos quais

correspondem a operacoes de
risco soberano e 12%

(USD 70 milhGes) a operacoes
de risco nao soberano e de
cooperacao nao reembolsavel.

Em 2015, a Bolivia priorizou o financiamento para a
construgdo de infraestrutura rodovidria, onde se destaca
o desenvolvimento de pistas duplas em regides de grande
transcendéncia econdmica nacional, dotando o pais

de uma melhor conectividade interna e internacional,

que contemplou a incorporagao de aspectos de gestdo
ambiental sustentavel e seguranca rodoviaria. Neste setor,
foram aprovados USD 346 milhdes, 60% do total aprovado,
com projetos como a pista dupla “Santa Cruz-Warnes”
em Santa Cruz; a pista dupla “Confital-Bombeo” entre
Cochabamba e Santa Cruz e a rodovia “San Borja-San
Ignacio de Moxos” no departamento de Beni ao norte do
pais, que completou o corredor La Paz-Beni.

Também foram aprovados USD 70 milhdes que
correspondem a uma operagao catalitica realizada com o
Fundo para o Desenvolvimento Internacional da OPEP-OFID,
destinados a rodovia Villa Granados-Puente Taperas-La
Palizada, que beneficiam o desenvolvimento econdmico e
social da Bolivia pela incorporagéo de novas fontes externas
de financiamento.

Por outro lado, as aprovac¢des destinadas ao
desenvolvimento social alcangaram 15% do total das
operacdes. Destaca-se a continuidade do esforgo
para abastecer de agua o pais com o Programa Mi
Agua (Minha Agua), no qual houve uma contribuigéo de
USD 70 milhdes para a IV fase do programa financiado
pelo CAF em trés de suas quatro execugoes. Do
mesmo modo, o pais priorizou o desenvolvimento do
setor turismo com o primeiro Programa de Promocao
Turistica do Destino Salar de Uyuni e Lagunas de
Colores por USD 19 milhdes.

Finalmente, a favor de projetos nos setores

produtivo e financeiro a instituicao alocou 12% das
aprovagoes totais (USD 70 milhdes). Desse montante,
USD 11 milhdes foram destinados ao setor corporativo
para financiar capital de trabalho no setor agricola. Para
o setor bancario foram aprovados USD 40 milhdes para
linhas de crédito. O segmento de entidades financeiras
especializadas em crédito as PMEs e microempresas
adicionou USD 19 milhdes.




@ BOLIVIA EM NUMEROS (em milhdes de USD)

2015 2011-2015

Aprovacoes 575 2.777
Risco Soberano 505 2.153
Risco Ndo Soberano 70 623
Desembolsos 315 1.564
Risco Soberano 288 1.350
Risco Nao Soberano 26 213
2015

Portfélio 2.037
Risco Soberano 1.901
Risco Ndo Soberano 136
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PROJETO CONSTRUGAO DA RODOVIA SAN
BORJA-SAN IGNACIO DE MOXO0S
Cliente/Executor: Estado Plurinacional da Bolivia /
Administradora Boliviana de Carreteras (ABC)

MONTANTE TOTAL: USD 172 MILHOES
PRAZO: 15 ANOS

Objetivo: Enquadrado no Plano Nacional

de Desenvolvimento, Bolivia Produtiva, e
complementando o Plano Rodoviario da Bolivia,
o projeto é de vital importancia devido a sua
localizagao geogréfica, através do corredor
internacional Oeste-Norte (Peru-Brasil) e o
corredor interno Oeste-Leste. Sua construcdo
torna-se imprescindivel para coadjuvar

na vinculagao interna dos mercados do
departamento do Beni com o departamento de La
Paz, Santa Cruz e Cochabamba e desenvolver o
potencial econdémico da zona, o que, por sua vez,
conseguira aumentar o bem-estar social em toda
a area de influéncia do projeto.

PROJETO CONSTRUGAO DA PISTA DUPLA
CARACOLLO-COLOMI: TRECHO 2B CONFITAL
BOMBEO

Cliente/Executor: Estado Plurinacional da Bolivia /
Administradora Boliviana de Carreteras (ABC)

MONTANTE TOTAL: USD 88 MILHOES
PRAZO: 15 ANOS

Objetivo: O projeto, conforme sua localizagao
geografica e potencial agricola, é de vital
importancia para o desenvolvimento de uma
das principais vias de comércio e intercambio
comercial do pais. A Rodovia 4 da RVF corredor
Leste-Oeste atravessa todo o pais, vinculando
internamente os departamentos de La Paz-
Oruro-Cochabamba e Santa Cruz e viabilizando
a conexao internacional para o Peru, o Chile e

o Brasil. Aimplementagéo da rodovia permitira
alcancar crescimento econdmico local, regional
e nacional, além de bem-estar social em toda a
area de influéncia do projeto.

PROJETO CONSTRUGCAO DA RODOVIA DE
PISTA DUPLA SANTA CRUZ-WARNES (LADO
LESTE)

Cliente/Executor: Estado Plurinacional da Bolivia /
Administradora Boliviana de Carreteras (ABC)

MONTANTE TOTAL: USD 86 MILHOES
PRAZO: 15 ANOS

Objetivo: O projeto tem como meta construir

uma via alternativa a existente devido ao
desenvolvimento econdmico que experimentou

a zona. A nova rodovia de pista dupla Santa
Cruz-Warnes sera de vital importancia para
coadjuvar na vinculagao interna do departamento
de Santa Cruz com o de Cochabamba, bem como
com as conexdes internacionais para o Peru e

o Chile. Com isso, espera-se continuar com o
desenvolvimento do comércio internacional de
exportagoes e importacdes por sua conexao

a corredores de exportacao, motivo pelo qual
sua construcao foi considerada uma prioridade
dentro do Plano Rodoviario Nacional.

PROGRAMA MAIS INVESTIMENTO PARA A
AGUA - MI AGUA IV

Cliente/Executor: Estado Plurinacional da Bolivia /
Ministério do Meio Ambiente e Agua

MONTANTE TOTAL: USD 70 MILHOES
PRAZO: 15 ANOS

Objetivo: Enquadrado no Plano Nacional de
Desenvolvimento da Bolivia (PND) e na Agenda
Patridtica 2025, o programa esta dirigido a apoiar
todos os municipios do pais no desenvolvimento
de seus projetos prioritarios para continuar
incrementando a cobertura dos servigos de

agua potavel e saneamento basico, e melhorar
ainfraestrutura de irrigagao para impulsionar a
producgéo agricola. Esta operagdo apoiara as
estratégias do Governo encaminhadas a redugéo
da pobreza e a conquista da soberania alimentar
do pais, através do incremento da capacidade
produtiva de pequenos e médios produtores
agricolas. Por outro lado, também pretende
contribuir para melhorar as condigées de vida e de
saude da populagao através do aumento do acesso
e da qualidade no fornecimento do servigo de agua
potavel e saneamento basico no territério nacional.

PROGRAMA DE PROMOGAO TURISTICA DO
DESTINO SALAR DE UYUNI E LAGUNAS DE
COLORES

Cliente/Executor: Estado Plurinacional da Bolivia /
Vice-ministério do Turismo

MONTANTE TOTAL: USD 19 MILHOES
PRAZO: 12 ANOS

Objetivo: No ambito do Plano Nacional de Turismo
2015-2020 aprovado em 2015, denominado
PLANTUR e Agenda Turistica 2025, o programa
tem como finalidade incrementar as despesas

e 0 emprego gerado pelo setor turistico nas

areas de intervengao. Através da execugao

de pré-investimentos e investimento de novas
infraestruturas, da ampliagéo e melhora

de hospedagens existentes, bem como do
desenvolvimento de novos produtos turisticos,
pretende-se diversificar e otimizar a oferta atual
de servicos no setor, de modo a atrair turistas com
maior poder aquisitivo e, por conseguinte, aumentar
as despesas médias na zona. Por outro lado, o
plano também integra a formagao e treinamento
para fortalecer os prestadores de servicos locais,
bem como o fortalecimento institucional das
entidades publicas relevantes no setor.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA O BANCO UNION S.A.
Cliente: Banco Unidn S.A.

MONTANTE TOTAL: USD 10 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Objetivo: Financiar comércio, capital de trabalho
e projetos de investimento da micro e pequena
empresa boliviana.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA O BANCO
GANADERO S.A.

Cliente: Banco Ganadero S.A.

MONTANTE TOTAL: USD 10 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Objetivo: Financiar comércio, capital de trabalho
e projetos de investimento da micro e pequena
empresa boliviana.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA A ADM SAO S.A.
Cliente: ADM SAO S.A.

MONTANTE TOTAL: USD 11 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Objetivo: Financiar comércio, capital de trabalho e
projetos de investimento.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA O BANCO LOS ANDES
PROCREDIT S.A.

Cliente: Banco Los Andes Procredit S.A.

MONTANTE TOTAL: USD 10 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Objetivo: Financiar comércio, capital de trabalho
e projetos de investimento da micro e pequena
empresa boliviana.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA O BANCO PARA EL
FOMENTO DE LAS INICIATIVAS
ECONOMICAS S.A.

Cliente: Banco para el Fomento de las Iniciativas
Econdmicas S.A.

MONTANTE TOTAL: USD 10 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Objetivo: Financiar comércio, capital de trabalho e
projetos de investimento de unidades econdémicas
procedentes de setores de escassos recursos com
acesso limitado a créditos convencionais e que
realizam atividades empresariais nos segmentos de
producgao, servicos e comércio.



PAISES ACIONISTAS

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA O BANCO
SOLIDARIO S.A.

Cliente: Banco Solidario S.A.

MONTANTE TOTAL: USD 7 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Objetivo: Financiar comércio, capital de trabalho
e projetos de investimento da micro e pequena
empresa boliviana.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA A FUNDAGAO
PRO MUJER

Cliente: Fundacdo PRO MUJER.

MONTANTE TOTAL: USD 2 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Objetivo: Financiar comércio, capital de trabalho
e projetos de investimento da micro e pequena
empresa boliviana.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA O BANCO PYME ECO
FUTURO S.A.

Cliente: Banco PYME Eco Futuro S.A.

MONTANTE TOTAL: USD 2 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Objetivo: Financiar comércio, capital de trabalho
e projetos de investimento da micro e pequena
empresa boliviana.

PROJETO CONSTRUGAO DA RODOVIA VILLA
GRANADO-PUENTE TAPERAS-LA PALIZADA-
COFINANCIAMENTO POR PARTE DA OFID
Cliente: Estado Plurinacional da Bolivia /
Administradora Boliviana de Carreteras (ABC)

MONTANTE TOTAL: USD 70 MILHOES
PRAZO: 15 ANOS

Objetivo: Enquadrado no Plano Rodoviario da
Bolivia e no Plano Nacional de Desenvolvimento
do pais, o projeto é de extrema importancia para
conseguir excelentes condigbes de deslocamento
dos produtos agricolas, bem como paraa
integracao dos departamentos de Cochabamba,
Santa Cruz e Chuquisaca e indiretamente com
paises como Argentina, Paraguai, Brasil e Chile
através de outros corredores de integragéo.
Desta forma, a construgéo da rodovia trara
consigo impactos sociais tangiveis e intangiveis,
acompanhados de um crescimento econémico
local, regional e nacional.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA A COOPERATIVA
JESUS NAZARENO LTDA.

Cliente: Cooperativa Jesus Nazareno LTDA.

MONTANTE TOTAL: USD 4 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Objetivo: A Cooperativa Jesus Nazareno continua
sendo a maior cooperativa de poupanca e crédito
do mercado boliviano. Esta especializada no
atendimento financeiro a microempresarios do leste
boliviano e na promocao da atividade cooperativista
do pais. O objetivo da renovagao est4 associado

a continuar oferecendo microcréditos e créditos

de consumo, em todo o territdrio nacional, a
clientes que tém um acesso limitado aos mercados
financeiros e bancarios.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA A ASSOCIAGAO CIVIL
CREDITO CON EDUCACION RURAL S.A.
Cliente/Executor: CRECER S.A.

MONTANTE TOTAL: USD 4 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Objetivo: Financiar comércio, capital de trabalho
e projetos de investimento da micro e pequena
empresa boliviana.

OUTRAS OP!ERAQ()ES COM RECURSOS DE
COOPERACAO
Cliente: Vdrios

MONTANTE TOTAL: USD 2,1 MILHOES
PRAZO: VARIOS
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APROVACOES POR AREA
ESTRATEGICA DURANTE
2015

® 724%
Infraestrutura de
Integracdo

15,4 %
Desenvolvimento Social
e Ambiental

8,1%
Sistemas Financeiros e
Mercados Capitais

® 37%
Competitividade, Setor
Produtivo e MPME

® 0.4%
Governabilidade
e Capital Social

g

USD MILHOES
APROVACOES TOTAIS
NA BOLIVIA DURANTE
2015
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INFRAESTRUTURA SUSTENTABILIDADE SOCIAL

B Apoio a Administradora Boliviana de Carreteras para o B coma participacado de 10.000 corredores, foi realizada pelo
desenvolvimento de um Sistema para a Verificagéo e Validagao sétimo ano consecutivo a Corrida Pedestre La Paz 3600 10K,
de Orgamentos de Obras em projetos de construgao da organizada junto com o Governo Auténomo Municipal de La
Rede Rodoviaria Fundamental através da avaliagdo, analise, Paz. Esta edi¢cdo convocou os participantes a correr “Contra
elaboracéo e implementacéo de uma base de precos unitarios. todo tipo de violéncia”.

B Apoio narealizagéo do | Congresso Internacional de Transporte  Jlf  Apoio ao Programa de Seguranga Cidada Para Cidades
Urbano por Cabo, desenvolvido na cidade de La Paz, com o da Bolivia com o objetivo de dar impulso a a¢des para o
objetivo de promover a troca de conhecimentos e experiéncias desenvolvimento de planos de seguranca cidada ou agdes de
entre operadores de transporte por cabo urbano e gerar boas politica especificas, nos diferentes municipios da Bolivia de
préaticas de operagdo e manutencgao. acordo com os lineamentos da nova Lei de Seguranca Cidada.

I Apoio ao Programa de Transporte Urbano para Cidades Bolivianas
I, através do qual é oferecida assisténcia técnica e institucional
a cidades bolivianas que realizam esforgos para melhorar os DESENVOLVIMENTO SOCIAL
sistemas de transporte urbano. Em especial, a cidade de El Alto no
relancamento do sistema de transporte urbano. [ Fortalecimento estratégico do setor de agua através da

padronizagao técnica em seguranga de represas, desenho
Desenvolvimento dos estudos de pré-investimento, em de engenharia de pequenos projetos de dgua potavel e
conjunto com a Agéncia Francesa de Desenvolvimento (AFD), saneamento, melhora da gestéo de redes de agua e esgoto
para a construgdo, equipamento e implementagéo de sistemas em areas urbanas, apoio a sustentabilidade de sistemas

B integrados de transporte publico nas cidades de Tarija e Sucre, rurais e fomento de uma vis&o integral em cidades, através
com o objetivo de melhorar a mobilidade urbana nas cidades e da elaboragdo de uma estratégia territorial ambiental-urbana,
sua area de influéncia. inicialmente na cidade de Oruro.

INOVAGAO SOCIAL

[ Formacéo de 12 grupos de organizagdes Bankomunal,como [l  Gestéo do projeto “Pao de Liberdade” —com o MinGoverno,
ferramenta de educagéo e incluséo financeiras, em conjunto a organizacdo SEVIDA e o Banco Mercantil- para a criagdo
com da méao da Funder e da ONG ENDA - em El Alto. de uma empresa no interior do presidio de Obrajes. Além

de incorporar atendimento médico e psicossocial, foram

[ Formatura de 560 jovens em alto risco no projeto “Escolas construidas e equipadas uma padaria, uma loja de venda

de Cozinha de El Alto” na area da gastronomia. Foram
construidas quatro escolas de cozinha, com refeitérios
comunitarios, que oferecem produtos autdctones e
destacam os beneficios de uma boa alimentagéo.

ao publico, e foram incorporadas a capacitacdo e a
comercializacéo de tecidos.
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npul: mpetitividac rave ofe tol ‘odutivi
AMBIENTE COMPETITIVIDADE
[ | Apoio ao Programa Amazénia sem Fogo (PASF) com o [ | Apoio a participagdo da Bolivia na Feira Milao 2015 com o
propésito de reduzir a incidéncia de incéndios na regido propésito de promover e concretizar novas oportunidades de
amazénica da Bolivia, mediante a implementacéo de praticas negocio para a oferta exportavel do pais, e criar alternativas de
alternativas ao uso do fogo, que contribuam a proteger o meio abertura de novos mercados para produtos bolivianos a um
ambiente e garantir a qualidade de vida das comunidades mercado de 28 paises que representam a Uniao Europeia.
indigenas e rurais. Durante 2015 foi consolidado este programa
sob a lideranca do Ministério do Meio Ambiente e Agua. Este B Emalianca com o Servigo Holandés de Cooperag&o ao
avanco, que transforma a Bolivia em uma referéncia regional, Desenvolvimento (SNV), foram melhoradas as condi¢des
deu inicio a um processo de troca de experiéncias com o de vida de comunidades em zonas de influéncia de obras
Equador. de infraestrutura financiadas pelo CAF. Foi dado impulso ao
desenvolvimento de empresas comunitarias, com um modelo
[  Apoio ao projeto pegadas de carbono do rally DAKAR 2015, inovador de franquias por parte de empresas ancora (publica
trecho Bolivia, orientado a medicéo da eficiéncia das medidas ou privada), com uma vis&o de inclusao social e de mercado.
de compensacao implementadas em gestoes anteriores, de
modo a poder obter ligdes aprendidas que contribuam agestio [l  Com o apoio da Fundagao Nueva Economia e da Confederagéo
ambiental do pais em geral. de Empresarios Privados da Bolivia, foi possivel o treinamento
a distancia e massivo, através de plataformas online, de
B Apoio ao Ministério do Meio Ambiente e Agua para aplicar o empreendedores iniciais e proprietarios de negocios
novo Regulamento Basico de Pré-Investimento para projetos estabelecidos. De igual forma, o desenvolvimento de uma
na area ambiental e de mudanca climatica, com o objetivo rede empresarial em escala nacional e internacional recebeu
de facilitar a programacao de projetos ambientalmente apoio para melhorar as oportunidades de empregabilidade
sustentaveis. e crescimento de iniciativas empreendedoras mediante
um programa de bolsas financiado por grandes e médias
empresas.
GOVERNABILIDADE CULTURA
[ Treinamento de 435 lideres da sociedade civil no Programa B  Apoio a Associacdo Pro Arte e Cultura para a realizacdo do
Lideranca para a Transformagao. Treinamento de 197 X Festival Internacional de Teatro “Santa Cruz de la Sierra”
funcionarios publicos no Programa de Governabilidade, para continuar com o apoio ao desenvolvimento cultural do
Geréncia Politica e Gestéo Publica, em sua XIV edigéo, Departamento de Santa Cruz de la Sierra. Nesta ocasizo, 22
com o objetivo de dar impulso a processos e agdes para o elencos internacionais e 23 locais se apresentaram, com a
fortalecimento da governabilidade democratica. encenagéo de um total de 48 obras e 102 funcdes programadas,
das quais 19.211 espectadores se beneficiaram em 11 dias de
duracéo.
B  Apoio a Arteria Producciones para o projeto “Estacion Artistica

2015” com o propdsito de dar impulso a realizagcdo da segunda
Oficina Artistica Cultural, dirigida a criangas e jovens da Cidade de
El Alto, visando criar um espaco alternativo de prevencéo social
em um ambiente vulneravel através de atividades artisticas que
permitam o resgate social, humano e integral.



Durante 2015, o CAF aprovou
operacoes em favor do brasil
por um total de USD 1,2 bilhao,
20% (USD 252 milhoes) dos
quais corresponderam a

operacoes de risco soberano
e 80% (USD 982 milh6es)

a operacoes de risco nao
soberano.

O CAF aprovou trés operagdes no ambito soberano

em favor de diferentes municipios do pais. Em Manaus
foi concedido um empréstimo por USD 100 milhdes

para o apoio ao Programa de Integracao, Mobilidade

e Desenvolvimento da Cidade de Manaus, que visa
implementar novos sistemas de transporte publico e
melhorar o fluxo do transito urbano. Esta operacédo
complementa outros dois financiamentos do CAF

(USD 97 milhdes), com os quais foram realizadas obras de
qualificagé@o urbana da Ponta Negra e quatro viadutos em
areas de alto fluxo de transito.

No setor de desenvolvimento urbano também foi
aprovado um crédito para o Programa de Articulacdo

e Requalificacao do Espago Urbano, Lazer, Acesso e
Mobilidade de Porto Alegre por um montante de

USD 92 milhdes com o objetivo de recuperar e revitalizar
a beira do lago Guaiba e do centro histérico da cidade;

melhorar as condi¢des de mobilidade e
acessibilidade da malha rodoviaria com
critérios de sustentabilidade e favorecer o
desenvolvimento institucional do municipio. A
revitalizacdo da beira do lago Guaiba com a
implementagao do centro cultural Gasdémetro,
um espaco de cultura e treinamento para a
populacédo, modificara a imagem desta icénica
localidade.

Finalmente, em Taubaté foi aprovado um
financiamento do Programa de Melhora da
Mobilidade Urbana e Socioambiental por USD 60
milhdes para melhorar as condicdes de acesso
ao transporte publico e o fluxo do transito urbano
do municipio, por meio de investimentos em
infraestrutura rodoviaria, mobilidade urbana e
conservagao de areas verdes.




Por outro lado, o CAF destinou USD 130 milhdes ao setor setor financeiro, com o objetivo de financiar operacdes de
financeiro através de linhas de crédito ndo comprometidas comeércio exterior e capital de trabalho do setor produtivo.
a bancos de desenvolvimento regionais como a Agéncia de

Fomento Desenvolve Sao Paulo (USD 30 milhdes) e o Banco ~ Também destacou o investimento patrimonial que foi

de Desenvolvimento de Minas Gerais (USD 100 milhdes) levado a cabo ao longo do ano no Fundo de Investimento
para o financiamento de PMEs, infraestrutura em municipios em Participacdes (CRIATEC Ill), por um montante de
pequenos e eficiéncia energética. Do mesmo modo, foram USD 4 milhdes, do Banco Nacional de Desenvolvimento

renovadas linhas de crédito rotativo, a bancos comerciaisdo ~ Econdmico e Social (BNDES).

@ BRASIL EM NUMEROS (em milhdes de USD)

2015 2011-2015

Aprovacgdes 1.234 9.073
Risco Soberano 252 2.680
Risco Ndo Soberano 982 6.393
Desembolsos 677 5.230
Risco Soberano 140 1.297
Risco Ndo Soberano 538 3.932
2015

Portfélio 2.098
Risco Soberano 1.319

Risco Ndo Soberano 779
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PROGRAMA DE INTEGRACAO, MOBILIDADE E
DESENVOLVIMENTO DE MANAUS
Cliente/Executor: Municipio de Manaus /
Secretaria Municipal de Infraestrutura (SEMINF)

MONTANTE TOTAL: USD 100 MILHOES
PRAZO: 15 ANOS

Objetivo: No ambito do Plano Diretor do
municipio de Manaus, o programa visa
contribuir para o desenvolvimento do mesmo
através da implementacéo de sistemas de

Bus Rapid Transit (BRT) nos principais eixos
rodoviarios da cidade, bem como a realizagao
de obras complementares em algumas
intersegdes com alto volume de transito.
Desta forma, visa-se promover a integracao
da populacao da cidade mediante a criagao
de espacos urbanos para a convivéncia das
pessoas e a pratica de esportes, favorecendo
também o turismo na regido. A implementagéo
deste programa traz consigo uma série

de beneficios que vdo de uma melhora da
mobilidade urbana da cidade, até a criagédo de
oportunidades de emprego e fortalecimento da
gestéo publica interinstitucional.

PROGRAMA DE ARTICULAGAO E
REQUALIFICAGAO DO ESPAGO URBANO,
LAZER, ACESSO E MOBILIDADE DE
PORTO ALEGRE

Cliente/Executor: Municipio de Porto Alegre
/ Secretaria Municipal de Gestédo (SMGes)

MONTANTE TOTAL: USD 92 MILHOES
PRAZO: 16 ANOS

Objetivo: O programa tem como meta
principal a promoc¢ao de um conjunto de
acgles que visam revitalizar e recuperar
o lago Guaiba, o centro histérico da
cidade e a qualidade de um conjunto

de vias urbanas, com a intencao de
favorecer a mobilidade e acessibilidade
de pessoas e mercadorias, ao passo que
se pretende melhorar o espago urbano.
Do mesmo modo, tais investimentos
permitirdo desenvolver agdes de melhora
e revitalizagao da infraestrutura de
parques e promover o desenvolvimento
institucional do municipio, incluindo
aimplantacao de uma nova estrutura
tecnolégica.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA O BANCO DO
BRASIL S.A.

Cliente: Banco Do Brasil S.A.

MONTANTE TOTAL: USD 200 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Objetivo: Fomento da industria e
desenvolvimento da competitividade em
setores de alto impacto para o desenvolvimento
nacional.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA O BANCO DE

DESENVOLVIMENTO DE MINAS GERAIS S.A.
Cliente: Banco de Desenvolvimento de Minas

Gerais S.A.

MONTANTE TOTAL: USD 100 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Obijetivo: Promover a renovagéao, expanséao
e modernizacdo da capacidade produtiva de
empresas estabelecidas no estado de Minas

Gerais.

PROGRAMA DE MELHORA DA MOBILIDADE
URBANA E SOCIOAMBIENTAL DE TAUBATE
Cliente/Executor: Municipio de Taubaté /
Secretaria de Governo e Relacées Institucionais

MONTANTE TOTAL: USD 60 MILHOES
PRAZO: 10 ANOS

Objetivo: O programa tem como objetivo
melhorar a qualidade de vida da populagao
do municipio, por meio de investimentos
em infraestrutura rodoviaria, mobilidade
urbana, seguranca publica e conservagao de
areas verdes. Como objetivos especificos,
o empréstimo permitira contribuir ao
crescimento industrial; melhorar as
condigdes de mobilidade urbana através
da reclassifica¢ao de ruas; organizar a
expansao urbana ao sul do municipio por
meio da requalificacdo de vias; e conter

a degradagao de areas naturais com a
implantacdo do Parque Vista Alegre e o
Parque da Mata do Bugio.
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LINEA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA O BANCO
BRADESCO S.A.

Cliente: Banco BRADESCO S.A.

MONTANTE TOTAL: USD 250 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Objetivo: Financiar operagdes de comércio
exterior, capital de trabalho e investimentos em
bens de capital.

LINHA DE CEDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA A DESENVOLVE S.P.
Cliente: Desenvolve S.P.

MONTANTE TOTAL: USD 30 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Objetivo: Financiamento a empresas e
municipios localizados no Estado de Sao Paulo
para projetos em areas de eficiéncia energética,
inovacao e empreendedorismo, dentre outras.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA O ITAU UNIBANCO S.A.
Cliente: Itat Unibanco S.A.

MONTANTE TOTAL: USD 200 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Obijetivo: Fomento da industria e
desenvolvimento da competitividade em
setores de alto impacto para o desenvolvimento
nacional.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA O BANCO SANTANDER
BANESPA S.A.

Cliente: Banco Santander BANESPA S.A.

MONTANTE TOTAL: USD 200 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Objetivo: Financiar operagdes de comércio
exterior, capital de trabalho e investimento em
bens de capital.

OUTRAS OP!ERAQ()ES COM RECURSOS DE
COOPERACAO
Cliente: Vdrios

MONTANTE TOTAL: USD 2,5 MILHOES
PRAZO: VARIOS

APROVACOES POR AREA
ESTRATEGICA DURANTE
2015

® 689%
Sistemas Financeiros e
Mercados Capitais

13,4%
Infraestrutura
Econdémica

10,5%
ompetitividade, Setor
Produtivo e MPME

® 7.0%
Desenvolvimento Social e
Ambiental

® 02%
Governabilidade e Capital Social

1,2

USD MILHOES
APROVACOES TOTAIS
NO BRASIL DURANTE
2015
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INTEGRACAO

@  Apoio ao Congresso Forum Universitario Mercosul
(FOMERCO), organizado pela Universidade Federal do
Rio de Janeiro.

B Realizagdo do seminario Coléquios Sul-Americanos sobre
Cidades Metropolitanas, organizado pela Prefeitura de
Sao Paulo.

B  Apoio ao Seminario “Mobilidade Urbana e Seguranca

Cidada”, organizado pela Prefeitura de Fortaleza.

[  Contribuicéo ao Seminario de Integracéo Regional
organizado pela Camara dos Deputados do Brasil, a
Universidade de Brasilia (UnB) e a Embaixada do Chile.

DESENVOLVIMENTO SOCIAL E AMBIENTE

Apoio & Reunido de Areas Protegidas, organizada pela OTCA-
Organizacéo do Tratado de Cooperagdo Amazonica.

Apoio a apresentagdo da Orquestra de Instrumentos Andinos,
organizada pela Embaixada do Equador.

Apoio a Formacdo em Musica de Professores Comunitarios-
Maédulo Il, organizada pela ASPM-Acéo Social pela Musica.

Apoio & Companhia de Agua e Esgoto do Ceara (CAGECE)
para desenvolver um estudo de eficiéncia energética em
estacdo de tratamento de esgoto, e de um novo modelo de
funcionamento para estagéo de tratamento de agua.

Apoio a Prefeitura de Fortaleza para realizar um estudo de
pré-investimento de BRT na Av. Washington Soares.

Realizag&@o do | Encontro Nacional de Jovens Lideres em
Brasilia, com a participagéo de 34 jovens, no ambito do
Programa #JovenCAF. Os topicos abordados foram os
desafios do Brasil para o século XXI e as novas propostas dos
jovens.



PAISES

ACIONISTAS
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DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E GOVERNABILIDADE

Apoio ao Seminario para a Modernizagao da Gestao Municipal,
organizado pela Confederacéo Nacional de Municipios (CNM)
e a Organizagao dos Estados Americanos (OEA).

Organizacéo da IV Reunido Anual de Coordenadores dos
Programas CAF de Governabilidade e Lideranga com a
participacéo de 14 autoridades dos centros académicos, que
implementam os programas na sede da Fundagéo Getulio
Vargas, no Rio de Janeiro.

Realizacdo da | Reuniéo de Formatura dos Programas CAF
de Governabilidade e Lideranga com a assisténcia de mais

de 100 ex-participantes dos programas no Rio de Janeiro e o
apoio da Fundagéo Getulio Vargas. O objetivo era promover

a reflexdo sobre a contribuicdo dos programas na formagéao
de dirigentes politicos e sociais, bem como compartilhar
experiéncias, desafios e perspectivas para o desenvolvimento
da América Latina.

PME E MICROFINANCAS

[  Apoio ao Congresso Seminario Inclusdo Financeira,
organizado pelo Banco Central do Brasil.

[ Apoio ao projeto de Fortalecimento das PMEs a partir do
treinamento e difusdo de conhecimento e sensibilizagédo das
Prefeituras no Brasil, organizado pela Alianga Empreendedora.

INOVACAO SOCIAL

M Nocontextoda alianga com o Sistema B, deu-se impulso

a 53 empresas B do pais e ao grupo académico B com 33
académicos de 14 universidades que pesquisam os impactos
sociais e ambientais dessas empresas.



Durante 2015, o CAF aprovou
na colombia um total de
USD 2,4 bilhoes, 79%

(USD 1,9 bilhao) dos quais

correspondem a operacoes de
risco nao soberano e 21%
(USD 500 milhoes) a operacoes
de risco soberano

Este ano destaca-se a aprovagéo de um empréstimo de
longo prazo com risco soberano por USD 500 milhdes para
o Programa de Apoio ao Fortalecimento do Investimento
Publico através da Estruturagéo de Projetos com o

objetivo de contribuir, através de apoio orgamentario de

livre disponibilidade, para os esfor¢os que o governo

vem realizando para fortalecer o investimento publico

das entidades do ambito nacional, regional e local. Esta
operagao significa a primeira aprovagdo com risco soberano
dos ultimos 4 anos.

Com risco néo soberano, foi aprovada a Modernizagao

do Aeroporto de Barranquilla por USD 50 milhdes e foram
renovadas varias linhas de crédito ndo comprometidas por
USD 1,5 bilh&o aos setores corporativo e financeiro, as quais
tém como destino apoiar o setor produtivo e financeiro na
Colémbia. Cabe destacar a ampliagéo da linha de crédito ao
Bancolombia até USD 360 milhdes, cujo objetivo é facilitar

e conceder maior financiamento as operagdes de comércio
exterior, capital de trabalho e projetos de investimentos,
apoiando também o crescimento inorganico do banco

na regido e dando impulso aos projetos de eficiéncia
energética, cogeragao e negocios verdes.

Por outro lado, é essencial destacar o papel catalitico
importante que desempenhou o CAF na Coldmbia neste
ano, conseguindo canalizar USD 412 milhdes provenientes
dos Fundos de Pensdes da Colémbia com o Veiculo
Especial para Financiamento de Infraestrutura na Colémbia
(VEFIC), que € um instrumento de divida sénior que visa

a promogéo do desenvolvimento de projetos-chave

que permitam fechar a brecha de infraestrutura e que
contribuam a sustentar o crescimento econémico nacional.

Finalmente, foi aprovado também o investimento
patrimonial no Fundo Ashmore Andino Il por USD 5
milhdes, cujo objetivo é capturar oportunidades de
investimento no setor de infraestrutura ou afins de
investidores que possuam alto grau de liquidez e com
potencial em criagao de valor, com o proposito de financiar
projetos localizados na Colémbia, Peru e alguns paises da
América Central.




@ COLOMBIA EM NUMEROS (em milhdes de USD)

2015 2011-2015

Aprovacoes 2.420 7.832
Risco Soberano 500 727
Risco Ndo Soberano 1.920 7.105
Desembolsos 1.221 6.140
Risco Soberano 271 567
Risco Nao Soberano 951 5.572
2015

Portfélio 2.142
Risco Soberano 1.001

Risco Nao Soberano 1.141
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PROGRAMA DE APOIO AO FORTALECIMENTO
DO INVESTIMENTO PUBLICO ATRAVES DA
ESTRUTURAQAO DE PROJETOS
Cliente/Executor: Republica da Colémbia /
Ministério da Fazenda e Crédito Publico

MONTANTE TOTAL: USD 500 MILHOES
PRAZO: 15 ANOS

Obijetivo: O programa visa contribuir para

os esforgos que o Governo colombiano tem
realizado para fortalecer o investimento publico
das entidades do dmbito nacional, regional e
local. Isso, através de politicas que facilitem a
estruturacao e execucgao de projetos, que por
sua vez contribuam para o desenvolvimento
econdmico e social no territério. Do mesmo
modo, esta operagéo de apoio orgamentario

se concentrara em agdes de politica
encaminhadas a apoiar o Departamento
Nacional de Planejamento (DNP), que permitirdo
definir a Politica Nacional de Fortalecimento

na Estruturagao de Projetos e a Politica de
Padronizagao de Projetos-Tipo.

EMPRESTIMO DE LONGO PRAZO AO GRUPO
AEROPORTUARIO DEL CARIBE S.A.S.
Cliente: Grupo Aeroportuario del Caribe S.A.S..

MONTANTE TOTAL: USD 50 MILHOES
PRAZO: 15 ANOS

Objetivo: O empréstimo tem como objetivo
consolidar o Aeroporto Ernesto Cortissoz da
cidade de Barranquilla como um dos principais
portos aéreos da costa caribenha colombiana,
que permita cobrir a demanda atual e o
potencial crescimento futuro. Para isso,
prevé-se realizar uma série de investimentos
que contemplem a administragéo, operacao,
manutencao, exploracao comercial, adequagao,
modernizagao e reversao do lado ar e do lado
terra do aeroporto. O projeto também permitira
aumentar a frequéncia de viagem e a integracédo
com as vias troncais de Barranquilla, e ira
potencializar a geracao de empregos diretos

e indiretos na fase de construcao, operagao e
manutencao.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA A ECOPETROL S.A
Cliente: Ecopetrol S.A..

MONTANTE TOTAL: USD 200 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Obijetivo: Financiar projetos de investimento e
capital de trabalho, bem como investimentos
em bens de capital de acordo com o plano de
negoécios da companhia.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA O BANCOLOMBIA S.A

Cliente: Bancolombia S.A.

MONTANTE TOTAL: USD 360 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Objetivo: Financiar operagdes de comércio
exterior, capital de trabalho e investimentos em
bens de capital.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA A CONCONCRETO S.A.
Cliente: Conconcreto S.A

MONTANTE TOTAL: USD 50 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Objetivo: Financiar operagdes de comércio
exterior, capital de trabalho e investimentos em
bens de capital.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA O BANCO DE
COMERCIO EXTERIOR DA COLOMBIA S.A.-
BANCOLDEX

Cliente: Banco de Comércio Exterior da Colémbia
S.A-Bancoldex

MONTANTE TOTAL: USD 200 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Objetivo: Financiar operagdes de comércio
exterior, capital de trabalho e investimentos em
bens de capital.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA O BANCO
DAVIVIENDA S.A.

Cliente: Banco Davivienda S.A.

MONTANTE TOTAL: USD 100 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Obijetivo: Apoiar de forma financeira a regiao
andina e da América central para financiar
operagdes de comércio exterior e capital de
trabalho.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA O BANCO
DE BOGOTA S.A.

Cliente: Banco de Bogota S.A..

MONTANTE TOTAL: USD 150 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Obijetivo: Apoio ao fortalecimento dos bancos
latino-americanos, bem como ao processo
de integracao bancaria regional, através do
fortalecimento de atores regionais.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA O BANCO BBVA
COLOMBIA S.A.

Cliente: Banco BBVA Colombia S.A.

MONTANTE TOTAL: USD 100 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Objetivo: Financiar operagdes de comércio
exterior, capital de trabalho e investimentos
em bens de capital. Emiss&o e confirmacéo de
cartas de crédito e garantias.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA O BANCO DE
OCCIDENTE S.A.

Cliente: Banco de Occidente S.A.

MONTANTE TOTAL: USD 75 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Objetivo: Financiar operagdes de comércio
exterior, capital de trabalho e investimentos em
bens de capital.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA O BANCO COLPATRIA
MULTIBANCA S.A.

Cliente: Banco Colpatria Multibanca S.A.

MONTANTE TOTAL: USD 75 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Objetivo: Financiar operagdes de comércio
exterior, capital de trabalho e investimentos em
bens de capital.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA O BANCO
CORPBANCA COLOMBIA S.A.

Cliente: Banco Corpbanca Colombia S.A.

MONTANTE TOTAL: USD 50 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Objetivo: Financiar operagdes de comércio
exterior, capital de trabalho e investimentos
em bens de capital. Emissao e confirmacéao de
cartas de crédito e garantias.
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LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA A FINANCEIRA DE
DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL S.A.-
FINDETER

Cliente: Financeira de Desenvolvimento Territorial
S.A.- Findeter

MONTANTE TOTAL: USD 50 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Objetivo: Financiar operagdes de comércio
exterior, capital de trabalho e investimentos em
bens de capital.

LINHA DE CREDITO ROTATIVONAO
COMPROMETIDA PARA LEASING PERU S.A
Cliente: Leasing Peru S.A.

MONTANTE TOTAL: USD 25 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Objetivo: Financiar operagdes de comércio
exterior, capital de trabalho e investimentos em
bens de capital.

INVESTIMENTO PATRIMONIAL NO FUNDO
ASHMORE ANDINO II-FC P
Cliente: Fundo Ashmore Andino II-FCP

MONTANTE TOTAL: USD 5 MILHOES
PRAZO: 10 ANOS

Objetivo: O fundo tem como objetivo capturar
oportunidades de investimento no setor

de infraestrutura ou afins de investidores

que tenham alto grau de liquidez e com um
potencial em criagao de valor, com o fim de
financiar projetos localizados na Colémbia, no
Peru e em alguns paises da América Central. O

desenvolvimento da infraestrutura é importante
para aumentar os niveis de competitividade das

regides, pelo qual o fundo visa ser um veiculo
que contribua para a integragao fisica da
América Latina.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA O BANCO DAS
MICROFINANGCAS-BANCAMIA S.A

Cliente: Banco das Microfinancas-Bancamia S.A.

MONTANTE TOTAL: USD 15 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Objetivo: O Banco das Microfinangas
Bancamia, S.A. tem como propdsito a
prestagao de servigos de microfinangas,
mediante a execucgao de todas as operacdes,
atos e contratos préprios de estabelecimentos
bancarios. Esta operagao permitira fomentar
a industria das microfinangas na Colémbia,
setor que se encontra em pleno processo de
crescimento e consolidagéo no pais.

VEICULO ESPECIAL PARA FINANCIAMENTO
DE INFRAESTRUTURA NA COLOMBIA (VEFIC)
MOBILIZAGAO DE RECURSOS DE TERCEIROS
(FUNDOS DE PENSAO COLOMBIANOS)

Cliente: Fundo de Divida Sénior para Infraestrutura
na Colémbia CAF-Ashmore

MONTANTE TOTAL: USD 412 MILHOES
PRAZO: 25 ANOS

Objetivo: Fomentar o desenvolvimento do
setor da infraestrutura na Colémbia através

do investimento proveniente de divida sénior,
através da criagdo de um fundo de capital
privado que encaminhe esta divida a projetos
de infraestrutura. Desta forma, sera atendida

a crescente demanda de divida sénior no setor
da infraestrutura -transporte, energia, servigos
basicos, transporte de hidrocarbonetos e
telecomunicagdes- incluindo projetos do novo
programa de Quarta Geragéo de Concessdes
ou 4G, que é de grande importancia na
atualidade para a Republica da Colémbia. Os
projetos de infraestrutura seréo realizados nos
setores rodoviario, portuario, aeroportuario,
ferroviario, fluvial e energia, envolvendo, assim,
areas de importancia estratégica para a nagéo.

OUTRAS OP!ERAQ()ES COM RECURSOS DE
COOPERACAO
Cliente: Vdrios

MONTANTE TOTAL: USD 3 MILHOES
PRAZO: VARIOS
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APROVACOES POR AREA
ESTRATEGICA DURANTE
2015

® 56,5%
Sistemas Financeiros e
Mercados Capitais

24,9%
Estabilidade Macroeconémica e
Reformas Estruturais

10,2%
Infraestrutura
Econdémica

® 82%
Competitividade, Setor
Produtivo e MPME

® 02%
Governabilidade e Capital Social

2,4

USD MILHOES
APROVACOES TOTAIS
NA COLOMBIA
DURANTE 2015
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OUTRAS CONTRIBUICOES
AO DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL DA
COLOMBIA

INFRAESTRUTURA GOVERNABILIDADE

B Contratagéo de estudos e assessorias para a licitagéo do [ Desenvolvimento do Programa de Governabilidade,
contrato de Parceria Publico - Privada (PPP) da priséo de Gereéncia Politica e Gestao Publica em alianga com a
Nuevo Erén em Popayan. Universidade del Rosario e o ICESI, com presenca em

Bogota, Buenaventura, Monteria, Villavicencio, Tumaco e

B Consultoria para a Fase Il do Programa de Concessdes Guapi com 270 alunos, cujo objetivo & formar autoridades
Rodoviarias de Quarta Geracéo e as iniciativas privadas sob a e equipes de apoio do setor publico para contribuir ao
modalidade de PPP na Colémbia. desenvolvimento do pais com niveis satisfatorios de

governabilidade.

@  Apoio ao Programa “Lideranca para a Transformagao”,
DESENVOLVIMENTO SOCIAL com a capacitagéo de 400 lideres de Yopal, San José

de Guaviere, Florencia, El Bagre, Barranquilla e Bogota
para fortalecer lideres naturais em visdo de pais e valores

[  Terceira Fase do Programa SOMOS como um instrumento civico-democraticos.

efetivo para a construgé@o de competéncias humanas em
criangas e jovens em situagao de vulnerabilidade social. O
programa conta com 1.500 beneficiarios em Buenaventura,
em parceria com a Fundacéo Carvajal.

COMPETITIVIDADE

[ Apoio asegunda onda do Programa de Empresas de
AMBIENTE E MUDANGAS CLIMATICAS Exceléncia Exportadora (3E), coordenado pelo Bancoldex e
dirigido a empresas exportadoras colombianas de setores ndo

I . . . . - tradicionais e ndo mineiro-energéticos.
B Avaliagdo Ex-Pés Ambiental e Social do Projeto Transmilénio 9

Fase Ill para documentar os resultados da gestdo ambiental
e social do projeto, e estabelecer referéncias para projetos
similares na Colémbia.

[ | Construgao de lineamentos para fechar brechas de capital
humano nas apostas produtivas da Coldmbia com o Conselho
Privado de Competitividade e o Programa das Nagdes Unidas
para o Desenvolvimento (PNUD).

@ Consultoria para melhorar a qualidade e relevancia da
educacéo técnica e formacéo profissional em apostas
produtivas na Colémbia em duas regides (Antioquia e
Atlantico) e dois setores (energia e logistica).

[l Apoio a Camara de Comércio de Barranquilla na
implementacdo de um modelo de aglomeracdes produtivas
locais (APL) em dois setores competitivos do departamento
do Atlantico: Obra branca e turismo de eventos.
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INOVAGAO SOCIAL
B Impulso as 32 Empresas B no pais, a formagao do Grupo [  Gestao do projeto piloto em Cali, “Maos que salvam
Juridico B que desenha o Projeto de Lei de Sociedades vidas”, que utiliza as altas capacidades sensoriais das
de Beneficio e Interesse Coletivo e a criagdo de um Grupo mulheres com deficiéncia visual na detecg¢éo precoce do
Académico B com 45 académicos de 12 universidades cancer de mama.
gue pesquisam os impactos sociais e ambientais dessas
empresas. B Participagdo com a Socialab no concurso de inovagéo
aberta “Aint no need” para a identificagdo de quatro
[ | Organizagao e participagéo no evento “A empresa como solugdes que utilizam a economia colaborativa como
agente de transformagao social” em parceria com o ferramenta para solucionar problematicas associadas a
Bancolombia e o Sistema B, em torno da necessidade pobreza.
de uma nova economia e da reintroducéo da ética nos
negoécios, com Joan A. Melé do Triodos Bank, Empresa B I Apoio ao “Primeiro Encontro Latino-americano de
lider do setor financeiro. Inovacdo Social do Setor Publico”, em parceria com a
Universidade dos Andes e o PNUD, entre outros.
B Gestaodo projeto “Teatro como agente de mudanca”
que incorpora a préatica do teatro no interior de seis [ Formacéo de 60 grupos de organizagées Bankomunal,
centros penitenciarios como ferramenta terapéutica e maioritariamente formados por mulheres chefes de
de reabilitagéo, em parceria com o Ministério da Justica, familia, e aprofundamento do modelo para incorporar uma
0 INPEC e a Fundag&o Teatro Interno. Iniciaram-se os segunda inovagdo com o abastecimento de servicos para
ensaios de obras universais em seis presidios do pais para seus membros.
participar do Festival de Teatro Carcerario e do Festival
Ibero-americano de Teatro em fevereiro e margo de 2016.
Além disso, o projeto impulsiona a Casa de Libertad (Casa
de Liberdade), um espago inédito de apoio ao ex-recluso.
AGRICULTURA PME E MICROFINANCAS
[ | Apoio ao Fundo para o Financiamento do Setor B Formacéo de gestores de inovagéo tecnolégica em PMEs do
Agropecuario (FINAGRO) na realizagéo de um estudo sobre setor metalmecanico do Sul do Vale de Aburra, em 20 PMEs
as caracteristicas das apdlices de seguro agropecuario encaminhadas a suprir as necessidades do setor aeronautico
na Colémbia para conhecer o mercado, identificar as de Antioquia.
necessidades de informacédo e motivar sua oferta para os
micro, pequenos e médios produtores agropecuarios. B Apoio & avaliagdo qualitativa de impacto do piloto de
Educacéo Econémica e Financeira desenvolvido pelo
Ministério da Educagéo Nacional.
B Apoio ao Bancoldex para o desenho do Fundo de Fundos

dirigido a fortalecer o setor e investir em fundos de capital que
apostem nas PMEs.



Durante 2015, o CAF aprovou
operacoes em favor do pais por um
total de USD 1,0 bilhao, 69%

(USD 701 milhoes) dos quais
corresponderam a operacoes de
risco soberano e 31%

(USD 313 milhoes) a risco nao
soberano, destinadas a contribuir
com iniciativas de alto impacto
social e produtivo, bem como a
fortalecer o sistema financeiro
do pais.

Entre as aprovagdes do ano se destaca a area de energia,
a qual foram destinados USD 401 milhdes, que incluem o
Programa de Reforco do Sistema Nacional de Distribuicao
Elétrica do Equador por USD 101 milhdes e o Empréstimo
Setorial com Enfoque Amplo em Eletricidade por

USD 300 milhdes. Também foram destinados

USD 55 milhdes ao Programa Progresar para apoiar a
modificagdo da matriz produtiva que o Governo nacional
leva adiante. No setor de infraestrutura de transporte foram
aprovados USD 25 milhdes para o Programa de Obras
Rodoviarias em zonas densamente povoadas de Guayaquil
em sua fase Ill, e USD 20 milhées ao Programa Bairro para
Melhor Viver fase Il em favor do Municipio de Cuenca. Cabe
destacar também dois cofinanciamentos realizados pela
AFD, por USD 100 milhdes cada um, a projetos que sdo
financiados pelo CAF, como o PROMADEC Il e o Programa
de Reforgo do Sistema Nacional de Distribuigao Elétrica.

Em 2015 também foi mantido o apoio ao setor corporativo e
financeiro com operagdes na ordem dos USD 252 milhdes,
destinados principalmente a operagdes de comércio exterior

para clientes dos bancos e empresas agroindustriais. No
que diz respeito aos bancos publicos, foram desembolsados
cerca de USD 40 milh&es para a Corporagéo Financeira
Nacional (CFN), no ambito do Programa Progresar, destinado
aos setores agroindustrial, turismo, téxtil, industria de
alimentos, manufatureira para PME, entre outros, com o
objetivo de promover a transformacao produtiva do pais.

Em matéria de geragéao elétrica e apoio ao setor corporativo
foram aprovados USD 22 milhGes para a empresa Hidroalto
para a construcdo de uma planta de geragéo hidrelétrica

a fio d’agua sem barragem com capacidade instalada de
49,54 MW. Do mesmo modo, e em conformidade com o
Plano Nacional de Biocombustiveis, foi aprovado para a
empresa Sociedad de Destilacién de Alcoholes (Soderal)
um financiamento por USD 7 milhdes para o aumento na
producéo de etanol, que fara parte de um plano integral
governamental para a transformacdo de um combustivel mais
amigavel com o meio ambiente. Do mesmo modo, em linha
com a modificacdo da matriz produtiva, foi concedido um
empréstimo de USD 20 milhdes a Procesadora Nacional de




Alimentos (Pronaca) para ampliar sua capacidade industrial o langamento recente do produto “factoring

nas linhas de porcos, embutidos, entre outros. eletrénico” que promovera a economia de
exportadores e de pequenos fornecedores

No ambito do apoio do CAF ao fortalecimento dos bancos outorgando-lhes liquidez de maneira antecipada.

de desenvolvimento, foi aprovada uma operagao de

cooperagao técnica na qual funcionarios da CFN tomaram Além disso, é preciso destacar que a confianca

conhecimento das experiéncias da Nacional Financiera no que as instituicdes financeiras do pais tém no

México (NAFIN), o que |lhes deu a oportunidade de conhecer, = CAF permitiu vender portfélio por

com maior detalhe, o procedimento e mecanismo de USD 40 milhdes, o que abre espago para realizar

produtos financeiros e néo financeiros. Isto permitiu 8 CFN outras operagdes no setor corporativo.

@ EQUADOR EM NUMEROS (em milhdes de USD)

2015 2011-2015

Aprovacoes 1.014 4.194
Risco Soberano 701 2.651
Risco Nao Soberano 313 1.543
Desembolsos 754 3.354
Risco Soberano 485 1.884
Risco Nao Soberano 269 1.470
2015

Portfélio 3.045
Risco Soberano 2.888

Risco Ndo Soberano 157
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EMPRESTIMO SETORIAL COM ENFOQUE
AMPLO EM ELETRICIDADE
Cliente/Executor: Republica do Equador /
Ministério das Financas

MONTANTE TOTAL: USD 300 MILHOES
PRAZO: 15 ANOS

Objetivo: O empréstimo visa apoiar os
investimentos publicos que o Governo nacional
esta levando a cabo no ambito da Estratégia
nacional de Modificagdo da Matriz Energética,
que considera obras no setor elétrico (geragéo,
transmissao e distribui¢édo) e que tem, entre
seus objetivos, a diminuigdo das importacdes
de derivados do petréleo e a substituicao

de subsidios. Esse programa permitira a
diminuicdo do custo médio de geracéao, da taxa
de consumo e da importagao de combustiveis
e, em consequéncia, dos subsidios as
importacdes de combustiveis para geragédo
térmica. Esta operagao é complementar ao
Programa de Reforgo do Sistema Nacional

de Distribuigao Elétrica do Equador, que é
financiada com recursos do CAF.

PROGRAMA BAIRRO PARA MELHOR VIVER
FASE Il

Cliente/Executor: Governo Auténomo
Descentralizado Municipal do Canton Cuenca /
Unidade Executora de Projetos de Cuenca

MONTANTE TOTAL: USD 20 MILHOES
PRAZO: 15 ANOS

Objetivo: O programa consiste na construgéo

de infraestrutura rodoviaria em 15 freguesias
urbanas da cidade de Cuenca, que inclui
aproximadamente 150 km de pavimentacéao rigida
e flexivel de ruas em lastro e terra, integrando a
mobilidade de pedestres para as estagdes do
transporte publico e do bonde. Nesse sentido,

€ esperavel que estes investimentos sejam um
motor da economia local e fonte de emprego

para a comunidade beneficiada pelas obras.
Adicionalmente, entre os beneficios econémicos,
esta o aumento da mais-valia das propriedades,
amelhora das condigdes de salubridade com
menores custos de assisténcia médica, a
eliminagéo de vetores de doenca presentes em
lama e p6, bem como menores tempos de viagem
pelas melhores condi¢des de transitabilidade
das ruas.

PROGRAMA DE REFORGO DO SISTEMA
NACIONAL DE DISTRIBUIGAO ELETRICA DO
EQUADOR

Cliente/Executor: Republica do Equador /
Ministério da Eletricidade e Energia Renovavel

MONTANTE TOTAL: USD 101 MILHOES
PRAZO: 15 ANOS _
COFINANCIAMENTO (AFD): USD 100 MILHOES

Objetivo: Com o propdsito de garantir a
disponibilidade de energia elétrica para satisfazer
a demanda atual e futura das zonas de impacto,
este programa visa melhorar as condigées de
quantidade, qualidade e seguranca do Sistema
Nacional de Distribuicdo e Transmissdo. Também
serd levada a cabo a execugao de importantes
projetos de geragéo elétrica. Este programa esta
enquadrado no Plano Diretor de Eletrificagdo
2013-2022.

PROGRAMA DE OBRAS RODOVIARIAS EM
ZONAS DENSAMENTE POVOADAS DA CIDADE
DE GUAYAQUIL, FASE Il

Cliente/Executor: Muito llustre Prefeitura de
Guayaquil / Direg¢ao de Obras Publicas

MONTANTE TOTAL: USD 25 MILHOES
PRAZO: 10 ANOS

Obijetivo: O programa visa dar solugdes a
populacéo, especialmente de escassos
recursos, em suas necessidades de

“viver bem”, permitindo sistematizar as
intervengdes municipais de renovagao urbana
e contribuir para a integracéo das zonas
marginais e industriais periféricas da cidade.
Especificamente, estd encaminhada a abordar
a problematica rodoviaria e social presente nas
freguesias densamente povoadas de Ximena,
Tarqui, Pascuales, Chongén, entre outras. O
plano da continuidade a duas operagdes de
crédito do CAF aprovadas em 2011 e 2012 e
compreende a execucdo de 18 projetos para

a reconstrucio e pavimentagéo de ruas, bem
como melhoras em varios bairros populares e
setores industriais da cidade.

EMPRESTIMO CORPORATIVO PARA A
SOCIEDAD DE DESTILACION DE ALCOHOLES
S.A.- SODERAL

Cliente: Sociedad de Destilacion de Alcoholes
S.A.-Soderal

MONTANTE TOTAL: USD 7 MILHOES
PRAZO: 8 ANOS

Obijetivo: O Governo equatoriano, em
conformidade com o Plano Nacional de
Biocombustiveis, iniciou em Guayaquil um plano
piloto que consiste em substituir a gasolina
aditivada por uma gasolina ecolégica que
substitui, em 5%, a gasolina importada por
etanol, proveniente da cana de agucar produzida
localmente. Nessa mesma linha, também
promoveu a producéo de etanol através de uma
série de incentivos, que se traduzem em um
aumento da demanda por este recurso. Para
fazer face a ela, a empresa Soderal, enquadrada
na estratégia governamental, desenvolvera

um projeto de ampliagao da capacidade de
producéo de alcool anidro (etanol) com a ajuda do
empréstimo aprovado pelo CAF.

PROGRAMA PROGRESAR RELACIONADO
COM A MODIFICAGAODA MATRIZ PRODUTIVA
Cliente/Executor: Republica do Equador /
Corporacéo Financeira Nacional (CFN)

MONTANTE TOTAL: USD 55 MILHOES
PRAZO: 15 ANOS

Objetivo: O programa visa financiar investimentos
em ativos fixos a empresas nos setores e cadeias
priorizadas pelo Governo nacional, dentro de

sua agenda de modificagdo da matriz produtiva.
Esses investimentos seréo realizados através da
concessao de facilidades crediticias para que

as empresas possam promover e/ou sustentar o
crescimento de suas exportages, além de substituir
estrategicamente importacoes e diversificar a
produgdo com valor agregado. Desta forma, tenta-se
desenvolver o setor produtivo nacional no médio e
longo prazo, algo que dara beneficios a populagao
equatoriana em geral ao aumentar a produtividade
da nagao, e por sua vez sera de grande importancia
para aregido.

PROJETO HIDRELETRICO DUE
Cliente/Executor: Hidroalto S.A.

MONTANTE TOTAL: USD 22 MILHOES
PRAZO: 10 ANOS

Objetivo: Com a finalidade de aumentar a capacidade
de gerac&o de energia do pais e o fornecimento do
sistema elétrico, apoiando a modificagao da matriz
energética —atualmente intensiva em combustiveis
fésseis— de acordo com a estratégia impulsionada
pelo Governo nacional, esta prevista a construgéo

de uma central hidrelétrica a fio d'agua com uma
poténcia instalada de 49,7 MW que inclui instalagoes
de interconexao, correspondentes a uma subestagao
e uma linha de 25 km até a subestacéo San Rafael,
localizada no rio Dué, provincia de Sucumbios.

EMPRESTIMO CORPORATIVO PARA A
PROCESSADORA NACIONAL DE ALIMENTOS
C.A.-PRONACA

Cliente: Procesadora Nacional de Alimentos C.A.-
Pronaca

MONTANTE TOTAL: USD 20 MILHOES
PRAZO: 5 ANOS

Objetivo: O empréstimo contribuira para um
aumento de producio através de novas granjas
proprias, além de melhorar a qualidade dos
produtos carneos, transformar as granjas
tradicionais em granjas tipo tunel, climatizadas
e com melhoras tecnolégicas que permitam
maiores eficiéncias em produgéo. O objetivo
destas agbes é aumentar a produtividade da
Pronaca, considerada uma empresa lider no
setor de alimentos e agroindustrial do Equador.

PROGRAMA DE SANEAMENTO AMBIENTAL
PARA O DESENVOLVIMENTO COMUNITARIO-
PROMADEC Il COFINANCIAMENTO POR
PARTE DA AFD

Cliente/Executor: Republica do Equador /
Ministério da Eletricidade e Energia Renovavel

MONTANTE TOTAL: USD 100 MILHOES
PRAZO: 15 ANOS

Objetivo: De acordo com o Plano Nacional para o Bem
Viver 2009-2013, o Governo do Equador estabeleceu,
entre suas metas, que 82% das moradias tivessem
acesso a 4gua encanada pela rede publica, como
peca fundamental para estabelecer um sistema
econdmico e social solidario e sustentavel. Esta
etapa do programa visa melhorar a cobertura,
qualidade e gest&o dos servicos de dgua potavel,
esgotos, tratamento de &guas residuais e manejo de
residuos sélidos em municipios pequenos e médios
do Equador, bem como a aproveitar os avancos
alcangados e as aprendizagens adquiridas.



PAISES ACIONISTAS

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA A OTECEL S.A.
Cliente: OTECEL S.A.

MONTANTE TOTAL: USD 25 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Objetivo: Financiar operagdes de comércio
exterior, capital de trabalho e investimentos de
bens de capital em uma empresa lider no setor
das telecomunicacgées do Equador.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO COMPROMETIDA
PARA O BANCO BOLIVARIANO C.A.
Cliente: Banco Bolivariano C.A.

MONTANTE TOTAL: USD 25 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Objetivo: Financiar operagdes de comércio
exterior, capital de trabalho e projetos de
investimento da micro, pequena e média
empresa.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA A PROCESSADORA
NACIONAL DE ALIMENTOS C.A.-PRONACA
Cliente: Procesadora Nacional de Alimentos C.A.-
Pronaca

MONTANTE TOTAL: USD 10 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Objetivo: Financiar operages de comércio
exterior, capital de trabalho e projetos de
investimento da micro, pequena e média empresa.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA O BANCO DE LA
PRODUCCION S.A.-PRODUBANCO

Cliente: Banco de la Produccidn S.A.- Produbanco

MONTANTE TOTAL: USD 34 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Objetivo: Financiar operagdes de comércio exterior
e capital de trabalho para clientes do banco.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA O GRUPO DUFERCO
CEC -IPAC S.A.

Cliente: Grupo Duferco CEC-IPAC S.A

MONTANTE TOTAL: USD 20 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Objetivo: Financiar operagdes de capital de
trabalho e investimentos de bens de capital
para as empresas que constituem o grupo:
IPAC S.A., IPACER, AGOFER S.A., Aceros y
Techos S.A., Galvanizadora Peruana S.A.-GAL
PESA e Amazonia Trading.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA O BANCO DE
GUAYAQUIL S.A.

Cliente: Banco de Guayaquil S.A.

MONTANTE TOTAL: USD 30 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Obijetivo: Financiar operagdes de comércio
exterior, capital de trabalho e projetos de
investimento da micro, pequena e média
empresa.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA O BANCO
INTERNACIONAL S.A.

Cliente: Banco Internacional S.A.

MONTANTE TOTAL: USD 25 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Objetivo: Financiar operagdes de comércio
exterior, capital de trabalho e projetos de
investimento da micro, pequena e média
empresa.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO COMPROMETIDA
PARA O BANCO PROCREDIT C.A.
Cliente: Banco Procredit C.A.

MONTANTE TOTAL: USD 15 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Objetivo: Financiar operagoes de comércio exterior
e capital de trabalho para clientes do banco.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA O BANCO DEL
PACIFICO S.A.

Cliente: Banco del Pacifico S.A.
MONTANTE TOTAL: USD 15 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Objetivo: Financiar as necessidades de capital
de trabalho e comércio exterior das pequenas e
médias empresas clientes do banco, no ambito
das atividades de agronegdcio.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA A CORPORACAO
DE DESENVOLVIMENTO DE MERCADO
SECUNDARIO DE HIPOTECAS-CTH

Cliente: Corporacion de Desarrollo de Mercado
Secundario de Hipotecas-CTH.

MONTANTE TOTAL: USD 10 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Objetivo: Financiar a compra de portfélio
hipotecario com o objetivo de financiar o
desenvolvimento de mecanismos que permitam
mobilizar recursos em favor da habitacdo e
infraestrutura relacionada, e empreender processos
de titularizacao.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA O BANCO GENERAL
RUMINAHUI S.A.

Cliente: Banco General Rumifiahui S.A.

MONTANTE TOTAL: USD 5 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Obijetivo: Financiar produtores e pequenas
empresas dedicadas a cultura da palmeira-
de-6leo-africana, bem como financiar
investimentos em sistemas de irrigagéo para
produtores de milho.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA O BANCO PICHINCHA C.A.
Cliente: Banco Pichincha C.A.

MONTANTE TOTAL: USD 35 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Objetivo: Financiar operagdes de comércio exterior
e capital de trabalho para clientes do Banco.
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APROVAGOES POR AREA
ESTRATEGICA DURANTE
2015

® 581%
Infraestrutura
Econdmica
23,8%
Sistemas Financeiros e
Mercados Capitais
14,2%
Competitividade, Setor
Produtivo e MPME

® 25%
Desenvolvimento Social
e Ambiental

® 14%
Governabilidade e
Capital Social

USD BILHAO
APROVACOES TOTAIS NO
EQUADOR DURANTE 2015

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA O BANCO D-MIRO S.A.
Cliente: Banco D-Miro S.A.

MONTAN'[E TOTAL: USD 3 MILHOES

PRAZO: VARIOS

Objetivo: Financiar as necessidades de capital
de trabalho de pequenos produtores avicolas,
pesqueiros artesanais, artesaos téxteis e
outros microempresarios de atividades de
biocomércio nas Provincias de Guayas, Santa
Elena, Los Rios, El Oro e Manabi, através da
oferta de Microcréditos.

OUTRAS OP!ERAC,OES COM RECURSOS DE
COOPERAGAO
Cliente: Vdrios

MONTANTE TOTAL: USD 11,7 MILHOES
PRAZO: VARIOS
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OUTRAS CONTRIBUICOES
AO DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL DO
EQUADOR

11,7

INFORME ANUAL

INFRAESTRUTURA

Apresentagéo da publicagdo Infraestructura Publica y
Participacion Privada: conceptos y experiencias en América

y Espana (Infraestrutura Publica e Participagéo Privada:
conceitos e experiéncias na América e na Espanha), cujo
objetivo é dar a conhecer alternativas de vinculacdo do setor
privado para o desenvolvimento da infraestrutura e analisar
experiéncias, principalmente na Espanha e na América Latina.
Isto representou um insumo para o desenho e aprovagéo da
recente Lei da PPP.

Apoio ao governo da provincia de Pichincha na execugéo dos
estudos de pré-factibilidade avangada do Projeto Rodoviario:
“Conexao AGR-EI Arbolito”.

SUSTENTABILIDADE SOCIAL

Finalizagcao do projeto de desenvolvimento produtivo da
comunidade de Colta, provincia de Chimborazo, através do
qual se fortaleceram 10 clubes de agricultores para um total
de 270 familias beneficiadas em temas de producéo organica,
instalacé@o de viveiros e economia comunitaria.

Em 2015, continuou o apoio a gestdo e passagem de
fundacéo a empresa social da Maquita Agro, dotagéo de
equipamento e gestdo para o funcionamento de sua planta
de semielaborados de cacau; o fortalecimento dos sistemas
de rastreabilidade de 22 de seus centros de armazenagem
comunitarios e a incluséo de jovens como inspetores de
controle interno. Além disso, comegaram as agdes para
integrar a atividade produtiva do cacau com o turismo e
contribuir ao desenvolvimento das comunidades. Este
trabalho é levado a cabo em seis provincias: Esmeraldas,
Manabi, Guayas, Los Rios, El Oro e Napo-Pastaza.

DESENVOLVIMENTO SOCIAL

[ | Diante de uma eventual erupcédo do vulcdo Cotopaxi,
e o efeito sobre o fornecimento de dgua potavel do
Distrito Metropolitano de Quito, foi apoiada, com
recursos de cooperacgao técnica, uma consultoria
que permitiu @ Empresa Municipal de Agua Potavel
e Saneamento contar com uma assessoria na
supervisao, fiscalizagcdo dos desenhos e construcao
dos cruzamentos aéreos das conducgdes em varios
rios de afetagdo vulcanica.

[ A Uni&o Europeia (UE) doou EUR 4 milhdes no
ambito de sua iniciativa LAIF-Water and Wastewater
Investment Programme in Latin America, com a KfW
como instituicao financeira e o CAF como agéncia
executora em investimentos em agua potavel
e saneamento. O CAF e a KfW acordaram uma
cooperacao técnica para desenvolver estudos que
irdo melhorar a qualidade dos projetos em agua e
saneamento de varios municipios.

2015

INOVACAO SOCIAL

[ Em 2015, continuidade na gestéo e na passagem
de fundagéo a empresa social da Maquita, dotagéao
de equipamento e gestéo para o funcionamento de
sua planta de produtos semielaborados de cacau;
fortalecimento dos sistemas de rastreabilidade de
centros de armazenamento comunitarios; e inclusado
de jovens como fiscais de controle interno. Sao
iniciadas atividades para integrar a atividade produtiva
do cacau com o turismo, a fim de contribuir para o
desenvolvimento nas comunidades.
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AMBIENTE GOVERNABILIDADE E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

[ Foram plantadas 6.000 arvores de diferentes espécies nativas [l ~ Execugéo do Programa Lideranca para a Transformacéo e
em 18,9 ha do setor nordestino do Bosque Protetor Cerro Governabilidade, Geréncia Politica e Gestao Publica realizado
Blanco de Guayaquil, a fim de neutralizar 189 toneladas de pelo consorcio Universidad de Cuenca / Escuela Superior
CO2, equivalentes as pegadas de carbono do escritorio CAF- Politécnica del Litoral (ESPOL), que beneficiaram mais de 200
Equador O projeto foi realizado em conjunto com a Fundacao lideres e 108 funcionarios publicos.

Probosque e The Nature Conservancy.
B  Implementagdo do Programa de Lideranca, Gestéo e Inovagao

@  No ambito da “Medigao das Pegadas de Carbono de Local, a cargo do Grupo FARO (Fundacéo para o Avango das
Exportacdes de Alimentos do Equador” foram executados Reformas e Oportunidades), para fortalecer a democracia
workshops em Guayaquil e Manta para apresentar os subnacional mediante o desenvolvimento de capacidades
resultados do célculo de pegadas de carbono dos setores da e a troca de experiéncias entre prefeitos e funcionarios
banana, do cacau-chocolate e do atum do pais. municipais.

[ Reconhecimento as instituigdes financeiras, cujas iniciativas B Organizagdo do | Encontro Nacional de Jovens Lideres em
fomentam a internalizacdo dos principios e praticas da gestdo Manta, com a participacao de 22 jovens equatorianos no
ambiental e social, mediante a criagéo da categoria Financas ambito do Programa #JovenCAF.

Sustentaveis nos Prémios Latinoamérica Verde, edi¢cdo 2015.

[ | Estudps de fggtibiligade do programa “lNovo Mecgnismo COMPETITIVIDADE
Setorial de Mitigag&o” no setor dos residuos em cinco
Municioi

unicipios [ | O Programa Progresar para o desenvolvimento produtivo
implementou o fortalecimento institucional para melhorar os
processos internos de crédito, incorporagdo de requerimentos
do meio ambiente e desenvolvimento de servicos ndo

PME E MICROFINANCAS financeiros.

B Operacao de cooperacéo técnica para o fortalecimento B Operagéo de ’co'operagéo técnica, em favor d:a Camara da
institucional & Superintendéncia de Companhias, dirigida & Pequena e Media Empresa, para o desenvolvimento das
revisdo e analise da normativa, aspectos institucionais e de cadeias de alimentos processados e industria metalmecanica.
mercado de notas fiscais comerciais negociaveis.

B Inicio do processo de desenho do Programa de Exceléncia

B Atravésda participacdo do CAF no Fideicomisso Exportadora do Equador, mediante uma alianga publico-

Agroinversiones, foi obtida a aprovagao de uma linha de
crédito por USD 5,5 milhdes e o desembolso de USD 1 milhdo
de um Banco Multilateral para produtores agropecuarios,
exercendo assim um papel catalitico.

privada (ProEcuador e Fedexpor) que visa desenvolver

as capacidades e inteligéncia comercial para empresas
pequenas e médias exportadoras, bem como a
implementagao de melhoras de processos tanto em produtos
quanto em destinos.



Durante 2015, o CAF aprovou
operacoes em favor do Panama
por um total de USD 527 milhGes,
57% dos quais (USD 300 milhoes)

corresponderam a operacoes de
risco soberano e 43%

(USD 227 milhGes) a operacoes
de risco nao soberano.

O CAF continuou posicionando-se como um
ator-chave no projeto do Governo nacional para
fornecer o acesso a agua potavel, a banheiros
higiénicos, servigos basicos e tratamento de
aguas residuais a toda a populagéo do pais. Da
quantia aprovada, destaca-se o apoio para a
execucado do Projeto de Saneamento da Cidade e
Baia de Panama por um total de USD 185 milhdes,
USD 110 milhdes dos quais foram destinados

a construcdo do segundo modulo da Planta de
Tratamento de Aguas Residuais (PTAR), e obras
complementares, através de duas operagdes

por USD 30 e USD 45 milhdes para executar a
terceira etapa de redes de esgoto sanitario de San
Miguelito e Panama Norte, povoagdes situadas ao
leste da Cidade do Panama.

Também, destaca-se a aprovagédo de USD 115 milhdes
para Empréstimo Setorial com Enfoque Amplo para o
Transporte, que outorga recursos de livre disponibilidade
a Republica do Panamd, mediante o reconhecimento

de investimentos efetuados nesse setor no periodo
compreendido entre 2014 e 2016.

Por outro lado, para o setor financeiro foram aprovadas
linhas de créditos rotativos ndo comprometidas por

USD 226 milhdes para financiar operagdes de comércio
exterior, capital de trabalho e apoio ao setor agroindustrial.
Destacam-se as linhas de crédito outorgadas ao
Bancolombia Panama e ao Banco Nacional do Panama
por USD 50 milhdes cada uma, bem como as linhas
outorgadas a Global Bank Corporation e ao Multi Bank por
USD 30 milhdes cada uma.




@ PANAMA EM NUMEROS (em milhdes de USD)

2015 2011-2015

Aprovacdes 527 1.962
Risco Soberano 300 1.289
Risco Nao Soberano 227 673
Desembolsos 155 1.334
Risco Soberano 76 825
Risco Nao Soberano 79 509
2015

Portfélio 1.177
Risco Soberano 806
Risco Nao Soberano 371
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APROVACOES
NO P ANAMA

INFORME ANUAL 2015

EMPRESTIMO SETORIAL COM ENFOQUE
AMPLO EM TRANSPORTE
Cliente/Executor: Republica do Panama /
Ministério da Economia e das Financas

MONTANTE TOTAL: USD 115 MILHOES
PRAZO: 15 ANOS

Objetivo: O Plano Estratégico do Governo

do Panama (PEG) tem como premissa a
equidade social, elevar o nivel de vida de seus
habitantes, impulsionar a competitividade

e o crescimento econémico sustentavel,
priorizando o investimento publico. 71,5% do
orgamento quinquenal é destinado para a area
de desenvolvimento social (dgua e saneamento,
higiene urbana, moradia, transporte urbano,
sanidade e transferéncias) e Desenvolvimento
das Pessoas (educagao basica, formagao
técnica). Desta forma, a operacéo pretende
apoiar com recursos de livre disponibilidade, o
desenho, a estruturagédo e implementacgéao da
politica publica que a Republica do Panama
esta levando a cabo para melhorar o setor do
transporte.

PROJETO TERCEIRA ETAPA DE REDES DE
ESGOTO SANITARIO EM SAN MIGUELITO E
PANAMA NORTE Il

Cliente/Executor: Republica do Panama /
Ministério da Satide

MONTANTE TOTAL:USD 45 MILHOES
PRAZO: 16 ANOS

Objetivo: A operagao que representa um dos
componentes essenciais do Projeto Saneamento da
Cidade e da Baia do Panama (PSCBP) contempla

a construgao de dois grupos de obras de redes de
esgoto denominados Pacotes 1 “Panama Norte”

e Pacote 2 “Samaria y Arnulfo Arias”. Estas redes
serdo conectadas a coletora da bacia do rio Juan
Diaz, que se encontra em processo de construgao.
Tudo isso contribuira para melhorar a saide publica
e a qualidade de vida da populagéo.

PROJETO DE SANEAMENTO DA CIDADE E
BAiA DO PANAMA - SEGUNDO MODULO
PLANTA DE TRATAMENTO DE AGUAS
RESIDUAIS

Cliente/Executor: Republica do Panama /
Ministério da Satide

MONTANTE TOTAL: USD 110 MILHOES
PRAZO: 16 ANOS

Objetivo: O projeto visa melhorar as condicdes
sanitdrias, particularmente em bairros de baixa
renda da cidade, com a finalidade de diminuir

a poluigao dos leitos e dos rios urbanos na

area metropolitana do Panama. Além disso, foi
contemplada a recuperagdo ambiental da baia do
Panama, mediante a construg&o e inauguragao
de uma planta de tratamento de aguas residuais.
O projeto, que constitui 0 segundo médulo de
uma operacao que desde o ano 2013 é uma
realidade bem-sucedida, prevé realizar obras
complementares ao sistema de esgoto sanitario
e contribuir para o fortalecimento institucional
afim de reforcar as capacidades de operagéo e
manutencgéo da infraestrutura.

PROJETO TERCEIRA ETAPA DE REDES DE
ESGOTO SANITARIO EM SAN MIGUELITO E
PANAMA NORTE

Cliente/Executor: Republica do Panama /
Ministério da Satide

MONTANTE TOTAL: USD 30 MILHOES
PRAZO: 16 ANOS

Objetivo: O Projeto de Saneamento da Cidade

e da Baia do Panama (PSCBP) é o principal
projeto de investimento em matéria de saude
publica e de melhoria ambiental que esta sendo
executado na Republica do Panama. Este projeto
visa dar continuidade a expansao do sistema de
coleta e tratamento das aguas residuais da area
metropolitana; a consequéncia disso sera uma
melhoria das condi¢des de satde, meio ambiente
e qualidade de vida da populagéo. Espera-se

que a operagao, que da continuidade a Etapa |

e ll, beneficie 70.000 habitantes dos distritos de
San Miguelito e Panama, que terdo o servigo de
saneamento basico. Isso ird melhorar as condigoes
de vida, recuperando a qualidade ambiental da
zona e reduzindo os riscos para a saude publica.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA A GLOBAL BANK
CORPORATION S.A.

Cliente: Global Bank Corporation S.A.

MONTANTE TOTAL: USD 30 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Objetivo: Financiar operagoes de comércio exterior,
capital de trabalho e investimentos em bens de
capital.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA O MULTI BANK S.A.
Cliente: Multi Bank S.A

MONTANTE TOTAL: USD 30 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Objetivo: Financiar operagoes de comércio exterior,
capital de trabalho e investimentos em bens de
capital.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA O BANCO NACIONAL
DO PANAMA

Cliente: Banco Nacional do Panama

MONTANTE TOTAL: USD 50 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Objetivo: Financiar operagoes de comércio exterior,
capital de trabalho e projetos de investimento dos
clientes do banco.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA O BANCO DE BOGOTA
S.A. - PANAMA

Cliente: Banco de Bogota S.A. - Panama

MONTANTE TOTAL: USD 20 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Objetivo: Financiar operagoes de comércio exterior,
capital de trabalho e investimentos em bens de
capital.
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LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA BANCOLOMBIA
PANAMA S.A.

Cliente: Bancolombia Panama S.A

MONTANTE TOTAL: USD 50 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Objetivo: Financiar operagoes de comércio exterior,
capital de trabalho e investimentos em bens de
capital.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA O CREDI CORP
BANK S.A.

Cliente: Credi Corp Bank S.A.

MONTANTETOTAL: USD 15 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Objetivo: Financiar operagdes de comércio exterior,
capital de trabalho e investimentos em bens de
capital.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA MICROSERFIN S.A
Cliente: Microserfin S.A.

MONTANTE TOTAL: USD 1 MILHAO
PRAZO: VARIOS

Objetivo: Financiar operagoes de comércio exterior,
capital de trabalho e investimentos em bens de
capital.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA O BANCO LA
HIPOTECARIA S.A.

Cliente: Banco La Hipotecaria S.A

MONTANTE TOTAL: USD 15 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Objetivo: Financiamento do portfélio do banco

La Hipotecaria Panama e de sua subsidiaria La
Hipotecaria Companhia de Financiamento da
Colémbia; e concesséo de garantias em favor
dos credores que financiem sua subsidiaria na
Colémbia (com garantia de La Hipotecaria Panama).
Esta linha de crédito visa facilitar o acesso dos
panamenhos a moradias proprias, sendo este um
problema que afeta grande parte da populagao
devido aos altos precos derivados do exponencial
crescimento do setor da construgao no pais
somado a alta demanda de bens raizes.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA O BANCO PANAMENO
DE LA VIVIENDA S.A.

Cliente: Banco Panamerio de la Vivienda S.A.

MONTANTE TOTAL: USD 15 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Objetivo: Financiamento de operagdes de crédito ao
setor agricola, agroindustrial e agropecuario.

OUTRAS OP§RAQOES COM RECURSOS DE
COOPERACAO
Cliente: Vérios

MONTANTE TOTAL: USD 0,9 MILHAO
PRAZO: VARIOS
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APROVACOES
POR AREA ESTRATEGICA
DURANTE 2015

42,7%
Sistemas Financeiros e
Mercados de Capitais

o 35,1%
Desenvolvimento Social
e Ambiental

21,8%
Infraestrutura
Econdémica

® 02%
Governabilidade
e Capital Social

® 01%
Competitividade,
Setor Produtivo e MPME

USD MILHOES
APROVACOES
TOTAIS NO PANAMA
DURANTE 2015
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OUTRAS CONTRIBUICOES
AO DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL DO
PANAMA

0,9

INFORME ANUAL 2015

INFRAESTRUTURA

Apoio & Rede Centro-americana de Fibras Opticas
S.A. (REDCA) para a realizagao do estudo de pontos de
intercdmbio de trafego IXP no Panama.

DESENVOLVIMENTO SOCIAL

@  Apoioa Camara Panamenha do Livro para a realizagdo da XI
Feira Internacional do Livro.

[ Apoio ao Conselho do Setor Privado para a Assisténcia
Educacional (COSPAE) para a realizagdo do Férum
Empresarial “Formagéo Técnica-Emprego- Seguranca
Cidada”.

[  Apoio a Fundacéo para o Desenvolvimento da Agricultura

em Ambiente Controlado para a realizagao do Congresso
Internacional de Agricultura em Ambiente Controlado.

AMBIENTE

Apoio ao Governo do Panamé parao Fortalecimento
institucional e Modernizacédo do Sistema de Gestéao
Ambiental do Estado.

Apoio a Fundacao Natura para a realizacdo da XVII
Assembleia Anual da Rede de Fundos Ambientais da América
Latinae o Caribe.

GOVERNABILIDADE

Fortalecimento do Programa de Governabilidade, Geréncia
Politica e Gestdo Publica realizado com a Universidade do
Panamé e com a Universidade George Washington.

Apoio ao Programa de Lideranga para a Transformacao que
se realiza em parceria com a Universidade Catolica de Santa
Maria la Antigua (USMA).
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COMPETITIVIDADE

@ Apoioa Camara de Comércio, Industrias e Agricultura do
Panama para levar a cabo a Expo Logistica 2015.

I Apoioa Associagdo Panamenha de Executivos de Empresas
para a realizagdo da CADE 2015: A Logistica, Motor de
Desenvolvimento da América Central e Panama.

B  Realizagdo do Estudo para a Elaboragéo do Mapa de Rota

para Investimento do Agro em Chiriqui, através de uma
contribuicéo ao Instituto Interamericano de Cooperacéo para
a Agricultura (IICA).

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Apoio ao Ministério das Rela¢des Exteriores para a
articulagéo da politica exterior com a Agenda Nacional de
Desenvolvimento.

Fortalecimento institucional dos Municipios David e Baru
e proposta para a criagdo do Municipio de Tierras Altas na
Provincia de Chiriqui, através do Ministério do Governo do
Panama.

Fortalecimento Institucional em Inovagdo Tecnolégica para a
Universidade Tecnolégica de Panama (UTP).



Durante 2015, o CAF aprovou
operacoes no Paraguai por
USD 307 milhGes, 65% dos quais

(USD 200 milhoes) corresponderam
arisco soberano e 35%

(USD 107 milhoes) a risco nao
soberano.

Quanto a operagoes de risco soberano, o CAF deu
apoio técnico e financeiro ao setor do transporte
rodoviario. Nesse sentido, foi aprovado o Projeto de
Caminhos Vizinhais e Pontes da Regiédo Oriental por
uma quantia de USD 100 milhdes, que corresponde a
uma segunda etapa de um programa similar aprovado
no ano 2014; e o Projeto de Habilitagdo da Rede
Rodoviaria Pavimentada por USD 100 milhdes cujo
propdsito é financiar Projetos CREMA (construcgao,
reabilitacdo e manutencgdo). Estas aprovagdes déao
continuidade ao financiamento estratégico do CAF ao
setor rodoviario do Paraguai, enquadradas no Plano
Nacional de Desenvolvimento.

Com relagéo a atividade de risco ndo soberano, foram
aprovadas renovagoes de linhas de crédito a diversas
instituicoes financeiras do pais por um total de

USD 107 milhdes, com o objetivo de contribuir para
iniciativas de alto impacto social e produtivo através do
financiamento de operacdes de comércio exterior e capital
de trabalho. Destacam-se as renovagdes para o Banco
Continental por USD 25 milhdes e para o Banco Itau e
Banco Regional por USD 20 milhdes cada uma.

Cabe indicar que a renovacao da linha de crédito
ao Interfisa Banco por USD 3,5 milhdes inclui um
investimento patrimonial por USD 0,5 milho.




@ PARAGUAI EM NUMEROS (em milhdes de USD)

2015 2011-2015

Aprovacgdes 307 1.228
Risco Soberano 200 747
Risco Nao Soberano 107 481
Desembolsos 102 361
Risco Soberano 66 193
Risco Ndo Soberano 36 169
2015

Portfélio 291
Risco Soberano 203

Risco Ndo Soberano

87
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APROVACOES
NO PARAGUAI

INFORME ANUAL 2015

PROJETO DE MELHORIA DE CAMINHOS
VIZINHAIS E PONTES DA REGIAO ORIENTAL
Cliente/Executor: Republica do Paraguai /
Ministério das Obras Publicas e Comunicacées

MONTANTE TOTAL: USD 100 MILHOES
PRAZO: 15 ANOS

Objetivo: O projeto tem como finalidade
incrementar e manter o nivel de servigo de
uma parte substancial da rede prioritaria de
caminhos vizinhais, contribuindo assim para o
desenvolvimento socioecondémico e o acesso
aos servigos sociais das comunidades rurais
envolvidas. Tudo isso sera possivel através de
uma série de componentes que contemplam

a melhoria e gestao de aproximadamente

350 km de caminhos principais priorizados e
a elaboracao de projetos de engenharia das
pontes. Os beneficios destes investimentos
estao relacionados com um crescimento
econdmico local, regional e nacional, além do
bem-estar social em toda a area de influéncia
do mesmo. Esta operacéo é a segunda etapa do
Programa de Melhoria de Caminhos Vizinhais
e Pontes em Areas Rurais, aprovado pelo CAF
em 2014.

PROJETO DE HABILITAGAO DA REDE
RODOVIARIA PAVIMENTADA
Cliente/Executor: Republica do Paraguai /
Ministério das Obras Publicas e Comunicacées

MONTANTE TOTAL: USD 100 MILHOES
PRAZO: 15 ANOS

Obijetivo: O projeto corresponde a estratégia
atual do governo de avancar na execugao

de obras no ambito do Plano Nacional

de Desenvolvimento (PND) do pais e no
contexto do Programa de Territorialidade do
Investimento Publico. As obras propostas,
de acordo com sua localizagdo geografica na
regido oriental, sio de vital importancia para
estabelecer vinculos entre departamentos e
cidades da regido, incluindo o intercambio
comercial em zonas de desenvolvimento
logistico vinculado ao porto de Pilar e a
Hidrovia Paraguai-Parana. Nessa mesma linha,
o objetivo destes investimentos é contribuir a
ter uma rede rodoviaria pavimentada mantida
com niveis de transitabilidade, conservando
o patriménio rodoviario para a economia do
pais. Os beneficios diretos estimados do
projeto serdo a reducao do tempo de viagem,
bem como dos custos operacionais e de
manutencéo veicular para os usuarios.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA O BANCOP S.A.
Cliente: BANCOP S.A.

MONTANTE TOTAL: USD 3 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Objetivo: O Bancop nasce com o propdésito

de gerar novas e inovadoras fontes de oferta
de fundos no mercado das cooperativas,

que contribuam para o desenvolvimento e o
crescimento das bases produtivas dos setores
agroindustriais e apoiem o desenvolvimento
sustentdavel do pais. A aprovagao da Linha de
Crédito esta destinada ao financiamento da
pequena e média empresa paraguaia.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA O VISION BANCO
S.A.E.C.A.

Cliente: Vision Banco S.A.E.C.A.

MONTANTE TOTAL: USD 5 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Obijetivo: Apoio ao financiamento de atividades
de apoio as microempresas e as pequenas e
médias empresas paraguaias.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA O BANCO
CONTINENTAL S.A.E.C.A.

Cliente: Banco Continental S.A.E.C.A.

MONTANTE TOTAL: USD 25 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Obijetivo: Promocéo do desenvolvimento
econdmico mediante a facilitagio de
investimentos, financiamentos e linhas de
crédito que possam ser obtidas no pais ou no
exterior.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA A BANVIVIENDA
Cliente: Banvivienda

MONTANTE TOTAL: USD 15 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Objetivo: Financiamento de atividades de apoio
as microempresas e as pequenas e médias
empresas.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA A INTERFISA
FINANCIERA S.A.E.CA.

Cliente: INTERFISA Financiera S.A.E.C.A

MONTANTE TOTAL: USD 4 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Objetivo: Financiamento a micro e pequena
empresa paraguaia.
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APROVACOES
LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO POR AREA ESTRATEGICA
COMPROMETIDA PARA O BANCO ITAU COMPROMETIDA PARA O BANCO BILBAO DURANTE 2015
PARAGUAY S.A. VIZCAYA ARGENTARIA PARAGUAY-BBVA
Cliente: Banco ltau Paraguay S.A. PARAGUAY
B Cliente: Banco Bilbao Vizcaya Argentaria
MONTANTE TOTAL: USD 20 MILHOES Paraguay-BBVA Paraguay.
PRAZO: VARIOS
MONTANTE TOTAL: USD 15 MILHOES
Objetivo: Financiar diversos projetos e PRAZO: VARIOS
investimentos visando o desenvolvimento de
PMEs e o consumo. Objetivo: Apoiar o BBVA Paraguai na sua

estratégia orientada a outorgar créditos
comerciais a empresas ligadas ao setor
agropecuario.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA O BANCO REGIONAL
S.A.E.C.A.

Cliente: Banco Regional S.A.E.C.A.

MONTANTE TOTAL: USD 20 MILHOES OUTRAS OPERAGOES COM RECURSOS DE

PRAZO: VARIOS COOPERAGAO ® 651%
Cliente: Vdrios

Objetivo: Financiamento de atividades de apoio \Encfgi%s%rigura

as microempresas e as pequenas e médias MONTANTE TOTAL: USD 0,8 MILHAO

empresas paraguaias. PRAZO: VARIOS 277%

Sistemas Financeiros
e Mercados Capitais

7.0%
Competitividade, Setor
Produtivo e MPME

0,3%
® Governabilidade
e Capital Social

USD MILHOES
APROVACOES
TOTAIS NO PARAGUAI
DURANTE 2015
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OUTRAS CONTRIBUICOES
AO DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL DO
PARAGUAI

0,8

(USD MILHAO)

FUNDOS DE
COOPERACAOQ TECNICA
OUTORGADOS PELO
CAF AO PARAGUAI

INFORME ANUAL 2015

INFRAESTRUTURA

I Apoio ao Ministério das Obras Publicas e Comunicacdes
através da aprovacgao de duas cooperagdes técnicas para a
preparagao dos projetos rodovidrios.

DESENVOLVIMENTO SOCIAL

I Apoio ao Ministério da Educagio mediante a
cooperacéo técnica parao diagnostico e levantamento
das necessidades de infraestrutura educacional.

INOVACAO SOCIAL

B Mapeamento e levantamento de dados no centro
penitenciario feminino Buen Pastor em Assuncgéo,
com o intuito de desenhar um modelo de negécio de
desenvolvimento humano no interior do centro.

GOVERNABILIDADE E GESTAO PUBLICA

Com o apoio académico da George Washington University

foi desenvolvido, pela primeira vez, o Programa de
Governabilidade, Geréncia Politica e Gestdo Publica através
do Escritério de Pés-graduagao da Universidade Columbia do
Paraguai. Durante 2015, 111 funcionarios publicos e agentes
da sociedade civil foram treinados através deste programa.

Apoio ao Governo Nacional no desenho de uma Politica
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao para o Paraguai,
que visa definir uma estratégia integral de desenvolvimento de
iniciativas orientadas a superar as barreiras e restricdes que
tém incidéncia nas diversas etapas do processo de inovagdo
e limitam o potencial inovador das empresas e instituicdes
paraguaias.

Apoio ao Plano de Recuperacao do Centro Histérico de
Assuncao, através da Secretaria Nacional de Cultura, para
fortalecer tecnicamente a Secretaria Executiva do Plano
Diretor do Centro Histérico de Assuncao (CHA) através da
capacitacao de seus integrantes, geracao de informagéo de
base, definicdo de um Plano de Implementacdo e execugéo
de um plano piloto; bem como difundir, promover e consolidar
as ideias colocadas no Plano CHA entre os principais atores
capazes de influir sobre os objetivos do plano.

Apoio a Subsecretaria de Estado de Economia (SSEE) do
Ministério da Fazenda para o fortalecimento das capacidades
dos estamentos técnicos da SSEE, bem como a elaboragéo
das politicas econdmicas, financeiras, fiscais e de
endividamento publico.

Mapeamento e levantamento de dados no centro penitenciario
feminino do Buen Pastor em Assuncao, com a finalidade de
desenhar um modelo de negécio de desenvolvimento humano
dentro do centro.
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Apoio a educacao inicial

PME E MICROFINANGCAS

Apoio para a realizagdo da V Cupula Nacional de
Microfinancas.

JUVENTUDE

Organizagéo do | Encontro de Jovens Lideres no Paraguai

no ambito do Programa #JovenCAF. 25 jovens lideres
paraguaios debateram, em Assuncéo, sobre as necessidades
e perspectivas de desenvolvimento de seu pais.

Participacé@o no VI Congresso Ibero-americano de Jovens
Empreséarios e no V Congresso de Jovens Empresarios do
Paraguai organizado pela Federagéo Ibero-americana de
Jovens Empresaérios (FIJE) e pela Associagéo de Jovens
Empresarios do Paraguai (AJE). No &mbito do encontro,
que convocou mais de 1.000 jovens do setor empresarial, o
CAF recebeu um reconhecimento pelo apoio institucional ao
desenvolvimento da juventude empresarial do Paraguai e da
Ibero-américa.



Durante 2015, as operacoes
aprovadas pelo CAF em favor
do Peru ascenderam a um
total de USD 2,4 bilhoes, 33%
dos quais (USD 781 milhoes)

corresponderam a operacoes de
risco soberano e 65%

(USD 1,6 bilhao) a operacoes de
risco nao soberano.

Nas aprovacdes do ano destaca-se um empréstimo por
USD 81 milhdes outorgado a Republica do Peru para
cofinanciar a segunda etapa do projeto Majes Siguas,
que conta com um financiamento prévio do CAF
aprovado no ano 2010. A execucéo do projeto permitira
irrigar 38.500 hectares nos pampas de Siguas,
aproveitando as aguas excedentes do rio Apurimac,
mediante a construcao da represa de Angostura,

bem como obras de regulagao, derivagéo, captacao e
conducédo das aguas. Esta operagéo consolida, assim,
a posicao do CAF como principal financiador no setor
da infraestrutura para irrigag@o no Peru.

De outro lado, o CAF aprovou a renovagao de duas
linhas de crédito contingentes a Republica do Peru
por um total de USD 700 milhdes. Dentre estas
aprovacoes, USD 300 milhdes foram destinados

a enfrentar contingéncias para o atendimento de
desastres ocasionados por fendmenos naturais e USD
400 milhdes foram destinados a apoiar a estratégia de
gestéo da divida publica para mitigar riscos derivados
dos mercados financeiros internacionais.

Neste ano, tem destaque também a aprovagéo de um
empréstimo corporativo para La Virgen S.A.C. por

USD 50 milhdes, que é um meio de propdsito especial
criado para construir e operar uma central hidrelétrica

a fio d"agua em duas fases. A primeira, de 64 MW, e

a segunda, de 84 MW de capacidade na provincia de
Chanchamayo, Regido de Junin, no Peru. A hidrelétrica
vendera 74% de sua energia no mercado spot e se prevé
que o remanescente sera vendido através de acordos de
fornecimento de energia elétrica de longo prazo.

Também, o CAF aprovou em favor do Peru um total

de USD 31 milhdes, mediante novas linhas de crédito
rotativas para institui¢cdes financeiras relacionadas
com a agricultura, a fim de dar facilidades crediticias a
agroindustria através destas instituicdes e focalizar a
estratégia do setor privado de transformacéo produtiva
nesse setor. O total é dividido em USD 30 milhdes

para o Agrobanco e a ampliagdo da linha de crédito da
Cooperativa Abaco em USD 1 milhdo. Adicionalmente,
durante 2015 foram renovadas linhas de crédito ao setor
financeiro por USD 1 bilhdo e ao setor corporativo por
USD 375 milhdes.




@ PERU EM NUMEROS (em milhdes de USD)

2015 2011-2015

Aprovacgdes 2.366 11.359
Risco Soberano 781 3.780
Risco Ndo Soberano 1.585 7.578
Desembolsos 545 4.394
Risco Soberano 130 740
Risco Ndo Soberano 415 3.654
2015

Portfélio 2.310
Risco Soberano 1.572

Risco Ndo Soberano 738
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APROVACOES
NO PERU
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PROJETO MAJES SIGUAS Il ETAPA-FASE 2
Cliente/Executor: Republica do Peru / Governo
regional de Arequipa

MONTANTE TOTAL: USD 81 MILHOES
PRAZO: 16 ANOS

Obijetivo: O projeto visa estabelecer uma
agricultura competitiva internacionalmente
nos pampas de Siguas, tornando-os uma das
principais fontes de geracao de emprego e
renda. Para isso, esta previsto realizar uma
série de investimentos relacionados com

a construgao da represa de regulagdo em
Angostura; o tunel de derivagao Angostura-
Colca; as obras da derivagéo Lluclla-Siguas,
que incluirdo a construgéo da boca de Lluclla
e um desarenador de trés naves; e as obras
de conducgao, vasos reguladores e rede de
distribuicdo nos pampas até a cabeceira dos
lotes para a rega de 38.500 ha, contribuindo
para o desenvolvimento agricola da zona. O
empréstimo representa a segunda etapa de
uma operagao aprovada pelo CAF em 2010.

EMPRESTIMO DE LONGO PRAZO
PARA LA VIRGEN S.A.C.
Cliente: La Virgen S.A.C.

MONTANTE TOTAL: USD 50 MILHOES
PRAZO: 15 ANOS ~
COFINANCIAMENTO (DEG): USD 30 MILHOES

Objetivo: La Virgen S.A.C. € um meio de propésito
especial criado para construir e operar uma
central hidrelétrica a fio d’agua em duas fases,

a primeira de 64 MW e a segunda de 84 MW de
capacidade na provincia de Chanchamayo, regido
de Junin, no Peru. A hidrelétrica vendera 74% de
sua energia no mercado spot e esta previsto que
o remanescente seja vendido através de acordos
de fornecimento de energia elétrica de longo
prazo.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA REFINERIA LA
PAMPILLA S.A.A.

Cliente: Refineria La Pampilla S.A.A.

MONTANTE TOTAL: USD 50 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Objetivo: Financiar operagdes de mercado
exterior, capital de trabalho e investimentos em
bens de capital.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA TECNOLOGICA DE
ALIMENTOS S.A. - TASA

Cliente: Tecnoldgica de Alimentos S.A. - TASA
MONTANT]E TOTAL: USD 50 MILHOES

PRAZO: VARIOS

Objetivo: Financiar operacées de mercado
exterior e capital de trabalho de curto prazo.

LINHA DE CREDITO CONTINGENTE
Cliente/Executor: Republica do Peru / Ministério
da Economia e das Financas

MONTANTE TOTAL: USD 400 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Obijetivo: Apoiar a estratégia de gestao da
divida publica mediante um instrumento
preventivo de financiamento que forneca
recursos financeiros ao pais, no caso de nao ter
acesso competitivo aos mercados de capitais
internacionais.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA TELEFONICA DO PERU
S.AA.

Cliente: Telefonica del Peru S.A.A.

MONTANTE TOTAL: USD 100 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Objetivo: financiamento da segunda maior
empresa de telecomunicag¢des no Peru com

a finalidade de contribuir para a ampliagao
deste setor a escala nacional. Mediante esta
contribuicdo, a populagéo peruana tera acesso
a servigos como telefonia fixa e mével, televisao
satelital e internet de banda larga, que sao
pecas fundamentais para o desenvolvimento
socioecondmico das sociedades atuais.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA PETROLEOS DEL
PERU S.A. - PETROPERU

Cliente: Petréleos del Pert S.A.- PETROPERU

MONTANTE TOTAL: USD 75 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Obijetivo: A PETROPERU ¢ a principal empresa
petrolifera nacional-estatal e esta dedicada
ao transporte, refino e comercializagédo de
combustiveis e demais produtos derivados

do petréleo. O objetivo da linha de crédito

é financiar operacdes de comércio exterior

e capital de trabalho, incluindo créditos
documentarios de importacéao.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA A MOTA ENGIL PERU S.A.
Y SUBSIDIARIAS

Cliente: Mota Engil Pert S.A. y Subsidiarias

MONTANTE TOTAL: USD 25 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Obijetivo: Emitir cartas de fianca para amparar
obrigagdes da companhia e de suas subsidiarias.
A Mota Engil Peru realiza diversos projetos de
infraestrutura no pais. Mediante esta linha de
crédito contribui-se para o desenvolvimento deste
setor, vital para a economia peruana.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA GRANA Y MONTERO
S.A.Y SUBSIDIARIAS

Cliente: Graha y Montero S.A. y Subsidiarias

MONTANTE TOTAL: USD 75 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Obijetivo: emitir cartas de fianga para amparar
obrigagoes da GyM S.A. e suas subsidiarias,
e outorgar empréstimos-ponte para o inicio
precoce de projetos.

LINHA DE CREDITO CONTINGENTE

PARA O ATENDIMENTO DE DESASTRES
OCASIONADOS POR FENOMENOS NATURAIS
Cliente/Executor: Republica do Peru / Ministério
da Economia e das Finangas

MONTANTE TOTAL: USD 300 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Objetivo: Facilitar oportunamente recursos
para prevengao, reabilitagao e reconstrucao

de possiveis perdas de capital fisico, natural

e social que possam ser ocasionadas em
qualquer parte do territério nacional com motivo
de emergéncias provocadas por fenémenos
naturais. Desta forma, caso seja necessario, o
Peru poderia dispor imediatamente de recursos
para o atendimento primario de danificados,
para a reabilitagao de servicos publicos
criticos, a reconstrugao de obras e a compra de
medicamentos, equipamentos e instrumentos
que forem necessarios.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA CORPORACION
FINANCIERA DE DESARROLLO S.A.- COFIDE
Cliente: Corporacidon Financiera de Desarrollo S.A.-
COFIDE

MONTANTE TOTAL: USD 350 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Obijetivo: Outorgar empréstimos, avais, facilidades
rotativas para operagdes de curto prazo, bem como
garantias parciais para garantir o pagamento de
empréstimos a médio e longo prazo.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA O BANCO DE CREDITO
DEL PERU S.A.

Cliente: Banco de Crédito del Pert S.A.

MONTANTE TOTAL: USD 200 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Objetivo: Financiar operacdes de mercado
exterior, capital de trabalho e investimentos em
bens de capital.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA O SCOTIABANK PERU
S.A.

Cliente: Scotiabank Pert S.A.

MONTANTE TOTAL: USD 200 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Objetivo: Financiar operagdes de mercado
exterior, capital de trabalho e investimentos em
bens de capital.
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LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA O BBVA CONTINENTAL
CLIENTE: BBVA CONTINENTAL S.A.

MONTANTE TOTAL:USD 200 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Objetivo: Financiar operagdes de mercado
exterior, capital de trabalho e investimentos em
bens de capital.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA O BANCO
INTERNACIONAL DEL PERU S.A - INTERBANK.
Cliente: Banco Internacional del Pert
S.A.Interbank

MONTANTE TOTAL: USD 75 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Objetivo: Financiar operagdes de mercado
exterior, capital de trabalho e investimentos em
bens de capital.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA A COOPERATIVA DE
AHORRO Y CREDITO ABACO

Cliente: Cooperativa de Ahorro y Crédito ABACO.

MONTANTE TOTAL: USD 3 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Objetivo: A ABACO é uma microfinanceira
dedicada ao financiamento de atividades
agropecuarias e cadeias de valor em beneficio
de pequenos produtores, micro e pequenas
empresas da area rural.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA A FINANCIERA
CONFIANZA S.A.A.

Cliente: Financiera Confianza S.A.A.

MONTANTE TOTAL: USD 6 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Objetivo: Financiar projetos de investimento e
capital de trabalho para o desenvolvimento da
pequena e da microempresa no Peru.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA O BANCO
INTERAMERICANO DE FINANZAS S.A.
Cliente: Banco Interamericano de Finanzas S.A.

MONTANTE TOTAL: USD 50 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Objetivo: Financiar operagdes de mercado
exterior, capital de trabalho e investimentos em
bens de capital.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA O BANCO
AGROPECUARIO S.A. - AGROBANCO
Cliente: Banco Agropecuario S.A.- Agrobanco

MONTANTE TOTAL: USD 30 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Objetivo: O Agrobanco é o principal instrumento

de apoio financeiro do Estado peruano para o
desenvolvimento do setor agropecuario. Seu
objetivo é promover e facilitar a concesséo
de créditos, principalmente de primeiro nivel,
e em menor medida de segundo nivel, ao
setor agropecuario, fornecendo o servigo

de assisténcia técnica nos casos em que for
necessario. O destino da aprovacéo serda para
o financiamento em geral do Agrobanco e
seus clientes, bem como para a emisséo de
garantias e/ou avais.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA A FINANCIERA
EDYFICARS.A.

Cliente: Financiera EDYFICAR S.A.

MONTANTE TOTAL: USD 15 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Obijetivo: Financiar projetos de investimento e
capital de trabalho para o desenvolvimento da
pequena e a microempresa no Peru.

OUTRAS OP!ERAQ(')ES COM RECURSOS DE
COOPERAGAO
Cliente: Vdrios

MONTANTE TOTAL: USD 1,5 MILHAO
PRAZO: VARIOS
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APROBACIONES
POR AREA ESTRATEGICA
DURANTE 2015

©® 463%
Sistemas Financeiros e
Mercados Capitais
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Econdmica

Y 7.7%
Competitividade, Setor
Produtivo e MPME

0,1%
Governabilidade e Capi-
tal Social

2,4

USD MILHOES
APROVACOES
TOTAIS NO PERU
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OUTRAS CONTRIBUICOES
AO DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL DO PERU

1,5

INFORME ANUAL 2015

INFRAESTRUTURA

B Apoio ao Ministério da Habitago, Construcdo e
Saneamento (MVCS) para a melhoria e modernizagao dos
sistemas de transporte publico e o deslocamento nas
cidades do Peru.

| Realizacédo da Oficina de mobilidade e transporte na
Prefeitura Provincial de Piura para expor os problemas
de deslocamento na cidade de Piura e trabalhar em um
roteiro.

DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Apoio no desenho de um Sistema Urbano no
Territério de influéncia direta da terceira etapa

do Projeto Especial Chavimochic, enquadrado

no desenvolvimento de novas cidades no Peru e
liderado pelo Ministério da Habitagcao, Construgéo e
Saneamento (MVCS).

SUSTENTABILIDADE SOCIAL

[ | Apoio ao Projeto de Estruturagdo de um Sistema
Publico de Bicicletas Interdistrital com o objetivo de
estruturar, desenhar e determinar as bases para a
implementacao de um sistema de transporte com
sustentabilidade financeira, operacional e social em seis
distritos da Cidade de Lima.

[ Inicio do Projeto Inovagdo Social com Conectividade
e Saude em Comunidades do Amazonas junto com
o EHAS, a fim de criar um negécio social de satude
publico-privada e de fazer com que comunidades
isoladas do Peru se tornem agentes ativos de seu
desenvolvimento, em especial na area da saude,
superando a telemedicina tradicional.

GOVERNABILIDADE

Formagao de 440 lideres no ambito da Xl edicdo do Programa
Lideranca para a Transformagao, executado pela Universidade
San Martin de Porres, nas sedes de Lima e Callao.

Capacitagéo de 633 gestores publicos no ambito da XIII
edicdo do Programa de Governabilidade, Geréncia Politica
e Gestéo Publica executado pela Pontificia Universidade
Catolica do Peru, nas sedes de Cusco, Huancayo, Truijillo,
Tarapoto, Arequipa, Cajamarca e Lima.

Apoio e participagao no | Encontro Interamericano de Jovens
Legisladores, organizado pelo Congresso da Republica do
Peru em parceria com a Organizagéo de Estados Americanos
(OEA).
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COMPETITIVIDADE ESTRATEGIAS DE DESENVOLVIMENTO E POLITICAS PUBLICAS
[ Apoio ao desenvolvimento econdmico sustentével do setor [ Apoio ao projeto Eleigdes 2016: Focalizando o Debate
aquicola no litoral sul, mediante a recuperagéo e exploragao Eleitoral em colaboracdo com o Consércio de
sustentavel de biomassas marinhas por parte dos pescadores Investigacdo Econdmica e Social (CIES).
artesanais.
[ Apoio a elaboracdo de uma agenda de prioridades
[ | Desenho de uma proposta de Politica Nacional de na area de deslocamento urbano, através do projeto
Empreendimento, que define uma estratégia integral Diélogo de Politicas Publicas, junto com o Instituto de
de desenvolvimento de iniciativas orientadas a superar Estudos Peruanos (IEP).
as restricbes que incidem nas etapas do processo
empreendedor e limitam seu potencial no Peru.
@  Apoio ao desenvolvimento do comércio justo na cadeia
de valor e promogao do desenvolvimento empresarial em
Arequipa, mediante o fortalecimento de aglomeragées
empresariais locais, e também das capacidades institucionais
para os setores téxtil, da confecgédo e metalmecanico.
B Revisdo e redesenho do Plano Estratégico da COFIDE para
fortalecer o papel do “Banco de Desenvolvimento do Peru” e
focalizar suas agdes no atendimento dos setores priorizados
pelo Governo.
INOVAGAO SOCIAL
[ | Inicio do projeto “Inovacéo social com conectividade e salde fomentar um dialogo entre a sociedade civil e a universidade
em comunidades do Amazonas” da mao do em colaboracao e impulsionar a academia como agente de mudanca no
com EHAS, que cria um negdcio social de saide publico- desenvolvimento sustentavel.
privada, e torna as comunidades isoladas do Peru atores
ativos de seu desenvolvimento, especialmente em satde, B Inicio de um modelo de negécios no centro penitenciario de
superando a telemedicina tradicional. Miguel Castro Castro em torno da ceramica como ferramenta
produtiva e terapéutica, em conjunto com Associacéo Dignidade
| Lancamento do Grupo Promotor do Sistema B Peru, com o Humada e Solidariedade. Iniciou-se o processo de formagéo de
intuito de apoiar o desenvolvimento do modelo das Empresas uma organizacao Bankomunal no interior do centro.
B nesse pais.
[ Apresentacdo “Do que precisam nossas organizacdes para
B Langamento do “Seminario de Inovagéo Social e Gestdo inovar?” no Congresso “Gestao da Inovagéo e Inovagéo na

Universitaria”, em parceria com a Unido de Universidades
da América Latina, a Fundacgao Avina e outros atores, para

Gestao”, organizado em Lima pela Pontificia Universidade
Catolica do Peru.



Durante 2015, o CAF aprovou
cinco operacoes em favor do
Uruguai por um total de USD 588
milhGes, 87% (USD 510 milhoes)

dos quais corresponderam a
operacoes de risco soberano e
13% (USD 79 milhoes) a operacoes
de risco nao soberano.

Durante 2015, foram aprovadas duas operagcoes com
risco soberano. A primeira delas correspondeu a
renovacao e ampliacdo da linha de crédito contingente
ao Ministério da Economia e das Financas de USD 400
a USD 500 milhdes. Esta linha visa apoiar a estratégia
de gestéo da divida publica da Republica Oriental

do Uruguai mediante um instrumento preventivo de
financiamento.

Adicionalmente, o CAF outorgou um empréstimo por
USD 10 milhdes ao Correio Uruguaio para a construgéo
de uma nova Planta Logistica Postal, que permita
aumentar a capacidade logistica e gerar maior eficiéncia
operacional na prestacao dos servigos postais.

Por outro lado, foram aprovadas trés operagdes sem
garantia soberana por USD 77 milhdes, entre as quais se
destaca a facilidade de cofinanciamento para empresas
ou veiculos de propdsito especial que receberem

financiamento do Fideicomisso Financeiro Fundo

de Divida para Infraestrutura no Uruguai (VEFIU) por
até USD 50 milhoées. Esta facilidade apoiara projetos
de natureza publico-privada (PPP) nos setores de
infraestrutura como transporte, logistica, energia, etc.
Além disso, foram renovadas as linhas de crédito com
as empresas CEREOIL e TEYMA por USD 15 milhdes
e USD 12 milhdes, destinadas ao pré-financiamento
de exportagdes e para pagamento aos fornecedores.

Finalmente, para complementar a acdo de
financiamento do CAF no Uruguai e apoiar o pais

no seu processo de desenvolvimento, a instituicao
outorgou USD 2 milhGes em recursos nao
reembolsaveis para financiar projetos ligados ao
desenvolvimento competitivo e financeiro, a inclusdo
social, ao desenvolvimento de politicas em matéria
de transporte e energia, ao fomento da cultura e a
geragdo de conhecimento.




@ URUGUAI EM NUMEROS (em milhdes de USD)

2015 2011-2015

Aprovacoes 588 3.304
Risco Soberano 510 2.847
Risco Ndo Soberano 79 456
Desembolsos 200 613
Risco Soberano 136 419
Risco Ndo Soberano 64 194
2015

Portfélio 655
Risco Soberano 550

Risco Ndo Soberano
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APROVACOES
NO URUGUAI
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CONSTRUGAO DA PLANTA LOGISTICA POSTAL
DA ADMINISTRAGAO NACIONAL DE CORREIOS
DO URUGUAI

Cliente/Executor: Republica Oriental do Uruguai /
Administragdo Nacional dos Correios

MONTANTE TOTAL: USD 10 MILHOES
PRAZO: 10 ANOS

Objetivo: O projeto visa que o correio uruguaio
tenha uma Planta de Logistica Postal prépria,
adequada aos processos requeridos, e, dessa
forma, possa cumprir a operacdo de maneira
eficiente. O projeto visa contar com um grande
espacgo multifuncional para desenvolver

as tarefas logisticas e de operagéo, como:
recepgao, armazenamento, classificacao,
incorporagao de valor e envio de pacotes e de
correspondéncia procedentes e destinados ao
mundo inteiro. A nova planta substituira as trés
plantas atuais onde a correspondéncia e os
pacotes sdo processados, no ambito doméstico
e internacional.

LINHA DE CREDITO CONTINGENTE
Cliente/Executor: Republica Oriental do Uruguai /
Ministério da Economia e das Financas

MONTANTE TOTAL: USD 500 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Obijetivo: Apoiar a estratégia de gestao da
divida publica do Ministério da Economia e das
Finangas da Republica Oriental do Uruguai,
mediante um instrumento preventivo de
financiamento que forneca recursos financeiros
ao pais, no caso de néo ter acesso aos
mercados de capitais internacionais, de forma
competitiva e consistente com sua estratégia
de gerenciamento de passivos.

LINHA DE CREDITO NAO COMPROMETIDA
PARA A CEREOIL URUGUAY S.A.
Cliente: Cereoil Uruguay S.A.

MONTANTE TOTAL: USD 15 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Obijetivo: Aprofundar o apoio a atividade
agroindustrial do Uruguai através de bancos
locais e internacionais. Ao mesmo tempo, é
acompanhado o crescimento da produgao

e das exportacdes das principais empresas
uruguaias no setor de agroalimentos.
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LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA A TEYMA URUGUAY S.A.
Cliente: Teyma Uruguay S.A

MONTANTE TOTAL: USD 12 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Objetivo: Promover as boas praticas
ambientais e de sustentabilidade dentro do
setor privado através da Teyma, ator-chave na
implementacgao de solugdes inovadoras para o
desenvolvimento sustentavel.

FACILIDADE DE COFINANCIAMENTO PARA
EMPRESAS OU VEiCULOS DE PROPOSITO
ESPECIAL QUE RECEBAM FINANCIAMENTO DO
FIDEICOMISSO FINANCEIRO FUNDO DE DiVIDA
PARA INFRAETRUTURA NO URUGUAI (VEFIU))
Cliente: Gestor do Fundo (CAF-AMU))

MONTANTE TOTAL: USD 50 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Obijetivo: A operacédo consiste em uma
facilidade crediticia, com a modalidade de linha
de cofinanciamento, cujos beneficiarios serdo
principalmente os projetos de natureza publico-
privado (PPP) nos setores da infraestrutura (em
sentido amplo: transporte e logistica, energia,
social, etc.) no Uruguai, sem descartar outros
projetos de interesse nacional que forem
executados com outra modalidade.

OUTRAS OP!ERAQCES COM RECURSOS DE
COOPERACAO
Cliente: Varios

MONTANTE TOTAL: USD 1,8 MILHAO
PRAZO: VARIOS
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APROVACOES POR AREA
ESTRATEGICA DURANTE
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©® 850%
Estabilidade Macroeconémica e
Reformas Estruturais

10,1%
Infrastrutura Econdmica

4,6%
Competitividade, Setor
Produtivo e MPME

0,3%
® Governabilidade e
Capital Social

USD MILHOES

APROVACOES TOTAIS NO
URUGUAI DURANTE 2015
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OUTRAS CONTRIBUICOES
AO DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

NO URUGUAI

1,8

INFORME ANUAL 2015

COMPETITIVIDADE

[ | Apoio ao desenvolvimento do mercado de valores,
através de um diagndstico sobre a estrutura do
mercado de valores no Uruguai, e recomendacoes
para seu desenvolvimento.

[ | Apoio a Faculdade de Ciéncias Econdmicas e de
Administracao da Universidade da Republica para a
revisdo de seus programas de pos-graduagao.

[ | Apoio ao Ministério da Industria, Energia e
Mineragao para o fornecimento de assisténcia
técnica a quatro organizagdes de gestao coletiva
para a formulagao e execucao de projetos
produtivos, associados ao incremento do valor
de seus produtos e a inser¢cdo em setores da
economia que estao em crescimento.

[ | Apoio a Rede de Investidores Anjos do Programa
Xcala, mediante trés redes locais, para aumentar o
numero de investidores para cada uma das redes;
o numero de investidoras mulheres, o nimero
de operagdes fechadas por Rede e a quantia de
captagao de recursos financeiros das redes.

INOVAGAO SOCIAL

Apoio na constituicdo do Sistema B como modelo que
promove o uso da forga do mercado para resolver problemas
sociais e ambientais, bem como a promog¢éo das 11 Empresas
B no pais.

B Participagdo no Encontro regional do Sistema B com o
objetivo de contribuir para o plano estratégico do movimento
no médio prazo.

[ Realizacéo de duas convocagdes abertas com a Socialab
para apoiar duas geragdes de “inovadores CAF” e incubar
seus empreendimentos.

INCLUSAO SOCIAL

B Contribuigdo com a empresa estatal OSE para a realizagéo de

um estudo de factibilidade para a otimizagdo do processo de
potabilizacdo das usinas, aguas correntes e lagoa do Sauce; e
o anteprojeto de aguas correntes para a solugao dos eventos
de cheiro e sabor apresentados pela agua potavel.
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TRANSPORTE ENERGIA
[ Andlise de medidas para a otimizagdo multimodal e para a B Apoio a Administradora do Mercado Elétrico no Projeto de
introducédo de novas tecnologias neste setor. Integragéo de Prognosticos de Recurso Edlico e Radiagéo
Solar as Ferramentas de Operagao Otima do Sistema
I Apoio a Prefeitura de Montevidéu na realizaco de uma Interconectado Nacional.
pesquisa de mobilidade urbana na area metropolitana de
Montevidéu, para o desenvolvimento de politicas publicas
e para a gestao de projetos que permitam uma mobilidade
eficiente, moderna e sustentavel.
CULTURA
B Proposta estratégica para o desenvolvimento do Porto de B Assisténcia & Fundacdo de Amigos do Teatro Solis na criagéo

Montevidéu e das unidades de negécios complementares,
para que a Administracdo Nacional de Portos reformule as
necessidades de investimento de longo prazo e que isso se
traduza em investimentos concretos que contribuam para a
sustentabilidade do negécio portuario.

e implementagdo de um software que fornega aos visitantes
acesso a documentacéao digitalizada e arquivada da histéria
do teatro.

Revitalizag&o histérica, cidada e cultural do centro histérico
de Montevidéu.



Durante 2015, o CAF aprovou
operacoes em favor da Venezuela
por USD 501 milh6es, 80%

(USD 400 milhoes) dos quais
corresponderam a operacoes de

risco soberano e 20% (USD 101
milhGes) a operacoes de risco nao
soberano e de cooperacao técnica
nao reembolsavel.

Na area da energia, e com o objetivo de
acompanhar o Plano de Desenvolvimento do Setor
Elétrico Nacional (PDSEN), o CAF aprovou USD

100 milhdes, destinados a ampliar a capacidade de
transformacéao e proviséo de eletricidade no sistema
regional, particularmente na regido central do

pais (Valles del Tuy). Esta operacao visa fortalecer

o sistema de distribuicdo de energia elétrica
mediante a construgdo de uma grande subestacao
230/115 kV (denominada subestagéo Culia) que sera
alimentada com linhas de 765 kV provenientes do
Sistema Nacional de Transmissé&o. A subestagéo
Cua também facilitara a construgéo de trés novas
subestacdes de 115 kV (Yare Il, Valle Verde e
Cantarrana). No total, o projeto fornecera a energia
elétrica necessaéria para atender adequadamente a
demanda energética da populacdo e dos centros de
desenvolvimento dos Valles del Tuy.

Além do financiamento ao setor elétrico, foi
aprovado um Empréstimo Setorial com Enfoque
Amplo em Infraestrutura Rodoviaria por USD

300 milhdes. O proposito deste programa é preservar

o patriménio rodoviario do pais, promovendo sua
sustentabilidade e melhorando os niveis de transitabilidade
e de servico na infraestrutura rodoviaria. O programa
setorial dard apoio a continuidade da execucéo do Plano
Nacional de Manutencdo Rodoviaria no ambito do Plano
Diretor 2013-2019 do Ministério do Poder Popular para o
Transporte Terrestre e as Obras Publicas.

Por outro lado, foi novamente outorgada a linha de crédito
por USD 100 milhdes ao Banco de Desenvolvimento
Social e Econdmico da Venezuela (BANDES) para financiar
projetos de desenvolvimento e expansédo de empresas,
tanto publicas quanto privadas, nos setores associados

a infraestrutura, energia, petréleo, telecomunicacoes,
tecnologia, agricola e alimentos, entre outros.

Finalmente, a instituicdo outorgou aproximadamente USD
1 milhdo em recursos nao reembolsaveis para financiar
projetos vinculados a areas tais como governabilidade,
educacao e cultura, competitividade, inovagao social,
entre outras.




@ VENEZUELA EM NUMEROS (em milh&es de USD)

2015 2011-2015

Aprovacoes 501 2.251
Risco Soberano 400 2.045
Risco Nao Soberano 101 206
Desembolsos 364 2.269
Risco Soberano 363 2.265
Risco Nao Soberano 0 5
2015

Portfélio 3.094
Risco Soberano 3.094

Risco Ndo Soberano 0
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EMPRESTIMO SETORIAL COM ENFOQUE
AMPLO EM INFRAESTRUTURA RODOVIARIA
Cliente/Executor: Republica Bolivariana da
Venezuela / Ministério do Poder Popular para a
Economia e as Financas

MONTANTE TOTAL: USD 300 MILHOES
PRAZO: 15 ANOS

Objetivo: Este empréstimo, enquadrado no
Plano da Patria, Segundo Plano Socialista de
Desenvolvimento Econémico e Social da Nagao,
correspondente ao periodo 2013-2019, dara
apoio a restituicao de recursos destinados a
execucao de investimentos que vém sendo
realizados para a gestéo do setor rodoviario,

no que diz respeito ao desenvolvimento

do transporte terrestre. Com o programa,
investimentos serdo promovidos tanto em
novas redes rodovidrias quanto na conservacao
do patriménio rodoviario do pais, com o
consequente impacto positivo na melhoria das
condicdes de transitabilidade, de seguranca
rodovidria e da qualidade e nivel do servico,
facilitando assim o transporte veicular e o
conforto dos usudrios.

PROJETO EXPANSAO DOS

VALLES DEL TUY

Cliente/Executor: Republica Bolivariana da
Venezuela / Corporacion Eléctrica Nacional, S.A. .

MONTANTE TOTAL: USD 100 MILHOES
PRAZO: 15 ANOS

Obijetivo: Ampliar a capacidade de transmissédo
de 230 e 115 kV no sistema elétrico dos Valles
del Tuy, melhorar a qualidade do servico,
descarregar as subestacdes atuais e contribuir
para o desenvolvimento socioprodutivo da
regido. Para tanto, esta prevista a construcao
de quatro novas subestacgdes (S/E) e as
respectivas linhas requeridas. Com isso,
procura-se melhorar a qualidade do servico
elétrico para uma populacéo aproximada de
517.000 habitantes no estado de Miranda. A
estimativa é que estas obras criardo 1.000
empregos diretos e 400 empregos indiretos.
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LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA O BANCO DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL
DA VENEZUELA (BANDES)

Cliente: Banco de Desenvolvimento Econémico e
Social da Venezuela (BANDES)

MONTANTE TOTAL: USD 100 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Objetivo: O propésito desta linha de crédito

é financiar projetos de desenvolvimento e
expansao de empresas, tanto publicas quanto
privadas nos setores ligados a infraestrutura,
energia, petréleo, telecomunicagdes,
tecnologia, agricultura e alimentos, entre
outros.

OUTRAS OP!ERAQ()ES COM RECURSOS DE
COOPERACAO
Cliente: Vdrios

MONTANTE TOTAL: USD 0,9 MILHAO
PRAZO: VARIOS

115

APROVAGOES POR AREA
ESTRATEGICA DURANTE
2015

® 79.9%
Infraestrutura
Econdmica

20,0 %
Sistemas Financeiros e
Mercados de Capitais

0,2%
® Governabilidade
e Capital Social

501

USD MILHOES
APROVACOES

TOTAIS NA VENEZUELA
DURANTE 2015
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GOVERNABILIDADE

Apoio ao Programa de Governabilidade, Gerenciamento
Politico e Gestéo Publica. Este programa visa capacitar
autoridades dos governos locais, equipes técnicas e pessoas
da sociedade civil cuja funcéo se oriente para a gestéo do
desenvolvimento e da descentralizag&o. Este programa

se propde entregar as ferramentas para que elas possam
exercer suas fungdes com um enfoque de desenvolvimento
com sustentabilidade, visao estratégica e eficacia publica,
fortalecendo o desenvolvimento municipal. Em 2016, o
programa tera maior énfase em temas de Gestao Publica e
sera executado na Venezuela pelas Universidades Catélica
Andrés Bello e Simén Bolivar de forma separada, mas com a
mesma abordagem e énfase tematica.

Formagao de 400 lideres da sociedade civil no dmbito da
Il edicdo do Programa Lideranca para a Transformacao,
executado pelo Centro Gumilla nas sedes de Anzoategui,
Bolivar, Caracas, Delta Amacuro, Lara, Mérida, Miranda,
Monagas, Nueva Esparta, Sucre, Trujillo e Vargas.

COMPETITIVIDADE

Contribuicéo para a realizagédo de um evento que facilitou

a construgao de uma plataforma organizacional e de
informagao para incentivar a revisdo da industria do cacau
na Venezuela e a estruturagcao das propostas e estratégias
econdmicas-sociais necessarias para enfrentar os desafios
e as oportunidades que a industria do cacau apresenta na
Venezuela.

INOVACAO SOCIAL

Inicio do projeto “Cultura culinaria como eixo de Inovagao
Social”, que constréi um ecossistema sustentavel de
inovacgao social, econdmica e ambiental, e utiliza a
gastronomia como polo inovador de desenvolvimento
local, incluséo social, fortalecimento da autoestima e
identidade nacional.

Apresentacéo de “A inovagao Social, um imperativo

do século XXI” na Jornada de Cidades Inovadoras na
América Latina, organizado pela Universidade Central da
Venezuela.

ENERGIA

Apoio a Corporacao Elétrica Nacional (Corpoelec) para

a realizagdo de uma consultoria técnica, internacional e
especializada que tem como objetivo assessorar em matéria
de gesté@o, acompanhamento e avaliagéo dos projetos

de geragéo, transmissao e distribuicdo que estdo sendo
realizados no setor elétrico nacional através da Corpoelec
como entidade correspondente. Esta assessoria técnica
devera contemplar o diagnostico da situacéo atual na
Corpoelec, a metodologia para levar a cabo o processo de
gestao de projetos, a definicdo do alcance de um Escritério de
Gestao de Projetos e a capacitacao do capital humano para o
gerenciamento adequado de projetos.

Apoio ao Ministério do Poder Popular para a Energia Elétrica
na contratag@o de uma empresa internacional de consultoria,
que facilite o desenho e a definicdo da matriz energética
nacional para os proximos 35 anos e a submatriz do setor
eletricidade para maximizar sua sustentabilidade, através de
um procedimento metodolégico que valorize os aspectos
sociais, ambientais, estratégicos e econémicos.
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AGUA E SANEAMENTO

Assisténcia técnica para apoiar a execugéo do programa
de Reabilitagcdo e Otimizagao de Plantas Maiores de
Potabilizagdo de Agua na Venezuela. O objetivo desta
operagéo ¢ fortalecer a capacidade de gerenciamento de
projetos do Eixo Centro-Oeste da HIDROVEN, mediante a
contratacdo de uma assessoria técnica que impulsione um
processo de capacitacao, transferéncia de conhecimento
e boas praticas para a HIDROVEN e o Gerenciamento

de Projetos do Eixo Centro-Oeste, que derivara em uma
melhoria da execucdo do Programa de Reabilitagdo das
maiores Plantas Potabilizadoras da Venezuela, financiado
com recursos do CAF.

EDUCACAO E CULTURA

Apoio a Associagao Civil Valores Educativos (Vale TV)
para realizar uma pés-producao do Documentario
sobre as Mudancas Climaticas e a Fossa de Cariaco.
A importancia deste documentario consiste em

que a Fossa de Cariaco é a maior e mais profunda
bacia submarinha sem oxigénio (andxica) do mundo,
alcancando uma profundidade de até 1.350 metros.
Esta caracteristica facilitou descobertas de sedimentos
marinhos que datam de mais de 15.000 anos. A
comunidade cientifica analisou esses sedimentos para
avaliar a mudanca climatica do planeta desde épocas
pré-historicas até a atualidade.

Apoio a realizacdo da VI Semana Latino-americana e
Caribenha, evento organizado na Universidade Simén
Bolivar, que contribuiu para uma série de reflexdes

e debates de alto interesse em areas tais como
mobilidade urbana, uso de Tecnologias da Informacéo
no setor do turismo, o estado da integragédo da
Venezuela ao Mercosul, entre outras.

AJUDA HUMANITARIA

O CAF outorgou uma doagao de USD 50.000 como forma de
ajuda humanitaria, com o objetivo de contribuir, de maneira
rapida e oportuna, para o esforgo do governo da Venezuela
de oferecer atendimento imediato aos habitantes das areas
afetadas por inundagdes no estado Apure.



Em 2015 o CAF realizou as duas primeiras operacées em Barbados por um montante de USD 85 milhdes
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BARBADOS/CHILE/
COSTA RICA/ESPANHA/
JAMAICA/MEXICO/
PORTUGAL/REPUBLICA
DOMINICANA/TRINIDAD
E TOBAGO

BARBADOS

Em 2015, o CAF concretizou suas duas primeiras operagdes de
financiamento para este pais com a aprovagao de dois empréstimos
soberanos de rapido desembolso e de livre disponibilidade. Com efeito,
durante a primeira semana de julho de 2015 e no contexto da primeira
visita do presidente executivo do CAF, Enrique Garcia, foi outorgado

a Barbados um Empréstimo Programatico baseado em matrizes de
Politicas (PBL) por USD 50 milhdes, com o objetivo de apoiar a estratégia
de crescimento e desenvolvimento de Barbados para o periodo 2013-
2020.

Por outro lado, no més de novembro foi subscrita uma nova operagéo de
financiamento ao outorgar um Empréstimo Setorial com Enfoque Amplo
(Swap) em Transporte para o Desenvolvimento do Turismo por USD 35
milhdes. Esta operacao reconhece o esforco de investimento realizado
pelo Governo de Barbados em matéria de transporte nos dois Ultimos
anos, que deu como resultado uma maior competitividade turistica,
sendo esta a principal atividade econdmica do pais, ao dar emprego

a quase a metade da populagao e ao gerar mais da quarta parte das
divisas da economia de Barbados.

Adicionalmente, ao longo do ano foram realizadas varias missdes ao pais
para identificar novas necessidades de financiamento, especialmente
nos setores de agua potavel e saneamento, infraestrutura rodoviaria e
transporte. Também foi outorgada uma assisténcia técnica ao Ministério
das Financas e Assuntos Econémicos para o fortalecimento de sua
Unidade de Investimento Publico (UIP). Esta assisténcia técnica permitira
completar o Plano Estratégico para a UIP, melhorar a capacitacéo e
transmissao de conhecimento especializado na UIP, bem como um
melhor desenho e execugdo dos projetos de investimento publico que
forem apresentados perante organismos multilaterais.

@ OUTROS PAISES ACIONISTAS EM NUMEROS (em milhdes de USD)

2015 2011-2015

Aprovacoes 1.978 6.738
Risco Soberano 1.235 3.918
Risco N&o Soberano 743 2.820
Desembolsos 1.130 3.618
Risco Soberano 688 1.637
Risco N&o Soberano 443 1.982
2015

Portfélio 1.137
Risco Soberano 558

Risco Ndo Soberano

580
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CHILE

Em 2015, o CAF consolidou sua presenca no Chile ao aprovar a
primeira operagédo de longo prazo no pais, bem como a primeira

linha de crédito financeira. A operagéo de longo prazo aprovada
corresponde a um empréstimo corporativo para a Atacama Solar S.A.,
por um montante de USD 50 milhdes, para um projeto que consiste
na construgdo, operagédo e manutencao de um parque fotovoltaico de
143 MW, localizado a 75 km de Iquique, capital da regiéo de Tarapaca
no norte do Chile, uma das zonas com maior nivel de irradiacdo solar
de toda a América Latina. Por sua vez, a linha de crédito foi outorgada
ao Banco Santander Chile por USD 50 milhGes e sera destinada a
operag0es de capital de trabalho de curto prazo.

Além disso, ao longo do ano foram realizadas varias reunides de
trabalho entre o CAF e a Corporacgdo de Fomento da Produgéo do
Chile (CORFOQ), com o objetivo de consolidar uma relacéo estratégica
entre ambas as instituicdes que dé como resultado maiores impactos
sobre o setor produtivo chileno e, em particular, sobre as PMEs desse
pais. A esse respeito, ambas as instituicdes definiram uma agenda de
trabalho para promover uma assisténcia técnica, a ser aprovada em
2016, para o fortalecimento das industrias de arrendamento mercantil
(leasing) e fomento comercial (factoring). Além disso, a CORFO e o
CAF acordaram analisar possibilidades de cofinanciamento e avaliar
futuras novas operagdes de assisténcia técnica em temas de inovacédo
social e de risco de crédito.

Para complementar o esforco de financiamento do CAF no Chile, em
2015 foram aprovadas quatro operacdes de assisténcia técnica por
um montante total de USD 560.000. Em primeiro lugar, foi aprovada
uma operacao destinada a Empresa Nacional do Petréleo do Chile
(ENAP) por USD 370.000 para realizar um diagnéstico de eficiéncia
energética nos processos produtivos da ENAP, que permitira
estabelecer a linha-base do consumo energético dos processos de
refinacdo de éleo cru e produgéo de gas, bem como dos sistemas de
geracgao elétrica.

Em segundo lugar, o CAF aprovou uma operagao de USD 50.000 para
patrocinar o Festival Internacional da Inovacao Social (FIIS) em 2015. O
objetivo desta operacao foi contribuir a impulsionar o empreendimento
e a inovacgdo social como agentes de mudanca, bem como estimular
uma nova forma de fazer negécios que resolva problemas sociais,
trabalhando de maneira colaborativa, intersetorial e multidisciplinar.

Em terceiro lugar, o CAF aprovou uma operagéo de assisténcia técnica
por USD 65.000 a favor da Superintendéncia de Bancos e Instituicoes
Financeiras para realizar um diagndstico que permita identificar

os conhecimentos, habilidades, atitudes e comportamentos dos
individuos com relagdo a temas financeiros, para alcangar um maior
conhecimento sobre as diferentes dimensdes da cultura financeira da
populacéo chilena e um desenho adequado de politicas em termos de
incluséo e educacao financeira.

Finalmente, foi aprovada uma operacéo por USD 75.000 a favor da
Fundacéo Progresa com o objetivo de efetuar uma andlise comparada
do grau de desenvolvimento institucional entre o Uruguai e o Chile.

A operagdo permitira realizar uma publicagao para analisar o
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desempenho institucional de ambos os paises, facilitara a organizagéo
de conselhos municipais para recolher a expressao cidada e também
promovera o desenvolvimento de capacitagdes sobre o fortalecimento
institucional e integracao regional do Chile com o resto da regi&o.

Além das operagdes de financiamento e de cooperagao técnica, em
2015 o CAF consolidou sua intengao de contribuir e intercambiar
diferentes experiéncias de conhecimento para o desenvolvimento
no Chile. Neste sentido, em conjunto com duas universidades
chilenas, foi analisada a efetividade de diferentes intervencdes

de politica publica para a insercao trabalhista e social de jovens
nesse pais. A instituicdo coparticipou, também, de trabalhos de
pesquisa sobre temas de informag&o assimétrica no mercado de
seguros de saude privados no Chile e durante a apresentagao

do Relatério de Economia e Desenvolvimento (RED) intitulado Un
Estado mas efectivo. Capacidades para el diserio, la implementacion
y el aprendizaje de politicas publicas (Um Estado mais efetivo.
Capacidades para o desenho, a implementagéo e o aprendizado

de politicas publicas), que contou com a participagéo de
personalidades da cena politico-institucional chilena, que debateram
sobre os desafios para aumentar as capacidades estatais quanto

a burocracia, compras publicas, participacao cidada, sistemas de
monitoragéo e avaliagdo de politicas publicas.

COSTARICA

Em 2015, o CAF ratificou seu apoio ao setor microfinanceiro da Costa
Rica com a renovagéo da linha de crédito ao Banco Improsa destinada
a atender as pequenas e médias empresas do pais. Também foi
propicio o ano de 2015 para realizar varias missdes ao pais, a fim de
identificar necessidades de financiamento e de assisténcia técnica,
que possivelmente dardo como resultado uma ou varias operagoes
para o setor soberano em 2016.

ESPANHA

Em 2015, o CAF consolidou sua relagdo com o Governo da Espanha,
com organismos publicos e privados, e com as principais instituicdes
académicas do pais.

A crescente presenga do CAF na Espanha em escala institucional foi
ratificada com a condecoracéo da Gra-Cruz da Ordem de Isabel a
Catdlica, outorgada pelo Rei Felipe VI e imposta pelo Secretario de
Estado da Cooperacéo e para Ibero-América ao presidente executivo,
Enrique Garcia, como reconhecimento a contribuicdo da instituicdo
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e do Presidente por promover as relagdes entre a Espanha e a
Comunidade Ibero-americana.

Além disso, foram assinados varios Memorandos de Entendimento
com o Reino da Espanha para impulsionar uma maior cooperagéo
em temas de agua e saneamento, cidades e educag&o. Assim

¢é evidenciado nos convénios com o Ministério da Agricultura e

do Meio Ambiente e com o Ministério de Assuntos Exteriores

e de Cooperacao respectivamente, nos quais o Ministério da
Economia e Competitividade também figura como assinante.
Estes acordos fomentam o trabalho conjunto e o aproveitamento
do conhecimento em certos setores de entidades espanholas para
contribuir ao desenvolvimento da regido.

A representagdo institucional aumentou principalmente gracas

a filiacdo do CAF em patronatos e conselhos de fundagdes e
instituicoes prestigiadas, nas quais a troca e a relagéo entre a
América Latina e a Peninsula Ibérica sdo favorecidas. Assim, o
CAF é membro da Fundagéo Euro-América, Casa da América,
Fundacéo Ibero-americana Empresarial (FIE), Fundagéo Carolina e
o Real Instituto Elcano. Também, participa ativamente do Business
Leadership Forum do Instituto de Empresa (IE).

Desta maneira, a instituicao alcangou uma maior repercussao

e difuséo entre as empresas e instituicdes espanholas mais
importantes, sendo reconhecida como uma instituicdo promotora
das relagdes ibero-americanas relevante para o progresso da
América Latina e o Caribe.

No ambito empresarial, a atividade do escritério da Europa é
orientada para o objetivo estratégico de globalizar os negécios do
CAF, bem como de tornar-se o elo entre a Europa —especialmente
a Espanha e Portugal- e a América Latina e o Caribe, o qual define
a relagdo com o setor empresarial publico e privado europeu.

Com o proposito de compreender as necessidades das
empresas espanholas na América Latina e servir de ponte para
aregiao, o CAF apoiou a criagéo do Conselho Ibero-americano
da Competitividade e Produtividade e fortaleceu a participacdo
na Fundagéo Ibero-americana Empresarial (FIE), com a qual

foi organizado o encontro “Troca de ideias e propostas sobre
questdes relacionadas com as infraestruturas na Ibero-América”.
Além disso, a parceria com o Grupo Vocento permitiu levar as
jornadas de “Futuro em Espanhol”, para Madri, Logrofio, Malaga
e Valéncia, que servem como uma plataforma de encontro
institucional, empresarial e cultural entre atores latino-americanos
e espanhois.

Esta proximidade com o setor empresarial espanhol permitiu
identificar uma crescente demanda por parte de pequenas e
médias empresas de instrumentos que Ihes permitam iniciar seu
processo de internacionalizacéo para a regido. Para dar resposta a
esta necessidade foi resolvido adaptar a linha de crédito existente
com o Instituto de Crédito Oficial (ICO) destinando os recursos ao
atendimento de garantias e avais.

Na area de conhecimento continuou a expansao das parcerias
com centros de pensamento nacionais ao assinar um convénio
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com o Real Instituto Elcano. Nesta linha, no contexto do
acordo de colaboragdo académica com a Universidade

de Alcald, foi realizado um estudo sobre o fenémeno da
desafei¢éo politica e a governabilidade que afeta todas

as regides. Com esta tematica foi realizado o coléquio
internacional “Para onde vamos? Desafeicao politica e
governabilidade. O desafio politico”, no qual se apresentaram
as conclusodes preliminares do estudo no més de junho. Desta
pesquisa decorreu a edigao e publicagéo de um livro que foi
apresentado em novembro.

Finalmente, foi iniciada a relagdo com a Fundacgéo Carolina,
instituicdo com a qual sera realizado o | Programa de
Lideranga Publica Ibero-americana, dirigido a 15 funcionarios
de alto nivel da América Latina em 2016, e também houve
participacdo no Congresso Internacional “Elites e lideranca
em tempos de mudanga”, organizado pela Universidade

de Salamanca e FLACSO Espanha. De igual forma, o CAF
mantém uma parceria estratégica com a Universidade de
Salamanca e outras universidades da Europa, no contexto da
Rede Académica Europeia, que contribuem ativamente para
a geracgao e difusdo de conhecimento em temas de interesse
para a América Latina, bem como para o posicionamento
internacional da instituicao.

JAMAICA

Em 2015, continuou-se com o processo de identificagdo
de oportunidades de operagdes prioritarias para o
desenvolvimento do pais que possam contar com o
apoio do CAF. Além disso, destinaram-se esforgos para
examinar a agenda de assisténcia técnica na Jamaica
para impulsionar intervencdes de valor agregado que
complementem a acao financeira da instituicao.

MEXICO

Durante 2015, o CAF aprovou no México um total de USD 522 milhdes,
96% dos quais correspondem a operagdes soberanas (USD 500
milhdes) e 4% (UDS 22 milhdes) a operagdes nao soberanas.

Das operacdes aprovadas para o setor soberano, o CAF aprovou USD
500 milhdes para o México por meio da renovacéo de linhas de crédito
rotativas ndo comprometidas a instituicbes de desenvolvimento. Neste
sentido, foram renovadas a linha de crédito por USD 200 milhdes para
o Bancomext e a linha de crédito por USD 300 milhdes para a Nacional
Financiera (Nafin), orientadas ao financiamento de capital de trabalho,
comeércio exterior e financiamento de projetos de seus clientes, entre
outras atividades especificas.
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Quanto ao setor ndo soberano, foi aprovado um investimento
patrimonial por USD 15 milhdes para a Partners Group Mexican

Energy Infrastructure 2014. O fundo fornecera o capital adicional

para a construcdo e a operagao de novos gasodutos ou outros ativos
relacionados com gés, como armazenamento e compresséo de gas ou
geracao de eletricidade. De igual maneira, foi aprovada uma linha de
crédito rotativa ndo comprometida para empréstimos, garantias e avais
do Grupo Finterra por USD 5 milhdes, que é destinada ao financiamento
em geral da Entidade e seus clientes, e a emissao de garantias em favor
de credores que financiem o grupo.

Por sua vez, através de recursos de cooperagao técnica, em matéria
social, o CAF apoiou a elaboracao do Il Congresso Internacional de
Pedestres “ReCiudad”, organizado pelas agrupacoes Liga Peatonal,
Cholula en Bici e A Pata, com o objetivo de discutir, propor e gerar
solugdes de mobilidade de pedestres adaptadas a realidade urbana de
Cholula e México.

Por outro lado, o CAF contribuiu para a elaboragcao de um manual de
desenho rodoviario de cidades do México para incentivar os governos
locais a adotarem planos urbanos que priorizem mobilidade verde e
eficiente, a seguranca, acessibilidade e eficiéncia nos deslocamentos
urbanos, sob o conceito “Ruas Completas” e em harmonia com o
programa da instituicdo, Cidades com Futuro. Também, ofereceu-se
apoio para o desenvolvimento do forum “CITEK FORUM 2015”, com
o intuito de fornecer uma plataforma de impulso da comunidade para
a economia do conhecimento através de temas relacionados com os
setores econdmicos dos estados de Guanajuato, Querétaro, Jalisco,
Aguascalientes, Michoacan e San Luis Potosi (a regido do Bajio)
oferecendo um espaco que gerou redes de conhecimento sobre as
iniciativas globais em inovacéo e tecnologia.

No setor da educacao foi criada uma parceria com The Trust for

The Americas para oferecer apoio no programa “Democratech:
Democratizando a Inovagao em favor de Comunidades em Situagao
de Vulnerabilidade” para a criagéo de Centros de Inovagao (Hubs), que
funcionam como o veiculo de uma capacitagéo pratica para que os
participantes aprofundem seus conhecimentos tecnolégicos.

Com o Instituto Tecnoldgico e de Estudos Superiores de Monterrey,

foi patrocinada a elaboragao do seminario “Mudanca Tecnoldgica
Exponencial”, com o propdsito de promover o uso da tecnologia na
elaboracgao das propostas de politicas publicas para o desenvolvimento.

Em matéria de politicas publicas, o Governo de Jalisco foi apoiado no
fortalecimento da capacidade técnica para o desenvolvimento. Neste
contexto, cumpriu-se com a realizagdo do “Férum Internacional de
Inovagao e Governanca Metropolitana”, a elaboracdo de um modelo
conceitual para a implementacéo de um laboratério de inovacéo para
a cidade de Guadalajara, o desenvolvimento de um sistema para a
melhora de politicas publicas baseado em evidéncia, e o impulso da
agenda de governo aberto através da elaboragdo de um inventario de
praticas de governo aberto na entidade.

Também, trabalhou-se em conjunto com o Governo do Distrito Federal
para realizar o Férum “Aeroporto, Cidade e Transformacéo Urbana”

e a ExpoPymes CDMX 2015 “A grande transformac&o urbana da
Cidade de México”, que abordaram os temas de oportunidades de
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desenvolvimento que representa o solo do atual Aeroporto
Internacional da Cidade do México, de mitigacdo de danos
derivados de ser extirpado de seu espaco e de atragéo de
investimento com visdo de longo prazo, que melhore a qualidade
de vida dos cidad3os.

O CAF também contribuiu para o fortalecimento da capacidade
institucional e de agéo publica da Cidade do México em matéria
de politicas estratégicas de gestéo e uso responsavel da agua
no espaco publico, através do apoio técnico multidisciplinar

de especialistas na matéria e do posicionamento do tema na
agenda publica e politica do Distrito Federal.

No mesmo sentido, foi patrocinada a realizagéo do Il Férum de
Participagéo Cidada da Prefeitura de San Pedro Garza Garcia,
com a finalidade de apoiar a agenda de participacao dos
cidadaos no planejamento das politicas e dos assuntos publicos
municipais.

Visando incentivar a inovagao social, 0 CAF, junto com a
Fundemex, apoiou a promogé&o de parcerias de cooperacao
eficientes entre as Empresas Sociais e as Empresas Privadas
integradas aos organismos do Conselho Coordenador
Empresarial, para fomentar o desenvolvimento e o fortalecimento
das Empresas Sociais.

O CAF também patrocinou a geragao de projetos entre os quatro
paises membros da Alianga do Pacifico na terceira edi¢éo do
LAB4+; e organizou a | edigdo do Férum Empresarias Lideres

da Alianga do Pacifico na Cidade do México, para continuar

na promocao da competitividade e integragéo produtiva das
empreendedoras e PMEs do México e a regiao.

Além da organizagéao para a Cooperagéo e o Desenvolvimento
Econdmico, foi patrocinado o desenvolvimento da Sexta Mesa
Redonda de Prefeitos e Ministros da Diretoria de Governanca
da OCDE na Cidade do México, com o objetivo de oferecer uma
plataforma de didlogo entre lideres nacionais e subnacionais de
paises membros e ndo membros da OCDE.

Também se trabalhou com o Instituto Nacional do Empreendedor
para contribuir ao desenho de uma estratégia de difuséo e
posicionamento tipo marca pais sobre o desenvolvimento do
ecossistema de inovagdo e empreendimento no México. Além
disso, o projeto contou com a promogéao ao desenvolvimento do
Startup Nations Summit 2015 realizado na Cidade de Monterrey
com o intuito de promover empreendedores da regido nos
setores de saude, energia, educacéo e tecnologia financeira.

Finalmente, o CAF contribuiu com a Universidade Tecnoldgica
de la Riviera Maya na geragéo de propostas para promover e
garantir sustentabilidade no uso e aproveitamento da agua no
aquifero Gran Acuifero Maya (GAM), por meio do estudo do
subsolo peninsular sobre cavernas secas e cenotes em oito
zonas geograficas de relevancia nos Estados de Quintana Roo
e Yucatan, a divulgagao de resultados através de documentos
académicos e relatérios, e o fomento de propostas de politicas
publicas a partir de féruns e debates multidisciplinares.
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PORTUGAL

Durante 2015, continuou-se fortalecendo a atividade com
Portugal. Destaca-se o esfor¢o da instituicdo na promocéo das
relacdes entre a Europa e a América Latina através do encontro
do IV “Triangulo Estratégico: América Latina-Europa-Africa”,
organizado pelo Instituto para a Promogéao e Desenvolvimento da
América Latina (IPDAL), em que especialistas e personalidades
institucionais de alto nivel dos trés continentes se reuniram

para analisar e apresentar propostas concretas de melhora no
relacionamento mutuo.

Também, para continuar com o compromisso no
desenvolvimento do setor empresarial portugués, foi feito um
investimento patrimonial de EUR 500.000 na Sociedade para

o Financiamento do Desenvolvimento (SOFID). Desta forma, o
CAF incrementa sua atividade catalitica e reforca o capital da
SOFID para apoiar o investimento de empresas portuguesas em
economias emergentes. Esta transacao enriquece os vinculos
do CAF com o Governo lusitano e se torna uma ferramenta-
chave no apoio ao setor privado portugués na regido. No ambito
empresarial, o CAF mantém um financiamento para Mota Engil,
uma das empresas de engenharia e construcdo mais importantes
de Portugal, que opera no Peru e no México.

Na atividade académica, a Universidade de Lisboa incorporou-
se, através de seu Instituto de Ciéncias Sociais, a rede
académica do CAF para promover o estudo de temas latino-
americanos em Portugal.

OUTRAS ACOES DO ESCRITORIO DO
CAF NA EUROPA

O CAF aumentou sua presenga como ator de referéncia na América
Latina e o Caribe e promoveu os vinculos entre a regido e o
continente europeu, em escala institucional, empresarial e académica
conforme cresce o interesse da Europa pela regiéo.

Durante 2015, com a visita institucional a Bruxelas e Luxemburgo

se consolidaram as relagdes com o Banco Europeu de Investimento

(BEI), bem como com a Comisséo Europeia (CE) através da Direcao-
Geral para a Cooperacao Internacional e o Desenvolvimento (DEVCO
por suas siglas em inglés) e com o Servi¢o de Agéo Exterior Europeu
(SEAE).

O Presidente Executivo do CAF realizou uma visita institucional a
varios paises europeus com o apoio do escritério do CAF para a
Europa. No Reino Unido, visitou a Secretaria de Estado de Assuntos
Exteriores e da Comunidade das Nagbes, o Ministério da Economia
e Finangas do Reino Unido, e também se reuniu com o enviado
especial do Primeiro-Ministro para as mudancgas climaticas, e o
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Departamento de Energia e Mudangas Climaticas do Governo para
impulsionar colaboragdes em infraestrutura e mudancas climaticas.

Além disso, foi realizada uma mesa redonda com membros da “The
City UK” sobre assessoramento juridico e financeiro, financiamento
de projetos e PPP, e um encontro de trabalho com representantes
da “Future Cities Catapult” para gerar sinergias com o programa do
CAF de Cidades com Futuro.

Da mesma forma, a participagcao do Presidente Executivo em
eventos na Franca e na Italia impulsionou a consolidacéo da
imagem do CAF na Europa. Em Paris, participou do seminario
organizado pela Business France sobre a atividade dos Bancos
Multilaterais de Desenvolvimento para analisar a situagéo
econdmica da América Latina, as medidas para recuperar o
crescimento econdmico e as oportunidades que a regido oferece
a investidores estrangeiros. Também participou do VII Forum
Econdmico Internacional da América Latina e o Caribe, organizado
pela OCDE e o BID em colaboragdo com os ministérios da Fazenda
e Economia da Franca.

Na Itélia, participou da VIl Conferéncia Italia-América Latina
e Caribe, onde se reuniram representantes de paises latino-
americanos e do Governo italiano.

O CAF esteve presente na Cupula Unido Europeia-Comunidade
de Estados Latino-americanos e Caribenhos (UE-CELAC), em
Bruxelas, representado pelo Diretor para a Europa, quem também
participou do Férum empresarial organizado pela Comisséo
Europeia voltado a analisar o papel das PMEs como atores no
crescimento integrador e sustentavel.

Vale salientar que o CAF é sécio da PROPARCO, a sociedade de
promogéo e participacdo para a cooperagao econémica da agéncia
francesa de desenvolvimento que atende o setor privado de paises
em desenvolvimento.

Por outro lado, o CAF também contribui ao desenvolvimento

dos paises membros através da difusdo de pesquisas geradas

pela instituicdo e seus aliados estratégicos. Nesse sentido,

foram consolidados os convénios e aliangas com as instituicoes
académicas e os centros de pensamento mais prestigiados da
Europa: a Universidade de Oxford e a London School of Economics
and Political Science no Reino Unido, a Sciences Po na Franca, a
Universidade de Lisboa em Portugal, a Universidade de Alcala e de
Salamanca na Espanha. Estas colaboragdes lhe permitiram tornar-
se uma referéncia sobre temas de conhecimento na América Latina.

Em 2015, foi criada a Rede Académica Europeia do CAF que
permite gerar sinergias e padronizar programas de colaboragao
entre os aliados académicos estratégicos da instituicao. No
contexto desta alianga, foram organizadas diversas conferéncias
de carater internacional como a Conferéncia Anual CAF-LSE,

o seminario da Universidade de Alcala e a Il Conferéncia CAF-
Science Po, onde se desenvolveram tematicas de atualidade
relevantes para a América Latina e se potenciou a difusdo de
conhecimento sobre a regido, impulsionando a aproximacao da
Europa.
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REPUBLICA DOMINICANA

Em 2015 foram aprovados USD 50 milhdes para o Programa de
Apoio a Gestao de Processos do Ministério da Fazenda por meio da
modalidade de empréstimo programatico de livre disponibilidade,
desenhado para contribuir a otimizacdo da gestéo de processos do
Ministério da Fazenda (MF). As agbes de politicas publicas que fazem
parte do empréstimo sdo orientadas a apoiar o MF no cumprimento
da transparéncia e do relacionamento com investidores e agéncias de
avaliacéo de risco, bem como a aprofundar e consolidar a reforma da
gestéo financeira do Estado.

Além disso, foi renovada ao Banco BHD a linha de crédito destinada a
dar apoio a transformacéo produtiva e ao crescimento econémico do
pais por meio do financiamento de investimentos de longo prazo.

Finalmente, foi aprovada uma garantia em favor do Banco Europeu de
Investimentos (BEI) por USD 500.000, com o objetivo de tornar viavel
a outorga de uma Linha de Crédito por parte do BEI para a Fundagéo
Dominicana de Desenvolvimento que, por sua vez, destinara os
recursos da linha de crédito para financiar operagdes de microcrédito
orientadas a pessoas de baixa renda, bem como para o financiamento
de sua capacitacdo e assessoramento.

TRINIDAD E TOBAGO

Durante o ano de 2015, finalizaram as atividades necessaérias do
processo para formalizar a incorporacao de Trinidad e Tobago
como membro pleno da institui¢cdo, portanto foi possivel ter uma
aproximagao muito mais efetiva com o pais. Neste sentido, e
como resultado das elei¢cdes realizadas em setembro de 2015,

foi priorizada a agenda institucional por meio do dialogo com
diversos organismos e autoridades publicas que permitiram
divulgar os diversos produtos e servigos que o CAF pode oferecer
ao pais. Desta forma, foi possivel identificar oportunidades de
programas e projetos prioritarios para o desenvolvimento do pais
que poderéo ser financiados pelo CAF nos préximos anos, além
de identificar uma agenda de assisténcia técnica para concretizar
diferentes atividades. Gragas a isso, podera ser impulsionado o
posicionamento do CAF no pais.

Por ultimo, em coordenacdo com o Ministério dos Assuntos
Exteriores, o CAF apoiou a conferéncia internacional sobre a
Convergéncia das Economias do Mar Caribe, realizada em maio
de 2015 e cujas contribuicdes mais relevantes serao publicadas no
primeiro trimestre de 2016.
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APROVACOES
EM BARBADOS

EMPRESTIMO SETORIAL COM ENFOQUE
SETORIAL AMPLO EM TRANSPORTE PARA O
DESENVOLVIMENTO DO TURISMO
Cliente/Executor: Governo de Barbados /
Ministério das Financas e Assuntos Econémicos s

MONTANTE TOTAL: USD 35 MILHOES
PRAZO: 12 ANOS

Objetivo: O Governo de Barbados projetou

um Plano Diretor do Setor Turismo para o
periodo 2014-2023, cujos eixos centrais

sdo o fornecimento e desenvolvimento de
infraestrutura produtiva, portos internacionais,
capacitagdo do recurso humano e o
desenvolvimento de estratégias de marketing
para retomar os niveis de competitividade como
destino turistico e garantir um crescimento
econdmico sustentado. Neste sentido, para
apoiar os esforgos do Governo nacional,

o empréstimo estd destinado a financiar o
programa de investimentos em infraestrutura
de transporte no contexto do plano referido,
por meio do reconhecimento de investimentos
realizados e a realizar entre 2014 e 2016.

PROGRAMA DE APOIO A ESTRATEGIA DE
CRESCIMENTO E DESENVOLVIMENTO 2013-2020
Cliente/Executor: Governo de Barbados /
Ministério das Financas e Assuntos Econémicos

MONTANTE TOTAL: USD 50 MILHOES
PRAZO: 12 ANOS

Objetivo: O programa visa contribuir para a
implantacao da estratégia de crescimento

e desenvolvimento do pais, por meio da
implementacgao de ac¢ées de politicas publicas
orientadas a apoiar o Ministério das Finangas
e Assuntos Econdémicos. De forma especifica,
procura-se implementar melhoras na gestéao
fiscal do setor publico, bem como na gestao
da divida publica. Estas agdes sao orientadas
a eliminar as ineficiéncias nos processos de
gestao fiscal e de gestao do crédito publico.

APROVACOES
NO CHILE

OUTRAS OP!ERA(;C)ES COM RECURSOS DE
COOPERAGAO
Cliente: Vdrios

MONTANTE TOTAL: USD 0,2 MILHAO
PRAZO: VARIOS

USD MILHOES
APROVACOES TOTAIS
EM BARBADOS
DURANTE 2015

EMPRESTIMO CORPORATIVO PARA ATACAMA
SOLARS.A

Cliente/Executor: Atacama Solar S.A. / Sonnedix
Power Holdings Ltd.

MONTANTE TOTAL: USD 50 MILHOES
PRAZO: 20 ANOS

Objetivo: O projeto consiste na construcéo,
operagao e manutengao de um parque
fotovoltaico de 143 MW, a 75 km de Iquique,
capital da regiao de Tarapaca no norte do Chile,
uma das zonas com o maior nivel de irradiagcéo
solar de toda a América Latina.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA O BANCO SANTANDER
CHILE

Cliente: Banco Santander Chile

MONTANTE TOTAL: USD 50 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Objetivo: Financiar operagdes de comércio
exterior e capital de trabalho.

OUTRAS OP_EF{A(;()ES COM RECURSOS DE
COOPERACAO
Cliente: Vdrios

MONTANTE TOTAL: USD 0,7 MILHAO
PRAZO: VARIOS

101

USD MILHOES
APROVACOES
TOTAIS NO CHILE
DURANTE 2015
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APROVACOES
NA COSTA RICA

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO

COMPROMETIDA PARA O BANCO IMPROSA S.A.

Cliente: Banco Improsa S.A.

MONTANTE TOTAL: USD 10 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Obijetivo: Apoiar uma das principais instituicées
financeiras da Costa Rica que atende a
pequena e média empresa. Com isso, visa-se
fortalecer a capacidade de gestdao das PMEs
do pais

APROVACOES
NA ESPANHA

10

USD MILHOES
APROVACOES TOTAIS
NA COSTA RICA
DURANTE 2015

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA O INSTITUTO DE
CREDITO OFICIAL-ICO

Cliente: Instituto de Crédito Oficial-ICO

MONTANTE TOTAL: USD 300 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Obijetivo: Apoiar uma instituigdo com um

papel importante como promotora do

tecido empresarial do estado espanhol,

dando resposta a suas necessidades de
financiamento, favorecendo o desenvolvimento
de novos projetos e respaldando processos

de internacionalizagdo, em especial a MPMEs
espanholas e latino-americanas.

INVESTIMENTO PATRIMONIAL NO FUNDO TALDE
CAPITAL CRECIMIENTO FONDO DE CAPITAL DE
RIESGO (F.C.R.) DE REGIME SIMPLIFICADO
Cliente: Talde Capital Crecimiento Fondo de
Capital de Riesgo (F.C.R.) de Regime Simplificado

MONTANTE TOTAL: USD 4 MILHOES
PRAZO: 10 ANOS

Objetivo: A Talde Gestion é uma firma

privada pioneira em gestéo de capital de

risco que promove o desenvolvimento do
empreendimento. O investimento patrimonial
no fundo a ser constituido na Espanha tem
como propdsito investir, por meio de capital ou
divida, principalmente em companhias médias,
0 que permitira contribuir ao desenvolvimento
de empresas espanholas e latino-americanas
que visam a expansao, ao crescimento e a
consolidacao internacional.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA O CAIXABANK S.A.-
ESPANHA

Cliente: CaixaBANK S.A.- Espanha

MONTANTE TOTAL: USD 50 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Objetivo: Emissédo de garantias e avais, e
empréstimos para capital de trabalho.

USD MILHOES
APROVACOES
TOTAIS NA ESPANHA
DURANTE 2015
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APROVACOES
NO MEXICO

INVESTIMENTO PATRIMONIAL NA PARTNERS
GROUP MEXICAN ENERGY INFRASTRUCTURE
2014, L.P.INC

Cliente: Partners Group Mexican Energy
Infrastructure 2014, L.P.INC

MONTANTE TOTAL: USD 15 MILHOES
PRAZO: 10 ANOS

Objetivo: O fundo estd orientado a realizar
investimentos para o desenvolvimento e

a execugao de projetos de transporte de

gas e atividades conexas, como Plantas de
compressao de gas e subestagoes, no territério
mexicano. O executor desses investimentos
serd a Fermaca, subsidiaria da Partners Group
no México.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA O BANCO NACIONAL
DEL COMERCIO EXTERIOR S.N.L. BANCOMEXT
Cliente: Banco Nacional del Comercio Exterior
S.N.L. BANCOMEXT

MONTANTE TOTAL: USD 200 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Objetivo: A BANCOMEXT é uma instituicao
bancaria de desenvolvimento usada como
instrumento de promogao e desenvolvimento do
comércio exterior mexicano. Com esta linha de
crédito, visa-se ajudar a instituicdo com recursos
de médio e longo prazo para o financiamento

de empresas exportadoras mexicanas e para
diversificar suas fontes de financiamento.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA A NACIONAL
FINANCIERA S.A.

Cliente: Nacional Financiera S.A.

MONTANTE TOTAL: USD 300 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Objetivo: A NAFIN é um banco de
desenvolvimento do Estado mexicano que tem
um amplo enfoque regional alinhado com os
objetivos do CAF. Este crédito sera utilizado

para financiar capital de trabalho da NAFIN,
potenciar o comércio exterior, capital de trabalho
e ampliagdes de planta de seus clientes, ajudar
as cadeias produtivas e para o financiamento

de projetos de energia, entre outras atividades
especificas que a instituicdo realiza. A previsdo é
de que estes financiamentos produzam melhoras
no desenvolvimento nacional mexicano a partir
do médio prazo, especialmente nos setores de
energia e manufatura.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA O GRUPO FINTERRA
S.A. DE C.V., SOFOM ENR.

Cliente: Grupo Finterra S.A. De C.V., SOFOM ENR.

MONTANTE TOTAL: USD 5 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Objetivo: O Finterra visa tornar-se o banco
lider para produtores e empresas médias
participantes da cadeia de alimentos no pais,
para o qual elaborou um Plano de Negécios
que tem como eixo principal incrementar o
aprofundamento de servicos financeiros no
setor agroalimentar, aproveitando o amplo
espaco desatendido pelos bancos tradicionais.
Neste sentido, a aprovagéo da linha de crédito
contribuird a seguir consolidando-se como um
referente no territério mexicano.

OUTRAS OP!ERA(;CES COM RECURSOS DE
COOPERAGAO
Cliente: Vdrios

MONTANTE TOTAL: USD 1,6 MILHAO
PRAZO: VARIOS

USD MILHOES
APROVACOES TOTAIS
NO MEXICO DURANTE
2015



132

INFORME ANUAL 2015

APROVACOES
EM PORTUGAL

INVESTIMENTO PATRIMONIAL EM
SOCIEDADE PARA O FINANCIAMENTO DO
DESENVOLVIMENTO-SOFID

Cliente: Sociedade para o Financiamento do
Desenvolvimento-SOFID

MONTANTE TOTAL: USD 1 MILHAO
PRAZO: 10 ANOS

Objetivo: A SOFID é uma instituicdo financeira
de desenvolvimento que tem por objetivo
contribuir ao crescimento dos paises
emergentes e em vias de desenvolvimento, em
coordenagédo com os objetivos e a estratégia
do Estado portugués, através de produtos e
servigos financeiros em favor de empresas
portuguesas privadas e publicas que investem
em projetos sustentaveis nestes paises.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA CAIXA GERAL DE
DEPOSITOS

Cliente: Caixa Geral de Depdsitos

MONTANTE TOTAL: USD 50 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Objetivo: Financiar necessidades de capital de
trabalho e comércio exterior.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA MOTA ENGIL SGPS S.A.
Cliente: Mota Engil SGPS S.A.- Portugal

MONTANTE TOTAL: USD 50 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Obijetivo: Apoiar o grupo Mota Engil na expanséo
de suas operagdes no Peru, no México e na
Colémbia, promovendo assim o desenvolvimento
do setor infraestrutura na regido com a garantia
da Casa Matriz em Portugal.

101

USD MILHOES
APROVACOES TOTAIS
EM PORTUGAL
DURANTE 2015

APROVACOES

NA REPUBLICA DOMINICANA

PROGRAMA DE APOIO A GESTAO DE
PROCESSOS DO MINISTERIO DA FAZENDA
Cliente/Executor: Republica Dominicana /
Ministério da Fazenda

MONTANTE TOTAL: USD 50 MILHOES
PRAZO: 15 ANOS

Objetivo: O objetivo do empréstimo é apoiar o
Governo dominicano, por meio do fornecimento
de recursos de livre disponibilidade, na
otimizagao dos processos do Ministério da
Fazenda. As agdes de politicas publicas que
fardo parte do empréstimo estarao orientadas a
apoiar o Ministério da Fazenda no cumprimento
de um conjunto de atividades relacionadas
principalmente com a reforma da administragcao
financeira, enquadradas em seu Plano
Estratégico Institucional.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA O BANCO BHD
Cliente: Banco BHD

MONTANTE TOTAL: USD 15 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Objetivo: Financiar operacées de comércio
exterior, capital de trabalho e investimentos
em bens de capital do terceiro maior banco
e pioneiro na banca de servigos multiplos na
Republica Dominicana.

GARANTIA EM FAVOR DO BANCO
EUROPEU DE INVESTIMENTO
Cliente: Fundacion Dominicana de Desarrollo, INC

MONTANTE TOTAL: USD 0,5 MILHAO
PRAZO: 1 ANO

Obijetivo: A operacao, que representa uma
garantia que permitird o empréstimo em moeda
local do Banco Europeu de Investimento,

tem por objetivo financiar a pequena e média
empresa da Republica Dominicana.

USD MILHOES
APROVACOES TOTAIS NA
REPUBLICA DOMINICANA
DURANTE 2015
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APROVACOES

MULTINACIONAIS

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA CORPORACION
INTERAMERICANA PARA EL FINANCIAMIENTO
DE INFRAESTRUCTURA S.A.-CIFI

Cliente: Corporacion Interamericana para el
financiamiento de Infraestructura S.A.-CIFI

MONTANTE TOTAL: USD 25 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Objetivo: Apoiar o financiamento de projetos de
infraestrutura na América Latina e o Caribe.

EMPRESTIMO SINDICADO PARA A
CORPORACION INTERAMERICANA PARA EL
FINANCIAMENTO DE INFRAESTRUCTURA
S.A.-CIFI

Cliente: Corporacion Interamericana para el
financiamiento de Infraestructura S.A.-CIFI

MONTANTE TOTAL: USD 20 MILHOES
PRAZO: 5 ANOS

Objetivo: Financiar a expansao comercial da
CIFI e diversificar as fontes de provimento de
fundos no médio prazo.

LINHA DE FINANCIAMENTO CONTINGENTE
REGIONAL PARA EVENTOS EXTREMOS DO
CLIMA, SISMOS, ACIDENTES CONTAMINANTES
E EPIDEMIAS NA REGIAO

Cliente: Paises acionistas do CAF ou entidades
subnacionais com garantia soberana / A ser
definido para cada operagdo de empréstimo

MONTANTE TOTAL: USD 300 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Objetivo: Com esta Linha de Financiamento
Contingente, os paises da regidao podem
solicitar ao CAF uma linha de financiamento
individual prevendo futuras situagoes de
desastres ocasionados por fenémenos naturais
ou por influéncia antropogénica. Incluem-se
entre estes: atividade vulcanica, avalanches,
contaminagéao, epidemias, vazamentos toxicos,
pragas, geadas, furacdes, incéndios, chuvas,
nevadas, secas, tsunamis, entre outros.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA O BANCO
LATINOAMERICANO DE COMERCIO EXTERIOR
S.A.-BLADEX

Cliente: Banco Latinoamericano de Comercio
Exterior S.A.-BLADEX

MONTANTE TOTAL: USD 150 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Obijetivo: Apoiar a canalizagao de capital para
promover o desenvolvimento da América Latina
e o Caribe e oferecer solugdes integradas para
promover as exportagoes da regido.

LINHA DE CREDITO ROTATIVO NAO
COMPROMETIDA PARA O FONDO FINANCIERO
PARA EL DESARROLLO DE LA CUENCA DEL
PLATA-FONPLATA

Cliente: Fondo Financiero para el Desarrollo de los
Paises del Plata-FONPLATA

MONTANTE TOTAL: USD 75 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Objetivo: Financiar o crescimento do

portfélio desta institui¢do, cujo foco sera

o financiamento soberano de seus paises
membros -Argentina, Bolivia, Brasil, Paraguai
e Uruguai-.

LINHA ROTATIVA NAO COMPROMETIDA PARA A
ABENGOA S.A.
Cliente: Abengoa S.A.

MONTANTE TOTAL: USD 150 MILHOES
PRAZO: VARIOS

Objetivo: Apoiar projetos para o
desenvolvimento sustentavel dos setores de
infraestrutura, meio ambiente e energia no setor
privado, especificamente com operagdes no
Uruguai e no Peru e com a projegéo de novas
oportunidades no Brasil e no Chile.

OUTRAS OP!ERAQ()ES COM RECURSOS DE
COOPERACAO
Cliente: Vdrios

MONTANTE TOTAL: USD 20,1 MILHOES
PRAZO: VARIOS

USD MILHOES
APROVACOES
TOTAIS EM
MULTINACIONAIS
DURANTE 2015
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A VISAO INTEGRADA DO CAF SOBRE

O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

E O RESULTADO DE UM IMPORTANTE
PROGRAMA DE PESQUISA E DIVULGACAO
DE CONHECIMENTO EM AREAS DE
DESENVOLVIMENTO E POLITICAS PUBLICAS.
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ENERGIA

DESENVOLVIMENTO SOCIAL

INOVAGCAO SOCIAL

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E MUDANGAS CLIMATICAS
SETOR PRODUTIVO, FINANCEIRO E PME
TRANSFORMAGCAO PRODUTIVA

PESQUISA SOCIOECONOMICA

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
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A Agenda CAF para o Desenvolvimento Integral visa a
consecucdo de um crescimento alto, sustentado, sustentavel
e de qualidade na América Latina: alto, para corrigir a brecha
de desenvolvimento em relagéo aos paises de alta renda

e compensar pelo crescimento da populagéo; sustentado,
para garantir a continuidade do progresso econémico e

das melhoras sociais ao longo do tempo; sustentavel, para
assegurar a viabilidade do capital natural entre geragoes,
respeitar a diversidade cultural e sustentar a governabilidade
democratica na regido; e de qualidade, porque deve
beneficiar a maior parte da populagéo, de forma equitativa
em favor dos segmentos menos favorecidos.

Por sua vez, a melhora da eficiéncia e produtividade
microecondémicas deve estar sustentada em uma
transformacéo das economias da América Latina para
melhorar sua produtividade e adicionar valor as vantagens
comparativas nacionais.

Isso exige aumentar o investimento em todas as formas

de capital: humano, social, natural, fisico, produtivo

e financeiro, ja que para aumentar a produtividade e
diminuir as brechas sociais é necessario contar com maior
disponibilidade e qualidade das diversas formas do capital.

Por outro lado, os multiplos processos de integragdo e
insercao regional e internacional que estdo em andamento
na América Latina e que sdo promovidos pelo CAF,
adquirem especial importancia para gerar um crescimento
econdmico menos dependente das condicdes mutaveis do
entorno econdmico internacional.

Com efeito, desde o inicio da década de 90, o CAF se
adiantou aos processos mais amplos de integragcao sul-
americana e latino-americana mediante uma ampliacéo
do grupo de acionistas, contando hoje com 19 paises
acionistas, o que lhe permite desempenhar um papel
integracionista.

Os processos de integracdo tém dimensdes politicas,
sociais e econdmicas. Na area econdmica, seu objetivo
¢é alcancar economias de escala, que permitam avangar
na eficiéncia e produtividade e que promovam a insercao
internacional competitiva através do desenvolvimento de
mercados regionais integrados, que se tornem grandes
mercados “internos” dos paises latino-americanos.

A visdo integrada do CAF sobre o desenvolvimento
sustentavel é o resultado de um importante programa

de pesquisa e divulgagdo do conhecimento em areas de
desenvolvimento e politicas publicas, sustentado tanto

no esforco intelectual da proépria Instituicdo como nos
processos de interlocu¢cdo com os setores publico, privado
e académico da América Latina. Os programas estratégicos
que séo apresentados a seguir, respondem a esta visao.
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INFRAESTRUTURA

A agenda de infraestrutura do CAF estd orientada a desenvolver um
territério continental mais articulado e conectado fisica, econdmica
e socialmente entre as diversas regides da América Latina e no
interior de cada um dos paises, melhorando a dotagéo e qualidade
da infraestrutura de transporte, logistica e comunicagdes, dos
servicos prestados e garantindo sua sustentabilidade.

Esta agenda é executada por meio de novos mecanismos
de financiamento para projetos publico-privados, e através
da geragéo e divulgagéo de conhecimento, além de
destinar esforgos ao desenho e preparagéo de projetos de
infraestrutura, disponibilizando instrumentos de assessoria
técnica especializada e de recursos econémicos de
cooperacgao técnica para os agentes envolvidos.

Durante 2015, o CAF continuou trabalhando nas areas setoriais
de infraestrutura e no desenvolvimento de conhecimento

em cada setor. A analise se focalizou em areas de Viagéao,
Mobilidade Urbana Sustentavel, Seguranca Rodoviaria,
Tecnologias da Informacdo e Comunicagdes, Logistica,
Desenvolvimento de Hidrovias, GeoSUL (Cartografia Digital
Latino-americana), Geépolis (Cidades e riscos da América
Latina), Parcerias Publico-Privadas, Integragdo Regional e o
Programa IIRSA-COSIPLAN.

VIACAO

Segundo os estudos realizados pelo CAF, através do Relatério
IDEAL 2015, a viagédo é um dos setores de menor desenvolvimento
no continente, manifestando-se em insuficiente quantidade de
estradas e deficiente manutengdo das mesmas.

Durante 2015, comegaram os trabalhos para o inicio do
funcionamento do Observatério de Manutengéo Rodoviaria
Regional e o langamento estéa previsto para 2016. Esta iniciativa
proporcionara uma ferramenta informatica que permita a
elaboragédo de informagéo e conhecimento, que oriente a tomada
de decisbes, acdes e politicas publicas sobre manutencao e que
permita a divulgagdo de boas praticas em gestao, execucao e
financiamento da infraestrutura rodoviaria.

Em matéria de conservagao e manutencao rodoviaria, o CAF outorgou
varias cooperagdes técnicas. No Panama, 20 funcionarios publicos do
Ministério das Obras Publicas receberam capacitagdo. Na Colémbia,
a Direcéao Nacional de Planejamento (DNP) recebeu apoio para a
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elaboracdo de um documento CONPES de definigdo de politicas
publicas para a gestédo da rede rodoviaria regional (vias secundarias

e terciarias). Deu-se apoio a Bolivia para melhorar sua rede primaria,
com o desenvolvimento de uma base de precos unitarios de estradas,
a fim de garantir precos de licitagédo competitivos para a Administracdo
Boliviana de Rodovias.

No segundo semestre, teve inicio uma cooperagéo técnica com The
United Nations Office for Project Services (UNOPS), entidade das
Nacdes Unidas que presta servigos de administragdo de projetos,
com o objetivo de realizar um diagnostico dos marcos normativos
em vigor nas contratacdes publicas da Bolivia, o Equador, o
Panama e o Paraguai, que permita conhecer o funcionamento
operacional das unidades de contratacéo e suas implicagdes na
contratacao de projetos de investimento.

Também foi dado apoio para a reviséo da publicagéo “A Road to
Environment: A Guide to Good Practices for Environmentally Friendly
Roads” (Uma rodovia para o desenvolvimento: Um guia de boas
praticas para rodovias ambientalmente amigaveis), desenvolvida pelo
grupo de trabalho do LACC (Latin America Conservation Council)
sobre o tema Smart Infrastructure Working Group.

MOBILIDADE URBANA SUSTENTAVEL

Em 2015, o CAF promoveu atividades visando ao desenvolvimento
da mobilidade urbana sustentavel, como a seguranca rodoviaria,
desenvolvimentos orientados ao transporte, planos empresariais
para a mobilidade compartilhada ao trabalho, estudo, planejamento
da expansao urbana ordenada, uso e realidades da motocicleta,
sistemas publicos de bicicletas, e atuagdes urbanas integrais, entre
outros. Estes temas se desenvolveram em paralelo e de forma
complementar com a estruturacdo e implementacao de sistemas
de transporte macico na regido como os metrés da Cidade do
Panama, Lima, Quito e Bogota, sistemas de Onibus, e os Bus Rapid
Transit (BRT) de La Paz, Fortaleza e Niterdi, com a intencéo de
apoiar cada vez mais sistemas integrados de transporte intermodal
com claros beneficios para o usuario nos aspectos econémico,
social e ambiental.

Alinhado com o anterior, houve avangos no compromisso de apoiar
os principais metrés da regi@o. No Equador e no Panama, o CAF
continuou seu apoio na etapa de estruturacao da linha 1 do metrd
de Quito e da linha 2 do metr6 da Cidade do Panama. No Peru, a
primeira etapa da linha 2 do metr6 de Lima esta em construcéo
com o acompanhamento e a supervisdo do CAF.

Em matéria de apoio as cidades, foram outorgadas cooperagdes
técnicas como, por exemplo, a definicdo e integragdo do sistema
de transporte publico em Sucre e Tarija (Bolivia), intervengdes
integrais em Monteria e Valledupar (Colémbia); Cuenca (Equador)
e Caracas (Venezuela); anteprojetos para uma linha de Bus Rapid
Transit (BRT) de Fortaleza (Brasil) e Trujillo (Peru); a reestruturagao
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do sistema de 6nibus em El Alto e segunda fase do Puma Katari
(na Bolivia); a pesquisa de mobilidade da Area Metropolitana

de Montevidéu e o estudo para a substituicéo da frota de
transporte por tecnologias alternativas (Uruguai); o apoio a
implementacdo da Zona Verde de Transporte de Santiago

do Chile-NAMA e o modelo de gestao para o eixo urbano
(corredor de transporte) Alameda-Providencia (Chile); o apoio
ao desenvolvimento do Plano do Centro Histérico de Assuncgéo
(Paraguai), o encerramento do Plano de Mobilidade de Cérdoba
e o desenvolvimento dos Planos de Mobilidade de Mendoza
(Argentina) e El Hatillo-Caracas (Venezuela). Também foram
iniciadas a estruturacédo e a renovacao dos Sistemas Publicos de
Bicicletas nas cidades de Lima, Caracas, Pasto e Medellin.

Na geracao de conhecimento foram desenvolvidas as publicacdes
Guia practica para la implementacion de sistemas Publicos de
Bicicleta para América Latina (Guia pratico para a implementac&o
de sistemas Publicos de Bicicleta para a América Latina) e La
Motocicleta en América Latina (A Motocicleta na América Latina).

Em 2015, o Observatorio de Mobilidade Urbana (OMU) continuou sua
expanséo ao incluir 28 cidades da América Latina. Durante o ano,

foi realizada a atualiza¢do de todos os dados que compreendem o
OMU e sua publicagéo esta prevista para o primeiro semestre de
2016. Também, continuou-se com a agenda de pesquisas e analises
derivadas do OMU e foram publicados os cadernos técnicos sobre
inspecao técnica veicular e gestao de transito (Inspeccion Técnica
Vehicular y Gestion de Transito).

Assim, o CAF continua consolidando sua participagéo na agenda
internacional onde se discutem, no mais alto nivel, as atuagbes
dos paises, bancos multilaterais e organismos internacionais em
mobilidade, mudancas climaticas e reducéo da pobreza.
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SEGURANCA RODOVIARIA

Os acidentes de transito constituem uma das principais causas
de morte no continente. Esta iniciativa visa promover mudancas
positivas na seguranga rodoviaria da regido, com énfase na
reducéo da sinistralidade rodoviaria e suas consequéncias.

Em 2015, o CAF assumiu a lideranca e a secretaria técnica

da Iniciativa de Seguranca Rodoviaria dos Bancos de
Desenvolvimento, com a responsabilidade de formular o
primeiro Relatério de Gestdo dos cinco anos da iniciativa e
organizar a participagdo dos bancos na segunda reunido de alto
nivel de seguranga rodoviaria, que se realizou em novembro de
2015 em Brasilia.

Entre as acdes realizadas em 2015, no contexto desta iniciativa,
destaca-se a elaboragdo do Guia Interna de Seguridad Vial para
Proyectos Financiados por CAF (Guia Interno de Seguranca
Rodoviaria para Projetos Financiados pelo CAF); a finalizagéo
do Plano Nacional de Seguranga Rodoviaria de Motociclistas
da Costa Rica; o inicio de uma assessoria a Caxias do Sul
(Brasil) para elaborar seu Plano de Seguranca Rodoviaria,

além da identificagdo de opgdes de cooperacao técnica para
desenvolver os planos de seguranga rodoviaria do Rio de
Janeiro (Brasil) e Guayaquil (Equador). Também foi iniciada a
contratacdo de uma consultoria para desenhar a capacitacéo a
fim de formar auditores de seguranca rodoviaria. Igualmente foi
realizado um curso de seguranga para engenheiros no Panama
com mais de 300 participantes.



AGENDA CAF

PARA O

DESENVOLVIMENTO INTEGRAL

TECNOLOGIAS DA INFORMACAO
E DAS COMUNICACOES

Com o interesse de promover melhores praticas que resolvam
as principais deficiéncias da regido quanto a Tecnologias da
Informacgéo e das Comunicagées, em 2015 foi concluido, junto
com a CEPAL, o cet.la e a Fundagéo Telefénica, o estudo

sobre o ecossistema e a economia digital na América Latina
(Economia Digital en América Latina), que incluiu a realizagéo
de seis workshops em diferentes paises da regi@o e aos

quais compareceram aproximadamente 250 atores principais
da industria TIC. Também, foi realizada a apresentagao

dos resultados em diferentes eventos regionais como a V
Conferéncia de Ministros sobre a Sociedade da Informacéo da
América Latina e o Caribe, no contexto da preparacdo da agenda
digital regional do plano de acéo eLAC 2018. Além disso, o CAF
foi aceito pelos ministros desse mecanismo de integragéo para
fazer parte do processo como observador externo.

Entre os processos de integracao regional, o CAF assinou um
convénio com a Comisséo das Telecomunicagdes da América
Central (COMTELCA), para apoiar o desenvolvimento das
infraestruturas das comunicagdes nesta regido e no contexto
do projeto Mesoamérica. Assim, o CAF definiu, junto com

a REGULATEL, o Férum Latino-americano das Entidades
Reguladoras de Telecomunica¢des mais importante da regiéo,
uma agenda de apoio ao fortalecimento institucional dos
contextos normativos e reguladores para a expanséo das TIC
na América Latina. De igual forma, avancou-se na contratagao
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dos estudos técnicos e econémicos para o desenvolvimento da
Rede de Conectividade da América do Sul para a Integragéo, no
contexto do que foi definido pelo Conselho Sul-americano de
Infraestrutura e Planejamento (COSIPLAN) da Unasul.

O CAF organizou junto com a Ahciet, a GSMA e o Governo do
México, o Congresso Regional das Telecomunicagdes da América
Latina (CRT), com o intuito de socializar as melhores praticas

para o desenvolvimento dessa industria. Na mesma linha, o CAF
apoiou a formagédo de habilidades de formulagéo de politicas e
regulagdo para autoridades do setor TIC na América Latina, através
do apoio a Escola Internacional sobre novas tecnologias, politicas
publicas e inovacgao criativa promovida pela CEPAL e o IBEI. Com

o objetivo de langar as bases do que sera o desenvolvimento da
internet do futuro, o CAF esta financiando junto com o LatinAmerica
& Caribbean Network Information Centre (LACNIC) um estudo

em nove paises da regido para massificar o uso de infraestrutura
critica da internet, especialmente o protocolo IPv6. Além disso,
houve avancgos no desenho do Observatério TIC do CAF com a
atualizacéo do indice Integral de Desenvolvimento TIC.

Também, foram aprovados recursos para estudar a expansao

de infraestrutura de interconexao local (IXP) para a rede de
conectividade da América Central (REDCA). Foi iniciado o estudo
para superar as barreiras para o desenvolvimento subnacional de
redes de comunicagdes sem fio com foco no México, na Colbmbia
e no Peru, e se avancou na formulagéo de oito planos de transicao
para a TDT (Televisdo Digital Terrestre) na regiéo.

LOGISTICA

Para promover o conceito de logistica integral, inclusiva e sustentavel
que permita gerar vantagens competitivas na regido, o CAF executa

o Programa de Desenvolvimento Logistico Regional para a América
Latina (CAF LOGRA), que entrou em sua fase de amadurecimento

em 2015 com uma ampla difusdo em escala regional e internacional
(Féruns na Europa e nos Estados Unidos). Além disso, foi finalizado

o Perfil Logistico da América Latina (PERLOG) e os Perfis Logisticos
de oito paises analisados com seus respectivos Roteiros para o
desenvolvimento logistico (México, Panama, Colémbia, Equador, Peru,
Bolivia, Paraguai e Uruguai), cujos resumos foram publicados, gerando
nos paises o interesse por aprofundar o desenvolvimento e a execugéo
dos respectivos Roteiros. Neste sentido, foi realizado um primeiro
piloto no Panama com elevada receptividade e priorizagdo no mais
alto nivel de governo.

Como componente do PERLOG, foi elaborada a Agenda Estratégica
Regional para o Desenvolvimento Logistico, apresentada em eventos
no México, no Panama, na Colémbia, no Peru, no Uruguai e na
Unasul, onde o CAF apresentou a agenda como proposta de trabalho
estruturado para a integragao logistica dos paises, e a proposta
metodoldgica para estabelecer um modelo vencedor na logistica de
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cadeias de valor agroalimentares, setor-chave para o crescimento do
comeércio regional com valor agregado.

Em 2015, foi iniciada uma analise em escala regional do estado da
arte dos investimentos nos setores portuario e aeroportuario, visando
produzir, a partir disso, um portfélio referencial de investimentos em
projetos de expanséo e novos projetos de portos e aeroportos com
horizonte 2040. O objetivo € gerar informagdes especificas para
identificar projetos em que o CAF poderia participar como fonte de
financiamento.

PROGRAMA REGIONAL PARA O
DESENVOLVIMENTO DAS HIDROVIAS
SUL-AMERICANAS

Atualmente, os paises da regido estdo desenhando ou
executando politicas publicas que visam alcangar um maior
desenvolvimento de portos e hidrovias, porquanto resulta
conveniente contar com o apoio de entidades como o CAF
neste esforco. Por isso, em 2015 foi finalizado o desenho do
Programa Regional para o Desenvolvimento das Hidrovias
Sul-Americanas e seu respectivo Plano de Agéo de curto

e médio prazo, com o debate e consenso de autoridades e
especialistas através de semindrios realizados nas cidades de
Rosaério e Santa Fé (Argentina), Brasilia (Brasil), Lima (Peru) e
Montevidéu (Uruguai). A principio, a iniciativa gerou interesse
nos governos subnacionais do Mercosul, presentes no Il
Workshop organizado pelo Foro Consultivo de Municipios,
Estados Federados, Provincias e Departamentos do Mercosul.

GEOSUL

O programa GeoSUL é uma plataforma sem restrigdes para
o usuario através da qual é possivel acessar mais de 250
servicos de informagéo de mapas (WMS), hospedados nos
servidores de cerca de 100 instituicdes participantes, e na
qual é possivel consultar mais de 14.000 metadados que
descrevem os mapas e bases de dados disponiveis. Esta
ferramenta inclui os novos mapas de inundagdes produzidas
na regiao a partir do ano 2000, informacao sobre os eventos
acontecidos nas duas ultimas semanas e dispde de medicéo
remota do caudal dos rios na regido. Além disso, tem

uma base de dados descrevendo os projetos do CAF, que
complementa a existente da Iniciativa para a Integracao da
Infraestrutura Regional Sul-americana (IIRSA). Foi realizado
um mapa digital integrado dos paises do norte da América
do Sul coerente com o mapa digital integrado da América
Central que foi realizado também com apoio do CAF e do
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Relatério /IDEAL

Este relatorio realiza um
diagnostico estratégico sobre
a situacéo da infraestrutura
econdmica —transporte,

agua e saneamento, energia,
e telecomunicacdes—- na
América Latina. Para difundir
os achados deste relatoério,
em 2015 foi apresentada a
publicacéo Infraestructura en
el desarrollo de América Latina
(IDEAL) 2014 [Infraestrutura
no desenvolvimento Integral
da América Latina (IDEAL)
2074] em uma Conferéncia
organizada pelo CAF na
Cidade do México. Do
mesmo modo, foi realizado
um seminario em Havana,
Cuba, vinculando, pela
primeira vez, todos os atores
da academia, os organismos
publicos e o CAF para refletir
sobre a agenda estratégica
de infraestrutura e as
necessidades do pais.

INFORME ANUAL

IPGH. Concretizou-se um plano estratégico para o periodo
2015-2017 que visa a uma maior integracao do GeoSUL
com projetos do CAF, como os observatorios regionais.
Adicionalmente, foi apoiado o desenho de uma ferramenta
que permitira avaliar o risco por mudangas climaticas no
portfolio de investimentos do CAF. Com estes avancgos, o
GeoSUL se consolida como a principal rede de informagéo
geografica sobre a América Latina e o Caribe.

GEOPOLIS

O programa visa contribuir para o desenvolvimento de uma
cultura de gestao e prevengéao de riscos na América Latina
através da promogéao de melhores praticas de politicas
publicas, a geragao de conhecimento em matéria de
engenharia sismica, mudancgas climaticas, disponibilidade
dos recursos hidricos e o fortalecimento das capacidades
das instituicdes para o planejamento da gestao de riscos
de desastres naturais.

Em 2015, a iniciativa subscreve a Fase lll para consolidar
sua agenda de geracado de conhecimento no ambito da
engenharia sismica, desenvolvendo trés estudos técnicos:

1. Pontes, risco sismico e prevengao, que apresentara
recomendacdes para o desenho e a reabilitagao
de pontes e critérios de inspecéo para avaliar sua
vulnerabilidade.

2. Moradia econémica de 1 e 2 andares, que visa gerar
uma contribuicdo técnica a caracterizagdo da moradia
econdmica na América Latina, tanto no que se refere
a autoconstruida, quanto aquela de produgéo por
engenharia ou industrial.

3. Isoladores e dissipadores sismicos, que recolhera e
analisara diversos aspectos de interesse relativos ao
uso de isoladores sismicos e dissipadores de energia
e sua utilizag@o na reducao de danos estruturais por
sismos.

Quanto ao fortalecimento institucional, a Fase Ill do
programa visa avangar na implementacao do Plano
Indicativo de Fortalecimento Institucional (PIFIN) em

trés paises da regido para o planejamento da gestdo de
riscos de desastres em diferentes setores: (i) Colémbia,
no setor viagdo no ambito nacional e departamental
(Departamento de Valle del Cauca); (ii) Peru, no setor
das telecomunicacgdes; e (iii) Equador, aplicando o PIFIN
para os setores de viagcdo urbana e transporte urbano de
passageiros da cidade de Guayaquil.

2015
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+ Plano de desenvolvimento
fronteirigo Panama-Colémbia

COLOMBIA-VENEZUELA
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PROGRAMA DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO
E INTEGRACAO FRONTEIRICA (PADIF)

O CAF da impulso a uma viséo estratégica da integragéo

fronteirica que permita a seus paises acionistas planejar e articular
programas e projetos para o melhor aproveitamento do potencial
compartilhado, as oportunidades de cooperacgéo e o fortalecimento
do didlogo e a confianga mutua nas regides de fronteira comum.

Através do PADIF, o CAF promove Planos Binacionais de
Desenvolvimento e Integracéo Fronteirica e a criagdo de Zonas
de Integracao Fronteirica (ZIF), bem como politicas sub-regionais
dos paises da Unasul, a CAN, o Mercosul, a CELAC e o Projeto
Mesoamérica encaminhadas a promover o ordenamento
territorial, o planejamento e a priorizacdo de projetos em matéria
de integracao fisica, econémica e produtiva, a promogao

do desenvolvimento humano sustentavel e o fortalecimento
institucional e do tecido comunitario, que fomente o dialogo e a
cooperagao nas regides de fronteira.

___ REPUBLICA DOMINICANA-HAITI
+ Plano de Trabalho Binacional

___ VENEZUELA-BRASIL

+ Estudos Ponte Internacional Tienditas sobre
o rio Tachira

+ Zonas de Integragao Fronteirica e Melhoria
de Passos de Fronteiras

+ Programa de Prevencgéo de Riscos na
Guajira colombiana-venezuelana

+ Programa Fronteirico de Complementagao
Econdmica de Setor Téxtil Confecgdo

COLOMBIA-EQUADOR ——

+ Programa Meio Ambiente e Biodiversidade
como Ponto de Encontro entre Atores
Sociais Binacionais

+ Iniciativas de Dialogo Binacional

+ Centro Orquestral Binacional de Rumichaca

+ Sistema de Vigilancia Epidemiolégica

+ Melhorada na Area de Fronteira

+ Fundo de Desenvolvimento Fronteirico e
Seguridade Social

PERU-BOLIVIA B

+ Plano de Ordenamento .
Territorial Desaguadouro

+ Programa Rodovias: Destino
de Turismo Comunitario
com Qualidade Sustentéavel

CHILE-PERU —

« Fortalecimento de Boas
Préticas para Construir a Paz e
o Desenvolvimento (FASE Il)

« Fronteiras Unidas em Defensa
de um Ambiente Saudavel

ARGENTINA-CHILE ——

+ Plano Diretor de Integracéo e
Desenvolvimento Fronteirigo da
Regido ATACALAR (Fase | e Il)

ARGENTINA-BOLIVIA

+ Plano Diretor de Integracéo e
Desenvolvimento Fronteirico
Binacional

EM NiVEL REGIONAL

americano de Salde

Multinacionais de Infraestrutura

uma Ponte para a Paz” (FASE Il)

+ Programas de Integracdo Produtiva

— PERU-COLOMBIA
+ Plano de Desenvolvimento da Zona de Integragdo Fronteirica
+ Programa de Manejo Sustentavel de Recursos Naturais

__ BRASIL-REGIONAL
+ Programa de Desenvolvimento da Faixa de Fronteiras
+ Foérum de Autoridades Locais -Férum de Autoridades
da Amazonia

_—— EQUADOR-PERU

+ Plano Binacional de Desenvolvimento da Regido Fronteirica
+ Programa de Desminagem Humanitéria na Fronteira

« Diagnéstico de Fronteiras em matéria aduaneira SUNAT-SENAE

— BRASIL-PERU

« Estratégia de Desenvolvimento e Integragao
do Setor Sul da Fronteira

____ BOLIVIA-BRASIL
« Projeto Cidades Gémeas

PARAGUAI-ARGENTINA-BOLIVIA

+ Fortalecimento da Integragdo e Formagao
de Redes entre Regides Fronteirigas
Compartilhadas

___ BRASIL-PARAGUAI
+ Centro de Tecnologias Transfronteiri¢as para a
Integracao Produtiva
+ Programa Educacao Inicial Regido Transfronteirica do
Chaco: Brasil-Paraguai

—— URUGUAI-BRASIL
+ Programa de Politicas de Integragao de Fronteira

URUGUAI-ARGENTINA

+ Programa para a Melhoria da conectividade Territorial
+ Agenda Binacional de Integragao Fronteirica

+ Observatorio de Fronteiras Uruguai-Argentina

+ Unasul. Plano de Ag¢ao 2010-2015 do Conselho Sul- Areas Fronteirigas

* Mercosul. Programa de Avaliagdo e Uso de

+ Unasul. Politicas Migratérias na América do Sul Tecnologias Sanitarias
+ Unasul. Programa Estratégico de Projetos

+ CELAC. Programa Estratégico de
Desenvolvimento

+ CAN. Banco de Projetos de Desenvolvimento e + CELAC. Balangos Energéticos dos Estados
Integragao Fronteirica Membros
+ CAN. Plano Andino de Salude em Fronteiras “Saude, + SELA. Cooperagao Regional no ambito da

integracao fronteirica

+ Mercosul - Foro Consultivo de Cidades e Regides + OPS. Programa Regional de Prevencéo e
(FCCR). Estratégias de Integracdo Regional Fronteirica Controle da Febre Aftosa

* Mercosul. Programa de Economia Social para as + FUNDAESQ. Programa de Apoio aos Foros

Zonas de Fronteira

Regionais Esquipulas para a Integragéo

+ Mercosul. Programa de Integragcdo Produtiva em Centro-americana
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PPP

Em 2015 ¢ editada a publicagéo
APP Asociacion Publico-
Privada en América Latina:
Aprendiendo de la experiencia
(PPP Parceria Publico-Privadas
na América Latina: Aprendendo
da experiéncia), com o propésito
de coletar um conjunto de
casos de estudo, visando

obter recomendacdes e licbes
aprendidas que possam ser

de aplicagéo generalizada,

e contribuir para a troca de
experiéncias na regiéo e a
divulgacdo do conhecimento
nesta matéria.

INFORME ANUAL 2015

PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS

As Parcerias Publico-Privadas (PPP) constituem uma ferramenta
para o planejamento e definicdo dos planos de infraestruturas dos
paises, através de instrumentos que incorporam a participagéo

do setor privado no fornecimento de bens e servigos publicos.
Atendendo a conjuntura regional de restricdo orcamentaria para

o investimento em infraestruturas, as PPP podem contribuir a dar
impulso aos planos de desenvolvimento dos governos e a reduzir a
brecha em infraestrutura que caracteriza a regido.

Nesse sentido, considerando que a América Latina conta com
experiéncia e historia suficientes no desenvolvimento de PPP, foi
editada a publicagdo APP Asociacion Publico-Privada en América
Latina: Aprendiendo de la experiencia (PPP Parceria Publico-
Privada na América Latina: Aprendendo da experiéncia), com o
propdsito de coletar um conjunto de casos de estudo, visando
obter recomendacdes e licbes aprendidas que possam ser de
aplicacdo generalizada e contribuir para a troca de experiéncias na
regido e a divulgacdo do conhecimento nesta matéria.

Foram realizados eventos na Cidade do Panama, em Montevidéu
e Quito para a apresentagéo da publicagdo, que contou com o
interesse dos governos para incorporar este esquema de trabalho
publico-privado com o propdsito de multiplicar as obras de
infraestrutura previstas em seus planos de desenvolvimento.

Continuamente, esta sendo oferecido apoio aos escritorios-

pais em temas relacionados com a criagdo de projetos de PPP.
Duas cooperacgdes técnicas estdo sendo executadas: uma no
Paraguai, para o Fortalecimento da Unidade de Parcerias Publico-
Privadas (UPPP) da Secretaria Técnica de Planejamento, e outra
na Colémbia, relacionada com as Fases | e Il do Programa de
Concessoes Viarias 4G. No Equador, esta sendo oferecido apoio
com a preparacao de workshops externos e internos e a redacao
de termos de referéncia para futuros projetos PPP.

IIRSA - COSIPLAN

No ambito da Iniciativa IIRSA/COSIPLAN, durante 2015 se
registraram importantes avancos, especialmente em matéria
de integracao ferroviaria, telecomunicagdes e conectividade
Argentina-Chile.

No campo ferroviario, foram analisados os estudos técnicos
disponiveis sobre o Corredor Bioceanico Paranagua-Antofagasta
e o Corredor Bioceanico Central Brasil-Bolivia-Peru e se adotou
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um plano de trabalho para determinar a factibilidade econémica e
ambiental de ambos os empreendimentos.

No terreno das telecomunicagdes, foi registrado um importante
avango com o apoio financeiro concedido pelo CAF para a
elaboracéo dos estudos para o desdobramento da Rede de
Conectividade Sul-americana para a Integracdo. Do mesmo modo,
a conectividade terrestre entre a Argentina e o Chile registrou
avangos com a conclusao dos estudos do Programa Territorial de
Integragdo (PTI) do Tunel Binacional Agua Negra, uma contribuicdo
aos esforcos que ambos os paises vém desenvolvendo,
previamente ao inicio dos processos de licitacao e financiamento,
para a construgao deste Tunel.

Em prevencao, gestdo de riscos e catastrofes se registraram
avancos na prevencao da infraestrutura, bem como no desenho
e inicio da execucdo do Programa Regional de Capacitagdo em
Formulagéo e Gestao de Politicas sobre Transporte de Carga
Logistica, destinado as equipes técnicas nacionais. A integracao
sul-americana através de portos e hidrovias analisou nos paises
o estado em que se encontram e os desafios colocados para
alcancar a integracao regional.

Em termos de operagdes se avangou em uma cooperagao técnica
para o desenvolvimento de um Observatorio de Fronteira entre o
Uruguai e o Brasil, e se apresentou uma proposta de termos de
referéncia para a contratagdo de um consultor que formulara a
metodologia para propor os lineamentos basicos para a formulagao
de Planos Territoriais de Integracéo e Facilitacado Fronteirica, como
uma linha de agéo prioritaria no planejamento territorial indicativo do
IIRSA-COSIPLAN.
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PROJETOS DE INTEGRAGAO FiSICA FINANCIADOS
PELO CAF NOS ULTIMOS 20 ANOS'

o U A W N =

1
12
13
14
15
16

17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37

Colémbia: Corredor Rodovidrio Bogota-Buenaventura

Equador: Enlace Amazonico com a Colémbia e o Peru (Rodovia Troncal do Oriente)
Equador: Projeto Ponte Segmentar sobre o Rio Babahoyo

Peru: Reabilitagdo da Ferrovia Huancayo-Huancavelica

Venezuela: Enlace ferroviario de Caracas com a Rede Nacional

Venezuela: Apoio a navegacdo comercial no Eixo Fluvial Orinoco-Apure

Brasil: Interconexdo Rodovidria Venezuela-Brasil
Brasil: Interconexao Elétrica Venezuela-Brasil
Venezuela: Estudos Ferrovia Ciudad Guayana-Maturin-Estado Sucre

Venezuela: Estudos Rodovia Ciudad Guayana (Venezuela)-Georgetown (Guiana)

Equador: Conexdo Transandina Central

Equador: Corredor Transandino do Sul

Equador: Porto de transferéncia internacional de carga no Equador no Porto de Manta
Peru: Corredor Rodovidrio Amazonas Norte

Peru: Pré-investimento regido fronteirica com o Equador

Peru: Corredor Amazonas Central (trecho Tingo Marfa-Aguaytia-Pucallpa)

Bolivia: Rodovia Guayaramerin-Riberalta

Bolivia: Rodovia Porvenir-Puerto Rico

Bolivia: Rodovia Yucumo-Trinidad

Brasil: Programa Rodoviario de Integragdo, Estado de Rond6nia

Peru: Corredor Rodoviério Interoceanico Sul (trechos 2, 3 e 4) e garantias para estruturagdo privada

Bolivia: Corredor Rodovidrio de Integracdo Bolivia-Chile

Bolfvia: Pista Dupla La Paz-Oruro

Bolivia: Corredor Rodoviario de Integracdo Santa Cruz-Porto Suérez (trechos 3, 4 e 5)
Bolivia: Pista dupla Santa Cruz-Warnes

Bolivia: Corredor Rodoviario de Integracdo Bolivia-Argentina

Bolivia: Corredor Rodovidrio de Integragdo Bolivia-Paraguai

Bolfvia: Programa rodoviario o "Y" de Integragdo

Bolivia: Reabilitagdo rodovia La Guardia-Comarapa

Bolivia / Brasil: Gasoduto Bolfvia-Brasil

Bolivia: Programa de Apoio ao Setor Transporte PAST IV

Bolivia: Gasoduto YPFB Transporte

Bolivia: Obras Rodovidrias Complementares

Bolivia: Programa Setorial do Transporte

Bolivia: Programa Melhoria de Rodovias

Brasil: Programa de Obras Complementares do Arco Metropolitano do Rio de Janeiro

Peru: Corredor Rodoviario de Integragéo Bolivia-Peru

Na pagina 151 se encontra o mapa
com os projetos de integragdo fisica
financiados pelo CAF

INFORME
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Contribuicdo Tota Investimento

do CAF

447,0
93,8
123,0
14,9
360,0
10,0

86,0
86,0
2,6
08

337
70,0
35,0
110,0
53
35

42,0
1388
2349

56,4

1.004,5

404,7
250,0
280,0
86,1
422,2
3795
176,9
1532
2150
224
128,0
70,0
150,0
75,0
200,0
48,9

(Milhdes de USD)

1.116,6
152,7
1339

18,8

1.932,0

143

168,0
2109
2,6
08

54,5
110,2
525,0
328,0

8,7

136

45,5
1983
3357
134,2

2.091,0

649,2
265,1
585,5
160,6
7929
633,6
296,3
224,8
2.055,0
323
3504
73,0
2212
1071
334,0
176,6
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38
39
40
41
42
43

45
46
47
48
49
50
51
52

53
54
55
56
57
58
59
60
61
62

63

64
65
66

67
68
69
70
71

Argentina / Brasil: Centro Fronteirigo Paso de los Libres-Uruguaiana

Argentina: Corredor Buenos Aires-Santiago (variante rodovidria Laguna La Picasa)
Argentina: Corredor Buenos Aires-Santiago (variante ferrovidria Laguna La Picasa)
Argentina: Corredor Buenos Aires-Santiago (acessos ao Passo Pehuenche, RN40 e RN 145)
Argentina: Interconexdo Elétrica Rincén Santa Marfa-Rodriguez

Argentina: Linha de Transmissdo Rincén Santa Maria-Resistencia

Argentina: Interconexdo Elétrica Comahue-Cuyo

Argentina: Programa de Obras Rodoviarias de Integragdo entre Argentina e Paraguai
Argentina: Extens&o Vida Util Central Nuclear Embalse

Brasil: Programa de Integragdo Regional-Fase |. Estado de Santa Catarina

Uruguai: Megaconcessao das principais vias de conexdo com Argentina e Brasil
Uruguai: Programas de Infraestrutura Rodovidria

Uruguai: Programa de Fortalecimento do Sistema Elétrico Nacional

Uruguai: Projeto Central Térmica e Central de Ciclo Combinado Punta del Tigre

Uruguai: Projeto de Dragagem e Gasoduto em Punta Sayago

Argentina: Pavimentagdo RN81

Argentina: Acesso ao Passo de Jama (Argentina - Chile)

Argentina: Estudos para reabilitagdo Ferrovia Jujuy-La Quiaca

Argentina: Recuperagdo e Melhora da Ferrovia General Belgrano

Argentina: Programa de Desenvolvimento Rodovidrio Fase Il: Rodovia Nacional N° 40
Argentina: Programa de Desenvolvimento Rodoviario Regional Il, Il e IV

Bolivia: Programa Rodovia Tarija-Bermejo

INTEGRAL

Paraguai: Reabilitagdo e pavimentagdo dos corredores de integragdo RN10 e RN11 e obras complementares

Paraguai: Programa de Corredores de Integracdo e reconstrugdo rodoviaria

Paraguai: Segunda Linha de 500 Kw Yacyreta-Villa Hayes

Estudos para a melhora da navegabilidade, gestdo institucional e esquema financeiro de operagdo da Hidrovia (Argentina, Bolivia, Brasil,

Paraguai e Uruguai)

Argentina: Programa de obras Ferrovidrias de Integragdo entre Argentina e Paraguai

Paraguai: Projeto de transporte fluvial de minério de ferro para a integragdo produtiva e comercial entre Brasil e Argentina

Paraguai: Projeto de Habilitagdo da Rede Rodoviaria Pavimentada

Costa Rica: Programa de Investimentos no Corredor Atlantico
Panamé: Programa de reabilitagdo e melhoras rodoviarias de rodovias
Panamaé: Ponte Binacional sobre o Rio Sixaola

Panama: Autoridade do Canal do Panama, programa de expansao

Multinacional: Rede Centro-americana de Telecomunicagdes
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Contribuicdo Tota Investimento

do CAF

10,0
10,0
350
106,7
400,0
150,0
200,0
110,0
240,0
32,6
25,0
240,0
150,0
208,0
86,2

90,2
54,0
1.0
326,0
168,0
410,0
74,8
195
2221
50,0

09

100,0
33,0
100,0

60,0
80,0

55
300,0
14,0
210,0
10.342,6

(Milhdes de USD)

10,0
10,0
50,0
188,1
635,0
345,8
414,0
182,0
1.026,7
65,5
136,5
7571
621,0
814,4
1042

126,2
54,0
1,0
408,0
240,0
585,0
200,0
41,9
285
2972

1.1

166,0
63,3
1427

80,2
1256
134
5.250,0
30,0
812,0
28.8358
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PROJETOS DE INTEGRACAO FiSICA FINANCIADOS PELO
CAF NOS ULTIMOS 20 ANOS

MEXICO

Ciudad de México
®

GUATEMALA HONDURAS

COLOMBIA

,/

Rodovia existente

Rodovia projeto CAF

Gasodutos projeto CAF Hidrovias

+sesees Ferrovia projeto CAF Planta hidroelétrica
Central térmica
Projeto CAF

A
A
‘ Capital do pais
[ ]
&
\

Interconexao elétrica
projeto CAF

Passagem Fronteirica
projeto CAF Outras cidades

[ Ponte projeto CAF Portos

hum ju
. nem o reconheciment
Canal do Panama parte da instituicdo.

Telecomunicagdes
projeto CAF



154 INFORME ANUAL 2015



AGENDA CAF PARA O

ENERGIA

DESENVOLVIMENTO INTEGRAL

A agenda do CAF em energia durante 2015 focou-se em contribuir
para o desenvolvimento de sistemas energéticos sustentaveis

na América Latina, priorizando o financiamento de projetos de
infraestrutura energética e o desenvolvimento de programas de
assisténcia técnica de acordo com suas linhas estratégicas.

foi
aprovado o apoio ao Programa de Reforgo do Sistema
Nacional de Distribuicao do Equador, que tem por
objetivo garantir a disponibilidade de energia elétrica para
satisfazer a demanda atual e futura dos clientes do servico
elétrico. Nesse contexto, foi outorgado o financiamento
de uma central hidrelétrica a fio d"agua sem barragem
com uma capacidade instalada de 49,54 MW no rio Dué,
para atender a crescente demanda elétrica no pais.

De igual forma, foi aprovado um empréstimo setorial com
enfoque amplo para o fortalecimento do setor energético da
Argentina destinado a apoiar principalmente a execugédo dos
programas contemplados no Plano Energético Nacional para

o setor do gas, entre os quais se destacam a Ampliagéo da
Capacidade de Transporte e o Gasoduto do Nordeste Argentino.

deu-se continuidade ao
trabalho da Agenda Energética Regional, na qual o CAF exerce a
lideranca para coordenar seus esforcos com a ALADI, a ARPEL,
a CEPAL, a CIER, a OEA, a OLADE e o WEC, a fim de promover
sinergias através da cooperacéao interinstitucional. Durante 2015,
o grupo focou seus esforgos em trés agdes:

1. Identificagéo de 32 projetos do Programa Regional de
Eficiéncia Energética (PREE) em quatro paises.

2. Inicio do estudo de identificacdo de Projetos Estratégicos
para a Seguranga Energética Regional (PRESER)

3. Desenho do programa de pos-graduagéo de
Integracao Regional na Universidade Federal da
Integracéo Latino-americana (UNILA) no Brasil.
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Em 2015 foi realizada a
premiagdo da primeira
convocacao do concurso

da Iniciativa Regional de
Patentes Tecnologicas para o
Desenvolvimento, no qual foram
premiados cinco conceitos
patentedaveis relacionados com
tecnologias de dessalinizacao,
hidroenergia e aproveitamento
energético no setor residencial.

INFORME ANUAL 2015

finalizou o estudo
de Interconexdes Elétricas da Bolivia com seus paises
limitrofes para identificar e avaliar projetos de infraestrutura
energética, que permitam ao pais incrementar suas exportagdes
energéticas. A partir dos resultados do estudo, o CAF
organizou um encontro entre autoridades da Bolivia e do Brasil,
empresarios privados e académicos.

foi concretizado o apoio
a Empresa Nacional de Petroleo do Chile (ENAP) para a
realizagdo de uma auditoria energética a seus processos
produtivos e a implementacdo de um Sistema de Gestédo
Energética. Também comegou a elaboragéo de um estudo
sobre a panoramica do estado da eficiéncia energética na
América Latina, encaminhado a identificar oportunidades e
quantificar investimentos no setor privado.

Além disso, foi estruturada uma linha de crédito para refinanciar
empréstimos para eficiéncia energética através de bancos
locais. A primeira parte de refinanciamento com o grupo
financeiro Bancolombia foi concretizada.

continuaram as
operacdes do Programa Hidroenergia Sustentavel para a
avaliacdo do potencial hidrelétrico remanescente nos paises
membros do CAF, com o objetivo de identificar projetos de
geracao hidrelétrica que permitam aproveitar o potencial
energético disponivel na regido. Este programa se desenvolve
no Peru e na Bolivia com o apoio dos ministérios da Energia e
comecou a realizagdo de um estudo regional de identificagédo
de potencial dos outros paises da América do Sul.

Também foi estruturado um Programa de Resfriamento
Urbano que dard impulso a realizagédo de estudos de pré-
factibilidade de projetos de ares condicionados resfriados
com aguas marinhas profundas (tecnologia SWAC) e de
Converséo de Energia Térmica Oceénica (tecnologia OTEC)
no Caribe. A iniciativa promovera o desenvolvimento de redes
de resfriamento urbano com sistemas de distribuicdo de
aguas frias através de tubulagdes para o condicionamento e a
refrigeracao de grandes edificacdes em cidades continentais.

Com o apoio da KfW, foi lancada a convocagéo para
administrar o fundo que gerenciara a Facilidade de
Desenvolvimento de Projetos Geotérmicos que se espera
comece a operar como mecanismo de mitigagcao de riscos
para este tipo de tecnologia, em 2016.
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foi realizada a premiagéo
da primeira convocagao do concurso da Iniciativa Regional de
Patentes Tecnoldgicas para o Desenvolvimento, no qual foram
premiados cinco conceitos patenteaveis relacionados com
tecnologias de dessalinizagéo, hidroenergia e aproveitamento
energético no setor residencial.

Além disso, foi estruturado um Programa de Fortalecimento
Institucional em Inovagéo Tecnoldgica Patenteavel, que visa
apoiar as instituicdes nacionais e regionais a conceitualizar planos
estratégicos de desenvolvimento tecnoldgico patenteavel.
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DESENVOLVIMENTO

SOCIAL

Com o objetivo de melhorar a qualidade de vida de seus
habitantes, o CAF apoia os paises da regido no desenvolvimento
de programas e projetos de investimento que visam promover a
inclusdo social, a redugcéo da pobreza, e facilitar o acesso a bens
e servigos publicos de qualidade para toda a populagdo. Com uma
perspectiva integral, o CAF participa ativamente no financiamento
do setor social, apoiando a criagdo de oportunidades, a formacao
de capital humano, a equidade de género e a participagdo dos
cidadaos nas decisdes fundamentais para o desenvolvimento de
seu potencial como individuos e como integrantes da sociedade.

Estas acdes se canalizam através de trés eixos operacionais:

+  Financiamento de projetos e programas de investimento
de alto impacto social para melhorar as condi¢gdes de
vida, principalmente da populagdo mais vulneravel.

+  Assisténcia técnica para melhorar a institucionalidade dos
setores sociais e fortalecer o processo de planejamento
e de geracao de politicas publicas que visem garantir a
pertinéncia, efetividade e sustentabilidade das intervengdes.

. Geracao de conhecimento nas areas sociais, através de
iniciativas de pesquisa, sistematizacéo e difusdo das
melhores praticas de trabalho com enfoques inovadores.

Neste sentido, o CAF estrutura sua Agenda de Desenvolvimento
Social em torno de uma série de programas estratégicos

que propdem um apoio integral aos setores sociais da
regido, de acordo com suas prioridades e necessidades.

GESTAO INTEGRADA DA AGUA

A partir de uma visao integral do ciclo da 4gua, o CAF apoia
seus paises acionistas através da preparagéo e o financiamento
de estudos, de projetos e de programas de investimento que
contribuam a melhorar a qualidade de vida da populacéo através de
quatro linhas de acéo:

1. Manejo e protecéo de bacias

2. Servigos de agua potavel e saneamento basico

3. Gestéo e controle de inundagdes

4. lIrrigagdo e desenvolvimento agroindustrial
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Durante 2015 foram avaliadas

e aprovadas operacoes de
empréstimo para apoiar os
sistemas de agua potavel,
saneamento e irrigacao de
populagées rurais na Bolivia, no
Peru e no Panama.
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Além disso, o CAF visa gerar as condi¢cdes para assegurar uma
adequada gestéo e sustentabilidade dos servigos basicos, através do
fortalecimento da institucionalidade e da governabilidade das empresas
e instituicOes responsaveis pelo manejo da agua na regido.

Durante 2015, foram avaliadas e aprovadas operagdes de empréstimo
para apoiar os servigos de dgua e saneamento da area metropolitana
de Buenos Aires e do Norte Grande da Argentina; os sistemas de agua
potavel, saneamento e irrigagao de populagdes rurais na Bolivia; obras
hidraulicas para irrigagao no Peru; e os sistemas de agua potavel,
esgoto e o tratamento de aguas residuais no Panama. Também, com
recursos de cooperacgao técnica foram desenvolvidos estudos de pré-
investimento e iniciativas de fortalecimento institucional na Argentina, na
Bolivia, no Brasil, no Panama, na Colémbia, no Uruguai e na Venezuela.

Durante este ano, continuou-se com o esforgo para posicionar o
CAF na geragéo de conhecimento, apoiando os esforgcos dos paises
da América Latina na procura das melhores praticas, em desenhos
de politicas publicas, modelos de gestdo e mecanismos inovadores
de financiamento orientados a encontrar solugdes as principais
problematicas que afetam a regido nas areas sociais. No setor agua,
foram empenhados esforgos na preparagéo de analises setoriais

e publicacdes, e na divulgagé@o nos principais féruns nacionais,
regionais e internacionais. O CAF também apoiou o desenvolvimento
das discussbées e propostas de politica no Férum Mundial da Agua
na Coreia do Sul, com a preparacédo de documentos analiticos,
coordenando a participacao da América do Sul e participando

nas principais discussodes sobre os desafios técnicos, de gestao e
financiamento. No contexto da assembleia do Conselho Mundial

da Agua, realizado em novembro de 2015, o CAF foi eleito membro
da Diretoria da organizacdo. O processo de discussao setorial
promovido pelo CAF continuou na Semana Mundial da Agua de
Estocolmo e nos Didlogos da Agua América Latina-Espanha, em
Madri. Como resultado destas analises e discussdes, o CAF elaborou
a publicacdo Bases para una agenda del agua en América del Sur
(Bases para uma agenda da dgua na América do Sul).
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EDUCACAO DE QUALIDADE PARA
UMA SOCIEDADE MAIS INCLUSIVA

Reconhecendo o papel crucial da educacao na transformacgéo
da América Latina, o CAF promove e apoia os esforgos de

seus paises acionistas destinados a fortalecer seus sistemas
educativos, com especial énfase em assegurar o acesso equitativo
a uma educacao de qualidade e a geragéo de conhecimentos
com habilidades que incidam no aumento do bem-estar e a
produtividade das pessoas. Para o CAF, a educagéo é um dos
instrumentos mais poderosos para incrementar a equidade e

a incluséo social, melhorar a competitividade e o crescimento
econdmico, e desenvolver as capacidades necessarias para que
seus habitantes sejam melhores cidadéos.

Durante 2015, o CAF continuou apoiando como principais linhas

de trabalho o incremento do acesso, a equidade e a qualidade

da educacao pré-escolar, basica e o ensino médio através do
financiamento de projetos de infraestrutura e da incorporacéo de
tecnologias aplicadas a educagéo; o apoio a educagao superior
técnica e universitaria; e o fomento a capacidade empreendedora
em areas de alta tecnologia. Do mesmo modo, o CAF contribuiu
para o posicionamento da educacgao na agenda publica da regiao,
com a geracao e difusdo de conhecimento através de comunidades
de especialistas, seminarios e publicacdes.

Para os proximos anos, o CAF formulou uma Agenda Educativa
2016-2020 com énfase na inclusao, cujos eixos sdo 0 aumento

do acesso a educagédo, especialmente para 0s grupos mais
necessitados; a melhora da qualidade para as populagdes mais
vulneraveis; e o fortalecimento da pertinéncia através do vinculo
entre a escola, as habilidades e o emprego. Também, o CAF
priorizara agdes orientadas ao desenvolvimento infantil precoce, na
melhora da qualidade docente na educacéo basica, e na formagéo
de jovens para a aquisicdo de competéncias para o trabalho.

DESENVOLVIMENTO URBANO INCLUSIVO

O CAF identifica o desenvolvimento urbano e a melhora dos
bairros como areas prioritarias de intervencao. Um primeiro
objetivo do trabalho implica uma mudancga de paradigma,
transformando as intervencdes setoriais por intervencdes
territoriais com beneficios multissetoriais, que acompanhem
as cidades para um desenvolvimento inclusivo, competitivo,
sustentavel e eficiente. Neste sentido, o CAF propicia

a geracdo de conhecimento sobre estes temas, com a
pesquisa, identificacdo e divulgacdo de boas praticas, entre
as quais se destacam os avangos em inclusdo social a partir
do ambito local. Os objetivos estédo alinhados no Programa
Cidades com Futuro, que redne todas as areas de negécio do
CAF que produzem intervencdes setoriais.
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Além disso, o CAF possui um Programa para o Atendimento

de Eventos Extremos que constitui uma iniciativa para apoiar
0s governos centrais ou locais em situagcdes de emergéncia
ocasionadas por fendmenos naturais, eventos causados pela
intervenc@o humana ou epidemias. Este apoio se materializou,
em 2015, através da renovacao da linha regional de crédito
contingente destinada a facilitar recursos financeiros oportunos
para o atendimento de eventos extremos do clima, sismos,
acidentes contaminantes e epidemias, com a finalidade de
fortalecer os processos de preveng¢do, bem como o atendimento
oportuno apds a ocorréncia de desastres naturais. No contexto
desta linha regional, foram aprovados recursos para atender a
reconstrugéo de sistemas de drenagem na provincia de Buenos
Aires na Argentina, deteriorados como resultado da emergéncia
ocasionada pelas inundagdes de agosto de 2015.

Em desenvolvimento urbano, durante 2015, foram aprovadas
operacgdes de empréstimo para apoiar programas de regeneracao
do espaco publico em Manaus e Porto Alegre, e foram apoiados
eventos relevantes do setor. Neste sentido, o CAF participou da
conferéncia sobre moradia na Cidade do México, organizada pelo
Center for Liveable Cities de Singapura; patrocinou a conferéncia
Limapolis da Universidade Catélica do Peru, como preparacao
para os Jogos Pan-americanos 2019, em Lima. O CAF também
liderou a participacao latino-americana no Férum Mundial de
Prefeitos realizado em Nova lorque, organizado pelo governo de
Singapura e participou do Férum Cities for Life, organizado pela
Prefeitura de Medellin.

Também, ofereceu apoio em um evento sobre resgate de
patriménios nos centros histéricos de cidades latino-americanas,
organizado pela Unesco e pela Prefeitura de Quito; finalmente,
patrocinou e fez parte de eventos para estimular o debate sobre os
desafios que a geracédo de politicas publicas representa a fim de
criar cidades resilientes e inclusivas, tanto na Cidade do México

e em apoio a reunido de prefeitos e ministros da OCDE, quanto
em Fortaleza em apoio ao Férum organizado pela Prefeitura

da cidade. A presenca do CAF nos eventos internacionais e na
geragéo de conhecimento esta alinhada com o acompanhamento
da agenda preparatéria da Habitat lll, que sera realizada em Quito,
em outubro de 2016.

No contexto das preparacdes para a Habitat Ill em outubro de
2015, o CAF foi selecionado pelas Nag¢des Unidas para liderar

a primeira de dez Unidades de Politica em escala mundial que
estruturardo os componentes da Nova Agenda Urbana para os
préximos vinte anos. A Unidade de Politica intitulada “Direito

a Cidade e Cidade para Todos”, aborda transversalmente os
desafios da incluséo social no @mbito urbano e € composta de 20
especialistas internacionais provenientes da Russia, da Tailandia,
do México, do Reino Unido, da Alemanha, do Chile, da Argentina,
da Espanha, da india, do Peru, do Paraguai, dos Estados Unidos,
da Zambia, da Africa do Sul, do Malaui, do Quénia, da Uganda, da
China e do Brasil. Durante 2016, o CAF continuara impulsionando
ativamente a agenda preparatoria da Habitat Ill com a socializagéo
do conhecimento perante as Nagdes Unidas e seus paises
membros, bem como o debate substantivo sobre o futuro do
desenvolvimento de nossas cidades nas proximas décadas.
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INCLUSAO E EQUIDADE DE GENERO

O posicionamento da América Latina como uma regido que esta

em constante desenvolvimento social deve ir acompanhado do
fornecimento de capacidades e oportunidades para todos os
membros da comunidade. Neste sentido, o CAF esta comprometido
com a melhora das condic¢des de vida das mulheres da regido. Um
eixo principal do trabalho da instituico é o reconhecimento da
igualdade de género como um aspecto transversal das operagdes
implementadas internamente. Por este motivo, em 2015 foram
realizadas inUmeras iniciativas para a operacionalidade da estratégia
de género do CAF.

No inicio de 2015, foram aprovadas as Diretrizes Institucionais de
Equidade de Género (DIEG). As DIEG representam a visdo do CAF
quanto a género, e foram criadas com o intuito de abordar esta
tematica de maneira integral e adiantar agcdes na redugéo das brechas
existentes entre mulheres e homens para ter acesso as oportunidades
de desenvolvimento. O objetivo das DIEG ¢ a transversalizagdo de
género nas operagdes do CAF, motivo pelo qual durante 2016 se
aprofundara nestas diretrizes.

Em 2015, foi criada a Unidade de Incluséo e Equidade de Género
(UIEG) com o objetivo de assegurar a transversalidade e integralidade
das DIEG nas areas de negécio. Durante o ano, a UIEG conseguiu se
posicionar perante aliados externos com a finalidade de implementar
projetos futuros em forma conjunta. Neste contexto, destaca-se a
participagdo do CAF em 2015 na Mesa Regional de Género, onde
participam autoridades nacionais e multilaterais comprometidas com
esta tematica. Por outro lado, o relacionamento com a ONU Mulheres
permitiu o aprofundamento do compromisso com este organismo,
para o financiamento de projetos e o desenvolvimento de reunides
estratégicas no contexto da Assembleia Geral das Nac¢des Unidas.
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O ESTABELECIMENTO

DE 20 CENTROS DE
TELEMEDICINA, FINANCIADOS
COM MICROSSEGUROS,
PERMITIU AVANCAR NO
ACOMPANHAMENTO DOS
CENTROS DE SAUDE E

SEU PESSOAL MEDICO NO
USO DE EQUIPAMENTOS

DE TELEMEDICINA PARA
FACILITAR OS DIAGNOSTICOS A
DISTANCIA.
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SUSTENTABILIDADE
SOCIAL

Com o objetivo de visibilizar as contribuicdes do CAF para o bem-
estar social da regido, em 2015 foi langada a iniciativa “Multiples
miradas, un territorio” [Multiplos olhares, um territério], que utilizou

a arte como meio para estimular os processos de empoderamento
coletivo e individual de 300 criangas, jovens e adultos da América
Latina, beneficiarios das intervencdes sociais do CAF. Eles
participaram de um workshop de introdug&o basica a fotografia e
mostraram uma visdo auténtica do processo de transformacao social
da regiéo, que acabou se tornando uma exposicao na Galeria CAF.

Programa “PASOS” para a inclusao socioprodutiva

O CAF impulsiona a transformagao social e produtiva das populagdes
de escassos recursos que se encontram diretamente relacionadas com
as areas de influéncia dos projetos que financia, mediante a promogéo
de mecanismos integrais, sustentaveis e replicaveis de inclusao, através
de seu programa “PASOS” no ambito rural e urbano.

No contexto rural, o projeto “RUTAS”, que aposta por um turismo rural
comunitario inclusivo, focalizou-se na integragéo regional com a criagao
de um corredor turistico entre o Peru e a Bolivia. No contexto urbano,

e com relacd@o ao encerramento do projeto de “Bodegas Verdes” na
Venezuela, foram elaborados uma publicacdo e um video, que mostram o
impacto deste projeto em mais de 200 mulheres em situagao vulneravel,
35 das quais criaram seu préprio negocio e melhoraram sua qualidade de
vida. Adicionalmente, o CAF promoveu o fortalecimento da capacidade
produtiva das comunidades situadas no norte do departamento do Cauca
(Colémbia) em alianca com a Corporacéo Vallenpaz; o fortalecimento

das capacidades produtivas do café em duas bacias secundarias do
Canal do Panama (ACP) com a Fundagao Natura (Panama), bem como

o desenvolvimento de uma proposta de empoderamento produtivo nas
zonas rurais do municipio El Hatillo (Venezuela).

Programa Vit@l, uma iniciativa
para a inclusao tecnolégica da América Latina

Em 2015, finalizou o primeiro curso virtual na area de salde materno-
infantil, que contemplou 10 capitulos que foram colocados em uma
plataforma web de acesso gratuito e macigo para profissionais da saude,
em aliangca com a Universidade Central da Venezuela (UCV).

O estabelecimento de 20 centros de telemedicina, financiados com
microsseguros, permitiu avangar no acompanhamento dos centros de
saude e de seu pessoal médico no uso de equipamentos de telemedicina
para facilitar os diagnésticos a distancia. Além disso, continuou o trabalho
com o Banco Solidario, instituicdo microfinanceira participante, visando
alcancar a meta de 20.000 segurados com acesso a telemedicina, a
partir da capacitagéo de seus assessores de crédito e de campanhas
promocionais para incentivar o uso desta ferramenta de saide.
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SOMOS: Rede do Esporte
para o Desenvolvimento da América Latina

Com o objetivo de desenvolver competéncias e fortalecer habilidades
sociais em criangas e adolescentes de comunidades vulneraveis da
América Latina, o programa SOMOS consolidou-se, desde 2011,

como uma rede especializada em esporte para o desenvolvimento

que providencia formagéo a formadores, gera sinergias e aliangas e
fornece assisténcia e recursos ndo reembolsaveis para promover o
desenvolvimento e a incluséo social através do futebol. Entre 2011 e
2015, a rede SOMOS formou 1.551 treinadores esportivos, professores de
educacao fisica, docentes e lideres comunitarios de 10 paises da regido
e beneficiou 53.800 criangas e jovens, dos quais, aproximadamente 13%
tém algum tipo de deficiéncia intelectual. A SOMOS conta com o apoio
de aliados estratégicos, como Olimpiadas Especiais, UNICEF, Fundagdo
Real Madrid e 26 organizacdes socias da rede.

Musica para Crescer

Conscientes da necessidade de ampliar a cobertura na aplicagéo

da metodologia “aprender tocando” do Sistema de Orquestras da
Venezuela, e entendendo as necessidades de oferecer atividades
benéficas para o uso do tempo livre de criangas e jovens de escassos
recursos, no periodo 2015-2016 o CAF decidiu focalizar as atividades
de formagao nos multiplicadores e professores locais, com o objetivo
de incrementar a quantidade de criancas e jovens atendidos através do
ensino da musica. Na primeira fase, 500 multiplicadores se formaram
e 1.300 criangas e jovens se beneficiaram. Além disso, o desenho

de ferramentas de avaliagdo continuou avancando, tanto no ambito
coral quanto no orquestral, para apoiar o processo de formagéo de
multiplicadores e professores locais.
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INICIATIVA DE
INOVACAO SOCIAL

A Iniciativa de Inovacao Social (IIS) é um espaco de
experimentagéo no CAF para captar ideias, servicos,
processos e modelos para desenvolver solugdes Uteis e
sustentaveis aos desafios sociais que afetam a regido. O
trabalho estéa voltado para a construgdo de ecossistemas
din@micos e diversos, junto com varios setores e disciplinas,
incluidos atores nao tradicionais.

Durante 2015, o trabalho da 11IS-CAF se focalizou em dois
ambitos que estdo em sinergia permanente:

DESENVOLVIMENTO DE ECOSSISTEMAS
PARA A INOVACAO SOCIAL

+ Alianca com a Socialab na promogéo de inovadores
sociais em etapa precoce em cinco paises —Argentina,
Colémbia, Chile, Uruguai e México—, através da
realizacao de sete desafios de inovagdo aberta.

Foram recebidas 800 propostas orientadas a resolver
problematicas sociais a partir de modelos de impacto e
negocio sustentaveis.

+ Alianca com o Sistema B para aprofundar o modelo
de Empresas B na regido, modelo que amplia o dever
fiduciario dos acionistas para incorporar interesses
nao financeiros e impactos positivos socioambientais.
Além disso, promove-se uma legislagao favoravel para
estas empresas, uma rede académica B e o uso da
ferramenta “Avaliacdo de Impacto B” de benchmarking
social e ambiental.

+ Alianca com a Uniéo de Universidades da América
Latina, Fundacéo Avina e outros no langcamento de
uma nova responsabilidade social universitaria para
incorporar a inovagéo social em todos os eixos de
trabalho da universidade e impulsionar a academia
como ator-chave de solugcbes aos desafios sociais e
ambientais da regiéo.

Aliancas com agentes de mudanca para impulsionar novas
ideias e identificar atores e modelos de inovagao social.
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A organizacdo Maos que salvam
vidas utiliza as capacidades
sensoriais das mulheres com
deficiéncia visual na deteccéo
precoce do cancer de mama.
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OPORTUNIDADES PARA COLETIVOS
VULNERAVEIS A PARTIR DA INOVAGCAO SOCIAL

Fortalecimento —com uma abordagem de direitos e de género— das
capacidades de setores muito vulneraveis e de organizagdes da
sociedade civil, para gerar oportunidades de inclusao social.

Este ambito pode ser resumido em um portfdlio orientado, de um lado,
ao emprego produtivo e a incluséo social para os mais vulneraveis, e
de outro, a servigcos essenciais para as maiorias:

Populacéao carceraria

+ Pao de Liberdade. Em alianca com varios atores, foi criada uma
empresa no interior de um presidio, na Bolivia. Criada junto com as
detentas, esta baseada no equilibrio entre produtividade e bem-
estar, e incorpora atendimento médico e psicossocial, padaria, loja
de venda ao publico, capacitagéo e comercializagao de tecidos.

+ Teatro da Liberdade. Na Colémbia, a pratica do teatro dentro
e fora do presidio, foi incorporada como ferramenta terapéutica,
em um esforco por experimentar ferramentas ndo convencionais
de reabilitacdo.

+ Modelando o futuro com a ceramica. Inicio de um modelo
de negdcio em um centro penitenciario de Lima, utilizando a
ceramica como ferramenta produtiva e terapéutica.

+ Bordando futuro. Mapeamento e levantamento de dados
no centro penitenciario feminino Buen Pastor em Assuncéo,
Paraguai, com o intuito de desenhar um modelo de negdcios de
desenvolvimento humano no interior do centro.

+ Escolas de cozinha de El Alto. 560 jovens em risco se
formaram na area da gastronomia, como resultado desta
iniciativa. Foram construidas quatro escolas de cozinha, com
refeitdrios comunitarios, que oferecem produtos autoéctones e
destacam os beneficios de uma boa alimentagéo.

+ Saboreando as rotas do cacau no Equador. Apoio a
passagem de fundagéo a empresa social da Maquita Agro, junto
com equipamento para sua planta de cacau, fortalecimento
dos sistemas de rastreabilidade e inclusé@o dos jovens como
inspetores para controle. Busca-se relacionar a atividade
produtiva do cacau e o turismo comunitario.

+ Maos que salvam vidas. Em alianga com Discovering Hands,
Prefeitura de Cali, Hospital San Juan de Dios e Fundacao Bayer, tem
inicio um piloto em Cali, na Colémbia, que utiliza as capacidades
sensoriais das mulheres com deficiéncia visual na deteccéo precoce
do cancer de mama, visando ao emprego das pessoas com
deficiéncias e ao alivio de um problema de satde publica.
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+ Programa de inclusao financeira e empoderamento
comunitario. Aprofundamento do sistema de organizagdes
Bankomunal, modelo autossustentavel de educacéo e incluséo
financeiras na Argentina, na Bolivia, na Coldmbia, na Republica
Dominicana e no Haiti. Foram criadas 120 organizagdes
Bankomunal com um total de 1.600 sécios e 2.000 créditos, por
um total de USD 90.000. Iniciou-se uma segunda inovagao por
meio da geracéo de servicos de protecdo, saude associativa e
outros no interior de outros grupos.

+ Servicos habitacionais com a base da pirdmide. Criacdo de um
modelo de negécio social que promove um ecossistema publico-
privado e um fideicomisso para financiar obras de melhoria
habitacional em Moreno (Buenos Aires), e articular empresas
comunitarias de construcao.

+ Inovacao social com conectividade e sailde em comunidades
do Amazonas peruano. Criagdo de um negdcio sustentavel
publico-privado que leva a telefonia celular para comunidades
isoladas e as torna agentes ativos de seu proprio desenvolvimento.

Em 2015, a IIS publicou o estudo Las dimensiones faltantes en la
medicidn de la pobreza (As dimensdes faltantes na medigao da
pobreza), com a Universidade de Oxford, que analisa fatores que
representam travas para a superagao da pobreza, entre as quais
se destacam: qualidade do emprego, agéncia e empoderamento,
violéncia e segurancga fisica, bem-estar psicoldgico e subjetivo,
vergonha e humilhagéo, e conectividade social.

A IS participou do Il Férum Aleméo de Inovagao Social (Berlim),

do Skoll World Forum on Social Entrepreneurship, (Oxford), de

Féruns regionais de empresas B, do Il Forum Latino-americano de
Universidades (Cérdoba), do Globalizer, Ashoka (Buenos Aires), do
Congresso “;Qué necesitan nuestras organizaciones para innovar?”
[O que precisam nossas organizagdes para inovar?] (Lima), do Festival
Internacional de Inovagao Social 2015 (Santiago e Buenos Aires).
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AMBIENTE ,
E MUDANCAS CLIMATICAS

O CAF continua apoiando a promocao e a consolidagéo

do setor ambiental na regido, mediante programas e agdes
orientados a promover uma transformagéo produtiva
sustentavel em seus paises acionistas, bem como através de
suas operagoes de financiamento, que s@o ambientalmente
sustentaveis e socialmente responsaveis.

UNIDADE DE GESTAO
AMBIENTAL INSTITUCIONAL

Em 2015, a Unidade de Gestdo Ambiental Institucional, cuja principal
miss&o € atender os processos de avaliagdo e acompanhamento
ambiental e social de todas as operagées de crédito do CAF, atendeu
808 servicos distribuidos da seguinte forma: 81 servicos a operagdes
na fase de origem (Formularios do Comité de Negdcios Corporativos -
CNCs), elaborou 45 Relatérios Ambientais e Sociais (IAS, na sigla em
espanhol) para operagdes em fase de avaliagdo, realizou 46 revisdes
de documentos durante a fase de formalizagéo, deu assisténcia a 93
missoes de avaliagdo e acompanhamento e elaborou 543 critérios
técnicos para as operacgdes na fase de administracao e desembolsos.

Com o objetivo de melhorar a qualidade da gestao ambiental
institucional, o CAF implementou um sistema de acompanhamento
de operacdes (PSO) através de uma plataforma web para planejar

e monitorar as operacgdes de crédito em todas suas fases, elaborou
guias orientados aos clientes externos e as salvaguardas ambientais
e sociais aplicaveis as operagdes de financiamento da instituigéo.

Além disso, foi realizado o piloto do programa de otimizagéo

de processos de negdcios com o objetivo de desenvolver os
instrumentos e ferramentas para promover as tematicas relativas
a mitigacao e adaptagdo as mudancgas climaticas no portfélio de
créditos da instituigéo.

No ambito da geracéo de conhecimento na regido foram
executados os projetos: Huella de Ciudades (Pegada de Cidades),
através do qual foram determinadas as pegadas de carbono e
hidricos nas cidades de Fortaleza (Brasil), Santa Cruz de La Sierra
(Bolivia), Guayaquil (Equador) e se deu continuidade as a¢des nas
cidades de La Paz, Lima e Quito, iniciadas nos anos anteriores.
Também, teve continuidade o “Programa Amazénia sem Fogo”,
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que consiste em ac¢des para o controle do fogo e praticas
alternativas e sustentaveis mantendo o bosque em pé na Bolivia, e
o mesmo foi iniciado iniciou no Equador.

O CAF participou da COP 21 de Paris, através da organizagdo de um
férum de prefeitos e a apresentacéo das publicagdes Proyecto Huella de
Ciudades: Resultados estratégicos y guia metodoldgica (Projeto Pegada
de Cidades: resultados estratégicos e guia metodoldgico) e Programa
Amazonia sin fuego: Una propuesta de practicas agropecuarias
alternativas y sostenibles en la region Amazonica de Bolivia (Programa
Amazénia sem fogo: uma proposta de praticas agropecudrias
alternativas e sustentaveis na regido amazénica da Bolivia).

Plano Institucional de Gestao Ambiental (PIGA)

Em agosto de 2015, o CAF recebeu a Certificagcdo Nivel Prata da
Maratona CAF na sua IV edicao, realizada no dia 26 de abril de 2015,
outorgada pelo Council for Responsible Sport (Conselho para o Esporte
Responsavel), organizagao que respalda os beneficios sociais do evento
e a medicéo ou redugédo das pegadas de carbono. A Maratona CAF é o
primeiro evento na Venezuela a obter esta certificagao e, no mundo, esta
a altura de eventos internacionais como a Maratona Bank of America
Chicago (EUA, nivel Prata 2014), a Maratona Suissegas Milano (ltalia, nivel
Ouro 2015), e a Maratona Cidade do México (México, nivel Ouro 2014).

Em novembro de 2015, o CAF na Bolivia obteve a certificacdo LEED
EBOM nivel OURO (Leadership in Energy and Environmental Design,
Existing Building Operations & Maintenance) por causa de seu

prédio. Esta certificag@o, primeira no pais, € reconhecida no mundo
por promover a edificagao sustentavel. Atualmente, existem 7.986
projetos de certificagdo LEED EBOM no mundo, 3.774 dos quais foram
certificados. Na América Latina, ha 138 projetos, 64 foram certificados
e 15 s&o de nivel Ouro.

Além disso, em dezembro de 2015, o CAF recebeu a Certificagao nivel
Prata da Corrida LA PAZ 3600 10K, na sua VIl edi¢éo, realizada no

dia 25 de outubro de 2015. Esta certificagcdo outorgada pelo Council
for Responsible Sport (Conselho para o Esporte Responsavel),
organizagéo que respalda os beneficios sociais do evento e a medicao
ou redugéo das pegadas de carbono, € a primeira a receber um evento
esportivo na Bolivia.

Com o programa Zero emissdes, inventarios anuais de pegadas de
carbono foram realizados por pais e por alcance em seis ambitos de
acédo, determinando que, em 2015, as pegadas de carbono per capita
foram de 15,62 Ton CO, /empregado.

Programa de Gestao Ambiental e Social de
Institui¢des Financeiras

O Programa de Gestdo Ambiental e Social para Instituicdes
Financeiras (PGASIF) tem como objetivo fomentar a internalizacao
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dos principios e praticas da gestdo ambiental e social dentro dos
setores financeiros da regido, como uma estratégia para que os
principios e as salvaguardas ambientais e sociais estabelecidos
pelo CAF para suas operagdes sejam considerados pelo setor
financeiro sécio e cliente do banco. A Fase Il do programa foi
aprovada em agosto de 2015 e foi preparada uma publicacdo com
as experiéncias e resultados da Fase | e com a estratégia para
alcancar as novas metas nos préximos trés anos.

Durante 2015, o CAF obteve a copresidéncia do Grupo de Trabalho
Latino-americano da Iniciativa Financeira do Programa das Nagdes
Unidas para o Meio Ambiente UNEP-FI para os anos 2015-2017.
Em setembro de 2015, em Guayaquil, foi realizada a entrega do
prémio Latino-américa Verde, para o qual o CAF criou a categoria
Finangas Sustentaveis. Além disso, foi realizada a atualizag@o do
curso de capacitagéo online de “Mudancas climaticas, riscos e
oportunidades para institui¢cdes financeiras” da UNEP-FI. Deu-se
apoio aos workshops de treinamento em ARAS organizados pela
mesa de finangas sustentaveis do Paraguai, onde participaram mais
de 60 funcionarios de institui¢des financeiras paraguaias.

Foram entregues bolsas a 16 funcionarios de instituicdes
financeiras de cinco paises da regido no curso “Andlise de Riscos
Ambientais e Sociais (ARAS)”, para promover a inclusédo de
lineamentos e ferramentas de analise e gestao de riscos ambientais
e sociais nas operacoes financeiras.

Tiveram inicio os termos de referéncia para a criacdo de uma rede
de comunicacao entre os bolsistas dos cursos SARAS e mudancas
climaticas, que permitira a troca de experiéncias e casos de boas
praticas ambientais da regido.

UNIDADE DE NEGOCIOS VERDES

A Unidade de Negocios Verdes (UNV) realizou a execugéo do
Programa Estratégico de Biodiversidade e do Programa CAF Bosques,
este Ultimo com sua respectiva publicagdo. Ambas as ferramentas
incluem acdes que promovem o equilibrio na conservagao do capital
natural, no uso sustentavel dos recursos naturais e na busca do
acesso e beneficio equitativos dos recursos biolégicos com incluséo
social na América Latina.

Em 2015, o CAF completou os requerimentos para ser credenciado
como Agéncia Implementadora de projetos cofinanciados pelo
Fundo Global para o Meio Ambiente (GEF). Este processo fortaleceu
transversalmente a organizagéo na consecucao de melhorias
adicionais nos sistemas de salvaguardas ambientais e sociais,
avaliagdo e monitoramento de projetos e sistemas administrativos
complementares.
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Durante o ano, a Unidade de Negécios Verdes identificou atividades

e metas na abordagem integral do desenvolvimento sustentavel de
ecossistemas vulneraveis como a Amazonia, a selva Maia, o Cerrado,
a Patagonia, o Pantanal; no escalamento da expertise e lideranga
regional em Biocomércio e Ecoturismo; no apoio as areas de negdcio
do CAF para o desenho, difusdo, execugao e monitoramento de
produtos financeiros verdes como a Linha de crédito para Negocios
Verdes e Eficiéncia Energética por até USD 1,2 bilhao; na Iniciativa CAF
Latino-americana do Cacau.

Além disso, finalizou a execugado do Projeto de Biocomércio Andino
CAF-GEF-PNUMA com um orcamento total de USD 20,80 milhdes,
no qual instituicdes publicas, privadas e a comunidade empresarial
da Colébmbia, do Equador e do Peru executaram 316 projetos

em ecoturismo, alimentos e insumos da industria farmacéutica e
cosmética. Por sua vez, 29.600 pessoas se beneficiaram diretamente;
1.800 empreendedores foram capacitados; a renda individual anual
aumentou 69%; apoiou-se a inovacao de 28 novos produtos; deu-se
impulso a abertura de mercados na Unido Europeia, nos Estados
Unidos, no Canada e no Japao com a exportacao certificada de
USD 27,21 milhdes e também, foi estabelecida uma plataforma
permanente de informagéo e capacita¢do para o empreendedor
www.biocomercioandino.org.

Na gestao do conhecimento foi mantida a plataforma
www.biocomoercioandino.org como um observatorio e tutorial em
bionegdcios. Além disso, foi publicada a Memoria de sistematizacion
Proyecto Biocomercio Andino (inglés e espanhol); o Resumen ejecutivo
Proyecto Biocomercio Andino (inglés e espanhol); as Lecciones
aprendidas Proyecto Biocomercio Andino; o Plan Estratégico de
Biodiversidad (inglés e espanhol), e o Programa CAF de Bosques.

UNIDADE DE MUDANGCAS CLIMATICAS

Durante 2015, o CAF foi credenciado como Agéncia de Implementacao
do Fundo Verde do Clima (GCF). Com a Agéncia Francesa de
Desenvolvimento (AFD) foi subscrita uma linha de crédito especializada
por €100 milhdes para financiar atividades de mudancas climaticas

em cidades e foi finalizado o0 mapeamento de financiamento verde de
2014, no qual se evidencia que 24% das operagOes aprovadas nesse
ano tiveram algum componente relacionado com mudancas climaticas
ou ambientais.

Com a perspectiva de mitigagédo das mudangas climaticas, finalizou
o ajuste da ferramenta de calculo das pegadas de carbono da AFD
para a avaliagéo de projetos na América Latina. A implementacéo da
Facilidade de Financiamento Climatico com base no Desempenho
(PBC, na sigla em inglés) continuou no setor residuos sélidos urbanos
do Equador e comegou o desenvolvimento para incluir o setor de
energias renovaveis na Coldmbia e de eficiéncia energética na
industria no México.

Também foi apoiado o desenvolvimento de diferentes esquemas
nacionais de mitigagdo em nivel setorial -NAMAs- nos setores
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de biomassa (Argentina) e refrigeracdo domeéstica (Coldmbia);
identificando um portfélio de projetos com um potencial de
financiamento proximo aos USD 65 milhdes. A Autoridade do
Canal do Panama foi apoiada na elaboragdo de um estudo para
identificar acdes que agreguem valor a Rodovia Verde do Canal
pela passagem de navios de alto desempenho ambiental, bem
como suas pegadas de carbono.

Ao mesmo tempo, finalizou um estudo de possiveis agées de
mitigagao no setor do concreto no México, no Peru e no Equador
realizado com recursos da Unido Europeia e foram identificados
projetos potenciais de eficiéncia energética e substituicdo de
combustiveis fésseis por um valor de ao redor de USD 210 milhdes.

O CAF deu assessoria a varios paises da regido para desenvolverem
linhas de base padronizadas como ferramenta setorial para
determinar a reducéo de emissdes de CO,, através do Centro
Regional de Colaboragéo, uma alianga com a Secretaria da
Convencao-Quadro das Nagdes Unidas para a Mudanga do Clima
(UNFCCC) subscrita em 2013.

Na area de adaptagdo a mudanca climatica foram apresentadas
duas propostas de projetos nacionais no Equador e Peru ao

Fundo de Adaptagéo e um conceito prévio de projeto binacional

do Equador e Chile, por recursos de cooperagéo técnica ndo
reembolsavel de aproximadamente USD 16 milhdes. Espera-se que,
em 2016, estes trés projetos sejam analisados e aprovados pelo
Fundo de Adaptacéo.

Houve avanco na andlise de vulnerabilidade e identificacdo de
medidas de adaptagé@o em centrais hidrelétricas no Equador, e nos
estudos de vulnerabilidade no ambito urbano com os indices de
Vulnerabilidade das cidades de Guayaquil, no Equador, e Arequipa,
no Peru, visando identificar e priorizar medidas concretas de
adaptacgao para gerar resiliéncia climatica nas cidades.

Durante 2015, o CAF continuou sua participagdo em grupos de
trabalho do Clube de Bancos (IDFC, na sigla em inglés) em temas de
monitoramento e relatério de financiamento verde, mobilizagéo de
financiamento climatico e transversalidade das mudancgas climaticas
em instituicdes financeiras. Adicionalmente, participou e apoiou
féruns internacionais como o Forum Finance Climat (Paris, Franca),
o IX Férum Latino-americano e do Caribe do Carbono (Santiago,
Chile), o langamento dos Principios Comuns sobre financiamento
Climatico, e o IV workshop da Plataforma Regional de Estratégias
de Desenvolvimento Baixo em Emissdes para a América Latina e o
Caribe. Para o fim do ano, no ambito da Conferéncia das Partes de
Mudanca do Clima das Nag¢des Unidas (COP21/CMP11) em Paris,
Franca, os socios estratégicos e clientes do CAF apresentaram,
durante o evento denominado Dia CAF, as atividades de mudancas
climaticas que realizam em alianga com o CAF em temas de
mitigagdo, adaptagéo, financiamento climatico e acées em cidades.

Por ultimo, o CAF apoiou, em alianga com seus soécios estratégicos,
o langamento das seguintes publicagbes: Mainstreaming Climate
Action within Financial Institutions Five Voluntary Principles e o IDFC
Green Finance Mapping For 2014.
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SETOR
PRODUTIVO
E FINANCEIRO

O apoio do CAF aos setores produtivos e financeiros de
seus paises membros executa-se através de uma ampla
faixa de operagdes de financiamento e investimento, e tem
como objetivo a transformagao produtiva sustentavel das
economias, o fortalecimento das instituicdes financeiras
publicas e privadas, a promogao do acesso ao financiamento
das micro, pequenas e médias empresas, e 0 apoio ao
empreendimento dindmico e inovador.

Em cada uma das economias em que o CAF opera, e
alinhados com as politicas publicas relevantes, identificam-se
os setores competitivos com potencial para gerar produtos e
servigos com alto valor agregado. O CAF oferece as empresas
voltadas para a vida nesses setores os servicos financeiros
adequados para suas necessidades, tais como empréstimos
para capital de trabalho e projetos de expanséo, empréstimos
A/B, garantias parciais de crédito, garantias para emissoes

de bonus, fiangas de fiel cumprimento, financiamentos
estruturados, assessorias financeiras e investimentos
patrimoniais, entre outros. O CAF iniciou o processo de
atendimento aos setores de alimentos e agroindustria, além
de seu apoio tradicional a outros setores como construgéo, do
concreto e financeiro.

O fortalecimento dos sistemas financeiros € um fator critico
para o desenvolvimento econdémico. Por esse motivo, o
CAF apoia as instituicoes financeiras mediante operacdes
de crédito, as quais facilitam as operacbes de comércio
internacional e o financiamento dos setores produtivos.

A relagéo do CAF com as instituiges financeiras cumpre
também com uma fungéo contra-ciclica, que se manifesta
nos momentos em que os fluxos de capitais para os paises
membros diminuem.

Com as instituicdes financeiras oficiais —bancos de
desenvolvimento-, o CAF mantém relagbes muito especiais,
visto que eles s&o aliados essenciais na identificagéo

e promocao dos setores da economia suscetiveis de
transformacao. Visando aprofundar as relacées com os
bancos de desenvolvimento, o CAF gere um programa

de apoio para seu fortalecimento institucional integral e o
oferecimento de financiamentos que tenham um impacto
relevante e complementar nos processos de modificagéo
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da matriz produtiva. O CAF apoia, também, a reviséo e
melhoria dos marcos reguladores do sistema financeiro
dos paises membros para o desenho e incorporagéo das
melhores praticas existentes, que facilitem o acesso dos
usuarios aos servicos oferecidos pelo sistema, bem como
ao mercado de capitais.

Através das instituicbes que atendem os microempresarios,
o CAF promove o0 acesso a servicos financeiros para esse
importante conjunto de empreendedores que enfrentam
limitagdes na obtengéo de servigos bancéarios como o
crédito e a poupanca. O CAF visa oferecer a cada instituicdo

O CAF PROMOVE O ACESSO A
SERVICOS FINANCEIROS PARA

ESSE IMPORTANTE CONJUNTO microfinanceira o produto que melhor se adapta a suas

DE EMPREENDEDORES QUE necessidades especificas. Desta forma sao oferecidos, por
ENFRENTAM LIMITACOES NA exemplo, linhas de crédito em dolares e em moeda local,
OBTENQAO DE SERVICOS garantias parciais de crédito, empréstimos subordinados e,
BANCARIOS COMO O CREDITO inclusive, investimentos patrimoniais.

E A POUPANCA.

Os sistemas de garantia de crédito sdo aliados muito
importantes das pequenas e médias empresas para a
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obtencao de crédito. O CAF apoia estas entidades mediante
operacgdes de cooperacao técnica, garantias retroativas e
coinvestimentos.

O CAF apoia o empreendimento inovador através de
investimentos patrimoniais no capital de fundos de capital
de risco. Estes fundos investem, por sua vez, em pequenas
e médias empresas inovadoras, em etapa de inicio de
operagdes ou de crescimento, com o potencial de se
transformarem em grandes empresas geradoras de novos
produtos e servicos.

Finalmente, e através de recursos de cooperacao técnica
tanto reembolsaveis quanto ndo reembolsaveis, o CAF
apoia multiplas iniciativas, como projetos e plataformas de
inclusao financeira através do uso da tecnologia, a geragéo
de produtos de conhecimento tais como relatérios, estudos
e relatorios setoriais, a realizagdo de eventos e seminarios
de apoio ao setor privado, e o fortalecimento institucional de
diversas instituigdes.
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TRANSFORMACAO

PRODUTIVA

Em 2015, o CAF comegou

a orientar parte de seus
recursos ao fortalecimento
das capacidades de inovagéao
de empresas latino-
americanas e de centros
setoriais de pesquisa.

O ciclo de expansao produtiva, comercial e de renda vivido na
América Latina nos ultimos anos, com taxas de crescimento
sem precedentes ha quatro décadas, ndo trouxe resultados
satisfatdrios quanto a participagdo no mercado internacional,
que mantém niveis histoéricos proximos a 5% do total das
exportacdes mundiais. A persisténcia dos baixos niveis de
competitividade e produtividade relativas da regido esta

por trés desta situagéo, por causa, entre outros fatores, da
deficiente infraestrutura de conectividade fisica e virtual,
circuitos financeiros de baixa penetragéo e de dificil acesso,
baixo investimento em tecnologia e pouco desenvolvimento
do capital humano. Tudo isso se manifesta no baixo nivel de
sofisticacao nos aparelhos produtivos e de produtividade

da regido. O novo panorama mundial de desaceleragéo do
crescimento reforga a motivagdo do CAF no seu trabalho

de promover a transformagao produtiva na América Latina,
como condicdo indispensavel para reduzir a brecha do
desenvolvimento em relagéo a outras regides.

Um dos fundamentos da transformacao produtiva, que
recebeu atencdo nos ultimos anos, é a inovagdo como pratica
fundamental para a melhora da produtividade das empresas.
Os paises que alcancaram processos de crescimento
econdmico sustentavel e acelerado se caracterizam por

um forte crescimento de sua produtividade por meio do
investimento crescente e sustentado em tecnologia e
inovagdo. Na regido, pelo contrario, persistem caréncias

nos sistemas nacionais de inovagéo e este investimento

se mantém em niveis muito baixos. Por este motivo, em

2015 o CAF comecou a orientar parte de seus recursos ao
fortalecimento das capacidades de inovacao de empresas
latino-americanas e de centros setoriais de pesquisa.

Além disso, foi realizada a primeira intervencao na empresa
Colombina para fortalecer suas capacidades de gestdo em
inovacdo, mas também foram desenvolvidos workshops na
Colémbia para a constru¢do conjunta de uma agenda pais
sobre o tema, entre empresarios locais, entidades do governo
e agentes de conhecimento como universidades, centros de
pesquisa e empresas assessoras em gestdo. Este esforco
continuara com intervencbes semelhantes em empresas e
centros de pesquisa na América Latina e o desenvolvimento
de um workshop de articulacdo de atores no Equador.

A agenda de sofisticagdo empresarial também deve fazer
foco no apoio aos paises membros em temas de suporte
as agendas de empreendimento e inovagéo, e na promogéo
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do ecossistema necessario. Neste ambito, em 2015, o CAF
promoveu o desenvolvimento de encontros como a Latin
American Private Equity and Venture Capital Association
(LAVCA), nos EUA, para articular entidades-chave na
industria de capital de risco, e com a Fundagéo Ideias
(Venezuela) e Inovadores da América (regional) para promover
o desenvolvimento de empreendimentos de qualidade nos
paises da regido.

O trabalho do CAF em matéria de empreendimento e inovagéo
deve ser apoiado pelos governos para que sejam realizadas
as mudancas institucionais necessarias (reguladoras e legais)
e o0 ecossistema possa se desenvolver. Os bancos e agéncias
de desenvolvimento nos paises se tornaram so6cios-chave
para este propésito, especialmente na execucéo de politicas
publicas, ao gerar o adicional necessario nos sistemas
financeiros nacionais para a mitigacao das eventuais falhas
do mercado. Nesse contexto, em 2015 continuou o apoio ao
fortalecimento Institucional de Bancos de Desenvolvimento
na regido, em entidades como COFIDE e Agrobanco do Peru,
Bancoéldex e Finagro da Colémbia, a Corporagéo Financeira
Nacional, banca de desenvolvimento do Equador (CFN), o
Banco de Investimento e Comércio Exterior S.A. (BICE) da
Argentina, o Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais
(BDMG) do Brasil, entre outros. Também, desenvolveu-se

o Il Encontro CAF-Bancos de Desenvolvimento, ao qual
compareceram as maximas autoridades de 25 Bancos de
Desenvolvimento da regido.

Além de desenvolver novas capacidades institucionais para

o desenvolvimento empresarial, a regido deve redobrar
esforcos de apoio em atividades produtivas que aprofundem
o mercado interno regional e a criagdo ou consolidacéo de
encadeamentos produtivos com projegao internacional. Neste
ambito, em 2015 finalizou a primeira edigdo do Programa

de Empresas de Exceléncia Exportadora na Coldmbia, que
visou a inovagé@o nos modelos de negocio exportador de 10
empresas, e se deu inicio a0 mesmo programa no Equador.

Também tem se trabalhado no apoio ao fortalecimento de
cadeias de metalmecanica e alimentos no Equador € na
Colémbia; no setor téxtil no Peru e no Equador; no pesqueiro
no Peru; no turistico na Bolivia e no Panama e no logistico

EM 2015 FINALIZOU A no Panama e no Uruguai. Porém, visando oferecer uma
PRIMEIRA EDI(;AO DO melhor e mais efetiva alocacao de recursos, um processo
PROGRAMA DE EMPRESAS DE de planejamento estratégico realizado ao longo do ano
EXCELENCIA EXPORTADORA estabeleceu que o trabalho setorial em toda a regiéo orientara
NA COLOMBIA, QUE VISOU A seus esforgos na agroindustria e, em geral, nas atividades
INOVACAO NOS MODELOS DE de negocios relacionadas com esta cadeia. E nesse setor

que o CAF pode realizar uma maior contribuigéo e gerar mais

NECOCIO EXPORTADOR DE10 impacto na melhora da produtividade da regido.

EMPRESAS, E SE DEU INiCIO

AO MESMO PROGRAMA NO Por outro lado, a melhora das capacidades produtivas de uma

EQUADOR. empresa ou o fortalecimento de uma cadeia esta associada
em grande parte a produtividade da mao de obra. Por isso,
devem ser fomentadas atividades de formacéo e capacitagéo
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técnica e tecnoldgica, com orientacao para o fechamento

da brecha entre a oferta e a demanda de capacitagcdo. Em
2015, o CAF finalizou o diagnostico da educagéo técnica e
formagéo profissional no Peru e no Panama, que teve seus
resultados apresentados ao setor publico e privado através

de workshops. Também, ao longo do ano, foram entregues

os resultados e relatorios finais das pesquisas de medicédo de
capacidades financeiras nos paises andinos (Bolivia, Colémbia
e Peru).

Uma linha de agdo em que o CAF é referéncia internacional

é a promocéo de boas praticas de governo corporativo que
encaminhem e orientem as relagdes entre a geréncia e 0s
proprietarios das empresas. Estas praticas sao qualificadas
como indispensaveis para um desenvolvimento sustentavel
na produtividade empresarial do mundo moderno. Em 2015,
diferentes atividades relacionadas continuaram sendo
apoiadas. Além disso, foi realizada a IV reunido anual de
governo corporativo para Empresas de Propriedade do
Estado em aliangca com a Organizagéo para a Cooperagéo e o
Desenvolvimento Econémicos (OCDE) e dois workshops para
PME foram realizados no Peru e na Colémbia.
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PESQUISA
SOCIOECONOMICA

O vinculo entre pesquisa e desenvolvimento é muito préximo. A
pesquisa constitui um veiculo direto para o avango das sociedades

e a promogao de suas capacidades produtivas. Por sua vez, existe
uma troca entre os processos de pesquisa e a implementacao de
politicas eficazes para o desenvolvimento produtivo: os fazedores de
politicas publicas da regido se nutrem dos insumos da pesquisa para
uma tomada de decisdes que facilite e estimule o desenvolvimento
econdmico e social.

De acordo com esta légica, o Programa de Apoio a Pesquisa (PAP)
do CAF visa impulsionar o desenho e execugédo de politicas publicas
e estratégias de desenvolvimento dos paises da regido, através da
geracgéo e difuséo de conhecimento. A instituicéo se beneficia por
meio do desenvolvimento de temas de interesse para sua agenda e
participa do debate sobre assuntos relevantes relacionados com o
desenvolvimento econémico e social da América Latina.

Durante 2015, através do PAP foram elaboradas 12 publicagdes.

Em primeiro lugar, foi publicado o Relatério de Economia e
Desenvolvimento (RED) 2015 Un Estado mds efectivo: Capacidades
para el disefio, implementacion y aprendizaje de politicas publicas (Um
Estado mais efetivo: Capacidades para a elaborac¢éo, a execugéo e a
aprendizagem de politicas publicas) em dois formatos diferentes: em
espanhol, em versdo impressa e digital.

Também foi publicada uma edicédo do boletim FOCUS. Esta publicacdo
descreve as mensagens mais importantes do RED 2015 sobre as
capacidades do Estado.

Por outro lado, na série de documentos de trabalho do CAF foram
publicados em formato digital os seguintes titulos de pesquisa: Ensayo
sobre una politica alternativa para el desarrollo latinoamericano de

L. Sanchez-Masi; La importancia del servicio civil en el desarrollo

de capacidades estatales en América Latina de M. locoviello e M.
Chudnovsky; Losing health insurance when young: Impacts of usage
of medical services and health de D. De La Mata, C. Gaviria; Los
efectos de un programa de transferencia de ingresos en la ciudad

de Buenos Aires de A. Hatrick; Early impacts of college aid de J.
Caceres-Delpiano, E. Giolito e S.Castillo; En busca de lo inobservable:
Incorporando habilidades en un modelo & la Mincer de M. Vera;

The effect of schooling on skills and knowledge in Latin America

de E. Vazquez e M. Marchionni; Peer effects in the development of
capabilities in adolescence de A. Balsa, N. Gandelman e F. Roldan e
Understanding the math gender gap in latin american countries de N.
Nollenberger e N. Rodriguez-Planas.

Além disso, foram desenvolvidos projetos de pesquisa associados a
agenda prioritaria do CAF, foram iniciados oito estudos que servirdo
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como insumo para o RED 2016 que tratara das habilidades para a
vida e o trabalho. Também foi realizada a Xlll edicdo do Concurso
Programa de Apoio a Pesquisa, dedicado a tematica de habilidades
para a vida e o trabalho. Foram apresentadas 125 propostas, de 17
paises e foram selecionadas quatro delas: Early impacts of college
aid de J. Céaceres-Delpiano, E. Giolito e S.Castillo; Signalling cognitive
and noncognitive skills: Education and Mismatch in Latin America de
L. Arozamena, H. Ruffo e M. Santamaria; The effect of the Kangaroo
Mother Care Program (KMC) on wages: A structural model de O.
Attanasio, D. Cortés, J. Gallego e D. Maldonado e Skills for the First
Job de P. Lavado, E. Abusada e G. Yamada.

Também continuaram as atividades destinadas a divulgar as
principais conclusoes e licdes do RED 2014 Por una América

Latina mas segura: Una perspectiva para prevenir y controlar el
delito (Por uma América Latina mais segura: Uma perspectiva

para prevenir e controlar o delito) em apresentacoes realizadas

na Venezuela, no Uruguai, no Panama, em Trinidad e Tobago,

na Espanha, Brookings Institution e Banco Interamericano de
Desenvolvimento, Washington D.C. (Estados Unidos); V conferéncia
CAF-ILAS em Beijing, China; no “LInstitut d’etudes politiques Science
Politiques” (SciencePo), (Franca) e na celebragéo dos 20 anos da
pré-graduacdo em Economia da EAFIT em Medellin, Colémbia.

Além disso, foi realizado o langamento regional do RED 2015
sobre as capacidades do Estado nas cidades de Montevidéu,
Buenos Aires, Bogota, La Paz, Lima, Brasilia, Quito, Guayaquil,
México D.F., Santiago do Chile e Cidade do Panama.

O CAF também participou da XX Reunigo Anual da LACEA celebrada
em Santa Cruz, Bolivia. Este forum reine anualmente os principais
pesquisadores e académicos da regiado.
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O CAF patrocinou uma sesséo de apresentacao de trabalhos
de pesquisa sobre “Inovacao, habilidades e ma alocagéo
de recursos em uma economia com informalidade”.

O CAF participou, ainda, de varias conferéncias e seminarios:

| Reunido da Rede Académica Europeia do CAF em Madri,
Espanha. Langamento do Latin American Outlook 2015 em
Santiago do Chile. RIDGE/LACEA-PEG Workshop on Political
Economy em Montevidéu, Uruguai. 41st. Meeting of the Network
of Chief Economics of Central Banks and Finance Ministries

em Washington D.C. Seminario Internacional Oportunidades e
desafios para o desenvolvimento econdmico da América Latina

e Cuba”. Missao de programacao CAF-SEAIN em Brasilia, Brasil.
“Décima quinta Convencgéo Bancaria da Asobancaria” Cartagena,
Colédmbia. Conferéncia Internacional sobre estabilidade monetaria e
crescimento econémico do Banco Central do Paraguai. XIX Annual
CAF Conference em Washington D.C. Reunido de governadores
de bancos centrais do Centro de Estudos Monetarios Latino-
americanos em Lima, Peru. Latin Trade Symposium 2015” em
Miami, Estados Unidos. Xl Encontro de Economistas no Panama.
Multilateral Development Institutions: New Challenges, New
Strategies” em Washington. Conferéncia: O papel das multilaterais
no desenvolvimento econdmico em Montevidéu, Uruguai.

O CAF também patrocinou e participou dos encontros
organizados pela rede de pesquisa aplicada sobre
seguranca cidada, “América Latina Crime and Policy Network
(ALCAPONE)” que foram realizados em Montevidéu, Uruguai.
O CAF também fez parte de eventos organizados pela rede
de pesquisa aplicada sobre comércio internacional “Trade
Integration and Growth Network” (TIGN) realizados nos

dias 15 e 16 de maio em Los Angeles, Estados Unidos.
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DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL

A qualidade da gesté&o institucional dos paises € fundamental

para a eficacia na oferta de servigos para a cidadania, uma
adequada avaliag&o das politicas publicas e o desenvolvimento
sustentavel. O objetivo do CAF é contribuir para melhorar a gestao
publica e a qualidade institucional, promover o desenvolvimento

e identificacéo de liderancas jovens, emergentes e inovadoras

e acompanhar os paises na procura de solugdes para a
problematica da seguranga cidada. Nestas trés areas de agéo, o
CAF continuou trabalhando em 2015.

GESTAO PUBLICA
E QUALIDADE INSTITUCIONAL

O CAF trabalha no fortalecimento do setor publico para ajudar ao
desenvolvimento das capacidades estatais e a qualidade institucional do
sistema democratico, com o objetivo de melhorar a governabilidade nos
diversos niveis de governos, promover questoes de descentralizagéo, o
desenvolvimento local, a viséo estratégica e eficacia publica.

Durante 2015, foi impulsionada a execucéo das edigdes dos Programas
de Governabilidade, Geréncia Politica e Gestéo Publica, e de Lideranga
para a Transformagao, que foi acompanhada de um processo de
avaliagao e acompanhamento sistematico para garantir a qualidade
exigida pelo CAF nestes cursos, e uma pesquisa para conhecer a opiniao
dos alunos sobre os desafios que a regido enfrenta em matéria de
governabilidade e gestdo publica.

Também foi realizado o | Encontro Regional de Formados dos Programas
de Governabilidade e Lideranca e a IV Reunido Anual de Coordenadores
de ambos os Programas. Também foi publicado o livro Gobernabilidad

y Liderazgo en América Latina. 15 arios de experiencia de los Programas
CAF de formacion (Governabilidade e Lideranga na América Latina.

15 anos de experiéncia dos Programas CAF de formagao).

Foi apresentada, ainda, a série Estado, gestion publica y desarrollo

en Ameérica Latina (Estado, gestao e desenvolvimento na América
Latina), e foram publicados os trés primeiros titulos: Capacidades
Estatales, diez textos fundamentales (Capacidades Estatais, dez textos
fundamentais); El Valor Estratégico de la gestion publica. Trece textos
para comprenderia (O Valor Estratégico da gestao publica. Treze
textos para compreendé-la) y Economia Politica del Crecimiento,
Cadenas causales y mecanismos institucionales (Economia Politica do
Crescimento, Cadeias causais e mecanismos institucionais).
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Com o propdsito de divulgar as atividades do CAF na regiao,
coordenar politicas e diretrizes de apoio e promover uma sinergia
permanente, foi criada a Rede Latino-americana de Governabilidade,
integrada por formados e participantes dos programas. No

contexto desta iniciativa também foi langado o site dos formados
dos programas de Governabilidade e Lideranca do CAF, um grupo
fechado no Facebook para os formados e alunos, e um espaco

de trabalho virtual para os coordenadores e docentes através do
Yammer, com as ferramentas do OWAS365.

Entre outras atividades de carater regional realizadas, aparecem dois
encontros “CAF-OLA Public Sector and Academia Dialogue” como
parte do programa Latin America on the Move, e The New School

em Nova lorque (Estados Unidos), em alianga com o Observatorio
Latino-americano (OLA). O primeiro encontro foi referido a Colémbia e
0 segundo ao México.

Também, aprofundou-se ainda mais a alianca estratégica com

o Centro Latino-americano de Administracao Publica para

o Desenvolvimento (CLAD), a fim de promover a geracédo de
conhecimento em matéria de gestao publica; houve apoio e
participagéo no XX Congresso Internacional do CLAD sobre Reforma
do Estado e da Administragé@o Publica realizado em Lima (Peru);
junto com o Ministério da Administragédo Publica (MAP) da Republica
Dominicana e o CLAD foi organizado o Col6quio Ibero-americano
sobre Cidades Sustentaveis (Republica Dominicana) e foi dado apoio
estratégico ao Centro de Implementacéo de Politicas Publicas para a
Equidade e o Crescimento (CIPPEC) para a realizag&o do /Il Encontro
de Think Tanks Latino-americanos. No contexto da alianga com

o CLAD, o presidente executivo do CAF, Enrique Garcia, recebeu

um reconhecimento pelo compromisso com o fortalecimento da
institucionalidade na regiao.

O Programa de Governabilidade, Geréncia Politica e Gestéo Publica
comecou na Bolivia como um projeto piloto em 2001. A partir de 2002

se estendeu a Argentina, a Colémbia, ao Equador, ao México, ao
Panama, ao Peru e a Venezuela. Trata-se de uma iniciativa desenhada
pelo CAF, desenvolvida academicamente pela George Washington
University e adaptada a realidade de cada pais pelas universidades locais
participantes.

O objetivo é capacitar os funcionarios publicos, dos governos locais
e suas equipes de apoio, para que contribuam ao desenvolvimento
sustentavel de suas localidades.

Em 2015, 13 universidades implementaram o Programa de
Governabilidade, Geréncia Politica e Gestao Publica em nove paises
daregido. Uniram-se ao programa a Fundacgao Getulio Vargas (Brasil),
a Universidade ICESI (Colébmbia), Universidade de Cuenca (Equador),
Universidade de Columbia (Paraguai) e a Universidade Simén Bolivar
(Venezuela). Neste ano se matricularam 1.949 alunos.

O Programa de Lideranca para a Transformacéo, concebido sob o
principio de que o convivio social em qualquer ambito exige que as



AGENDA CAF PARA O

Durante 2015, o CAF, junto
com prestigiosas instituicdes,
desenvolveu diversas linhas
de formacéo e fortalecimento
das capacidades tanto do alto
governo quanto da alta diregéo
publica na regi&o.

DESENVOLVIMENTO INTEGRAL 191

acoes dos lideres sejam guiadas por valores e principios éticos, civicos e
democraticos, iniciou-se como um projeto piloto em 2002 na Colémbia e
se estendeu nos anos posteriores a Bolivia, ao Equador, ao Panama, ao
Peru e a Venezuela.

Em 2015 o programa foi executado em seis paises da regiéo, através de
sete centros académicos. A Universidade Colegio Mayor Nuestra Sefiora
del Rosario (Colédmbia) e a Escuela Superior Politécnica del Litoral (ESPOL,
Equador) se incorporaram a iniciativa. Ao todo, cursaram 2.157 alunos.

Capacitagao para a Alta Conducao Publica
da América Latina

Reconhecendo que a fungéo publica latino-americana requer novos dispositivos
que permitam construir um segmento diretivo com solidez técnica, com
competéncias para construir viabilidade e sustentabilidade as politicas publicas,
durante 2015, o CAF, junto com prestigiosas instituicdes, desenvolveu diversas
linhas de formagao e fortalecimento das capacidades tanto do alto governo
quanto da alta dire¢éo publica na regiéo:

Capacitacao Executiva em Lideranca e Gestdo da Mudanca para a
Alta Geréncia Publica na América Latina

Junto com a Escola Nacional de Administracdo da Franca (ENA) e a Agéncia
Francesa de Desenvolvimento (AFD), o CAF executou o Programa Lideranga

e Gestao da Mudancga com o propésito de promover as tendéncias atuais em
matéria de politica publica. O primeiro curso focalizou-se na matéria ambiental
no contexto da COP 21.

Programa Interamericano de Estudos Avancados em Inovagdo e
Gestao de Politicas Publicas

Com o apoio do Departamento para a Gestédo Publica Efetiva (DGPE)

da Organizacédo dos Estados Americanos (OEA), a McCourt School

of Public Policy da Georgetown University (MSPP/GU) e o Programa
Regional para a Politica Social na América Latina da Fundag&o Konrad
Adenauer (SOPLA/KAS), o CAF impulsionou a primeira edigao do
Programa Interamericano de Estudos Avancados em Inovacao e Gestédo
de Politicas Publicas (AIPIM), iniciativa de educag&o executiva orientada
a funcionarios de alto nivel do setor publico, pesquisadores da academia,
lideres do setor privado e da imprensa vinculados ao processo de
tomada de decisdes de politicas publicas, para o qual se postularam 120
candidatos, 30 dos quais foram selecionados.

Programa de capacitacao para prefeitos e alta geréncia publica
de governos locais em habilidades para a gestdao da comunicacao
de governo

Foi realizado junto com a Federacgao Latino-americana de Cidades,
Municipios e Associagdes de Governos Locais (FLACMA), a Federagao
Argentina de Municipios (FAM) e a Faculdade de Ciéncias da Educacéo

e Comunicacao Social da Universidad del Salvador, visando fortalecer a
prestacé@o de contas no ambito subnacional. A primeira edicao foi realizada
sob a modalidade presencial e esta previsto que as edic¢des futuras se
realizem de maneira virtual. Ao todo, participaram 64 funcionarios.
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O CAF assinou um acordo de cooperagdo com a Fundagdo Scholas Ocurrentes, uma entidade impulsionada pelo Papa Francisco,
para potencializar as a¢des aceleradoras de projetos de integragao social através da educacao nos paises da América Latina.

O presidente executivo do CAF, Enrique Garcia, recebeu em
2015 o Prémio de Partners of The Americas pelo seu apoio
a equidade social e educacional. A organizacdo promove o
fundo de Inovagao “100,000 Strong in the Americas”, uma
iniciativa de educagéo do presidente Barack Obama para

o hemisfério ocidental que visa melhorar a competitividade
hemisférica, aumentar a prosperidade e preparar uma forga
de trabalho global e mais competente.

JOVENS E LIDERANGCAS EMERGENTES

O CAF identifica, seleciona e capacita jovens com visao de pais e
valores democraticos para que possam exercer sua lideranga com
responsabilidade e conhecimento da situagéo do pais, e sejam capazes
de cumprir com o compromisso de construir um melhor futuro.

Realizaram-se encontros de lideres no ambito nacional no Brasil, no
Chile, na Colébmbia, no Equador, no México e no Paraguai, bem como
a V Reunido de Jovens Lideres da América Latina no Panama. Ao todo,
participaram mais de 200 jovens.

No contexto da alianca institucional com a Organizagéo Ibero-
americana da Juventude (OlJ), foi realizada a “Alianca pela Juventude”,
orientada a geracao de conhecimento sobre a populagéo jovem latino-
americana e o desenho de politicas focalizadas em suas necessidades.

Além disso, foi assinado um acordo de cooperagéo entre o CAF e a
Fundagao Scholas Ocurrentes —na sede do Vaticano- para potencializar
as acOes aceleradoras de projetos de integracéo social através da
educacgdo nos paises da América Latina. A Scholas € uma entidade
internacional de bem publico, sem fins lucrativos, impulsionada pelo
Papa Francisco, que trabalha com escolas e comunidades educativas,
tanto publicas quanto privadas, de todas as ordens religiosas e laicas
para restabelecer o pacto educativo.

Outra iniciativa de impacto regional realizada em 2015 foi o projeto
Jovem Protagonista, executado com a Federagéo Ibero-americana de
Jovens Empresarios (FIJE), que fomenta a cultura empreendedora entre
0s jovens que nao estudam nem trabalham.



AGENDA CAF PARA O

EM MATERIA DE

SEGURANCA CIDADA,

EM 2015 CONTINUARAM

AS OPERAGOES DE
COOPERACAO TECNICA
INICIADAS EM 2014 COM O
PROGRAMA DE SEGURANGCA
CIDADA NA ARGENTINAE O
FORTALECIMENTO DE PLANOS
DE PREVENGAO NA BOLIVIA.
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SEGURANCA CIDADA

O CAF se prop6e acompanhar os paises na procura de solugdes
para a problematica de seguranca cidada, por meio de projetos
de geracao de conhecimento e a facilitagao de recursos.

Em matéria de seguranca cidadd, em 2015 continuaram as
operagdes de cooperagdo técnica iniciadas em 2014 com o
Programa de Seguranca Cidadé na Argentina e o fortalecimento
de planos de prevengéo na Bolivia.

Junto com o Woodrow Wilson Center, foi organizado um
seminario para analisar os principais desafios em questéo de
seguranga e da luta contra a violéncia, bem como conhecer
as diferentes experiéncias e estratégias implementadas pelos
governos municipais da regiao.

No contexto do trabalho com a Organizagéo dos Estados
Americanos (OEA) se avangou na implementagéo do Programa
Interamericano de Desenvolvimento e Profissionalizagéo

Policial com a realizagéo do diagndstico e desenho de guias

de Planejamento Educacional para a Rede, que capacitara
250.000 efetivos policiais nos proximos anos na América Latina,
o fortalecimento de programas de prevencao social e o apoio de
politicas para a melhora dos sistemas de informagao.
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PROMOGCAO REGIONAL E

DO CAF NOS
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PRINCIPAIS FORUNS
DE INTEGRACAO

AO LONGO DE 2015, O CAF CONTINUOU
APOIANDO ATIVAMENTE A AGENDA DOS
DIVERSOS MECANISMOS E INSTANCIAS DE
INTEGRACAO REGIONAL AO MESMO TEMPO QUE
CONTRIBUIU DE MANEIRA SUBSTANTIVA PARA O
FORTALECIMENTO DOS ESPACOS DE DIALOGO

E ACORDO NA AMERICA LATINA E O CARIBE.

Por meio da definicéo e implementacao de programas
integrais de trabalho com os diferentes organismos e
esquemas regionais, a instituicdo contribuiu decididamente
para a implementacéo das agendas sub-regionais,
regionais e hemisféricas de integragdo e acordo. Do mesmo
modo, ao longo de 2015 o CAF se consolidou como uma
importante ponte para o fortalecimento da agenda de
integragdo entre a América Latina, a Europa e a Asia.

A participacao e o apoio técnico permanente no
desenvolvimento da agenda integracionista da regido,
bem como a presenca do Presidente Executivo do CAF
em cada uma das cupulas presidenciais, permitiram que
a instituicéo se tornasse uma peca-chave para consolidar
projetos prioritarios nos objetivos de integracdo dos paises
acionistas. O CAF promoveu projetos principalmente em
matéria de integragdo da infraestrutura fisica regional

e dos mercados energéticos, integracao financeira,
integracao produtiva, fortalecimento da MPME e apoio a
consolidacéo dos encadeamentos produtivos de valor;
ao mesmo tempo que impulsionou projetos regionais
para o desenvolvimento ambiental, social, educativo e
cultural, bem como inumeros programas de integragéo e
cooperacgéao transfronteirica binacionais e sub-regionais
orientados a coeséo social e a redugéo de assimetrias.
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Vale salientar a presenca e participacao ativa do CAF na lll
Cupula de Chefes de Estado e de Governo da Comunidade
de Estados Latino-americanos e Caribenhos (Celac) em Sao
José, Costa Rica; a XLVIII Cupula de Chefes de Estado do
Mercado Comum do Sul (Mercosul) em Brasilia, Brasil, e a
XLIX Cupula em Assuncéo, Paraguai; a X Cupula da Alianca
do Pacifico em Paracas, Peru; a XV Cupula de Chefes de
Estado e Governo do Mecanismo de Dialogo e Acordo de
Tuxtla em Antigua, Guatemala; a VII Cupula das Américas
na Cidade do Panama, Panama, e a Reunido de Ministros
das Relagdes Exteriores da Conferéncia Ibero-americana
em Cartagena, Colémbia; bem como nas Reunides de
Ministros da Infraestrutura, Energia, Telecomunicacgdes e
Integracéao Fronteirica da Celac; a Reunido dos Mecanismos
Regionais e Sub-regionais de Integracdo da América

Latina e o Caribe; os Conselhos de Ministros da Unido das
Nacdes Sul-americanas (Unasul); nos diversos encontros de
trabalho e as Sessdes da Comissdo da Comunidade Andina
das Nacgdes (CAN); do Sistema Andino de Integracao; do
Parlamento Andino; do Mercosul; do Foro Consultivo de
Municipios, Estados Federados, Provincias e Departamentos
do Mercosul; da Alianga do Pacifico; e da Diregcdo Executiva
e a Presidéncia Conjunta do Projeto Mesoamérica.

Por meio de um enfoque integral, de complementaridade

e convergéncia, ao longo de 2015, o CAF implementou
programas de trabalho e cooperacao acordados com diversas
secretarias e organismos de integracéo regional, entre as
quais se destacam a Secretaria Geral da Organizacao dos
Estados Americanos (OEA); a Secretaria Geral Ibero-americana
(SEGIB), a Organizacao |Ibero-americana da Juventude e a
Organizacao dos Estados Ibero-americanos para a Educacao;
o Férum de Cooperagdo América Latina - Asia do Leste; a
Secretaria Geral da Unasul; a CAN, o Parlamento Andino e

o Organismo Andino em Saude Convénio Hipdlito Unanue;

do Grupo do Mercado Comum do Mercosul e do Instituto
Social do Mercosul; da Associacao Latino-americana de
Integracao (ALADI); da Organizacao Latino-americana de
Energia (OLADE); do Tratado de Cooperagdo Amazénica
(TCA); da Associacéo dos Estados do Caribe (AEC); do
Sistema Econdmico Latino-americano (SELA); da Comissao
Econbémica para a América Latina (CEPAL); da Faculdade
Latino-americana de Ciéncias Sociais (FLACSO); a Fundacéao
Esquipulas para a Paz, Democracia, Desenvolvimento e
Integracéo (FUNDAESQ); a Fundagéo Global Democracia

e Desenvolvimento (FUNGLODE); e o Centro de Formacao
para a Integracao Regional (CEFIR), principalmente.

Além disso, o CAF continuou adiantando programas de
trabalho com a Presidéncia pro tempore dos paises da
Comunidade Ibero-americana; da Celac; do Mercosul e do
Foro Consultivo de Municipios, Estados Federados, Provincias
e Departamentos do Mercosul; do Projeto Mesoamérica,

da Alianga do Pacifico e da Associagdo dos Estados do
Caribe, entre outros, bem como com uma importante

rede de instituicdes multilaterais, entidades académicas e
organizacdes sociais promotoras da integracéo regional.
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PROJECAO GLOBAL

A implementacdo de uma estratégia de relagdes exteriores do
CAF se caracterizou por sua gradacao e adaptacao aos tempos
mutaveis, ja que tem acompanhado o crescimento da instituicdo
durante as ultimas duas décadas. A incorporacao de novos
paises membros e acionistas, bem como o acesso aos mercados
internacionais de capital, sentaram as bases para ampliar a
presenca extrarregional da instituicao, particularmente no que
diz respeito ao desdobramento de seu papel catalitico, e também
em termos de reconhecimento e de relagdes institucionais.

Hoje, é possivel afirmar que o CAF tem se tornado um ator
regional com forte presenca global, como resultado do
aprofundamento de sua dimensao latino-americana, bem como do
constante incremento de seu capital, aprovacdes anuais, portfélio
de empréstimos e ratings. Isso coloca exigéncias adicionais em
termos da articulagéo de suas relagdes exteriores e de seu papel
catalitico, que exigem uma aproximacéo integral e sistematica.

Consequentemente, a agéo de relagdes exteriores do CAF
tem procurado implementar uma agenda integral orientada
a fortalecer a presenca internacional da América Latina,
através de trés eixos estratégicos: (1) o fortalecimento da
presencga geografica da Instituicdo; (2) o estabelecimento de
aliancas para o conhecimento; e (3) a captagéo de recursos
e geragéo de oportunidades de comércio e investimento.

VIl Cupula das Américas. Cidade do Panama, Panama, 10 e 11 de abril de 2015



198 INFORME ANUAL 2015

IIl Cdpula da Celac. San José, Costa Rica, 28 e 29 de janeiro de 2015
Na gestédo 2015 se destacam:

+  Os avangos na aproximagéo integral a China, incluindo
a abertura de um escritoério do CAF em Beijing e
a criacdo de um grupo de trabalho ad hoc.

+  Aaproximagédo a Cuba, visando explorar a
incorporagao desse pais a Instituicdo, no
ambito do novo contexto regional.

+ Aconsolidagcao das Conferéncias CAF em Washington
(XIX Conferéncia CAF), Beijing (V Conferéncia CAF-ILAS),
Londres (Il Conferéncia CAF-LSE) e Paris (Ill Conferéncia
CAF-Sciences Po), para fomentar o debate publico
sobre os desafios do desenvolvimento da regiéo.

+ O estabelecimento da rede académica
europeia do CAF, formada por seis prestigiosas
universidades desse continente.

+ O patrocinio de encontros-chave de investidores
interessados na regido, celebrados nas
principais pracas financeiras do mundo.

Além disso, foram fortalecidas as relagées com paises como
os Estados Unidos, a Franga, a Italia, o Reino Unido, o Japao

e Singapura, e continuaram sendo dinamicas as relagdes de
cooperacao com instituicoes como as Nagdes Unidas, a OEA,
Brookings Institution, The Economist, Emerging Markets Forum,
América Economia, Latin Trade, Americas Society / Council

of the Americas e o Instituto das Américas, entre outras.
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Em sintese, a instituicdo teve presenca ativa em
diversas plataformas que Ihe permitiram promover os
interesses da regido no mundo. Os principais eventos
dos quais participou em 2015 séo os seguintes:

| Reuniao do Mecanismo China-Celac em nivel Ministerial.
Beijing, China, janeiro 8-9. Esta reunido colocou em
funcionamento o mecanismo de cooperacéo Celac-China, com a
finalidade de fortalecer os vinculos politicos, econémicos e sociais
entre ambas as partes. O CAF teve ativa presenca no evento,
como um dos organismos internacionais comprometidos com os
objetivos do novo esquema,

Il Conferéncia CAF-LSE “A geopolitica e o Sul Global”,
organizada pelo CAF e a, London School of Economics.

Esta conferéncia se focalizou nas consequéncias do surgimento
do Sul Global sobre o sistema multilateral, a cooperagéo para

o desenvolvimento e a segurancga internacional, a partir de um
dialogo de alto nivel entre autoridades e académicos da América
Latina, Africa e Asia. Os discursos de ordem foram proferidos
por Ricardo Lagos, ex-presidente do Chile, e José Maria Aznar,
ex-presidente do Governo da Espanha.

I Reunido da Rede Académica Europeia do CAF. Madri,
Espanha, janeiro 19.

O CAF convocou suas universidades aliadas na Europa —London
School of Economics, Universidade de Oxford, Sciences Po,
Universidade de Lisboa, Universidade de Alcala e Universidade
de Salamanca - com o objetivo de gerar sinergias na promogao
do conhecimento e na cooperagao universitaria entre a Europa e a
América Latina.

lll Capula da Celac. San José, Costa Rica, janeiro 28-29.

O CAF esteve presente na terceira cupula da Comunidade

de Estados Latino-americanos e Caribenhos, que permitiu
reafirmar os objetivos compartilhados da regido, na busca do
desenvolvimento sustentavel e a integracdo. Nesta ocasido, a
Costa Rica transferiu a presidéncia do bloco ao Equador.

Energy Roundtables. Santo Domingo, Republica Dominicana,
fevereiro 12. Esta mesa-redonda foi parte de uma série de
seminarios sobre politicas energéticas realizados em diversos
paises da regido. O CAF também participou dos eventos
realizados na Argentina (19 de marcgo), Santiago (23 de junho) e
Panama (22 de setembro).

Seminario conjunto CAF-JBIC. Téquio, Japao, fevereiro 17.

O CAF e o Banco de Cooperacgéao Internacional do Japao
realizaram um encontro com atores que intervém nas
relacdes entre esse pais e a América Latina, a fim de analisar
as perspectivas econdmicas da regido e as oportunidades
de cooperacdo através de instrumentos financeiros e de
conhecimento para o desenvolvimento.

Renewable Energy Conference: Growth and Investment
Opportunities for Latin America. Londres, Reino Unido,
marco 24. A conferéncia, organizada pela Canning House,
explorou o potencial do setor das energias renovaveis na
América Latina, com o proposito de identificar oportunidades
de investimento para o Reino Unido.
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*  LVIReuniao Anual da Assembleia de Governadores
do BID. Busan, Coreia do Sul, marc¢o 26-29. O CAF
esteve presente na principal reunido anual do Banco
Interamericano de Desenvolvimento, durante a qual
desenvolveu uma nutrida agenda de encontros bilaterais e
participou dos debates sobre os desafios econémicos da
América Latina.

¢ 2015 IIF Latin America Economic Forum. Busan, Coreia
do Sul, marco 28. Mesa-redonda organizada pelo Institute
of International Finance, no &mbito da Assembleia Anual do
BID, que congregou representantes dos setores financeiro
e empresarial da América Latina para analisar os desafios
da regido no novo contexto econdmico internacional e as
perspectivas de suas relagdes com a Asia.

* Latin Trade “CFO Events"”. Sao Paulo, Brasil, abril 14.
Este encontro foi o primeiro de uma série de reunides
empresariais orientadas a troca de pontos de vista sobre
as politicas econdmicas e as estratégias empresariais na
regido. O CAF também patrocinou os eventos realizados em
Bogota (20 de maio), México (11 de junho), Buenos Aires (11
de agosto) e Lima (18 de novembro).

. IDFC Climate Finance Forum. Paris, Franca, marco 31.
O International Development Finance Club (IDFC) organizou
este encontro dos principais bancos de desenvolvimento
do mundo, visando estabelecer principios comuns para
fortalecer sua contribuicao ao financiamento do clima,
como preparagédo da COP 21, em Paris.
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XIX Conferéncia Anual CAF. Washington D.C., Estados Unidos, 9 e 10 de setembro de 2015

e VIl Capula das Américas. Panama, abril 10-11.
A principal reuni@o dos paises do hemisfério ocidental,
que pela primeira vez contou com a participagdo de Cuba,
contribuiu para a ado¢ao de consensos para promover a
prosperidade com equidade social na regido, em areas como
educacao, salde, energia e meio ambiente, entre outros.
O CAF deu apoio a presidéncia panamenha na etapa de
preparagéo da Cupula e desenvolveu uma importante agenda
de reunides durante o evento.

*  World Strategic Forum. Miami, Estados Unidos, abril 13-14.
Este espaco de andlise e prospectiva sobre os futuros
desafios da sociedade global foi organizado por quinto
ano consecutivo pelo International Economic Forum of
the Americas do Canada. O Presidente Executivo do CAF
dissertou sobre as perspectivas da integragdo regional.

* | Encontro Regional de Formados CAF em Governabilidade
e Lideranca, organizado pelo CAF e a Fundag¢do Getulio
Vargas, Rio de Janeiro, Brasil, abril 16-17. Este férum foi
convocado com o objetivo de avaliar a contribuicdo dos
Programas de Governabilidade e Lideranca do CAF para
a formagéo de dirigentes politicos e sociais nos paises da
América Latina, e propiciar uma troca de experiéncias entre
mais de 140 formados.

* | Seminario Internacional “Oportunidades e desafios
para o desenvolvimento econdmico da América Latina
e Cuba”. Havana, Cuba, abril 28. O seminario organizado
pela Universidade de Havana e o CAF reuniu um destacado
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grupo de autoridades e académicos de Cuba e da América
Latina, com o propdsito de trocar pontos de vista sobre as
principais tendéncias do cenario econdmico global, os desafios
estruturais da regido, as oportunidades da economia cubana,
no contexto da atualizacdo de seu modelo e as perspectivas de
integracéao regional.

CAF - LatinFinance Investors & Analysts Reception. Londres,
Reino Unido, abril 30. Este encontro, realizado em uma das
maiores pragas financeiras do mundo, teve o proposito de
apresentar a estratégia do CAF a investidores e analistas dos
bancos de investimento.

XLVIII Reunidao Anual do Banco Asiatico de
Desenvolvimento. Baku, Azerbaijao, maio 2-5. Uma delegagdo
do CAF participou do principal encontro anual da instituicéo
financeira multilateral asiatica, que € um cenario-chave para

o intercambio de conhecimentos e o didlogo com sécios
estratégicos da Instituicdo na Asia.

V Conferéncia CAF-ILAS: “Seguranca cidada e governanca:
desafios para a China e a América Latina”, organizada
pelo CAF e o Instituto para a América Latina da Academia
Chinesa de Ciéncias Sociais, Beijing, China, maio 15.

Este encontro permitiu o dialogo entre autoridades e académicos
da América Latina e a China, com base na apresentacdo dos
trabalhos de pesquisa do CAF, o ILAS e a OCDE em matéria de
governanca, seguranca cidada e educacgéo, visando promover a
cooperagdo e o conhecimento mutuo.

XXIV Conferéncia Anual sobre Energia. La Jolla, Estados
Unidos, maio 20-21. Este evento, organizado anualmente

pelo Institute of the Americas, oferece um espaco de dialogo
relevante para analisar os desafios energéticos dos paises das
Américas com lideres politicos e representantes das principais
companhias do setor.

XLV Reunido Anual da Assembleia de Governadores do
Banco de Desenvolvimento do Caribe. Basseterre, St. Kitts
and Nevis, maio 20-21.

O CAF foi convidado como observador a reunido anual do
banco de desenvolvimento dos paises do Caribe.

Conferéncias “Latin American Cities.

México, D.F., maio 21.

A Americas Society / Council of the Americas (AS/CoA)
desenvolveu este ciclo de conferéncias em cidades da

regido, com o propoésito de promover o debate publico sobre
temas politicos e econdmicos centrais. O CAF participou dos
encontros realizados em Sao Paulo (27 de maio), Bogota (11
de junho), Santiago (7 de agosto), Buenos Aires (26 de agosto),
Monterrey (10 de novembro) e Lima (4 de dezembro).

I Latin America - Hong Kong Roundtable.

Hong Kong, China, maio 26.

Esta mesa-redonda organizada pela revista LatinFinance
constituiu uma oportunidade para fortalecer a presenca do
CAF em um dos principais mercados financeiros globais,
visando promover os investimentos entre a China e a
Ameérica Latina.
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| Latin America - Japan Investors Forum. TToquio,
Japao, maio 28. Este férum foi desenhado conjuntamente
com arevista LatinFinance, com o propoésito de divulgar
novas oportunidades de comércio e investimento entre o
Japao e a América Latina, em um contexto de renovado
interesse desse pais pela regido.

Coléquio Internacional “Desafeicdo politica e
governabilidade”, organizado pelo CAF e a Universidade
de Alcala, Madri, Espanha, junho 3. Académicos

e especialistas da Europa e a América Latina
analisaram, a partir de uma perspectiva comparada,
os desafios que a democracia e a governabilidade nas
duas regides enfrentam.

Seminario “Bancos multilaterais: oportunidades para
as empresas francesas"”. Paris, Franca, junho 4. O CAF, o
BID e o BCIE foram convidados pelo governo da Franga
para apresentar suas estratégias de financiamento do
desenvolvimento na América Latina e para avaliar as
possibilidades de cooperagdo com empresas desse
pais, interessadas em investir em setores-chave.

VIl Férum Econdmico Internacional sobre a América
Latina e o Caribe. Paris, Franca, junho 5.

O Ministério das Financas da Franga, o BID e a OCDE
convocaram para este forum de alto nivel, orientado a
analisar as estratégias de crescimento na regido e os
mecanismos para promover uma educacao de qualidade
que favorega a produtividade e a inovagao.

Atlantic Business Forum. Lisboa, Portugal, junho 4 e 5.
No ambito da iniciativa da Bacia do Atlantico, foi
realizado um encontro empresarial de alto nivel para
promover a busca de consensos em torno a necessidade
de aprofundar a cooperacao econémica entre as
Américas, a Europa e a Africa.

V World Cities Summit. Nova York, junho 8 a 10.

A cupula mundial dos prefeitos das grandes cidades
visou promover a troca de experiéncias e boas praticas
para alcangar um desenvolvimento urbano sustentavel.
O CAF desempenhou um papel-chave em garantir a
presenca dos prefeitos da América Latina e organizou
um evento especial sobre politicas de incluséo social.

Il Capula Celac-UE. Bruxelas, Bélgica, junho 10 e 11.
Esta cupula procurou dar um novo impulso as
relacdes birregionais entre a América Latina e a Uniéo
Europeia com base no fomento dos investimentos e
da cooperacdo cientifica e tecnolégica. O CAF esteve
presente na condic&o de observador.

VIl Conferéncia Italia - América Latina.

Mildo, Italia, junho 12 e 13.

O Ministério de Assuntos Exteriores da Italia
promove este encontro bienal entre lideres politicos
e empresariais desse pais e da América Latina, com
o objetivo de fortalecer o dialogo e a cooperagéo
entre ambas as partes. Nesse contexto, o Presidente
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Executivo do CAF apresentou suas propostas para avangar
para uma mais estreita vinculagéo italo-latino-americana.

XLV Assembleia Geral da OEA. Washington, D.C., Estados
Unidos, junho 15 e 16.

Nesta ocasido, o férum dos Ministros das Relagbes Exteriores
do hemisfério se focalizou nos desafios presentes e futuros para
fortalecer a eficacia da Organizacéo dos Estados Americanos.

Conferéncia “Infraestrutura no desenvolvimento da
América Latina”, organizada pelo CAF e Nacional Financeira do
México, México, D.F., junho 22 e 23.

A Instituicdo celebrou um evento de alto nivel para debater

os principais desafios do desenvolvimento da infraestrutura

na América Latina sob uma perspectiva multissetorial. A
conferéncia contou com a participagéo dos principais atores
publicos e privados do setor e permitiu reafirmar a lideranga
regional do CAF neste ambito.

The Global Borrowers & Investors Forum. Londres, Reino
Unido, junho 23 e 24,

O CAF teve presenca relevante em um férum organizado por
Euromoney Conferences, que reuniu mais de um milhar de
atores dos mercados internacionais para promover a troca de
pontos de vista entre emissores de obrigacdes e investidores.

X Cupula da Alianga do Pacifico.

Paracas, Peru, julho 1 a 3.

Nesta reunido, o CAF ratificou seu apoio a agenda de integragao
da Alianca do Pacifico. O Presidente Executivo foi o principal

Beijing Forum for Emerging Markets 2015. Pequim, China, 18-20 de outubro de 2015.
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orador da Cupula Empresarial e se reuniu com os Ministros das
Relagoes Exteriores e de Comércio dos paises membros, a fim de
fazer propostas em matéria de financiamento das infraestruturas,
o0 empreendedorismo e a inovagéo.

I Reuniao do Conselho Ibero-americano da Produtividade
e Competitividade. México, D.F., julho 6.

Tratou-se da reunido fundacional de uma nova entidade de
cooperacao, que tem como missdo promover a melhora

da produtividade como um dos elementos centrais para
impulsionar o desenvolvimento dos paises ibero-americanos.

XLVIII Reunido do Conselho do Mercado Comum e a Capula
de Chefes de Estado do Mercosul e Estados Associados.
Brasilia, Brasil, julho 16 e 17. O CAF participou desta Cupula
sub-regional que incorporou a Bolivia como membro pleno e
deu renovado impulso ao processo de integracéo.

Il Férum Chile-Unido Europeia. Santiago, Chile, julho 21e 22.
Este encontro, organizado pela Fundagéo Euroamérica com
o patrocinio do CAF, teve foco nas relagdes entre o Chile e

a Unido Europeia sob uma perspectiva multidimensional,
com énfase na importancia da inovagdo como motor de
desenvolvimento e de inclusdo social.

X Conferéncia Internacional de Estudos Economicos.
Cartagena de indias, Colémbia, julho 23 e 24. A conferéncia
anual do Fundo Latino-americano de Reservas reuniu os
principais banqueiros da regido, académicos e autoridades
internacionais para avaliar o impacto da deterioragéo do
ambiente econdmico global na América Latina.

Semana Mundial da Agua 2015. Estocolmo, Suécia, agosto 23
a 28. O CAF esteve presente no principal forum internacional
que reune tomadores de deciséo e especialistas para abordar
os desafios futuros do planeta em relagcéo a agua. Nesse
ambito, participou em uma sessao especial dedicada a
problematica latino-americana.

V Reunido CAF de Jovens Lideres. Panama, agosto 27 e 28.
Com o proposito de realizar um acompanhamento ativo para o
desenvolvimento das novas liderancas na regido, o CAF realizou
este encontro que reuniu 45 personalidades emergentes dos
setores politico, empresarial, social e cultural na América Latina
para realizar atividades de capacitagao e trocar opinides sobre as
perspectivas e desafios de seus paises.

Cities for Life 2015. Medellin, agosto 31 e setembro 1.

Este encontro, patrocinado pelo CAF, permitiu que prefeitos,
altos funcionarios e outros atores dos governos locais
trocassem ideias sobre a inovacgao urbana e o papel das
cidades no cenario da globalizagéo.

XIX Conferéncia Anual CAF, organizada pelo CAF, o Dialogo
Interamericano e a OEA, Washington, D.C., Estados Unidos,
setembro 9 e 10. Cerca de mil e quinhentos lideres das
Ameéricas se reuniram no principal evento internacional

que o CAF realiza anualmente para analisar os desafios do
desenvolvimento da América Latina, com énfase na geopolitica
hemisférica, as tendéncias eleitorais, as perspectivas
econdmicas, o papel da classe média, os processos de
integragéo, as relagées com a Asia e o futuro de Cuba.
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IX Férum Latino-americano e do Caribe do Carbono (FLACC).
Santiago, Chile, setembro9a 11.

Representantes dos governos da regido, de organismos
internacionais e de inUmeras empresas se reuniram neste
férum orientado a avaliar os avangos dos mecanismos

do mercado do carbono, o financiamento climatico e as
estratégias de desenvolvimento com baixo nivel de emissoes,
entre outros, frente a COP 21 de Paris.

LXX Periodo de Sessdes da Assembleia Geral das Na¢des
Unidas. Nova York, Estados Unidos, setembro 25 a 29.

O CAF participou da Cupula de Desenvolvimento Sustentavel
que teve como proposito estabelecer os objetivos de
desenvolvimento das Nacdes Unidas a partir de 2015. Nesse
contexto, realizou contribuicdes especificas sobre os temas de
fortalecimento institucional, cidades sustentaveis e equidade
de género. Também participou do Debate Geral na qualidade
de observador.

VIl Encontro de Ministros das Finangas das Américas.
Lima, Peru, outubro 8.

Este encontro facilitou a troca de informacdes entre as
autoridades econdmicas da regido, visando enfrentar os
desafios que o ambiente global apresenta.

Reunido Anual do Fundo Monetario Internacional (FMI) e
do Banco Mundial (BM). Lima, Peru, outubro9a 11.

O principal encontro anual das instituigcdes financeiras
multilaterais contou com uma importante presenca do

CAF, que desenvolveu uma agenda de reunides publicas

e privadas, a fim de analisar as perspectivas da economia
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global, multiplicar contatos com atores-chave e identificar
oportunidades de cooperagéo.

IV Reunido Anual do IDFC. Lima, Peru, outubro 10. O Clube
Internacional de Financas para Desenvolvimento celebrou

sua reunido anual em Lima, com o propoésito de fortalecer os
mecanismos de coordenacao e cooperagao entre os principais
bancos de desenvolvimento do mundo.

Canning House Annual Conference: “Latin America -
Prospering in spite of the pessimism?” Londres, Reino

Unido, outubro 15. Analistas e empresarios do Reino Unido e da
regido examinaram as perspectivas econdémicas dos paises latino-
americanos, em um ambiente marcado por condi¢des externas
menos favoraveis que as experimentadas durante a década passada.

V Férum Multilatinas: “A Irrup¢ao das Multilatinas no
Cenario Global”. Miami, Estados Unidos, outubro 15 e 16.
Organizado pela AméricaEconomia com o patrocinio

do CAF, este férum reuniu altos executivos, autoridades
governamentais e representantes de organismos multilaterais
para analisar temas relacionados com o papel das empresas
“multilatinas” nos processos de integragao regionais e globais.

Latin-Asia Business Forum. Singapura, outubro 16.
IESingapore, a agéncia estatal de promocao de investimentos
de Singapura, reuniu cerca de trezentos lideres politicos e
empresariais da Asia e da América Latina com o propdsito de
promover oportunidades de comércio e investimento entre
ambas as regioes.

Beijing International Conference on Emerging Markets.
Beljing, China, outubro 18 a 20. Esta conferéncia de lideres
dos paises emergentes se focalizou nas perspectivas do
investimento estrangeiro chinés no novo ambiente econdmico
internacional e o papel do Banco Asiatico de Investimento em
Infraestrutura.

VI Semana Latino-americana e Caribenha da USB. Caracas,
outubro 19 a 23.

O Instituto de Altos Estudos da América Latina (IAEAL) da
Universidade Simén Bolivar celebrou a VI Semana Latino-
americana e Caribenha para promover um espaco de
discusséo e intercambio académico sobre os desafios da
integrac@o na América Latina.

lll Conferéncia CAF-Sciences Po “Novos desafios nas
relag6es América Latina - Unido Europeia”, organizada pelo
CAF e Sciences Po, Paris, Franca, outubro 2. Esta edicéo da
conferéncia se orientou a analisar a cooperagao birregional
Europa - América Latina a partir das perspectivas politica,
climatica e comercial, com a presenca de mais de trezentos
atores publicos, privados e académicos interessados na
tematica. O principal orador do encontro foi José Mujica,
ex-presidente do Uruguai.
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The Global Borrowers & Investors Forum. Londres, Reino Unido, 23 e 24 de junho de 2015

Latin Trade Symposium. Miami, Estados Unidos, outubro 29.
O principal férum da revista Latin Trade abordou este ano

as estratégias e os mercados para impulsionar a inovagéo

na América Latina, com a participagéo de lideres politicos e
empresariais da regido.

Encontro Internacional “Pensando a América Latina:
Convergéncia na Diversidade”. Santiago, Chile, novembro

3 e 4.0 Ministério das Relacées Exteriores do Chile convocou
lideres politicos e autoridades internacionais da América
Latina, a fim de promover uma reflexdo de alto nivel sobre os
desafios do desenvolvimento e a integracao regional.

Global Meeting of the Emerging Markets Forum. Toquio,
Japao, novembro 3 a 5. Este espago de dialogo integrado por
lideres dos setores publico e privado dos paises emergentes,
permite que o CAF se nutra de diversas perspectivas sobre as
tendéncias da economia global.

Seminario “América Latina, a Unido Europeia e a China:
uma relagao triangular?”, Hamburgo, Alemanha, novembro 4.
A Fundagao Unido Europeia - América Latina realizou este encontro
com o objetivo de examinar as novas dinédmicas das relagdes entre a
Unido Europeia e a América Latina, a luz do surgimento da China no
cendrio internacional.

Il Atlantic Energy Forum. México, D.F., novembro 5 e 6.

A iniciativa da Bacia do Atlantico criou este espaco para
adiantar e debater propostas em matéria de cooperagéo
energética regional, com énfase em energias renovaveis e
sustentabilidade ambiental. O CAF patrocinou o férum pelo
segundo ano consecutivo.
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Conferéncia das Partes da Convencgéao-Quadro das Nagdes Unidas sobre Mudanca do Clima (COP 21).

Paris, Franca, 30 de novembro a 11 de dezembro de 2015

XLIX Assembleia Anual da FELABAN. Miami, Estados Unidos,
novembro 14 a 17. A Federagéo Latino-americana de Bancos
realizou um seminario internacional com motivo de sua
assembleia anual, durante o qual foram examinados assuntos
vinculados ao desenvolvimento das infraestruturas, a inclusdo
financeira e a luta contra a corrupgao.

Leadership for the Americas Annual Awards Gala.
Washington, D.C., novembro 17. O Didlogo Interamericano
organizou esta reunido para dar um reconhecimento a importantes
lideres por sua contribuicdo ao fortalecimento da democracia, o
desenvolvimento econémico e social e a promogao da cooperagéo no
hemisfério.

Conferéncia das Partes da Convenc¢ao-Quadro das Na¢oes
Unidas sobre Mudancga do Clima (COP 21). Paris, Franca,
novembro 30 a dezembro 11. O CAF se posicionou como

um ator regional relevante para a construgdo de economias
sustentaveis e resilientes ao clima, através de sua participacao
no encontro mais importante do ano para culminar nas
negociacdes de um acordo internacional vinculante sobre
mudancgas climaticas.

XLIX Reuniao do Conselho do Mercado Comum e a Capula
de Chefes de Estado do Mercosul e Estados Associados.
Assuncao, Paraguai, dezembro 20-27. O CAF participou

como observador deste encontro para ratificar seu apoio ao
processo de integrag@o sub-regional.
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RED 2015: Um

Estado mais efetivo.
Capacidades para a
elaboracdo, a execugao
e a aprendizagem de
politicas publicas

A discussdo sobre as
politicas publicas para o
desenvolvimento tem se
concentrado em torno da
definicdo de quais sdo as
melhores intervenc¢des para
promover o crescimento e a
incluséo. Identificar quais séo
estas capacidades e como
se combinam na producéo
eficiente de bens e servigos
publicos é um desafio.

Estes fatos motivaram

que a presente edicao do
Relatério de Economia e
Desenvolvimento (RED) esteja
dedicada ao estudo das
capacidades que os Estados
devem ter para melhorar a
efetividade das intervencoes
publicas na promogao do
desenvolvimento, focando
os achados do relatério em
quatro aspectos: a presenca
de uma burocracia de
qualidade; um sistema de
compras publicas que facilite
a obtengao de insumos-
chave para a execucdo
efetiva dos programas; a
participacao cidada que
fortalega o processo de
prestacédo de contas; e, por

ultimo, a institucionalizagéo de

esquemas de monitoramento
e avaliacdo.

Numero de paginas: 240
Idioma: Espanhol
ISBN:980-6810-01-5

v

IDEAL 2014.

A infraestrutura no
desenvolvimento da
Ameérica Latina

Com a premissa de que uma
infraestrutura de qualidade

€ um fator fundamental

no desenvolvimento de
sociedades mais inclusivas e
competitivas, o CAF apresenta
sua quarta edicdo da série
IDEAL com quatro areas
tematicas. O primeiro capitulo
explica os principais avancos
e tendéncias da infraestrutura
na regiao; o segundo capitulo
aborda o tema do equilibrio
entre o Estado e o mercado
na provisdo da infraestrutura
€ seus servicos; a terceira
parte esta dedicada ao
desenvolvimento empresarial
nos mercados de infraestrutura
€ seus servigos, identificando
as oportunidades e propondo
uma agenda para a América
Latina. Finalmente, o quarto
capitulo descreve tarefas e
apresenta resultados, junto
com um grupo de indicadores
da infraestrutura na regido.

Numero de paginas: 28
Idioma: Espanhol
ISBN:978-980-7644-96-9

v

Parceria Publico-
Privada na América
Latina: Aprendendo da
experiéncia

Este livro foi desenvolvido
sob a consideragéo de

que a América Latina ja
conta com experiéncia

e historia suficiente no
desenvolvimento de
Parcerias Publico-Privadas,
cujo propésito tem sido
coletar um conjunto de
casos de estudo para obter
recomendacdes e licoes
aprendidas que possam ser
de aplicagéo generalizada.
Esta publicacdo colhe, com
carater académico-pratico,
o desenvolvimento de cinco
projetos executados através
do modelo de parceria
publico-privada e examina
a evolucdo da América
Latina no investimento em
infraestruturas através de
uma visao global, de modo
a descrever os desafios a
futuro que a regido enfrenta

para a aplicagédo do modelo.

Numero de péginas: 302
|dioma: Espanhol
ISBN:978-980-422-009-8

v

Governabilidade das
cidades: governo
corporativo ao servigo
da eficiéncia e dos
resultados de empresas
e agéncias publicas.

O caso de Medellin,
Colémbia

Série de Politicas
Publicas e
Transformacao
Produtiva

Este documento visa divulgar
0 Modelo de Governo
Corporativo para as 33
entidades descentralizadas
(empresas e agéncias
publicas) implementado

por Medellin, a segunda
cidade mais importante

da Colémbia. O Modelo

de Governo Corporativo

se fundamenta em uma
estratégia de Juntas Diretivas
/ Diretorias que contribuam
com melhores decisdes
institucionais.

Numero de péginas: 103
Idioma: Espanhol

ISBN obra completa:
978-980-6810-67-9
ISBN Volume:
978-980-422-032-6
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Determinantes
socioecondmicos da
educacao financeira.
Evidéncia para a Bolivia,
a Colémbia, o Equador e
o Peru

Série de Politicas
Publicas e
Transformacéao
Produtiva

Este documento identifica
0s principais determinantes
socioecondmicos da
educagéo financeira através
de informacgdes relevantes
para esses quatro paises
mediante a construgéo

de trés indices (economia
domeéstica, atitudes e
condutas, e conceitos

e conhecimentos) que

séo utilizados para medir

a educacéo financeira

dos individuos. Os
resultados das estimativas
econométricas permitem
identificar importantes
brechas sociodemogréficas,
particularmente de género,
idade, ambito geografico,
nivel educacional, de renda
e capacidade de poupanca.

Numero de péginas: 105
|dioma: Espanhol

ISBN obra completa:
978-980-6810-67-9
ISBN Volume:
978-980-422-034-0

v

O caso do INNpulsa
Colombia. A evolucao
de uma politica publica
para o crescimento
empresarial
extraordinario

Série de Politicas
Publicas e
Transformacao
Produtiva

O INNpulsa Colombia,
programa especial do
Bancoldex, é um projeto
que estimula o surgimento
de novas empresas de alto
potencial de crescimento

e da suporte a firmas que
colocam a inovagao no
centro de sua estratégia.
Varios paises da América
Latina adiantam esforcos
de politica publica
encaminhados a fortalecer
seus ecossistemas

de empreendimento.

A aspiragéo é que a
experiéncia do INNpulsa
Colombia ajude a
contrastar ideias e opgoes,
em busca da meta comum
de forjar politicas publicas
que transformem o
empreendimento em motor
do crescimento econdmico
na América Latina.

NuUmero de péginas: 64
|dioma: Espanhol

ISBN obra completa:
978-980-6810-67-9
ISBN Volume:
978-980-422-001-2

v

O caso do Start-up Chile.

Programa de atragao de
talento para fomentar o
empreendimento

Série de Politicas Publicas
e Transformacgédo
Produtiva

O programa Start-Up Chile
(SUP), implementado em
2010, oferecia incentivos

a empreendedores de alto
potencial provenientes do
mundo inteiro, para que
suas iniciativas empresariais
fossem langadas no Chile.
Esta publicagéo descreve
as medidas realizadas pelo
governo ao executar o
programa: da concepgao do
plano piloto até os ajustes
introduzidos a medida que
adquiria experiéncia com
sucessivas geracoes de
empreendedores. llustra as
dificuldades que tiveram que
superar os organizadores
perante as realidades de
ordem social, econémica,
politica e cultural, que ainda
persistem no pais.

Numero de péginas: 59
|dioma: Espanhol

ISBN obra completa:
978-980-6810-67-9
ISBN Volume:
978-980-7644-85-3

v

A transparéncia do
governo corporativo nas
Empresas de Propriedade
do Estado na

América Latina
Série de Politicas
Publicas e
Transformacgao
Produtiva

O CAF coloca a

disposigao uma série de
documentos de politica
publica encaminhados

a divulgar experiéncias

e casos relevantes na
América Latina, como

um instrumento de

difusdo de conhecimento

e implementacéo de
melhores praticas em
matéria de desenvolvimento
empresarial e transformacgéo
produtiva.

NuUmero de péginas: 68
|dioma: Espanhol
ISBN:978-980-422-004-3
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A motocicleta na
América Latina:
caracterizacao de seu
uso e impactos na
mobilidade em cinco
cidades da regiao

Nesta pesquisa €
examinada a forma em que
a motocicleta é utilizada,
suas causas e suas
consequéncias em cinco
cidades da América Latina
(Bogota, Barranquilla,
Buenos Aires, Caracas e
Sé&o Paulo). O proposito
desta publicagéo é gerar
insumos para a formulacao
de politicas publicas que
contemplem as multiplas
dimensdes do uso da
motocicleta e contribuam
para as solucdes das
principais consequéncias
negativas que seu uso
envolve.

Numero de péginas: 290
Idioma: Espanhol
ISBN:978-958-57674-7-8

v

Indicadores de Inovagao
Tecnolégica por Regides

Este documento colhe

os principais dados e
indicadores que seréao
utilizados ao longo

da implementacgéo da
Iniciativa Regional de
Patentes Tecnoldgicas. A
metodologia utilizada para
o uso dos indicadores

é de aceitacdo e uso
internacional, com base em
trabalhos prévios da OCDE
e do Banco Mundial.

v

Pesquisa de medicao das
capacidades financeiras
nos paises andinos

O CAF, no ambito do “Projeto
de Inclusdo Produtiva e
Educacéo Financeira para
Mulheres Empreendedoras”,
através da Associagéo
Solidariedade Paises
Emergentes ~ASPEm-e
COPEME, financiou e
supervisionou a aplicagcéo de
uma pesquisa de medicéo
de capacidades financeiras
nos paises andinos (Bolivia,
Colémbia, Equador

e Peru) desenvolvida

pela Organizagédo

para a Cooperagao e
Desenvolvimento Econémico
(OCDE). Neste documento

é realizado um diagnostico
que permite identificar os
conhecimentos, habilidades,
atitudes e comportamentos
dos individuos com relagéo
aos temas financeiros.

Numero de paginas: 80
Idioma: Espanhol
ISBN:978-980-422-008-1

v

Indicadores de Inovagao
Tecnolégica dos Paises
da América Latinae o
Caribe - 2015

O seguinte relatério € o
resultado da Iniciativa de
Patentes Tecnoldgicas para
o Desenvolvimento do CAF,
realizado entre 2013 e 2015.
Realizar uma avaliagao
preliminar do estado da
inovagéo tecnolodgica na
regido da América Latina e o
Caribe constitui um de seus
objetivos fundamentais. A
Iniciativa tem o propésito
de apresentar ao leitor

um material de facil
compreensao que reflita,
com dados empiricos,

o estado da inovacao
tecnolégica na regiéo, bem
como elaborar uma linha-
base para a avaliacdo de
impacto, o que permitira que
o CAF e suas instituicdes
aliadas ponderem sua
importancia na regio.
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Desenvolvimento social ~ Sports4Peace Jogos equatorianos e Casos emblematicos de

através do esporte]

SOMQOS, rede do esporte

da América Latina,

a Fundacéo Amiga e
Sportmeet consolidaram
uma alianca estratégica, na
qual ambas as instituicdes
se comprometem a pér em
andamento uma proposta
focada na promocgéo do
desenvolvimento grupal e da

cultura de integragéo através

do esporte. Este documento
explica as metodologias

colocadas e os resultados de

sua aplicagéo.

Numero de péginas: 100
Idioma: Espanhol
ISBN:978-9978-19-651-9

e as 6 regras do jogo

Com esta publicacéo
pretende-se sensibilizar

e promover valores de
participacéo para que

as criangas e jovens
desenvolvam uma atividade
ludica ou esportiva durante
uma competicéo ou trabalho
em equipe. As regras

de Sports4Peace visam
desenvolver na atividade
motriz e esportiva o principio
contido na denominada
“regra de ouro” (“Faga

aos outros o que quiser

que os outros fagam com
voce”). As seis regras

tém o mesmo valor e séo
interdependentes entre si,
oferecem a oportunidade de
viver e experimentar gestos
concretos de paz através do
esporte e do jogo.

NuUmero de péginas: 36
Idioma: Espanhol
ISBN:978-9978-19-651-9

internacionais

Este documento apresenta
diversas metodologias

em forma de jogos para
fomentar e estimular

nas criangas diferentes
capacidades e habilidades
para o contato fisico,

o desenvolvimento da
confianga, o conhecimento,
a comunicacao, a
resolugéo de conflitos, a
cooperagao, entre outras.
Cada jogo apresenta seu
objetivo, desenvolvimento,
orientagdo metodoldgica,
estilo de ensino, recursos e

instalacbes necessérias para

pratica-los. Varios jogos se
baseiam no futebol como
pratica de ensino ludica.

Numero de péginas: 152
|dioma: Espanhol
ISBN: 978-9978-19-651-9

desenvolvimento: temas

Este relatério coleta
experiéncias, informagéo e
analise de desenvolvimento
urbano na América Latina.
Também é apresentada
uma selegéo de casos
emblematicos de
desenvolvimento urbano
regional que geraram
interesse publico. O
objetivo do documento

¢é apoiar a difus@o de
experiéncias de éxito

para dar-lhes mérito,
incentivar sua réplica em
outros paises e apoiar o
desenvolvimento latino-
americano.
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Governabilidade e
Lideran¢a na América
Latina. 15 anos de
experiéncia dos
Programas CAF de
formacgao

Com o Programa de
Governabilidade, Geréncia
Politica e Gestao Publica,

o CAF buscou contribuir ao
fortalecimento institucional

€ ao processo de
descentralizacdo em vigor,
através da capacitacdo de
autoridades e de equipes
técnicas no desempenho
eficaz de suas fungdes,

sob uma perspectiva

que procurou garantir

um balango apropriado

das variaveis politicas,
econdmicas e sociais. De
forma complementar, a partir
do Programa de Lideranca
para a Transformacao, o CAF
promoveu a construcao de
um novo estilo de lideranca
baseado em valores éticos

e democraticos, por meio

da capacitacdo daqueles
homens e mulheres que dia a
dia trabalham para melhorar
a qualidade de vida de suas
populagdes.

Numero de paginas: 59
|dioma: Espanhol
ISBN: 978-980-422-000-5

v

Projeto Pegada de
Cidades: resultados
estratégicos e guia
metodolégico

Nesta publicagcéo séo
apresentados os principais
resultados do Projeto
Pegada de Cidades e um
guia metodoldgico que
toma como referéncia a
primeira medicao da Pegada
de Carbono (HC, na sigla
em espanhol) e a Pegada
Hidrica (HH, na sigla em
espanhol) realizada pelo
projeto em La Paz, Quito

e Lima no periodo 2012-
2015 e, posteriormente,

em Guayaquil, Fortaleza

e Santa Cruz de la Sierra
em 2015-2016. Além disso,
contém ferramentas de
planejamento e gestao
ambiental que permitem a
identificagcéo, priorizacao e
desenvolvimento de agbes
que contribuam a adaptagao
as mudancas climaticas e a
sua mitigacao.

Numero de paginas: 122
Idioma: Espanhol e inglés
ISBN:978-980-422-028-9

v

Bodegas Verdes:
Histérias de
Empreendimento

Com o objetivo de promover
0 empoderamento feminino, o
CAF, junto com a Associagéo
Civil Por la Caracas Posible

e a ONU Mulheres, criou a
iniciativa Bodegas Verdes:
negécios onde mulheres

de comunidades populares
venezuelanas tém a
oportunidade de se organizar
e se capacitar para produzir

e comercializar produtos

de limpeza reutilizando
embalagens reciclaveis. Nesta
publicacdo sao explicados

0os principios do projeto,

o contexto econdmico e
social onde foi aplicado e os
casos mais emblematicos de
empoderamento.

Numero de paginas: 66
|dioma: Espanhol
ISBN: 978-980-7445-04-7

v

Economia politica
do crescimento

O objetivo é promover

a criagdo de uma

cultura generalizada de
exceléncia na gestao
publica, bem como
compartilhar experiéncias
que permitam apoiar
aqueles que participam
no processo de desenho
e execucgdo de politicas
publicas associadas ao
fortalecimento institucional,
bem como contribuir

a discusséo através

da compreensao dos
principais desafios que a
institucionalidade regional
tem no futuro.

Ndmero de paginas: 508
|dioma: Espanhol
ISBN: 978-980-422-031-9
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O valor estratégico
da gestao publica:
Treze textos para
compreendé-la

Perante o desafio de criar
politicas publicas que

se adaptem ao cenario
mutavel da América Latina,
esta série foi criada para
difundir e cimentar a
compreenséo e implicacdes
que o funcionamento do
Estado e das instituicdes na
América Latina tém para o
desenvolvimento da regido,
oferecendo informacdes
sobre os fundamentos

da discusséao tedrica
internacional, bem como
transmitindo a analise de
experiéncias significativas
de nossas sociedades e de
outras latitudes.

Numero de paginas: 692
|dioma: Espanhol
ISBN: 978-980-7644-87-7

v

O futuro dos servigos de
agua e saneamento na
América Latina

Neste documento é
analisada a situacdo dos
servigos de agua potavel

e saneamento na regido
latino-americana, com
especial énfase no efeito
da fragmentacao dos
prestadores menores, que
se traduz na presenca de
milhares de gestores de
diverso tipo e tamanho que
dificilmente alcangam a
sustentabilidade financeira
por ndo poder operar

a escalas econémicas
adequadas.

v

Bases para uma agenda da
Agua na América do Sul

Depois de um processo

de consulta entre atores-
chave da &gua do continente
americano e representantes
dos diversos setores
envolvidos na tematica
hidrica, o CAF coordenou a
elaboracéo deste documento
levando em consideracédo

as seguintes prioridades:

(i) servigos de agua e
saneamento para todos,

(i) agua e energia, (i) agua

e seguranca alimentar; (iv)
adaptag&o as mudancas
climaticas e gestao de riscos;
(v) gestao de ecossistemas

e (vi) governanca e finangas
para a sustentabilidade.

Numero de paginas: 81
|dioma: Espanhol
ISBN:978-980-7644-99-0

v
Agua e energia

Como parte de um processo
de consulta entre atores-
chave da agua do continente
americano e representantes
dos diversos setores
envolvidos na tematica
hidrica, o CAF elaborou

este documento como uma
sintese que responde ao
compromisso da instituicdo
de abordar o tema Nexo
Agua-Energia para a sub-
regido da América do Sul
COMO iNSUMO ao processo
regional das Américas.

Ndmero de pdaginas: 32
|dioma: Espanhol
ISBN:978-980-7644-89-1
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Agua e seguranca
alimentar

Com o propésito de
diagnosticar a situagao
atual dos recursos hidricos
na regiéo, no ambito do VII
Férum Mundial da Agua,

o CAF coordenou este
estudo para identificar as
demandas e oportunidades
de cooperacao internacional
a fim de apoiar a promocéao
do uso sustentavel da
agua para a produgéao

de alimentos, e ajudar a
fortalecer a seguranga
alimentar na regiao.

Numero de péginas: 30
|dioma: Espanhol
ISBN:978-980-7644-90-7

v

Universaliza¢do de
servigos de agua potavel
e saneamento

Este relatério responde ao
compromisso do CAF com
o Conselho Mundial da
Agua ao abordar o tema do
acesso universal a agua e
saneamento para 0s nove
paises hispanofalantes

da sub-regido da América
do Sul, como insumo ao
processo regional das
Américas que fizeram parte
das discussdes sustentadas
no férum.

Numero de paginas: 52
Idioma: Espanhol
ISBN:978-980-7644-88-4

v

Adaptacao as Mudancas
Climéaticas e Gestao de
Riscos

O CAF coordenou

a elaboracao deste
documento, no ambito do

VIl Férum Mundial da Agua,
para promover a discussao
sobre a articulagdo de uma
estratégia que melhore o
COMpromisso pelos recursos
hidricos na América Latina e
o Caribe.

Numero de paginas: 38
Idioma: Espanhol
ISBN:978-980-7644-91-4

v
Governanca da agua

No ambito do VIl Férum
Mundial da Agua, o CAF
coordenou a elaboragéo
deste documento como
sintese de um processo

de consulta entre atores-
chave da agua do continente
americano e representantes
dos diversos setores
envolvidos na tematica
hidrica, no qual se identifica
0 problema da brecha
financeira registrado no setor
da agua na América do Sul

e se analisa sua vinculagéo
com a governanca.

Numero de péginas: 32
|dioma: Espanhol
ISBN:978-980-7644-93-8
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Inseguranca Econémica
da Agua na América
Latina: da abundancia a
inseguranca

Sendo a escassez da

agua um dos principais
problemas que terdo que
enfrentar muitas sociedades
no século XXI, o CAF
coordenou a elaboragéo
deste documento como
sintese de um processo de
consulta, entre atores-chave
da agua do continente
americano e representantes
dos diversos setores
envolvidos na tematica
hidrica, com o propésito

de conhecer os desafios

da escassez econémica

do recurso e a insegurancga
hidrica na regido da América
Latina e o Caribe.

Numero de péginas: 34
|dioma: Espanhol
ISBN:978-980-422-014-2

v

Implementacgao do
direito humano a agua
na América Latina

O CAF coordenou

a elaboracdo deste
documento como sintese de
um processo de consulta
entre atores-chave da agua
do continente americano e
representantes dos diversos
setores envolvidos na
tematica hidrica. O subtema
sobre “Direito Humano a
Agua e ao Saneamento” faz
parte do eixo “Agua Segura
para todos”, um dos temas
prioritarios estabelecidos
pelo Processo Regional das
Américas.

Numero de péginas: 81
|dioma: Espanhol
ISBN:978-980-7644-94-5

v

Uma agenda da agua
para a América do
Sul: desafios, visao e
estratégia

No ambito do VII Férum
Mundial da Agua, o CAF
coordenou a preparacao
desta série, como sintese
de um processo de
consulta entre atores-
chave da agua do
continente americano

e representantes dos
diversos setores envolvidos
na tematica hidrica, com

o fim de apresentar os
importantes esforgos
realizados pela regiao

para alcancgar os Objetivos
de Desenvolvimento do
Milénio e determinar os
temas que ainda faltam ser
atendidos.

Numero de paginas: 52
Idioma: Espanhol
ISBN:978-980-7644-99-0
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Agua e ecossistemas

Existem grandes ameacas
para a gestédo de
ecossistemas na América
do Sul, entre as quais

se encontram a falta de
valorizagdo econdémica dos
servigos ecossistémicos do
bosque. Esta publicagéo,
coordenada pelo CAF

no ambito do VII Férum
Mundial da Agua, destaca
o papel dos ecossistemas
no fornecimento de servigos
de agua para os diferentes
usos e as agoes em
andamento.

Numero de pdaginas: 38
|dioma: Espanhol
ISBN: 978-980-7644-92-1

v

Programa Amazoénia
sem fogo

Um dos eixos transversais
da acédo do CAF é a
mitigagdo e a adaptacéo as
mudancas climaticas. Nesse
contexto, a experiéncia do
Programa Amazodnia sem
Fogo foi sistematizado com
o propésito de divulgar,
implementar e desenvolver
acoes e propostas para
reduzir a incidéncia dos
incéndios florestais e
proteger a selva amazonica.

Numero de paginas: 176
|dioma: Espanhol
ISBN: 978-980-422-029-6

v

Aplicacao
Metodologia EASE-IIRSA

A aplicacao da metodologia
de Avaliagdo Ambiental

e Social com Enfoque
Estratégico (EASE) visa
melhorar a compreensao
de um territério que acolhe
o Projeto Binacional para
maximizar seus beneficios,
mitigar seu risco e facilitar
os instrumentos que
permitam estabelecer
estratégias, linhas de acdo
e investimentos associados
para gerar opgdes de
desenvolvimento sustentavel
integral ao territorio.

Numero de paginas: 340
|dioma: Espanhol
ISBN:978-980-7644-51-8
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CONSCIENTE DO PODER TRANSFORMADOR DA
ARTE E DO SEU POTENCIAL NA INTEGRACAO
CULTURAL LATINO-AMERICANA, O CAF

TEM SIDO AO LONGO DE SUA HISTORIA UM
PROMOTOR PERMANENTE DO INTERCAMBIO E
A PROMOCAO DA CULTURA E A ARTE DE SEUS
PAISES SOCIOS ATRAVES DA GALERIA CAF NA
SEDE EM CARACAS, VENEZUELA, E ARTESPACIO
NO PREDIO DO CAF EM LA PAZ, BOLIVIA.
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Trés representantes das artes plasticas da Argentina, do Chile e do
Uruguai inauguraram, em margo, a programagao de exposicoes

2015 da Galeria CAF com a exibigéo “Cone Sul a luz do Trépico”.
Depois, o CAF mostrou o alcance de suas iniciativas sociais através

da exposicao “Mudltiplos olhares, um territorio” que utilizou a fotografia
como instrumento de incluséo social ao abordar a transformagéo social
das populacgdes mais vulneraveis que estéo diretamente relacionadas
com as intervengdes, programas e projetos de infraestrutura fisica e
econdmica financiados pela instituicdo, a partir da perspectiva do que
significa o bem-estar coletivo por meio do olhar dos beneficiarios como
criadores e protagonistas.

A temporada de exposigées finalizou com a coincidéncia dos
aniversarios do CAF e do Banco Central da Venezuela (BCV) que
serviram de contexto de celebracéo para albergar 22 obras das artes
plasticas venezuelanas e latino-americanas na exibicdo “Grandes
mestres, pequenos formatos”.

Por sua vez, a galeria Artespacio ofereceu ao publico as exibi¢cdes
“Todos os dias em todas as coisas”, de Roxana Hartmann; “Pinturas de
Raul Lara”; “Como tornar-se corpo”, de Alejandra Alarcén; “Oscilacao”,
José Ballivian; “A feliz morte da arte”; coletiva; “Multiplos Olhares, um
territorio”; “Metaficcao”, de Alejandra Delgado e “Margem: Cartaz
Argentino” no contexto da Bienal do Cartaz.
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INTEGRACAO

AO LONGO DE 2015, O CAF REFORCOU SEU
COMPROMISSO COM O ESPORTE COMO
FATOR DE INCLUSAO E DESENVOLVIMENTO
SOCIAL. COM A MARATONA CAF-CARACAS
2015, MILHARES DE CORREDORES LOCAIS
E ESTRANGEIROS INUNDARAM AS RUAS

EM UMA EXIBICAO DE ESPIRITO ESPORTIVO
E INTEGRACAO LATINO-AMERICANA.
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Quase 11 mil corredores de mais de 30 paises participaram da quarta
edicédo da Maratona CAF-Caracas. A Colémbia, a Venezuela, a Bolivia
e o Peru foram os paises que obtiveram os primeiros lugares.

Em 2015, o evento recebeu a certificacdo nivel Prata, outorgada
pelo Council for Responsible Sport (Conselho para o Esporte
Responsavel), uma organizagao internacional que garante os
beneficios sociais, eventos esportivos, bem como a medicédo e
reducdo da pegada ambiental.

Nesta edicdo, a maratona pela integracao latino-americana
continuou posicionando-se como uma das competi¢cdes mais
importantes da regido, certificada pela Associagéo Internacional

de Federacoes de Atletismo (IAAF), a Associacao Internacional de
Maratonas e Corridas a Distancia (AIMS) e a Federagéo Venezuelana
de Atletismo. Em 2015, foi designado como campeonato nacional da
Venezuela, classificativo para os Jogos Pan-americanos de Toronto e
para o Mundial de Atletismo de Beijing.

Por outro lado, foi realizada, na Bolivia, a sétima edigcao da corrida
La Paz 3.600, da qual participaram 10 mil atletas que correram 10
quilémetros contra a violéncia em todas as suas formas, e a cidade
boliviana foi ratificada como um destino idéneo de esportes de
altura. A corrida La Paz 3600 10k também recebeu a certificagéo
nivel Prata, outorgada pelo Council for Responsible Sport, como
evento esportivo responsavel.

Desta maneira, o CAF promove o desenvolvimento humano através
do esporte como ferramenta de inclusédo social, no contexto de sua
agenda de desenvolvimento integral.
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A INFRAESTRUTURA
E O DESENVOLVIMENTO

A infraestrutura € um dos requerimentos basicos e urgentes
para o desenvolvimento da América Latina. O posicionamento
adequado da regido no mapa da competitividade mundial requer
da articulagéo de seu territério com infraestrutura adequada e
eficiente, que permita aumentar os niveis de competitividade e
melhorar a qualidade de vida de seus habitantes. Este desafio
exige inumeros recursos financeiros, tecnologia avancada e
variada, e uma enorme capacidade institucional e de gestéo.

Embora seja verdade que o investimento em infraestruturas
ndo garante per se o crescimento econdmico e regional,

o fornecimento eficiente dos servigos de infraestrutura
constitui um dos aspectos mais importantes e necessarios
das politicas de desenvolvimento. Ja foi demonstrado
empiricamente que o progresso neste setor exerce um
impulso muito importante sobre as economias, ao promover
uma melhora da produtividade, da competitividade
internacional e do bem-estar social. Por outro lado, as redes
de infraestruturas constituem um elemento estruturante da
organizacao econdmica dos paises e de seus mercados.

Esta realidade fez com que durante os ultimos anos na América
Latina se tenha prestado uma especial atengdo a contribuicdo
das infraestruturas para o crescimento econémico da regido

e, em virtude disso, foi demonstrado um notério interesse por
promover seu desenvolvimento em muitos paises. Os periodos
de expanséo foram acompanhados de maiores quantias de
investimento e de um incremento do uso das infraestruturas.

No entanto, a regido permanece, em média, muito abaixo
da tendéncia mundial de investimento neste ambito.

Na América Latina, nos ultimos anos foi investido entre

1 e 2% do PIB em infraestrutura, muito longe dos 8 a
10% investidos por alguns paises do leste da Asia.
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@ GRAFICO 1 Porcentagem do PIB de investimento em infraestruturas 1992-2011

Média de % PIB

Investimento obtido da
aplicacdo da média ao PIB de
2010 (trilhdes de USD)
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1 Porcentagem do PIB de 2010, obtido por um total de 86 paises
2 Austrélia, Canadg, Crodcia, Islandia, Liechtenstein, Nova Zelandia, Noruega, Singapura, Coreia do Sul, Suiga, Taiwan (Taipei) e Emirados Arabes.
3 Exclui os dados inusuais de portos e ferrovias para a Nigéria. Incluindo os Ultimos se obtém uma média de 5.7

Fonte: adaptado do Instituto McKinsey (2013).

Atualmente, e depois de uma década de crescimento
excepcional, a atividade econdmica esta perdendo dinamismo
nos paises da América Latina. Embora exista heterogeneidade
entre paises, as projecdes de crescimento para os proximos
anos mostram um crescimento de aproximadamente 0,6%

em 2016 segundo as analises realizadas pelo CAF.

Neste cenario, o menor ritmo de crescimento limita a
capacidade de investimento dos governos nacionais e
locais para realizar obras de infraestrutura na regiao.
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A FIGURA DAS PPP
NO INVESTIMENTO
EM INFRAESTRUTURA

Perante este panorama, as parcerias publico-privadas (PPP)
representam uma ferramenta para manter o ritmo de investimento
em projetos de infraestrutura e desenvolvimento, areas essenciais
para melhorar a qualidade de vida de milhdes de latino-americanos.

As PPP sdo instrumentos que incorporam a participacao do
setor privado no fornecimento de bens e servigos publicos
com a ideia de que o setor privado pode contribuir para
uma maior eficiéncia e qualidade na alocacao de recursos
publicos, através de uma adequada partilha de riscos.

As vantagens das PPP séo claras: elas incorporam o conhecimento
técnico e gerencial do setor privado, contribuindo com valor
agregado e maior eficiéncia técnica ao integrar todas as fases

do projeto (desenho, construgéo, financiamento, manutengéo e
exploracéo) e, ao mesmo tempo, representam fundos adicionais
para os governos, ao possibilitar que se realizem infraestruturas
socialmente necessarias que ndo podem ser realizadas

pelo setor publico devido as restrigdes orgamentarias.

A area de infraestrutura € uma das que mais pode se beneficiar
desta modalidade de investimento, especialmente porque se a
América Latina quiser entrar na liga das regides desenvolvidas,
devera mobilizar uma quantidade de fundos que atualmente o
setor publico dificilmente pode encarar em forma isolada.

Como ja foi comprovado, o investimento privado exerceu um papel
fundamental na hora de financiar diferentes tipos de infraestruturas
nas Ultimas décadas. No inicio dos anos 90, varios paises da
América Latina compreenderam a necessidade de poder abrir as
portas a investidores privados ao comprovar que o setor publico
mostrava dificuldades para cobrir todas as necessidades da
regido. Para isso, comegaram a empreender uma série de reformas
estruturais e reguladoras que promoviam a implantacédo de novos
modelos de colaboragéo entre ambos os setores. O objetivo era
poder combinar adequadamente as duas fontes de financiamento.
Neste ponto, 0 modelo de pareceria publico-privada foi entendido
por muitos destes paises como uma oportunidade para continuar
promovendo o desenvolvimento de infraestruturas na regido.
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Os esquemas de parceria publico-privada representam uma
das maiores inovagdes no setor de infraestrutura da América
Latina nos ultimos anos, tendo servido como base a experiéncia
prévia de outros paises, como a Espanha e a Inglaterra, para

o desenvolvimento deste tipo de colaboragdes na regido.

Este esquema requer uma alocacao eficiente de riscos entre o
setor privado e o governo através de contratos que estabelecem
os critérios de participagao e as responsabilidades para cada
uma das partes envolvidas no desenvolvimento de projetos

que contemplam um ativo publico. Nestas colaboracgdes, que
duram varios anos, o setor privado desempenha um papel
fundamental na manutencao e exploragdo de uma infraestrutura,
ou no desenvolvimento de um servigo, participando, de

um modo ou outro, do financiamento do projeto.

A faixa de aplicagé@o das PPP abrange a infraestrutura energética e a
infraestrutura de transportes, bem como o fornecimento de servicos
de agua potavel e saneamento, os servicos de educacao e a saude.

Na América Latina os investimentos em infraestrutura

se produziram principalmente nas areas de transporte
(maioritariamente em estradas), energia elétrica (fornecimento
e geracao de eletricidade), telecomunicacdes e equipamentos
publicos. Quanto aos setores mais postergados aparecem

os de agua e saneamento e o transporte urbano.

@ GRAFICO 2 Porcentagem de evolucdo do nimero de projetos em diferentes setores
realizados sob 0 modelo das PPP na América Latina
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Fonte: elaboragéo José Manuel Vassallo a partir de dados do Banco Mundial. PPI Project database.
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A PROMOCAO DAS

PPP NA REGIAO

Como uma das principais fontes de financiamento multilateral de
infraestrutura na América Latina, o CAF reconhece a importancia
de promover esquemas inovadores de cooperagao entre o Estado
e as empresas privadas para incrementar significativamente

a geracgao de infraestruturas na regido. Por isso a instituicao
promove a ideia de construir projetos de interesse publico
desenvolvidos sob mecanismos de participacao privada.

Alguns paises da América Latina desenvolveram, ha varias
décadas, projetos de infraestruturas que contaram com a
participacao dos setores publico e privado. Isso permitiu
avangar significativamente na consolidacdo de contextos
reguladores e institucionais cada vez mais eficientes. O
Brasil, o Chile, a Coldmbia, o México e o Peru sdo exemplos
destas experiéncias, que em alguns casos contaram

com o apoio financeiro e o assessoramento do CAF.

O CAF possui uma ampla experiéncia em assessoramento e
estruturacao de projetos de PPP nos paises da regido. No Peru, por
exemplo, destacam-se as concessdes das Estradas Interoceanicas,
projetos de irrigagéo e linhas de transmisséo elétrica. O CAF
também apoiou projetos de geragéo hidroelétrica no Equador,
geracao edlica no Uruguai, bem como centros penitenciarios,
autoestradas urbanas, portos maritimos e aeroportos na Coldmbia.

O CAF, como parte de seu compromisso com o desenvolvimento
da regido e entendendo que é um dos aspectos prioritarios

para o bom funcionamento do modelo, também acompanhou

0S governos nacionais em seus processos de geragao de
marcos legais, normativos e institucionais, destacando o apoio
a Colémbia na reorganizagao institucional do setor transporte,
incluindo a criagdo da Agéncia Nacional de Infraestrutura

(ANI), e as contribuigcdes realizadas em matéria de regulagéo

no Uruguai e de fortalecimento institucional no Paraguai.

Além disso, com o desejo de contribuir a troca de experiéncias na
regido e a divulgacdo do conhecimento em matéria de parecerias
publico-privadas, o CAF tem realizado uma série de publicagdes
que permitiram aprofundar nessa tematica ao mesmo tempo que
mostraram algumas licées aprendidas e desafios para o futuro que
podem ser chave para o sucesso das PPP na América Latina.

Em 2010, o CAF apresentou o livro Infraestructura publica y
participacion privada: conceptos y experiencias en América y
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Espana (Infraestrutura publica e participagcao privada: conceitos
e experiéncias na América e na Espanha). Nessa primeira
publicacéo foi analisado o papel da infraestrutura publica
como elemento-chave para o fomento da competitividade na
América Latina, sob uma triplice perspectiva macroeconoémica,
de integragéo regional e financeira. Ao mesmo tempo, foi
destacada a importancia de promover diferentes esquemas

de parceria publico-privada que oferecessem a possibilidade
de optar por fontes de financiamento alternativas para

reduzir a brecha em infraestruturas que a regido sofre.

Essa publicacdo serviu para que diferentes agentes envolvidos
—0S governos, as empresas privadas e o sistema bancario

e multilateral- tivessem um conhecimento dos conceitos
fundamentais das parcerias publico-privadas, bem como de sua
evolugéo e realidade atual na América Latina e na Espanha.

Em 2015, o CAF publicou o livro Asociacidon Publico Privada

en América Latina: Aprendiendo de la experiencia (Parceria
Publico-Privada na América Latina: Aprendendo da experiéncia),
com o objetivo de analisar os processos de estruturagéo e
gestédo de diferentes projetos que permitissem gerar conclusdes
e recomendacgdes de interesse para a América Latina.

Para esta publicagcéo foram identificados cinco casos de

estudo: um terminal de transporte publico urbano, duas
concessoes de autoestradas, um aeroporto, um centro
administrativo municipal e um programa de presidios. Os casos
selecionados sdo variados e inovadores, além de ter uma histéria
suficientemente atraente como para permitir extrair ligdes.

MAPA 1 Localizagdo dos casos de estudo

TERMINAL DE TRANSPORTE URBANO
(Espanha)

AUTOESTRADA SAN JOSE-SAN RAMON CALDERA
(Costa Rica)

TERMINAL DO AEREOPORTO EL DORADO
(Coldbmbia)

COMPLEXO ADMINISTRATIVO MUNICIPAL
EM TLAJOMULCO DE ZUNIGA
(México)

INFRAESTRUTURA PENITENCIARIA
(Chile)

Fonte: elaboragédo CAF
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EXPERIENCIA NA AMERICA
LATINA E CASOS DE
SUCESSO NA REGIAO

Nas ultimas décadas, muitos paises latino-americanos
implementaram modelos de pareceria publico-privada para

a construgao, conservacao e operacdo de infraestruturas
publicas. No inicio, estes modelos se basearam na concessao
de obra publica para a construgcéo de estradas; no entanto,
ao longo dos anos, foram aperfeicoadas e sua utilizagdo se
expandiu a outras infraestruturas e servigos publicos como:
ferrovias, portos, aeroportos, sistemas de transporte macico,
hospitais, presidios e edificios publicos, entre outros.

A aplicacado destes modelos ndo esteve isenta de sucessos

e fracassos. A experiéncia em sua implementacao deu lugar,
por sua vez, a continuas reformas legislativas e alteragdes nos
contratos que contribuiram a melhorar os esquemas da PPP
ao longo dos anos. Uma prova disso é que, na atualidade,

a América Latina € uma das regides com uma atividade
crescente em processos de participagdo publico-privada.

Além disso, nos ultimos anos, o crescimento econémico da
regido permitiu incrementar as oportunidades de investimento
do setor privado, ao passo que os processos de transformagéo
legais, reguladores e institucionais promoveram e facilitaram

a realizagao de novos projetos de desenvolvimento.

Entre os casos de sucesso se destaca, em primeiro lugar, o
Chile. O pais impulsionou investimentos nas infraestruturas
de transporte combinando capital publico e fundos privados
nacionais. Com esta combinagdo conseguiram criar uma das
infraestruturas de transporte mais avancadas da regido, que
beneficiou tanto os cidaddos quanto os investidores privados.

Podemos encontrar outro exemplo no México, onde apesar
dos problemas que tiveram as concessdes outorgadas no
inicio dos anos 90, no contexto do Programa Nacional de
Autoestradas, houve evolucéo tanto no desenvolvimento de
concessodes quanto em outros modelos de PPP para introduzir
a iniciativa privada no fornecimento de infraestruturas.

Nos ultimos anos, varios paises da regido como o Brasil,

o México, a Colémbia, o Peru e o Chile impulsionaram
ambiciosos planos de desenvolvimento de infraestruturas.
Tudo indica que os contratos baseados nas PPP sdo
instrumentos efetivos para arrecadar o financiamento e os
recursos necessarios para impulsionar seu desenvolvimento.
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Porém, é conveniente ressaltar a importancia de contar com
um entorno adequado para a aplicacdo do modelo, sendo
relevante para o sucesso das PPP desenvolver marcos legais,
reguladores e institucionais que incorporem capacidade
administrativa, modelos de analise, tipos de contratos e
mecanismos de resolucdo de disputas, entre outros.

O Breve resumo da experiéncia em projetos PPP América Latina por categorias

EXPERIENCIA NA AMERICA LATINA

+ Importantes esforgos *  Aumento de unidades * Incipiente: Chile,
para promover mudancas e organismos Colémbia e Peru com
normativas. Adaptagéo as especializados. diferentes resultados.

novas demandas.
+ Importantes esforgos

para criar capacidades.

A maioria com
procedimento aberto.
Uso incipiente de
procedimentos
negociados para projetos
complexos.

A experiéncia nos paises
conduziu a um reajuste
continuo e maior nivel de

detalhe em sua definigdo.

O grande desafio é ser
inovadores.

E necessario adaptar
novos marcos normativos.

Fonte: elaboragéo CAF
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ALGUMAS LICOES
APRENDIDAS E OS DESAFIOS

PARA O FUTURO

As PPP contribuiram, em muitos paises, a melhorar a qualidade das
infraestruturas publicas e a prestacéo de servigcos associados.

Os governos podem desenvolver infraestrutura evitando
problemas orgamentarios, pelo menos no curto prazo, e podem
desenvolver projetos mais ambiciosos que dificilmente seriam
projetados com recursos publicos. No entanto, a dificuldade

de prever o longo prazo, a imperiosa necessidade que muitos
governos tém de desenvolver novas infraestruturas com celeridade
sem contar com os marcos adequados e a complexidade

de alguns projetos geraram desafios que, se tivessem sido
considerados desde o inicio, teriam tido um impacto menor.

Ja foi comprovado que as PPP s&o instrumentos Uteis para produzir
uma mudanca radical no fornecimento de infraestrutura e na
qualidade do servigo prestado a sociedade, ja que este modelo
separa o papel supervisor e gestor, que em muitos projetos é
realizado exclusivamente pela administragéo publica. O gestor
privado € monitorado pelo gestor publico durante todo o periodo
do contrato, 0 que da como resultado que as operagdes e 0s
servigos oferecidos sejam habitualmente de melhor qualidade.

O marco institucional e a experiéncia sdo necessarios, porém nao
suficientes para garantir o sucesso dos projetos. Isso porque os
projetos de PPP, especialmente os maiores e inovadores, incluem
sempre aspectos inesperados que precisam ser encarados.

Observou-se como governos bem preparados que contam com o
apoio das autoridades publicas competentes sdo capazes de atingir
desafios maiores daquilo que inicialmente poderia ter sido esperado.
Isso foi possivel naqueles paises que possuem uma tradigéo ou
marco legal sobre o qual comegar a estruturar os projetos.

Outro dos aspectos-chave a mencionar sdo as incertezas que se geram
nos projetos perante os riscos comerciais. A experiéncia demonstra
que € muito dificil predizer uma demanda no longo prazo, apesar

da maior sofisticacdo que os modelos de calculo vao adquirindo.

Por isso, é cada vez mais frequente ver contratos nos quais

se produz uma separacgao entre a cobrancga da receita, que é
gerenciada pelo governo, e 0s pagamentos que 0 concessionario
recebe, que se baseiam em critérios que ele pode controlar,
como sdo os indicadores de qualidade ou de disponibilidade.

O objetivo reside em nao transferir ao operador privado

aqueles riscos sobre os quais tem pouca influéncia.
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Parceria Publico-Privada na
Ameérica Latina. Aprendendo
da experiéncia esta disponivel,
em sua versdo em espanhol
(Asociacidn Publico Privada en
América Latina. Aprendiendo
de la Experiencia), em:

scioteca.caf.com.
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O problema dos custos excessivos e as renegociacdes € também
outro dos aspectos relevantes e que é preciso minimizar nos contratos
de PPP, ja que o fato de que existam custos excessivos acima dos
limites previstos faz duvidar da verdadeira eficiéncia deste modelo,
baseado conceitualmente em que o setor privado é capaz de ser

mais eficiente quando |lhe é permitido gerenciar o ciclo do projeto
(desenho, construgéo, manutengéo e operagao) em seu conjunto.

Da mesma forma, para o sucesso das PPP é fundamental que a sociedade
conhega as vantagens que estes contratos tém perante outras alternativas.
Em geral, as pessoas tendem a se opor aos projetos quando consideram
que seu custo nao é justificado ou é muito elevado. A aceitagao social sera
maior na medida em que o preco que 0s usuarios ou a sociedade tiverem
que assumir seja compensado pelos beneficios que séo percebidos e
valorizados (aumento da acessibilidade, qualidade do servigo, etc.).

Das licdes aprendidas sao observados alguns desafios que
podem ser chave para o sucesso das PPP na América Latina:

+ Demonstrar que os projetos de PPP geram valor em relagcdo
a outros procedimentos de licitagdo convencionais.

«  Evitar que as PPP sejam utilizadas para implementar projetos
que ndo se justificam socialmente e que acabam gerando
importantes cargas orgamentarias no futuro e desvirtuando
as bondades deste esquema de financiamento.

«  Procurar que os responsaveis das PPP por parte do setor publico
contem com uma boa preparagao e um maior entusiasmo.

+  Promover que as PPP comecem a ser utilizadas como formas
de gerenciar projetos nos ambitos regionais e locais.

+  Conseguir uma maior participagao e concorréncia na licitaco.

+ Conseguir que a transferéncia de riscos aos diferentes agentes do
projeto seja a mais adequada possivel para gerar valor agregado.

+  Limitar as alteragdes contratuais depois que a
concessao for adjudicada a quantidade estritamente
necessaria para o interesse publico.

+  Abrir o financiamento dos projetos de PPP a todas as
possiveis fontes de recursos disponiveis no mercado.

+  Conseguir que a sociedade comece a valorizar
positivamente os projetos desenvolvidos por meio
das PPP através de uma boa comunicagéo.

«  Implementar mecanismos para dirimir conflitos que sejam
ageis e que envolvam pessoal técnico e independente.

+  Ajustar os modelos de renda do concessionario a
abordagens mais orientadas a prestagdo de servicos.

«  Melhorar a transparéncia na informacao.
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GESTAO
INTERNA

O REALINHAMENTO
INSTITUCIONAL RESPONDE A
UMA ESTRATEGIA BASEADA EM
UMA GESTAO POR SETORES E
NA ENFASE A SISTEMATIZAGAO
DO CONHECIMENTO COMO

UM ATIVO CUJO VALOR E
ADICIONADO AO DOS ATIVOS
FINANCEIROS.

Durante 2015, O CAF se focou em melhorar a eficiéncia administrativa e

consolidou o realinhamento de seus processos de negoécio em beneficio
do desenvolvimento sustentavel e da integracdo da América Latina. Este
realinhamento institucional responde a uma estratégia baseada em uma
gestéo por setores e na énfase dada a sistematizagédo do conhecimento

como um ativo cujo valor é adicionado ao dos ativos financeiros.

Em 2015, o CAF iniciou a aplicagdo de principios do Lean Management
System —com assessoria da consultora McKinsey & Company-,

na otimizagdo dos processos de negdécio da instituicdo, mediante

a execucao de varios projetos piloto para os quais contou com o

apoio de agentes de mudanga internos. Os resultados alcangados na
implementacgao piloto do projeto Lean Management System aplicados
na Regido Sul foram muito bem-sucedidos, portanto decidiu-se
implementar esta forma de trabalho conhecida como CAFway em
todos os processos do negécio do CAF na Regido Norte, na Sede e
nos escritorios de representagao.

Ao mesmo tempo, e com o objetivo de fortalecer a presengca do CAF
em seus paises acionistas, continuou-se com os ajustes da estrutura
organizacional, os escritérios do Peru e Uruguai foram remodelados, os
novos escritérios da Coldmbia foram adaptados e novos espagos foram
alugados para a ampliagdo dos escritorios na Argentina e no Panama,
onde foi iniciado o desenvolvimento do projeto executivo da nova sede
CAF Regido Norte. Para 2016, espera-se iniciar a Fase de Construgao
da nova Sede CAF Regido Sul na cidade de Montevidéu. Também foi
obtida a certificagao LEED (Leadership in Energy and Environmental
Design) para o escritério da Bolivia, bem como a certificagdo verde para
a Maratona CAF-Caracas e a Corrida La Paz 3600.

Durante 2015, as relacdes institucionais do CAF se potencializaram
apos a incorporacéo de Barbados como novo acionista e a adesao
de Trinidad e Tobago como pais membro pleno. Do mesmo modo,

o fortalecimento da presenca internacional da instituicdo é também
refletido no fortalecimento da presenca do CAF em Beijing para
estreitar vinculos internacionais com a China; na criagdo da rede
académica europeia do CAF com seis prestigiosas universidades
desse continente; e no patrocinio a encontros-chave de investidores
nas principais pracas financeiras a escala global.
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No que diz respeito a gestao do capital humano, e como parte de
seu programa permanente de melhora e competitividade, deu-se
continuidade ao Programa de Incentivo Anual (PIA) mediante agdes
de divulgacao e revisdo dos indicadores. Em 2015 ingressou a oitava
geracao do Programa Profissionais em Desenvolvimento (PRODES),
selecionados entre profissionais formados com o maior nivel
académico em prestigiosas universidades do mundo. Da mesma
forma, trabalhou-se na ampliagéo da oferta de formagéo presencial
e a distancia na Universidade Virtual (UVCAF), que conta com mais
de 200 funcionarios formados desde sua criagéo, que obtiveram seu
diploma do Tecnolégico de Monterrey no México e a Universidade
Aberta de Catalunha na Espanha, entre outras instituigdes.

Em matéria de operagdes e tecnologia foram incorporadas
capacidades tecnoldgicas de vanguarda que habilitam a
comunicagéo interna, o trabalho a distancia e a mobilidade mediante
a atualizacéo tecnolodgica. Além disso, iniciou-se o Projeto de
Arquitetura de Dados e Informacgéo que alavancara a estratégia de
Inteligéncia de Negocios. Também foi criado o Comité de Seguranca
da Informacao, o qual avaliara e elevara em nivel corporativo
situagbes de risco nesta matéria, além de zelar e apoiar o plano

de conscientizacdo de seguranca da informacao. Para isso, foram
realizadas visitas aos escritorios na Argentina, no México, na
Colébmbia e no Panama.

Com respeito as atividades relacionadas com controladoria e
auditoria, o CAF se focou em continuar melhorando suas normas
e tarefas de revisdo, avaliagdo e controle. Do mesmo modo,
fortaleceu-se a gestdo do Sistema de Prevencgéo e Deteccao de
Lavagem de Ativos, e o Sistema de Gestao de Continuidade foi
atualizado sob a norma BSI 25999, iniciando-se a transicdo para a
nova norma ISO 22301.

Além disso, aprofundou-se a relagdo com os meios de comunicac¢édo
ibero-americanos e se estabeleceram novos contatos com

meios extrarregionais mediante o programa de Jornalismo e
Desenvolvimento, em alianga com organizacdes de meios e
profissionais da comunicagéo. De igual maneira, fortaleceu-se a
difusdo dos principais eventos e conferéncias internacionais do CAF.

INTERNACIONAL

237



FINANCEIRA




COMENTARIO DA ADMINISTRAGCAO SOBRE A EVOLUGCAO FINANCEIRA 239

242 RESUMO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
242 PORTFOLIO DE EMPRESTIMOS

243 ATIVOS LIQUIDOS

244 FINANCIAMENTO

246 CAPITAL

247 ADMINISTRACAO DE ATIVOS E PASSIVOS



240 INFORME ANUAL 2015

COMENTARIO DA
ADMINISTRACAO SOBRE
A EVOLUCAO FINANCEIRA

Em 2015, o CAF reafirmou novamente seu papel como um
importante fornecedor de financiamento para a América Latina
e o Caribe, ao aprovar um montante de operagdes por

USD 12,2 bilhdes e realizar desembolsos por USD 5,9 bilhoes,
principalmente destinados a projetos de médio e longo prazo.

Durante a gestéo de 2015, as agéncias de qualificagdo mantiveram
seu reconhecimento a qualidade crediticia e a relevancia que o
CAF adquiriu como um dos principais organismos multilaterais

na regido. Nesse sentido, Fitch Ratings, Japan Credit Ratings,
Moody'’s Investors Service e Standard & Poor’s ratificaram

suas qualificacées do CAF para sua divida de curto e longo

prazo, conforme pode ser observado no Quadro 1.

@ QUADRO 1 Qualificagdes de risco

Longo prazo Curto prazo Perspectiva
Fitch Ratings AA- F1+ Estavel
Japan Credit Rating Agency AA - Estavel
Moody's Investors Service Aa3 P-1 Estavel
Standard & Poor's AA- A-1+ Negativa

As decisdes destas agéncias consolidam a instituicao entre os
emissores latino-americanos com as mais altas qualificagdes de
risco. Isso responde a solidez e estabilidade de seus indicadores
financeiros, a prudéncia no gerenciamento de suas politicas de
crédito, a independéncia com que desenvolve suas operagoes

e ao apoio que sempre lhe deram seus paises acionistas.

Como uma nova evidéncia do apoio por parte dos paises
membros, a reuniao da Diretoria realizada em novembro

de 2015 aprovou um aumento geral do capital pago por um
montante total de USD 4,5 bilhdes. Estes recursos permitirdo
continuar aumentando as operagdes do CAF mantendo,

ao mesmo tempo, indicadores financeiros sélidos.

Durante o exercicio 2015, os paises acionistas realizaram
contribui¢cbes de capital pago por um total de USD 684 milhdes.

A utilidade operacional em 2015 alcangou USD 135 milhdes,
numero similar ao registrado em 2014. As receitas por juros liquidos
registraram um incremento, em 2015, devido, principaimente, ao
aumento da taxa LIBOR média, que passou de 0,33%, em 2014,
para 0,48%, em 2015. O principal indicador de rentabilidade,
Retorno sobre Patrimonio (ROE), alcancou 1,5%.
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Quanto as emissdes de bdnus nos mercados internacionais, em 2015 a
instituicdo executou 13 transagdes por USD 3 bilhdes. Adicionalmente, o
CAF continuou com a diversificag&o de suas colocagdes, com a emissdo
de bonus em seis mercados diferentes da América, Europa e Asia.

No que diz respeito ao financiamento de curto prazo, os depositos a
prazo recebidos apresentaram um saldo no encerramento de 2015 de
USD 2,7 bilhdes. Os papéis comerciais nos mercados estadunidense
e europeu constituiram outra importante fonte de recursos, com um
saldo no encerramento de aproximadamente USD 2,6  bilhdes.

@ GRAFICO 1 Balanco Geral

A 31 de dezembro de cada ano (em milhdes de USD)

ATIVOS PASSIVOS E PATRIMONIO
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@ GRAFICO 2 Utilidade operacional e rentabilidade para o periodo finalizado em 31 de dezembro de cada ano
(em milhdes de USD)

UTILIDADE OPERACIONAL INDICADORES DE RENTABILIDADE
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RESUMO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Durante a gest&o 2015, o total de ativos do CAF alcangou USD 32,5
bilhées, o que representou um aumento de 6,6% com relagéo ao ano
anterior (Grafico 1). Este incremento foi devido ao aumento do portfolio
de empréstimos, que fechou em USD 20,4 bilhdes, 6,7% superior ao
ano anterior, bem como ao crescimento da liquidez, a qual totalizou
USD 10,8 bilhdes, 6,2% superior a gestao anterior e equivalente a
33,2% do total de ativos e a 49,5% do total de endividamento.

A 31 de dezembro de 2015, o patriménio total do CAF alcangou USD
9,5 bilhdes, com um capital pago de USD 4,5 bilhdes, um superavit de
capital de USD 2,4 bilhdes e USD 2,7 bilhes entre reservas e lucros
retidos. No encerramento de 2015, o patriménio total representou
29,3% do total de ativos e 36,6% dos ativos ponderados por risco,
segundo a metodologia estabelecida no Acordo de Basileia.

As receitas por juros liquidos, em 2015, mostraram um incremento
de 6,3%, como resultado do aumento da taxa LIBOR combinado
com um incremento do volume do portfélio de créditos e

uma reducdo nas margens de captacao de recursos.

A utilidade operacional e o ROE mostraram uma leve
diminuicéo devido, principalmente, a um rendimento menor
dos investimentos patrimoniais. Entretanto, ao igual que em
anos anteriores, os resultados estiveram alinhados com os
niveis referenciais estabelecidos. Os lucros operacionais
alcangaram USD 135 milhdes em 2015 e o ROE foi de

1,5%, ao passo que o rendimento médio dos bénus do
tesouro estadunidense de 10 anos se situouem 2,1% e a
taxa LIBOR média a seis meses foi de 0,48% (Gréfico 2).

O Retorno sobre Ativos (ROA) para o ano foi de 0,41%.

PORTFOLIO DE EMPRESTIMOS

O portfélio de empréstimos alcangou USD 20,43 bilhées no
encerramento de 2015, o que representa um incremento de 6,7%
com relacdo aos USD 19,1 bilhGes registrados no ano anterior.

A distribuicao do portfélio de empréstimos manteve maior
concentracdo no financiamento de projetos no setor publico, o
qual representou 82,3% do total do portfélio a 31 de dezembro
de 2015. Da perspectiva de distribuicdo do portfélio por paises,
a Venezuela teve a maior exposicao com 15,1% do total do
portfolio de empréstimos, seguido pelo Equador com 14,9%,

a Argentina com 13,6%, o Peru com 11,2%, a Colémbia com
10,2%, o Brasil com 10,1%, a Bolivia com 9,9%, o Panama com
6,3%, o Uruguai com 3,2% e o Paraguai com 1,4%. A crescente
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participacdo dos acionistas transformados em membros
plenos contribui a diversificagéo do portfolio de empréstimos.
Nesse sentido, os novos membros plenos no encerramento do
ano 2015 constituiam 34,6% da carteira de empréstimos.

As principais atividades que o CAF financiou no encerramento
de 2015 sdo projetos de infraestrutura para transporte que
representam 34,7% da carteira de empréstimos, projetos

de energia com 27,6%, servigos sociais e de saude com

9,1% e banca comercial com 7,9%, entre outros.

O portfélio de empréstimos manteve sua excelente qualidade
crediticia (Quadro 2). No encerramento de 2015, ndo se
encontravam empréstimos em situacdo de Nao-acumulagéo de
receitas e a provisdo para possiveis perdas de carteira alcangou
USD 58,9 milhdes ou 0,3% do portfélio de créditos. Durante o
ano 2015, um empréstimo por USD 16,5 milhdes foi dado baixa.
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@ QUADRO 2 Qualidade de Carteira (em milhdes de USD)

2011 2012 2013 2014 2015

Empréstimos em mora 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Empréstimos em nao-acumulagéo de receitas 8,2 79 0,0 16,5 0,0
Provisdo para possiveis perdas de carteira 130,6 125,8 383 55,8 58,9
Mora como porcentagem da carteira de empréstimos 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
N&o-acumulacao de receitas como porcentagem da carteira de empréstimos 0,05% 0,05% 0,00% 0,09% 0,00%
Provisdo como porcentagem da carteira de empréstimos 0,87% 0,77% 0,21% 0,29% 0,29%

ATIVOS LiQUIDOS

A 31 de dezembro de 2015, os ativos liquidos totalizaram
USD 10,8 bilhdes, montante equivalente a 33,2% dos
ativos totais e a 49,5% do endividamento da instituicao.
O portfélio de investimentos se caracterizou por sua
breve duragéo, a qual foi de uma média de 0,57 anos,

e sua excelente qualidade crediticia. 99,96% deste
portfélio estava qualificado como grau de investimento,
com uma qualificagdo média de AA/Aa2, e tdo s6 0,04%
ndo possuia grau de investimento. As politicas do CAF
requerem que pelo menos 90% dos ativos liquidos se
mantenham em instrumentos com grau de investimento
e com qualificacdes de crédito de, no minimo, A-/A3.
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No encerramento de 2015, o total de passivos
financeiros foi de USD 21,8 bilhdes, enquanto que os
passivos totais alcangaram USD 23 bilhdes.

O ano 2015 foi muito ativo para o CAF quanto a emissdes de bonus
nos mercados internacionais. A instituicdo executou 13 transagdes
por um montante de USD 3 bilhées. Do mesmo modo, o CAF
continuou com a diversificagdo de sua distribuicao geografica ao ter
emitido em seis diferentes mercados da América, a Europa e a Asia.

Durante o ano 2015, o CAF realizou duas emissdes benchmark
em délares por USD 1 bilhao a taxa flutuante e em euros

por EUR 750 milhdes, que foram extremamente bem-
sucedidas, tanto pelo nivel competitivo de financiamento
quanto pela diversidade de investidores que participaram.

Por outro lado, o CAF voltou ao mercado suigco com trés
transagdes por um total de CHF 550 milhdes, transformando-se
na terceira supranacional em termos de emissées neste mercado.
Do mesmo modo, o CAF participou novamente no mercado
australiano depois de 2 anos de ter emitido seu primeiro bonus
Kangaroo, com uma emisséo por um total de AUD 325 milhdes.
A demanda por este ultimo bdnus foi superior a esperada,

motivo pelo qual foi necessario incrementar seu tamanho em trés
ocasides diferentes. Nestas emissdes foi possivel aumentar de
forma significativa a participagéo de investidores institucionais
oficiais e bancos centrais, fortalecendo a presenca entre
investidores tradicionais em organismos supranacionais, produto
da estratégia seguida pelo CAF nos mercados de capital.

Além disso, estas novas emissdes criaram novos pontos de
referéncia ao longo das curvas nos principais mercados em que a
instituicdo emite. Finalmente, foram realizadas varias colocacdes
privadas em diferentes moedas como ddlares estadunidenses,
coroas norueguesas e ienes japoneses, dirigidas a investidores
que representam um grande valor estratégico para o CAF.

Quanto as captagdes de curto prazo, o CAF tem mantido
sua presenga nos mercados de papéis comerciais tanto
dos Estados Unidos quanto da Europa. Cabe destacar
que as margens de captagéo se reduziram, o que da
impulso aos niveis competitivos da instituicao.

Os depdsitos recebidos continuam sendo uma fonte importante
de financiamento de curto prazo, alcangando USD 2,7 bilhdes no
encerramento de 2015. Desta forma, tais instrumentos mantiveram
sua importancia como uma fonte competitiva de recursos.

No que diz respeito a empréstimos de médio e longo prazo
provenientes de instituicdes financeiras de desenvolvimento

de paises industrializados, agéncias internacionais e bancos
multilaterais, foram negociadas novas facilidades de crédito por
USD 120 milhdes com KfW e USD 113 milh6es com a Agéncia
Francesa de Desenvolvimento (AfD) para refinanciar projetos de
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alto impacto nas areas de agua e saneamento, mudangas
climaticas, energia e o programa do CAF “Cidades com
Futuro”, entre outros. Deu-se continuidade ao programa

de empréstimos em moedas locais para instituicoes
micro-financeiras, especificamente no Peru, no México, na
Colébmbia, no Paraguai e na Bolivia. Adicionalmente, foram
obtidos recursos por USD 107 milhdes por venda de carteira.

A 31 de dezembro de 2015, 80,9% do endividamento do CAF
proveio dos mercados internacionais de capital. As emissdes
de bonus representavam a principal fonte de recursos

com 69% do financiamento (Gréafico 3). Além disso, os
depdsitos recebidos de investidores institucionais da regiao
representaram 12,4% do total do endividamento, seguidos
por papéis comerciais com 11,9% e por outros empréstimos
e linhas de crédito a médio e longo prazo com 6,7%.

O detalhe das emissdes realizadas em 2015
pode ser observado no Quadro 3.

@ QUADRO 3 Colocagdo de titulos em 2015

Montante em moeda Equivalente
original (em milh&es) em milh&es de USD

Emissoes de bonus

Data Mercado

Janeiro EUA usD 1.000 1.000
Fevereiro Suico CHF 200 217
Maio Suico CHF 150 154
Maio Noruegués NOK 1.000 133
Junho Australiano AUD 225 173
Agosto Australiano AUD 50 37
Setembro Suico CHF 200 203
Setembro Australiano AUD 50 35
Novembro Noruegués NOK 800 98
Novembro Europeu EUR 750 821

Colocagdes privadas 173

Programas de emissao de curto prazo

Papéis comerciais
(EUA)

Papéis comerciais
(Europa)

UsD 2.000 2.000

uUsD 3.000 3.000
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@ GRAFICO 3 Composicdo do Passivo Financeiro

A 31 de dezembro de 2015

© 69,0%
Bonus

@ 124%
Depdsitos

11,9%
Papéis comerciais

[ 6,7%
Empréstimos

CAPITAL

Na reunido de Diretoria realizada no més de novembro de
2015, foi aprovado por unanimidade um aumento geral
de capital pago até por um montante de USD 4,5 bilh&es,
dos quais até USD 4 bilhdes poderéo ser subscritos
pelos 11 membros plenos e até USD 500 milhdes
poderao ser subscritos pelos acionistas da Série C. As
contribuigdes serdo iniciadas no ano 2017, permitindo a
instituicdo, ndo sé uma maior capacidade de crescimento
para atender as necessidades de seus acionistas, mas
também um importante fortalecimento patrimonial.

Durante 2015, o CAF recebeu novas contribuigbes de capital
de seus paises acionistas por USD 684 milhdes. Na sua
maioria, estas contribuicdes decorrem dos pagamentos dos
aumentos de capital aprovados nos anos 2009 e 2011, por
um total de USD 2,5 bilhdes e 2 bilhdes respectivamente.

Ao encerrar 0 ano, o patriménio ascendia a USD 9,5 bilhdes,
8,7% superior ao montante registrado no encerramento

de 2014, fortalecido pelas contribui¢des realizadas

pelos paises acionistas e pelos lucros retidos.

Favorecidos pelo incremento no patriménio, os
indicadores de capitalizagdo se mantém acima dos niveis
estabelecidos nas politicas da instituicdo (Quadro 4).
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@ QUADRO 4 Indicadores de capitalizagdo

2011 2012 2013 2014 2015
Carteira/Patrimdnio (vezes)' 2,4 2,4 2,4 2,5 2,4
Divida/Patrimonio (vezes)? 2,3 2,5 2,4 2,4 2,3
Capital/Ativos ajustados por risco (BIS)? 38,7% 40,2% 39,3% 35,8% 36,6%

ser maior ou

gu

a30%

ADMINISTRAGAO DE ATIVOS E PASSIVOS

Tanto as atividades crediticias quanto as de financiamento que o CAF

realiza no desempenho de suas func¢des, séo executadas principalmente

em dolares estadunidenses e com taxas flutuantes, com o qual sdo

mitigados os riscos cambiais e de taxas de juros. A 31 de dezembro de

2015, 99,9% dos ativos e 99,2% dos passivos estavam denominados
em dolares estadunidenses depois de swaps, ao passo que 99,5%
dos empréstimos e 98,5% dos passivos financeiros se encontravam
baseados na taxa LIBOR depois de swaps. As transagbes que nao
estdo denominadas em ddlares estadunidenses nem baseadas na
taxa LIBOR se transformam mediante swaps a estes termos. O livro
de swaps alcangou USD 15,7 bilhdes no encerramento de 2015. As
politicas do CAF estabelecem que as contrapartes de swaps estejam
qualificadas, pelo menos, como A/A2 ou que se conte com um acordo
de colateral no momento de realizar uma nova transagéo. Desta forma,
o CAF estabelece Acordos de Colateral (CSA, na sigla em inglés) com
suas principais contrapartes. Isso permite diminuir o risco de crédito
jé& que se realiza uma valorizagdo de acordo com o mercado (mark-to-
market) e a parte devedora deve colocar o colateral correspondente

em fungéo de certos parametros predeterminados. O CAF ndo

realiza atividades de intermediacdo de instrumentos derivados. Tais
instrumentos s&o utilizados apenas para propodsitos de cobertura.

O CAF visa manter uma relagdo conservadora entre o prazo
médio de seus ativos e passivos. A 31 de dezembro de 2015, a

vida média de seus ativos foi de 3,9 anos e a de seus passivos de
5,1 anos. Este ultimo valor ndo inclui a por¢cao correspondente ao

patriménio, que constitui uma alta porcentagem do financiamento
do CAF e que favorece o perfil de vencimento do passivo.
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO SOBRE A EFICACIA
DOS CONTROLES INTERNOS RELACIONADOS COM A
PREPARACAO DAS INFORMACGOES FINANCEIRAS

A Administragdo da Corporacion Andina de Fomento (“CAF”) é responsavel por estabelecer e manter controles
internos eficazes sobre a preparagédo das informacdes financeiras da CAF. A Administracdo avaliou os controles
internos da CAF sobre a preparacao das informacgdes financeiras em 31 de dezembro de 2015 com base nos critérios
de eficacia dos controles internos determinados pelo Modelo Integrado de Controles Internos (2013) do Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (“COSO”).

Os controles internos sobre a preparacéo das informagdes financeiras da CAF séo realizados pelos responsaveis pela
governancga corporativa, pela administracdo e demais pessoas designadas para prover um nivel de seguranca razoavel
quanto a preparacdo das demonstragdes financeiras de acordo com os principios contdbeis geralmente aceitos nos
Estados Unidos da América. Os controles internos sobre o processo de preparagao das demonstragdes financeiras
incluem aquelas politicas e procedimentos que (1) se referem a manutencgéo de registros que, com detalhe razoavel,
reflitam com exatiddo e adequacdo as transacdes e disposicdo dos ativos da entidade; (2) fornegam seguranca
razoavel de que as transagdes sdo registradas de forma a permitir a preparagdo das demonstracées financeiras
de acordo com os principios contabeis geralmente aceitos nos Estados Unidos da América e que recebimentos e
desembolsos da entidade vém sendo feitos somente de acordo com autoriza¢gées da Administragé@o e dos responsaveis
pela governanca e (3) fornecam seguranca razoavel sobre a prevencéao, detecgcédo oportuna e correcdo de aquisigoes,
uso ou alienacdo de ativos da entidade ndo autorizados, que possam ter efeito material sobre as demonstragdes
financeiras.

A Administracao avaliou a eficacia dos controles internos da CAF sobre a preparagéo das informagdes financeiras em
31 de dezembro de 2015. Com base nessa avaliagdo, a Administragdo da CAF concluiu que os controles internos da
CAF sobre a preparacao das informacdes financeiras eram eficazes em 31 de dezembro de 2015.

Ha limitacOes inerentes na eficacia de qualquer sistema de controles internos, incluindo a possibilidade de erro
humano, de descumprimento ou de desrespeito aos controles. Assim sendo, mesmo um controle interno eficaz
somente pode prover seguranga razoavel sobre a preparagdo das demonstragdes financeiras. Adicionalmente, devido
a mudancas circunstanciais, a eficacia do controle interno pode variar no decorrer do tempo.

As demonstracdes financeiras da CAF referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 foram auditadas
por auditores independentes, os quais também emitiram parecer sobre a declaragdo da Administragdo com respeito
a eficacia dos controles internos da CAF relacionados com a preparagédo das informacdes financeiras. Tal parecer,
incluido neste documento, expressa uma opinido sem ressalvas quanto a declaragdo da Administragdo sobre a eficacia
dos controles internos relacionados com a preparagéo das informacdes financeiras da CAF em 31 de dezembro de 2015.

L. Enrique Garcia Hugo Sarmiento K.
Presidente Executivo e Diretor Vice-Presidente Corporativo de Finangas,
Presidente Diretor Financeiro
Marcos Subia G.

Diretor de Contabilidade e
Orcamento

29 de janeiro de 2016

Torre CAF, Av. Luis Roche, Altamira, Caracas, Venezuela. Telf. +58 (212) 209 2111 www.caf.com
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE O
RELATORIO DA ADMINISTRAGAO SOBRE A EFICACIA DOS
CONTROLES INTERNOS RELACIONADOS COM A PREPARACAO DAS
INFORMAGOES FINANCEIRAS

Ao Conselho de Administragéo e Acionistas da
Corporacién Andina de Fomento (CAF)

Examinamos a declaragédo da Administragéo, incluida no Relatoério da Administragéo sobre a Eficacia dos Controles Internos
Relacionados com a Preparagéo das Informagdes Financeiras, de que a Corporaciéon Andina de Fomento (CAF) mantinha
controles internos eficazes relativos a preparagéo de informagdes financeiras em 31 de dezembro de 2015, com base nos
critérios estabelecidos no Modelo Integrado de Controles Internos (2013) do Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (“COSO”). A Administragé@o da CAF é responsavel por manter controles internos eficazes relacionados
com a preparagédo das informagdes financeiras, como também pela declaracédo da eficacia dos controles internos relacionados
com a preparacao das informagdes financeiras incluida no Relatério da Administragcao sobre a Eficacia dos Controles Internos
Relacionados com a Preparacao das Informagdes Financeiras. Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre
a afirmagéo da Administragdo com base em nosso exame.

Nosso exame foi conduzido de acordo com as normas do American Institute of Certified Public Accountants (AICPA).
De acordo com essas normas, a finalidade do planejamento e da realizacao da auditoria é obter seguranca razoavel
sobre a manutencao dos controles internos eficaz sobre a elaboracao de relatérios financeiros em todos os aspectos
relevantes. Nosso exame consistiu em obter um entendimento dos controles internos sobre a elaboracéo de relatérios
financeiros, avaliar os riscos de deficiéncias significativas, testar e avaliar o desenho e a eficacia operacional dos
controles internos com base no risco avaliado. Nosso exame também incluiu a realizagdo de outros procedimentos
que consideramos necessarios de acordo com as circunstancias. Acreditamos que 0 nosso exame constitui uma base
razoavel para a nossa opinido.

Os controles internos de uma entidade sobre os procedimentos relacionados a preparagdo das informacdes
financeiras sdo um processo executado pelos responsaveis pela governanga corporativa, pelos administradores
e por outras pessoas, desenhados para fornecer seguranca razoavel quanto a elaboracdo de demonstragdes
financeiras confiaveis, em conformidade com os principios contdbeis geralmente aceitos nos Estados Unidos da
América. Os controles internos sobre o processo de preparagcdo das demonstracdes financeiras incluem aquelas
politicas e procedimentos que (1) se refiram a manutengdo de registros que, com detalhe razoavel, reflitam com
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exatiddo e adequacédo as transagdes e disposi¢coes dos ativos da entidade; (2) fornecam seguranca
razoavel de que as transacdes sdo registradas de forma a permitir a preparacédo das demonstracdes
financeiras de acordo com os principios contdbeis geralmente aceitos nos Estados Unidos da América
e que recebimentos e gastos da entidade vém sendo feitos somente de acordo com autorizagdes da
Administracdo e daqueles encarregados de governanga corporativa e (3) fornegcam seguranga razoavel
sobre a prevencao, deteccao oportuna e correcdo de aquisicdo, uso ou alienacdo nao autorizada de
ativos da entidade que possam ter efeito material sobre as demonstragdes financeiras.

Devido as limitagdes inerentes aos controles internos sobre a elaboragédo de relatérios financeiros,
incluindo a possibilidade de conluio ou desconsideracédo de controles por parte da administracéo, as
classificagdes indevidas devido a erro ou fraude podem néo ser evitadas ou identificadas em tempo
habil. Além disso, as projecdes de qualquer avaliagdo acerca da eficacia dos controles internos sobre
a elaboragao de relatérios financeiros de periodos futuros estdo sujeitas ao risco de os controles
tornarem-se inadequados devido a mudangas nas condigdes, ou de que o grau de cumprimento de
politicas ou procedimentos possa ser afetado negativamente.

Em nossa opinido, a afirmacado da Administracdo de que a CAF manteve controles internos eficazes
sobre o processo de preparagdo das informagdes financeiras em 31 de dezembro de 2015 esta
adequadamente apresentada, em todos os aspectos relevantes, com base nos critérios estabelecidos
no Modelo Integrado de Controles Internos (2013) do Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission(“COSQO”).

Auditamos também, em conformidade com as normas de auditoria geralmente aceitas nos Estados
Unidos da América, as demonstracdes financeiras da CAF para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2015 e emitimos parecer sem ressalvas em 29 de janeiro de 2016.

29 de janeiro 2016
Caracas - Venezuela

ara Marambio & Asociados. Firma-membro da Deloitte Touche Tohmatsu Limited.
www.deloitte.com/ve

Deloitte refere-se a sociedade limitada estabelecida no Reino Unido “Deloitte Touche Tohmatsu Limited” e sua rede de firmas-membro, cada qual constituindo uma pessoa
juridica independente e legalmente separada. Acesse www.deloitte.com/about para uma descricéo detalhada da estrutura juridica da Deloitte Touche Tohmatsu Limited e de

suas firmas-membro.
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PARECER DOS
AUDITORES INDEPENDENTES

A los Accionistas y Directorio de
Corporacién Andina de Fomento (CAF)

Examinamos as demonstragdes financeiras da Corporaciéon Andina de Fomento (CAF), que compreenderam os
balancgos patrimoniais levantados em 31 de dezembro de 2015 e de 2014, e as respectivas demonstragdes do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa correspondentes aos exercicios findos nessa
data e outras notas explicativas.

Responsabilidade da Administracao Sobre as Demonstra¢des Financeiras

A Administragdo é responsavel pela elaboragdo e apresentagdo adequada dessas demonstragdes financeiras de
acordo com os principios contabeis geralmente aceitos nos Estados Unidos da América. Essa responsabilidade
inclui a concepcao, implantacdo e manutencdo de um sistema de controles internos relevante para a elaboracao
das demonstracdes financeiras livres de distorgcédo relevante, independentemente se causadas por fraude ou erro.

Responsabilidade dos Auditores Independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras. Nosso exame foi
conduzido de acordo com as normas de auditoria geralmente aceitas nos Estados Unidos da América. Essas normas
requerem o planejamento e a execucdo da auditoria para obter seguranca razoavel sobre se as demonstracdes
financeiras estéo isentas de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execugéo de procedimentos selecionados para obtengéo de evidéncia a respeito dos valores e
divulgacdes apresentados nas demonstracgdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento
do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente
se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a
elaboracgdo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras para planejar os procedimentos de auditoria que
s8o apropriados as circunstancias. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequagéo das praticas contabeis
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utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracdo, bem como a avaliacdo da
apresentagao das demonstracées financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Opiniao

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas representam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Corporacion Andina de Fomento (CAF) em 31 de
dezembro de 2015 e 2014, os resultados de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para os exercicios findos
naquelas datas, de acordo com os principios contdbeis geralmente aceitos nos Estados Unidos da América.

Relatério sobre o Relatério da Administracao sobre a Eficacia dos Controles Internos
Relacionados com a Preparacgao das Informacgdes Financeiras

Também examinamos, de acordo com as normas de certificacdo estabelecidas pelo American Institute
of Certified Public Accountants, a declaragdo da Administracdo de que a CAF manteve controles internos
eficazes sobre a preparacdo das informacdes financeiras em 31 de dezembro de 2015, de acordo com os
critérios definidos no Modelo Integrado de Controles Internos (2013) emitido pelo Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO), e emitimos parecer sem ressalvas, em 29 de janeiro de
2016, sobre o relatorio da administragdo sobre a eficacia dos controles internos relacionados com a preparagao
das informacgdes financeiras.

29 de janeiro 2016
Caracas - Venezuela

Lara Marambio & Asociados. Firma-membro da Deloitte Touche Tohmatsu Limited.

www.deloitte.com/ve

Deloitte refere-se a sociedade limitada estabelecida no Reino Unido “Deloitte Touche Tohmatsu Limited” e sua rede de firmas-membro, cada qual constituindo uma pessoa
juridica independente e legalmente separada. Acesse www.deloitte.com/about para uma descricéo detalhada da estrutura juridica da Deloitte Touche Tohmatsu Limited e de
suas firmas-membro.
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CORPORACION ANDINA DE FOMENTO (CAF)

BALANCOS PATRIMONIAIS

Levantados em 31 de dezembro de 2015 e 2014
(Em milhares de ddlares dos Estados Unidos)

ATIVO

Caixa e bancos
Depdsitos em bancos

Caixa e depdsitos com bancos

Valores mobiliarios:
Para negociagao

Outros investimentos

Empréstimos (US$ 26.108 e US$ 21.954 ao valor justo
em 31 de dezembro de 2015 e 2014)

Menos comissdes sobre empréstimos, liquidas de custos de originagdo
Menos provisdo para devedores duvidosos

Loans, net

Juros provisionados e comissdes a receber
Investimentos de capital

Instrumentos financeiros derivativos
Imobilizado, liquido

Outros ativos

TOTAL

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

PASSIVO:
Depdsitos
Papéis comerciais

Empréstimos (US$ 526.807 e US$ 432.617 ao valor justo em
31 de dezembro de 2015 e 2014)

Menos costos de originacion
Empréstimos, liquidos

Titulos (US$ 14.526.090 e US$ 13.124.319 ao valor justo em
31 de dezembro de 2015 e 2014)

Menos custos de originagdo

Bonds, net

Juros provisionados a pagar
Instrumentos financeiros derivativos
Despesas provisionadas e outras obrigacdes

Total do passivo

PATRIMONIO LIQUIDO:

Capital subscrito e integralizado (capital autorizado US$ 15.000 milhdesem
31 de dezembro de 2015, e US$ 10.000 milhGes em 31 de dezembro de 2014)

Capital integralizado adicional
Reservas
Outros resultados abrangentes
Lucros acumulados
Total do patriménio liquido
TOTAL

Vide as notas explicativas as demonstracdes financeiras

NOTAS

5e22

6e22

21e22

10
1

12e 22

13 e22

21e22
14

16e19

INFORME ANUAL 2015
2015 2014

216.078 141.147
2.590.453 1.279.267
2.806.531 1.420.414
6.787.875 7.130.791
1.186.286 1.596.608
20.430.792 19.144.087
94.996 89.411
58.929 55.763
20.276.867 18.998.913
303.935 292325
328.390 292345
215.509 383.703
72923 69.003
491379 274.069
32.469.695 30.458.171
2.700.248 3.696.510
2.589.875 1.853.282
1.463.850 1.514.646
934 1.480
1.462.916 1.513.166
15.058.361 13.859.940
29.763 34.990
15.028.598 13.824.950
249,534 239.547
808,097 383.086
106.333 184.393
22.945.601 21.694.934
4491275 4.250.495
2354537 1.911.487
2.601.223 2.463.584
(571) 32
77.630 137.639
9.524.094 8.763.237
32.469.695 30.458.171
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CORPORACION ANDINA DE FOMENTO (CAF)
DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e de 2014
(Em milhares de dolares dos Estados Unidos)

Receitas financeiras:
Investimentos e depdsitos em bancos
Empréstimos
Comissdes sobre empréstimos

Total das receitas financeiras

Despesas financeiras:
Depésitos
Papéis comerciais
Empréstimos e outras obrigacdes
Titulos
Comissdes

Total das despesas financeiras
Receitas financeiras, liquidas

Provisdo para devedores duvidosos
Receitas financeiras liquidas, deduzidas da provisdo para devedores duvidosos

Outras receitas financeiras:
Outras comissBes
Dividendos e equivaléncia patrimonial das investidas
Outras

Total de outras receitas financeiras

Outras despesas financeiras:
Despesas administrativas
Custo de redugdo ao valor recuperavel de investimentos de capital
Outras

Total de outras despesas financeiras:

Lucro liquido antes de variagGes a realizar no valor justo relacionado aos
instrumentos financeiros e Contribuicées para Fundos Especiais de Acionistas

Varia¢Bes a realizar no valor justo dos instrumentos financeiros

Lucro liquido antes das Contribui¢des para Fundos Especiais de Acionistas
Contribui¢des para Fundos Especiais de Acionistas

Lucro liquido

Qutros lucros abrangentes

VariagBes a reconhecer nos ativos/passivos nos termos
do plano de previdéncia

Amortizagdo dos itens da previdéncia de beneficio definido

Total do resultado abrangente

Vide as notas explicativas as demonstragdes financeiras
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2(e),3e4
2(f)
2(f)

25

23

18

15e19

15e19
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2015 2014
53.636 44.211
526.084 481.970
41.539 43.479
621.259 569.660
8.716 11.377
8.900 6.459
23.828 22.541
293.240 258.166
10.707 11.681
345.391 310.224
275.868 259.436
18.703 21.552
257.165 237.884
9.150 9.070
3.103 8.893
4511 4,998
16.764 22.961
125.072 116.678
11.046 7.307
3.045 696
139.163 124.681
134.766 136.164
(3.136) 1.475
131.630 137.639
54.000 -
77.630 137.639
(603) 32
- 317
77.027 137.988
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CORPORACION ANDINA DE FOMENTO (CAF) )
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e de 2014
(Em milhares de dolares dos Estados Unidos)

Reserva de acordo com

Capital Capital Artigo 42 Total Outros Toul
subscrito inte- Reserva Lucros do
NOTAS : - do estatuto das resultados NP
einte- gralizado geral sodial reservas abrangentes acumulados patriménio
gralizado adicional liquido
SALDOS EM 31
DE DEZEMBRO DE 2013 3.941.380 1.342.903 1.895.592 430.235 2.325.827 (317) 206.757 7.816.550
Aumento de capital 16 309.115 568.584 - - - - - 877.699
Lucro liquido 16 - - - - - - 137.639 137639
Apropriado para reserva geral 16 - - 116.557 - 116.557 - (116.557) -
Apropriado para reserva de acordo
com o Artigo 42 do Estatuto 16 - - - 21.200 21.200 - (21.200) -
Outros resultados abrangentes 19 - - - - - 349 - 349
Distribui¢des aos fundos de
acionistas 17 - - - - - - (69.000) (69.000)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2014 4.250.495 1.911.487 2.012.149 451.435 2.463.584 32 137.639 8.763.237
Aumento de capital 16 240.780 443.050 - - - - - 683.830
Lucro liquido 16 - - - - - - 77.630 77.630
Apropriado para reserva geral 16 - - 123.874 - 123.874 - (123.874) -
Apropriado para reserva de acordo
com o Artigo 42 do Estatuto 16 - - - 13.765 13.765 - (13.765) -
Outros resultados abrangentes 19 - - - - - (603) - (603)
SALDOS EM 31
DE DEZEMBRO DE 2015 4.491.275 2.354.537 2.136.023 465.200 2.601.223 (571) 77.630 9.524.094

Vide as notas explicativas as demonstracdes financeiras
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CORPORACION ANDINA DE FOMENTO (CAF)
DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e de 2014
(Em milhares de dolares dos Estados Unidos)

ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Lucro liquido
Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio com o caixa liquido
gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais:
Contribui¢des para Fundos Especiais dos Acionistas
Prejuizo (ganho) a realizar sobre os titulos para negociagdo
Amortizagdo das comissdes sobre empréstimos, liquida dos
custos de originagdo
Crédito para provisdo para devedores duvidosos
Custos com redugdo ao valor recuperavel de investimentos de capital
Equivaléncia patrimonial de investidas
Amortizagdo do diferido
Deprecia¢do do imobilizado
Provisdo para indenizagBes trabalhistas e beneficios
Provisdo para o plano de pensdo dos empregados
Varia¢@es a realizar no valor justo dos
instrumentos financeiros
Varia¢8es liquidas nos ativos e passivos operacionais:
Indeniza¢des trabalhistas pagas ou adiantadas
Plano de pensdo dos empregados pago ou adiantado
Titulos para negociagdo, liquidos
Juros e comiss@es a receber
Outros ativos
Juros provisionados a pagar

Despesas provisionadas e outras obrigacdes
Total dos ajustes e variagoes liquidas dos ativos e passivos operacionais
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
AquisicBes de outros investimentos
Vencimento de outros investimentos
Originacdo de empréstimos e cobrancas do principal, liquidas
Investimentos de capital, liquidos
Aquisi¢cBes de imobilizado
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Continua na pagina seguinte

Vide as notas explicativas as demonstracées financeiras
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NOTAS 2015 2014
77.630 137.639
18 16.000 -
5 9.766 3.038
(14.152) (12.085)
6 18.703 21.552
7 11.046 7.307
(1.060) 127
4.206 3.811
8 5.725 5.974
10.317 9.345
1.340 1.335
3.267 (1.475)
(7.517) (6.650)
(449) (955)
5 334.826 (1.307.136)
(11.610) (50.172)
(1.577) 1.458
9.987 39534
899 6.007
389.717 (1.278.985)
467347 (1.141.346)
4 (4.003.321) (3.773.803)
4 4.413.643 2.958.414
6 (1.282.438) (1.128.961)
7 (46.032) (71.394)
8 (9.645) (8.078)
(927.793) (2.023.822)
(460.446) (3.165.168)
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CORPORACIéNN ANDINA DE FOMENTO (CAF)
DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e de 2014
(Em milhares de ddlares dos Estados Unidos)

NOTAS 2015 2014
Continuagéo da pagina anterior, (460.446) (3.165.168)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
(Redugdo) aumento liquido em depdsitos (996.262) 432.836
Aumento (reducdo) liquido em papéis comerciais 736.593 (1.083.213)
Aumento liquido em garantia de derivativos (320.905) (63.447)
Recursos da emissdo de titulos 13 3.044.137 3.862.490
Amortizagdo de titulos 13 (1.255.123) (943.085)
Recursos de empréstimos 12 172.965 267.697
Amortizagdo de empréstimos 12 (218.672) (388.660)
Distribui¢des aos fundos dos acionistas 17 - (69.000)
Recursos da emissdo de a¢Bes 16 683.830 877.699
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 1.846.563 2.893.323
AUMENTO (REDUGAO) LIQUIDO EM CAIXA E DEPOSITOS COM BANCOS 1386117 (271.845)
CAIXA E DEPOSITOS COM BANCOS NO INICIO DO EXERCICIO 1.420.414 1.692.259
CAIXA E DEPOSITOS COM BANCOS NO FIM DO EXERCICIO 2.806.531 1.420.414
Divulgacdo complementar:
Juros pagos no exercicio 328.254 238.147
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
NAO-MONETARIAS:
Variagdo nos ativos derivativos (168.194) (33.955)
Variagdo nos passivos derivativos 425.011 200.262

Vide as notas explicativas as demonstra¢des financeiras
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CORPORACION ANDINA DE FOMENTO (CAF)
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e de 2014
(Em milhares de dolares dos Estados Unidos)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

Descrigdio dos negocios - A Corporacién Andina de Fomento (“CAF”) iniciou suas operacdes em 8 de junho de
1970, constituida nos termos do direito internacional publico que rege as disposi¢cdes de seus estatutos. Os paises
acionistas das Séries “A” e “B” sd@o: Argentina, Bolivia, Brasil, Coldmbia, Equador, Panama, Paraguai, Peru, Uruguai
e Venezuela. Os paises acionistas da Série “C” sdo: Barbados, Chile, Costa Rica, Republica Dominicana, Jamaica,
México, Portugal, Espanha e Trinidad e Tobago. Além disso, ha 13 bancos que séo acionistas da Série “B”. A CAF
tem a sua sede em Caracas e escritérios em Assunc¢éo, Bogotd, Brasilia, Buenos Aires, Cidade do México, Cidade do
Panama, La Paz, Lima, Madri, Montevidéu, Puerto Espafa e Quito.

O objetivo da CAF ¢é apoiar o desenvolvimento sustentavel e a integragdo econémica na América Latina e no Caribe,
ajudando os paises acionistas a tornar suas economias diversificadas, competitivas e mais sensiveis as necessidades
sociais.

A CAF oferece servicos financeiros e afins aos governos, instituicdes publicas e privadas, corporacdes e empreen-
dimentos conjuntos (joint ventures) nos paises acionistas. A principal atividade da CAF é conceder empréstimos de
curto, médio e longo prazos para financiar projetos, capital de giro, atividades comerciais e estudos de viabilidade
para oportunidades de investimento nos paises acionistas. Adicionalmente, a CAF administra e supervisiona fundos
de cooperagéo de outros paises e organizagdes, destinados a financiamento de programas conjuntos com organi-
zagOes doadoras que estejam alinhados com as politicas e estratégias da CAF.

A CAF capta recursos para as operacgdes dentro e fora dos paises acionistas.

2. BASE DE APRESENTACAO E PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

a. Apresentacdo das demonstracées financeiras - as demonstracgées financeiras foram preparadas de acordo
com os principios contdbeis geralmente aceitos nos Estados Unidos da América e a moeda funcional é o délar dos
Estados Unidos.

b. Uso de estimativas - A elaboragdo das demonstragdes financeiras de acordo com os principios contébeis geral-
mente aceitos nos Estados Unidos da América requer que a Administracao elabore estimativas e premissas que afe-
tam os valores dos ativos e passivos apresentados na data do balango, bem como os valores das receitas e despesas
do periodo apresentado. As estimativas mais importantes relacionadas com a preparagéo das demonstragdes finan-
ceiras da CAF referem-se ao reconhecimento das receitas, a avaliacao e classificagio ao valor justo dos instrumentos
financeiros e a provisdo para devedores duvidosos, entre outros. A Administracdo acredita que essas estimativas
sejam adequadas. Os resultados reais podem diferir das estimativas.

c.Transacbes denominadas em moeda estrangeira - as transagdes em moedas diferentes do délar dos Estados
Unidos sdo convertidas para o délar dos Estados Unidos com base nas taxas de cambio dos mercados internacionais
em vigor para as datas das operagdes. Os saldos em moeda estrangeira séo convertidos para o doélar dos Estados
Unidos com base nas taxas de cambio vigentes no final do exercicio. Os ganhos ou perdas de variagdo cambial in-
cluindo os efeitos de hedge relacionados estdo incluidos na demonstragédo do resultado.
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d. Caixa e equivalentes de caixa - Caixa e equivalentes de caixa sdo compostos por caixa e contas correntes em
bancos e depdsitos de curto prazo com vencimento original igual ou inferior a trés meses.

e. Titulos e valores mobilidrios - CAF classifica seus investimentos, de acordo com a intengdo da Administracao,
como titulos e valores mobiliarios, registrados na data do investimento. Titulos e valores mobiliarios para negociagao
sdo adquiridos e mantidos principalmente com a finalidade de serem vendidos no curto prazo. Titulos e valores mobi-
liarios para negociacao sao contabilizados pelo valor justo. Ganhos e perdas da venda de titulos e valores mobiliarios
para negociacéo e respectivas variacées do valor justo estdo incluidos na receita de juros de investimentos e depo-
sitos em bancos, nas demonstra¢ées do resultado.

f. Empréstimos - A CAF concede empréstimos de curto, médio e longo prazos para financiar projetos, capital de
giro, atividades comerciais e estudos de viabilidade de investimento em entidades publicas e privadas para o desen-
volvimento e a integracdo de programas e projetos em seus paises acionistas.

A CAF classifica sua carteira de risco de crédito em soberana e ndo-soberana.

Empréstimos soberanos — Incluem aqueles concedidos a governos nacionais, regionais ou locais ou instituicdes
descentralizadas e outros empréstimos integralmente garantidos pelo governo nacional.

Empréstimos ndo-soberanos — Incluem créditos concedidos a setores corporativos e financeiros, entre outros, néo
garantidos pelo governo nacional (setores publico e privado).

Os empréstimos sdo apresentados pelo valor principal em aberto, menos: (i) baixas efetuadas, (ii) provisdo para deve-
dores duvidosos e (iii) comissdes de empréstimo recebidas mediante originacéo, liquidas de determinados custos de
originagéo diretos. Os juros sdo calculados sobre o saldo do principal ndo pago. As comissdes de empréstimos, liquidas
de certos custos diretos de originagao, sao diferidas e reconhecidas como um ajuste do rendimento do empréstimo rela-
cionado usando o0 método de juros e s@o apresentadas como comissdes de empréstimo na demonstragédo do resultado.

O acréscimo de juros sobre empréstimos é interrompido no momento em que o atraso para empréstimos ao setor
privado atinge 90 dias (180 dias para empréstimos ao setor publico), a menos que o empréstimo esteja garantido e
em processo de cobranca.

Todos os juros vencidos e ndo recebidos referentes aos empréstimos sobre os quais ndo ha reconhecimento de juros
incorridos ou a perdas definitivas de crédito sdo revertidos contra a receita financeira. Os juros sobre os empréstimos
sobre os quais ndo ha reconhecimento de juros sédo contabilizados pelo regime de caixa até que atendam novamente
0s requisitos para contabilizagdo pelo regime de competéncia. Os empréstimos retornam ao regime de competéncia
quando o principal e os juros devidos contratualmente sdo atualizados e ha segurancga razoavel de que os pagamen-
tos futuros seréo efetuados.

Os empréstimos sobre os quais ndo ha reconhecimento de juros tém seu valor de recuperacgdo ajustado. Os fatores
considerados pela administracdo na determinagao do ajuste incluem o status dos pagamentos e a probabilidade de
recebimento do principal e dos juros quando devidos.

As perdas com operacgdes de crédito sdo baixadas contra a provisdo quando a Administracdo acredita que a impos-
sibilidade de cobranca de um saldo de empréstimo é confirmada. As recuperagdes subsequentes de empréstimos
baixados, se houver, serdo creditadas a proviséo.

A CAF mantém politicas de exposigéo a risco para evitar a concentragdo de sua carteira de créditos em um pais ou
grupos econdmicos especificos, que podem ser afetados por situagdes de mercado ou outras circunstancias. Para
isso, a CAF emprega certos parametros de mensuracao, tais como: patriménio liquido da CAF, total da carteira de
créditos, grupos econdmicos de setores publico e privado, entre outros. A CAF revisa semestralmente a classificagédo
do risco de crédito dos seus empréstimos e classifica o risco nas categorias a seguir:

Satisfatorio - excelente — Capacidade extremamente soélida para satisfazer compromissos financeiros.

Satisfatorio — muito bom — Sélida capacidade para satisfazer compromissos financeiros, ndo vulneravel substancial-
mente a condicdes econémicas adversas.
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Satisfatério - adequado — Capacidade adequada para satisfazer compromissos financeiros, porém mais sujeito a
condicbes econbmicas adversas.

Em observagdo — Capacidade de pagamento aceitavel, porém, alguns indicadores e componentes requerem atengao
especial, caso contrario, podem resultar em redugéo ao valor recuperavel.

Mencéao especial — Mais vulneravel a condigcées econémicas adversas, mas que atualmente tem capacidade para
satisfazer compromissos financeiros.

Abaixo do padrdo - Atualmente vulneravel e dependente de condigdes econdmicas favoraveis para satisfazer com-
promissos financeiros.

Duvidoso — Atualmente bastante vulneravel.
Prejuizo - Inadimpléncia no pagamento de compromissos financeiros.

&. Provisdo para devedores duvidosos - a provisdo para devedores duvidosos é mantida em um nivel que a CAF
acredita ser adequado para absorver perdas inerentes a carteira de créditos na data das demonstragdes financeiras.

Para fins de determinacao da provisédo para devedores duvidosos, a administragcdo da CAF classifica sua carteira para fins
de risco de crédito em soberana e ndo-soberana. A provisdo para devedores duvidosos é estimada levando em conside-
racdo a exposicao ao risco de crédito, a probabilidade de inadimpléncia e perda por inadimpléncia, com base em dados
externos fornecidos pelas agéncias de classificacao de risco, reconhecendo esses efeitos no resultado do periodo.

A provisdo para devedores duvidosos para a carteira de crédito soberana é estabelecida pela CAF com base na
avaliacao de risco individual dos financiamentos de longo prazo em moeda estrangeira dos paises devedores, deter-
minada como a classificagdo média ponderada de trés agéncias internacionais de classificagao de risco na data do
balango patrimonial. A divida de longo prazo em moeda estrangeira considera uma probabilidade de inadimpléncia.
Devido ao status de credor preferencial da CAF e considerando as imunidades e os privilégios a ela conferidos por
seus paises membros, que sdo estabelecidos nos estatutos da CAF e em outros contratos semelhantes, aplica-se um
fator que reflete uma menor probabilidade de inadimpléncia - geralmente trés niveis acima de sua avaliagao do risco.

Para empréstimos nado-soberanos, a provisdao para devedores duvidosos, a provisdo para devedores duvidosos é
calculada considerando a classificagéo interna de cada devedor da CAF, usando a probabilidade de inadimpléncia
correspondente as médias das categorias equivalentes das agéncias de classificagao de risco.

Para esses casos onde a categoria equivalente a classificacdo de um determinado devedor estabelecida de acordo
com qualquer das agéncias € maior do que a classificacdo na moeda local do pais correspondente a esse devedor,
ou se por qualquer motivo ndo houver classificagdo, sera utilizada a classificagcdo na moeda local desse pais estabe-
lecida pelas agéncias de classificagao de risco.

Uma provisdo especifica é estabelecida pela CAF para os empréstimos deteriorados individualmente. Considera-se
um empréstimo com perda de valor quando, com base em informagdes e eventos, for provavel que a CAF néo ira
recuperar o valor total do principal e juros, conforme os termos do contrato de empréstimo original. A perda de valor
dos empréstimos é determinada empréstimo por empréstimo com base no valor presente de fluxos de caixa futuros,
descontados a taxa de juros efetiva do empréstimo original. A provisdo para devedores duvidosos é reportada como
uma dedugéo dos empréstimos.

h. Investimentos de capital - A CAF participa com investimentos de capital em empresas e fundos de investimento
em setores estratégicos, com vistas a promover o desenvolvimento dessas empresas e fundos e sua participagdo nos
mercados de valores mobiliarios e servir como um agente catalisador na atracé@o de recursos para os paises acionistas.

Investimentos de capital sdo contabilizados usando o método da equivaléncia patrimonial ou ao custo. Se a CAF tiver a
capacidade de exercer influéncia significativa sobre as politicas operacional e financeira da investida, e geralmente a par-
ticipacao entre 20% e 50% no capital presume essa capacidade, os investimentos serdo contabilizados pelo método de
equivaléncia patrimonial. Pelo método de equivaléncia patrimonial, o valor contabil do investimento em ac¢des ¢ ajustado
para a parcela proporcional da CAF em ganhos ou perdas, dividendos recebidos e outras operagdes da empresa investida.
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Os investimentos que representam menos de 20% dos direitos de voto da investida sdo registrados utilizando-se o mé-
todo de custo, reconhecendo quaisquer dividendos recebidos como lucro.

A diminuic&o no valor de qualquer investimento de capital contabilizado ao custo ou pelo método de equivaléncia patri-
monial, que seja considerada ndo-temporaria, resulta em uma redugéo do valor contébil para o valor justo. Esses inves-
timentos sdo avaliados e a deterioracdo é descontada dos resultados e se estabelece um novo valor para o investimento.

Esses investimentos ndo possuem valores justos prontamente determinaveis.

I. Imobilizado, liquido - o ativo imobilizado est4 demonstrado ao custo menos depreciagdo acumulada. As des-
pesas para manutencdo e reparos sdo debitadas diretamente na demonstracdo do resultado do exercicio quando
incorridas, e as melhorias e renovacdes sao capitalizadas. A depreciacao é calculada pelo método linear e registrada

na demonstragéo do resultado com base na vida util estimada dos bens.

Os ativos se classificam de acordo com sua vida util estimada, como segue:

Edificagcbes 30 anos
Benfeitorias em imoéveis 15 anos
Benfeitorias em imdveis arrendados Prazo do contrato de arrendamento
Moveis e utensilios 2 a10 anos
Veiculos 5 anos

J. Outros ativos - Incluem principalmente garantias, ativos intangiveis e recebiveis de titulos de investimento aliena-
dos (Nota 2e).

Garantia - A CAF requer ou oferece garantia de ou para contrapartes individuais de swap e contratos de futuros sob
a forma de caixa aprovado para mitigar sua exposicéo de crédito a essas contrapartes. E politica da CAF restringir e
investir garantias recebidas de contrapartes de swap e futuros para cumprir suas obrigagcdes nos termos do contrato de
garantia. A CAF contabiliza o caixa restrito e investido em outros ativos com uma correspondente obrigacao de devolver
0 caixa na provisao de despesas e outros passivos. A garantia oferecida a contrapartes de swap e contratos de futuros,
nos termos do contrato de garantia, é contabilizada em outros ativos.

Ativos intangiveis -Incluem investimentos em software, registrados ao custo deduzido de amortizagdo acumulada.
A amortizacéo é calculada de acordo com o método linear durante a vida Util estimada pela CAF. A vida util estimada
desses ativos € de dois a cinco anos.

k. Reducdo do valor recuperdvel - Um ativo financeiro é considerado como sujeito a redugéo do valor recuperavel
e uma perda por reducdo do valor recuperavel é reconhecida apenas se houver circunstancias que indiquem a re-
ducéo do valor recuperavel em virtude de um ou mais eventos (“eventos de perda”) ocorridos apds o reconhecimento
do ativo financeiro.

|. Depdsitos e papéis comerciais - Contabilizados ao custo amortizado.

m. Empréstimos ~Incluem aquelas obrigagdes com instituicées financeiras locais ou estrangeiras e bancos comer-
ciais, os quais sdo registrados ao custo amortizado, exceto alguns empréstimos que sao protegidos utilizando-se
swaps de taxas de juros como hedge econdmico. Os custos e taxas adiantadas relacionadas a emissao de emprésti-
mos denominados em US$ s3o diferidos e registrados no balango patrimonial como deducéo direta do valor nominal
dos empréstimos e amortizados durante o prazo dos empréstimos como despesas com juros (Nota 2v).

n. Titulos - os emissées de divida de médio e longo prazos, cujo objetivo é fornecer recursos financeiros necessarios
para financiar as operagdes da CAF, séo registradas da seguinte forma:

e Os titulos denominados em moedas estrangeiras sdo reconhecidos pelo seu valor justo.
Os ganhos ou as perdas resultantes de alteragcbes no valor justo desses titulos, bem como
custos e as taxas adiantados, sdo reconhecidos na demonstragao do resultado, quando in-
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corridos. A CAF firma swaps cambiais e de taxa de juros como hedge econémico dos riscos
de taxa de juros e de cambio vinculados a esses titulos.

e Titulos denominados em ddlares dos Estados Unidos sdo protegidos do risco de taxa de
juros por swaps de taxa de juros e sdo designados como parte de relagdes de contabili-
zacgdo de hedge ao valor justo, assumindo-se que néo haja ineficacia de hedge (“método de
atalho”). Os custos e taxas adiantadas sdo diferidos e registrados no balango patrimonial
como deducao direta do valor nominal dos titulos e amortizados durante sua vida util como
despesas com juros (Nota 2v).

Operacgdes relativas a recompra parcial de emissdes de titulos resultam na baixa dos respectivos passivos. A dife-
rencga entre o preco de recompra e o custo liquido de liquidagdo da divida é reconhecida no resultado do exercicio.

0. Provisdo para beneficios trabalhistas - a provisdo para beneficios trabalhistas compreende todas as respon-
sabilidades relacionadas aos direitos dos trabalhadores de acordo com a politica de empregados da CAF e as Leis
do Trabalho dos paises acionistas, conforme aplicavel. A provisdo para beneficios trabalhistas é apresentada como
parte da rubrica “beneficios trabalhistas” em “outras obrigagdes”.

De acordo com a politica de empregados da CAF, os empregados possuem direito ao beneficio de cinco dias de sala-
rio por més, até um total de 60 dias por ano de servico. A partir do segundo ano de servigo, os empregados ganham
um salario adicional de dois dias por ano de servico (ou fragdo de um ano superior a seis meses), cumulativo até o
maximo de 30 dias de salario. Os beneficios trabalhistas sdo registrados nos registros contabeis da CAF e os juros
sobre os valores devidos aos empregados sdo pagos.

No caso de demissdo sem justa causa ou rescisao involuntaria, os empregados possuem o direito a uma indenizacéo
adicional de um més de salario por ano de servico.

p. Plano de pensdo - A CAF criou, em marco de 2005, um plano de pensao (“Plano”), obrigatério para todos os
novos empregados a partir da data de implementacéo do Plano e facultativo para todos os demais empregados. Os
beneficios do plano sdo baseados no tempo de servico e salario médio do empregado para os trés anos consecutivos
de servigo com o salario mais alto. Essas contribuicées sdo revisadas periodicamente pela CAF com base em premis-
sas atuariais.

q. Instrumentos derivativos e atividades de hedge - Todos os derivativos sdo reconhecidos no balanco ao valor
justo, independentemente de sua utilizagdo pela CAF. Para os contratos de derivativos para os quais a contabili-
zacgdo de hedge é aplicada, a CAF designa o derivativo tanto como um hedge de valor justo de um ativo ou passivo
reconhecido quanto de um compromisso firme ndo reconhecido (hedge de valor justo) na data em que o contrato de
derivativo é celebrado. A CAF documenta formalmente todos os relacionamentos entre os instrumentos de hedge e
os itens cobertos, bem como o seu objetivo de gestao de risco e a estratégia para a realizagdo de varias operacdes
de hedge. Esse processo inclui a conexdo dos derivativos que sejam designados como hedge de valor justo de ativos
e passivos especificos no balanco patrimonial ou compromissos firmes especificos. A CAF ndo contrata derivativos
com fins especulativos A CAF também avalia formalmente, tanto no inicio da cobertura quanto de forma continua, se
os derivativos utilizados em operacdes de hedge sao altamente efetivos para compensar as alteragdes no valor justo.

Variagdes no valor justo de um derivativo altamente efetivo e que seja designado e qualificado como hedge de valor
justo, juntamente com a perda ou o ganho no ativo ou no passivo coberto ou compromisso firme néo reconhecido do
item coberto que é atribuivel ao risco coberto, sdo contabilizadas na demonstragédo do resultado.

A CAF descontinua a contabilizagdo de hedge quando for definido que o instrumento derivativo ja ndo é efetivo para
compensar as variagdes no valor justo do item coberto, o instrumento derivativo vence ou é vendido, cancelado ou
utilizado; o instrumento derivativo deixa de ser designado como instrumento de cobertura porque é pouco provavel
que uma transacgao prevista seja consumada, um compromisso firme de cobertura ja ndo se enquadra na definicao
de compromisso firme ou a Administracdo determina que a designacéo do instrumento derivativo como instrumento
de cobertura ja ndo é apropriada.

Quando a contabilizagdo do hedge é descontinuada porque se determina que o derivativo ja ndo se qualifica como he-
dge de valor justo efetivo, a CAF continua a registrar os derivativos no balanco pelo seu valor justo e ndo mais ajusta o
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ativo ou passivo coberto por alteragdes no valor justo. O ajuste do valor contabil do ativo ou passivo coberto é contabi-
lizado da mesma forma que os outros componentes do valor contabil desse ativo ou passivo. Quando a contabilizagédo
de hedge ¢é interrompida porque o item coberto ja ndo satisfaz a definicdo de um compromisso firme, a CAF continua a
registrar os derivativos no balanco pelo seu valor justo, eliminando qualquer ativo ou passivo que foi registrado em con-
formidade com o reconhecimento do compromisso firme no balanco e reconhece qualquer ganho ou perda no resultado.
Em todas as situagdes em que a contabilizagéo do hedge é descontinuada, a CAF continua a registrar o derivativo pelo
seu valor justo no balanco patrimonial e reconhece qualquer alteracéo no seu valor justo no resultado.

r. Valor justo de instrumentos financeiros e mensuracoes do valor justo - Uma entidade deve maximizar o uso
de dados observaveis e minimizar o uso de dados ndo observaveis ao mensurar o valor justo. A norma de contabili-
dade estabelece uma hierarquia de valor justo com base no nivel de evidéncia independente e objetiva que cercam
os dados utilizados na mensuracgdo do valor justo. A categorizagdo de um instrumento financeiro dentro da hierarquia
de valor justo se baseia no menor nivel de dados relevante a mensuracéo do valor justo. Os dados utilizados para
mensurar o valor justo podem ser classificados em um dos trés niveis:

e Nivel 1 - Aplicavel a ativos ou passivos cujos pregos sdo cotados em mercados ativos para
ativos ou passivos idénticos.

e Nivel 2 - Aplicavel a ativos ou passivos para os quais ha dados, exceto pelos pregos cota-
dos, que séo observaveis para o ativo ou o passivo, tais como precos cotados para ativos ou
passivos similares em mercados ativos; pregos cotados para ativos ou passivos idénticos em
mercados com volume insuficiente ou transagées néo frequentes (menos mercados ativos);
ou avaliagcbes derivadas de modelos nas quais dados relevantes sdo observaveis ou podem
derivar principalmente de, ou ser corroborados por, dados observaveis de mercado.

e Nivel 3 - Aplicavel a ativos ou passivos para os quais ha dados ndo observaveis para a metodo-
logia de avaliacdo que sejam relevantes para a mensuragéo do valor justo dos ativos ou passivos.

s. Garantias - A CAF fornece garantias para empréstimos concedidos a favor de projetos situados dentro de um pais
acionista que séao realizados por entidades publicas e privadas. A CAF pode oferecer garantias de contratos de cré-
dito privado ou garantias publicas de obrigacdes de emitentes de valores mobiliarios de terceiros. A CAF geralmente
oferece garantias parciais de crédito com a intengdo de que financiadores privados ou credores titulares de valores
mobiliarios dividam o risco junto com ela. A responsabilidade da CAF é geralmente limitada ao pagamento do mon-
tante da garantia em caso de ndo-cumprimento pelo cliente. A receita de garantias recebida é diferida e reconhecida
ao longo da vida da transacéo.

t. Provisdo para perdas com garantios - A provisdo para perdas com garantias é mantida em um nivel que a CAF
acredita ser adequado para absorver provaveis perdas inerentes aos empréstimos garantidos originados por terceiros
na data das demonstracdes financeiras. As exposi¢cdes garantidas sao classificadas como soberanas ou ndo-sobe-
ranas. A provisdo para perdas com garantias € estimada pela CAF considerando a exposi¢éo ao risco de crédito, a
probabilidade de inadimpléncia e a perda por inadimpléncia. A provisdo para devedores duvidosos é estabelecida
pela CAF com base na avaliagdo de risco individual dos financiamentos de longo prazo em moeda estrangeira dos
paises devedores, considerando-se a classificagdo média ponderada de trés agéncias internacionais de classificagéo
de risco na data da preparacédo das demonstracdes financeiras. Essa taxa de risco-pais considera uma probabilidade
de inadimpléncia. Devido ao status de credor preferencial da CAF e considerando as imunidades e os privilégios a
ela conferidos por seus paises acionistas, que sdo estabelecidos nos estatutos da CAF e em outros contratos se-
melhantes, aplica-se um fator que reflete uma menor probabilidade de inadimpléncia - geralmente equivalente a trés
niveis acima nessa classificagcdo média do risco. Para garantias ndo soberanas, a provisdo € determinada com base
na classificacao interna de cada cliente da CAF e na classificagcdo média das agéncias mencionadas.

A provisdo para riscos de crédito de contas contingentes, como “stand-by letters of credit” e garantias, é contabili-
zada em outros passivos.
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u.Pronunciamento contabil recentemente emitido mas ainda ndo adotado -
ASU 2015-14 - Receita de Contratos com Clientes

Em agosto de 2015, o FASB emitiu a ASU 2015-14 — Receitas de Contratos com Clientes (Topico 606). As alteracdes a
esta ASU prorrogam a data de vigéncia da ASU 2014-09 para todas as entidades por um ano. Entidades de negdcios
publicas, determinadas entidades sem fins lucrativos, e determinados planos de beneficios aos empregados devem
aplicar a orientagao contida na ASU 2014-09 para periodos anuais iniciados ap6s 15 de dezembro de 2017, incluindo
periodos intermediarios dentro daquele periodo de reporte. Todas as demais entidades devem aplicar a orientacao
contida na ASU 2014-09 para periodos anuais iniciados ap6s 15 de dezembro de 2018, e periodos intermediarios den-
tro daqueles periodos de reporte iniciados apés 15 de dezembro de 2019. Esta ASU sera adotada pela CAF em 2018.

v. Pronunciamentos contabeis recentemente emitidos e ado¢éo antecipada -
ASU 2015-03, Juros - Incidéncia de Juros

Em abril de 2015, o FASB emitiu a ASU 2015-03, Juros - Incidéncia de Juros (Subitem 835-30) Simplificando a Apre-
sentacdo de Custos de Emissdo da Divida. Essa ASU simplifica a apresentacao dos custos de emissdo da divida,
requer ainda que os custos de emisséo da divida relacionados a uma divida reconhecida sejam apresentados no ba-
lanco patrimonial como deducgéo direta do valor contabil daquela divida, com base nos descontos da divida. A norma
de reconhecimento e mensuragdo dos custos de emissao da divida nao ¢é afetada pelas alteragcdes nesta ASU 2015-
03. As alteracdes exigem que a entidade aplique a nova norma retroativamente. Essas divulgagdes exigem a natureza
e o motivo da mudanga no principio contabil, o método de transicéo, a descricdo das informagdes do periodo anterior
que foram retroativamente ajustadas, e o efeito da mudanga nas contas das demonstragdes financeiras (ou seja, o
ativo do custo de emissao da divida e o passivo da divida).

Essa ASU sera aplicavel para entidade de negdcios publicas, para demonstragdes financeiras emitidas para os exer-
cicios sociais iniciados apds 15 de dezembro de 2015, e periodos intermediarios dentro desses exercicios sociais.
Para todas as demais entidades, para demonstracdes financeiras emitidas para os exercicios sociais iniciados apos
15 de dezembro de 2015, e periodos intermediarios dentro desses exercicios sociais iniciados apds 15 de dezembro
de 2016. A adocgéo antecipada dessas alteragdes nesta Atualizagao é permitida para demonstragdes financeiras que
ndo foram emitidas anteriormente.

Em 1° de outubro de 2015, a CAF adotou antecipadamente a ASU 2015-03. Nos exercicios anteriores, a CAF apresen-
tou os custos de emissdo como custo diferido em “Outros ativos” no balango patrimonial; atualmente, com a adogao
dessa ASU, os valores sdo apresentados como deducéo direta de “Titulos” e “Empréstimos”.

Em 31 de dezembro de 2014, a CAF reclassificou os custos de originagdo no valor de US$ 1.480 de “Outros ativos”
para “Empréstimos”, e no valor de US$ 34.990 de “Outros ativos” para “Titulos”. Ndo houve mudanga significativa
na forma como a CAF registrou a amortizagédo dos custos de originagdo na conta “Despesas com juros” na demons-
tragao do resultado, apenas reclassificagcdes insignificantes de “Comissdes” para “Empréstimos e outras obrigagdes”
e “Titulos”, na mesma conta de “Despesa com juros”. Foi registrada ainda uma reclassificacao insignificante de ativi-
dades operacionais para atividades de financiamento na demonstracédo do fluxo de caixa.
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3. CAIXA E DEPOSITOS EM BANCOS

Os depositos em bancos vencem em até trés meses ou menos e incluem o seguinte:

31 de dezembro

2015 2014
Caixa e recebiveis de bancos 216.078 141.147
Depdsitos em bancos:
Délares dos Estados Unidos 2.590.453 1.279.267
2.806.531 1.420.414

4. OUTROS INVESTIMENTOS

Depositos em bancos vencidos em 90 dias ou mais (vencimento original) sdo como segue:

31 de dezembro

2015 2014
Délares dos Estados Unidos 1.185.463 1.589.458
Outras moedas 823 7.150
1.186.286 1.596.608

Em 31 de dezembro de 2015 e de 2014, as taxas de juros de outros investimentos variaram de 0,22% a
1,12% e de 0,2% a 1,21%, respectivamente.

5. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Os titulos para negociacgdo sao apresentados da seguinte forma:

31 de dezembro

2015 2014
Vencimento médio Vencimento médio
Valor Valor
(anos) (anos)
Notas do Tesouro dos Estados Unidos 1.895.996 2,03 1.920.441 1,88
Titulos de entlda_des governamentais e nao 35448 0,99 195373 0,60
governamentais dos Estados Unidos
Institui¢des financeiras e valores mobiliarios
corporativos:
Papéis comerciais 1.711.389 017 1.075.478 0,32
Certificados de depésito 1.176.718 0,48 2.264.749 0,46
Titulos 1.405.333 1,37 1.183.477 1,64
Obrigacdo de hipoteca garantida 306.152 4,66 292.214 5,55
Fundos de liquidez 206.839 1,00 199.059 1,00
4.806.431 0,91 5.014.977 1,02

6.787.875 1,23 7.130.791 1,24
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O certificado de depdsito tem data de vencimento e taxa de juros fixa. Ele também é registrado junto a The Depository
Trust Company (DTC) e possui um numero CUSIP, um cdédigo que identifica um titulo financeiro; portanto, ele pode
ser negociado a qualquer momento. Os fundos de liquidez sdo compostos por titulos de curto prazo (menos de um
ano) que representam instrumentos da divida e monetarios liquidos de alta qualidade.

Os titulos para negociagéo incluem perdas e ganhos liquidos néo realizados de US$ 9.766 e US$ 3.038 em 31 de
dezembro de 2015 e de 2014, respectivamente.

As perdas e ganhos liquidos realizados de titulos para negociacdo de US$ 6.504 e US$ 2.003 em 31 de dezembro de 2015
e de 2014, respectivamente, sdo incluidos na demonstragéo do resultado na conta “Investimentos e depdsitos em bancos”.

A CAF realiza suas aplicagdes financeiras de curto prazo principalmente em instituicoes financeiras de alta quali-
dade e titulos corporativos. A CAF possui diretrizes de investimento bastante conservadoras que restringem o valor
da exposicao ao risco de crédito, considerando, dentre outros fatores, limites nas classificagdes de crédito, limites
na duracdo da exposicéo, alocagdes especificas por tipo de instrumentos de investimento e limites por setor e alo-
cacao de moeda. Em 31 de dezembro de 2015 e de 2014, a CAF n&o possui concentra¢des significativas de risco
de crédito. O total de titulos e valores mobiliarios inclui US$ 4.158 e US$ 166.312 em 31 de dezembro de 2014, em
outras moedas.

O vencimento dos titulos da divida € demonstrado a seguir:

31 de dezembro

2015 2014
Vencimentos remanescentes:

Menos de um ano 3.919.518 4.653.485
Entre um e dois anos 2.083.753 519111
Entre dois e trés anos 451.920 1.633.819
Entre trés e quatro anos 133.526 101.639
Entre quatro e cinco anos 115.925 110.121
Acima de cinco anos 83.233 112.616

6.787.875 7.130.791

6. EMPRESTIMOS

Incluem empréstimos de curto, médio e longo prazos para financiar projetos, capital de giro e atividades comerciais.
A maioria dos contratos de empréstimo tem sido firmada com os paises acionistas das Séries “A” e “B” ou com insti-
tuicdes privadas ou empresas desses paises.

A composicdo dos empréstimos por pais € como segue:

31 de dezembro

2015 2014
Pafs acionista:
Argentina 2.771.280 2.718.009
Barbados 50.000 -
Bolivia 2.027.045 1.909.509
Brasil 2.060.065 1.932.414
Chile 20.000 -
Colémbia 2.080.181 1.768.619
Costa Rica 119.587 128.627
Ecuador 3.044.551 2.824.501
Espanha 177.671 191.875

Jamaica 5.085 5.628
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2015 2014

México 225.646 127.526
Panama 1.288.004 1.254.545
Paraguai 290.515 249.271
Peru 2.297.980 2.333.123
Portugal - 15.000
Republica Dominicana 224.096 172.458
Uruguai 654.827 509.247
Venezuela 3.094.364 3.001.625

Empréstimos 20.430.897 19.141.977
Ajustes ao valor justo (105) 2.110
Valor contabil dos empréstimos 20.430.792 19.144.087

Ajustes ao valor justo para o valor contabil de empréstimos representam ajustes ao valor contabil dos empréstimos
para os quais a opcao de valor justo é selecionada.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, os empréstimos em outras moedas foram concedidos a um valor equivalente a
US$ 30.057 e US$ 41.780, respectivamente, principalmente em bolivianos da Bolivia, novos soles peruanos, Guarani
do Paraguai, pesos mexicanos e pesos colombianos. Em 31 de dezembro de 2015 e de 2014, os empréstimos incluiam
taxa de juros fixa de US$ 100.354 e US$ 73.164, respectivamente.

Os empréstimos classificados por devedores do setor publico e setor privado estdo apresentados abaixo:

31 de dezembro

Setor publico
Setor privado

Rendimento médio da carteira de crédito:

Empréstimos

Empréstimos por segmento de industria:

Agricultura, caga e silvicultura

IndUstria manufatureira

Fornecimento de energia, gas e agua

Transporte, armazenamento e comunicagao

Bancos comerciais

Bancos de desenvolvimento

Programas sociais e outros programas de infraestrutura
Outros

2015 2014
16.822.700 15.564.049
3.608.197 3.577.928
20.430.897 19.141.977
31 de dezembro
2015 2014
Rendimiento Rendimiento
Monto promedio (%) Monto promedio (%)
20.430.897 2,85 19.141.977 2,62
31 de dezembro
2015 % 2014 %
78.094 - 63.389
275.341 1 399.627 2
7.060.091 35 6.613.662 35
7.203.320 36 7.091.245 37
1.646.223 8 1.191.862 6
655.205 571.100 3
3.313.958 16 3.047.281 16
198.665 1 163.811 1
20.430.897 100 19.141.977 100
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Vencimento dos empréstimos:

Vencimentos remanescentes:
Menos de um ano
Entre um e dois anos
Entre dois e trés anos
Entre trés e quatro anos
Entre quatro e cinco anos

Acima de cinco anos

A carteira de crédito estd classificada com base no tipo de risco de crédito, conforme demonstrado a seguir:

Soberania garantida

Ndo-soberania garantida

31 de dezembro

2015 2014
3.713.933 2.717.459
2.069.209 2.140.348
1.935.815 1.919.126
2.027.559 1.713.659
1.789.567 1.815.106
8.894.814 8.836.279

20.430.897 19.141.977

31 de dezembro

2015 2014
16.482.282 15.318.111
3.948.615 3.823.866
20.430.897 19.141.977
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A CAF mantém um sistema de classificagdo de risco interno para avaliar a qualidade da carteira, o que permite identificar,
por meio de parametros de classificagdo e revisdo padronizados, os riscos relacionados as transagdes de crédito. A
carteira de crédito garantido soberano ¢ classificada pela CAF como satisfatéria excelente. Para fins de determinagao

da proviséo para devedores duvidosos, utiliza-se a classificacdo atribuida pelas agéncias externas (Nota 2g).

Em 31 de dezembro de 2015 e de 2014, a qualidade da carteira de crédito garantido ndo-soberano, conforme repre-

sentada pela classificagcao de risco de crédito interno, estd demonstrada a seguir:

Classificagdo do risco:
Satisfatério - excelente
Satisfatério - adequado
Em observagdo
Mengdo especial
Abaixo do padrdo
Duvidoso

31 de dezembro

2015 2014
2.042.901 1.802.917
892.042 635.186
832.337 1.275.343
57.500 -
123.835 93.875
- 16.545
3.948.615 3.823.866
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Os indicadores de qualidade da carteira de crédito e os respectivos valores estdo apresentados a seguir:

31 de dezembro

2015 2014
Durante o exercicio, a CAF contabilizou as transagoes a seguir:
Empréstimos deteriorados 0 0
Empréstimos baixados 16.545 4125
Aquisi¢des de carteira de crédito 0 0
Alienagdes de carteira de crédito 107.110 118.008
Divida problematica restruturada 0 0
A CAF apresentou os valores e os indicadores de qualidade a seguir no final do exercicio:
Empréstimos a provisionar 0 16.545
Empréstimos vencidos 0 0
Provisdo para devedores duvidosos como uma porcentagem da carteira de crédito 0,29% 0,29%
Empréstimos a provisior;ar como uma 0,00% 0,09%
porcentagem da carteira de crédito
Principal dos empréstimos vencidos como uma porcentagem da carteira de crédito 0,00% 0,00%

A CAF administra participacdes em empréstimos fornecidos aos clientes e assume o risco de crédito apenas para
essa parcela do empréstimo de propriedade da CAF. Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a CAF manteve emprésti-
mos dessa natureza no valor de US$ 1.109.267 e US$ 1.558.400, respectivamente, enquanto que outras instituicdes
financeiras proveram fundos de US$ 763.217 e US$ 1.067.057, respectivamente.

Movimentacéo da provisdo para devedores duvidosos:

31 de dezembro

2015 2014
Setor Setor
Soberano  Na&o-soberano Total Soberano N&o-soberano Total
Saldos no inicio do exercicio 20.241 35.522 55.763 10.898 27.438 38.336
Débito (crédito) a resultado das operagdes, liquido 6.028 12.675 18.703 9.343 12.209 21.552
Empréstimos baixados (16.354) (16.354) - (4.125) (4.125)
Recuperag¢des 817 817 - - -

Saldos no fim do exercicio 26.269 32.660 58.929 20.241 35.522 55.763
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7. INVESTIMENTOS DE CAPITAL

FINANCEIROS

Os investimentos de capital, sem valor de mercado determinavel, sdo os seguintes:

Investimentos diretos em companhias contabilizados pelo

método de equivaléncia patrimonial

Fundos de investimento contabilizados pelo método de

equivaléncia patrimonial

Investimentos diretos em companhias ao custo

Fundos de investimento ao custo

Os investimentos de capital, por pais, estdo resumidos a seguir:

Fundos de investimento:

Bolivia
Brasil
Colébmbia
México
Peru
Regional

Investimentos diretos em companhias:

Argentina
Bolivia
Brasil
Colébmbia
Equador
Peru

Regional

31 de dezembro

2015 2014
9.979 9.169
33.369 33.534
84.642 77.009
200.400 172.633
328.390 292.345

31 de dezembro

Participagdo (%) 2015 2014
20 3.090 2714
Entre 1 e 20 31.377 32.762
Entre 8 e 20 37.687 35.256
Entre 5e 22 48.475 31.697
Entre6e 16 10.201 12.200
Entre 1e33 102.939 91.538
233.769 206.167

17 2.000 2.000

20 9.979 9.169

15 7.000 7.000
Entre 10 e 20 23.970 26.482
Entre5e 12 5.623 5.490
Entre 1e13 8.263 8.263
Entre 1 e 20 37.786 27.774
94.621 86.178

328.390 292.345
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Os investimentos de capital, contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial, estdo demonstrados a seguir:

31 de dezembro

Ultimas
Participagao (%) Demonstragdes 2015 2014
financeiras
Empresas:
Banco de Desarrollo de la Produccién 20% 30/09/15 9.979 9.169
Fundos:
Darby Latinoamerican Mezzanine Fund Il 20% 30/09/15 10.481 9.947
Emerging Energy Latinoamerican Fund 20% 30/09/15 1.576 2434
Fondo de Fondos México |l 20% 30/06/15 8.278 7.759
Microfinance Growth Fund 20% 30/09/15 5.854 6.167
Produbanco Darby-Probanco Fund Il 33% 30/09/15 4.090 4513
Préspero Microfinanzas Fund 20% 30/09/15 3.090 2714

33.369 33.534

Durante 2015 e 2014, a CAF registrou lucro de US$ 2.043 e US$ 9.020, respectivamente, devido a dividendos resultan-
tes de investimentos com base no método de custo, incluidos nas demonstragdes do resultado abrangente.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a CAF reconheceu redugédo do valor recuperavel no valor de US$ 11.046 e
US$ 7.307, respectivamente.

8. IMOBILIZADO, LIQUIDO

Imobilizado por grupo de ativos:

31 de dezembro

2015 2014
Terrenos 27.029 27.012
Edificacdes 38.814 26.169
Benfeitorias em imdveis 19.773 19.786
Benfeitorias em imdveis de terceiros 6.392 6.770
Méveis e equipamentos 24.066 21.583
Vefculos 1.008 989
117.082 102.309
Menos depreciagdo acumulada 54.589 50.805
Projetos em andamento 10.430 17.499
72.923 69.003

As despesas de depreciacido do imobilizado no valor de US$ 5.725 e US$ 5.974 em 31 de dezembro de 2015 e de 2014,
respectivamente, estdo incluidas na demonstracéo do resultado.
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9. OUTROS ATIVOS

Outros ativos estdo resumidos como segue:

31 de dezembro

2015 2014

Ativos intangiveis, liquido 13.795 10.199
Recebiveis de titulos de investimentos alienados 2.876 4.551
Garantia de derivativos 455.361 233.746
Outros ativos 19.347 25573
491.379 274.069

10. DEPOSITOS

Depositos estdo resumidos a seguir:

31 de dezembro

2015 2014
Depdsitos a vista 333.969 72.479
Depésitos a prazo:
Menos de 1 ano 2.366.279 3.624.031
2.700.248 3.696.510

Em 31 de dezembro de 2015 e de 2014, as taxas de juros dos depositos a prazo variaram de 0,12% a 1,80% e de
0,06% a 1,81%, respectivamente. Os depdsitos sdo realizados em valores de no minimo US$ 100. Os depdsitos totais
em outras moedas incluem US$ 1.058 e US$ 157.324, em 31 de dezembro de 2015 e 2014, respectivamente.

11. PAPEIS COMERCIAIS

O valor em aberto dos papéis comerciais emitidos pela CAF, no valor de US$ 2.589.875 em 31 de dezembro de 2015,
tem vencimento em 2016 (US$ 1.853.282 em 31 de dezembro de 2014 - vencimento em 2015). Em 31 de dezembro de
2015 e 2014, as taxas de juros variaram de 0,20% a 0,98% e de 0,15% a 0,46%, respectivamente.

12. EMPRESTIMOS

Os empréstimos estao resumidos a seguir:

31 de dezembro

2015 2014
Ddlares dos Estados Unidos 1.280.884 1.443.140
Euros 112.900 -
Novos soles peruanos 21.695 22.044
Bolivares venezuelanos 34.127 30.159
Outras moedas 5337 5.853
1.454.943 1.501.196
Ajustes ao valor justo 8.907 13.450
Menos: custos de originagdo (934) (1.480)

Valor contabil dos empréstimos 1.462.916 1.513.166
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Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, os empréstimos a taxas de juros fixas montam a US$ 549.413 e US$ 545.171,
respectivamente. Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, o custo médio ponderado, apoés swaps, era de 1,75% e 1,63%,
respectivamente.

Os empréstimos, por vencimento, estdo resumidos a seguir:

31 de dezembro

2015 2014
Vencimentos remanescentes:

Menos de um ano 476.242 246.009
Entre um e dois anos 104.872 441.506
Entre dois e trés anos 206.041 105.614
Entre trés e quatro anos 131.757 184.241
Entre quatro e cinco anos 116.757 113.625
Acima de cinco anos 419.274 410.201

1.454.943 1.501.196

Alguns acordos de empréstimos contém clausulas restritivas condicionando a utilizagdo dos fundos para fins ou
projetos especificos.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, existiam créditos aprovados e ndo utilizados nos valores de US$ 511.216 e
US$ 569.342, respectivamente.

13. TITULOS

O detalhamento dos titulos é o seguinte:

31 de dezembro

2015 2014
T?"a (.le Iaxa.de‘ po:::::dr:é:;;ois T‘;"‘a (.‘e Iaxa_de‘ po:::::dr:,é:;:ois
ca_m.blo can']blo a de swaps (%) (final ca_m_blo can?blo a de swaps (%) (final
original vista do e‘))(ercicio) original vista do exercicio)
Délares dos Estados Unidos 6.762.371 6.762.371 2,37 6.109.320 6.109.320 2.03
Euros 4.257.096 3.602.169 1,86 3.571.411 3.230.302 1.62
Francos suicos 2.235.639 2.108.434 1,75 2.054.538 1.950.086 1.71
Délares australianos 772.283 658.078 1,57 525.233 471.269 1.26
Délares de Hong Kong 386.060 386.437 1,88 386.060 386.212 1.69
Coroa norueguesa 622.501 475.964 1,59 390.828 323.777 1.43
lene 310.578 244.996 2,77 418.819 294.807 2.45
Renminbi chinés - - - 96.618 96.660 137
Pesos colombianos 112.565 70.408 2,96 112.565 92.687 2.64
Pesos mexicanos 98.108 16.462 2,87 98.108 89.545 2.67
Liras turcas 70.105 53.808 0,77 70.089 67.408 0.34
Novos soles peruanos 22.397 21.532 0,91 32.331 35412 0.73
Rand sul-africano 22.598 16.247 0,80 22.594 21.848 0.85
15.672.301 14.416.906 13.888.514 13.169.333
Ajustes ao valor justo 641.455 690.607
Menos: custos de originagao (29.763) (34.990)

Valor contabil dos titulos 15.028.598 13.824.950
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Titulos por vencimento:

31 de dezembro

2015 2014
Vencimentos remanescentes:

Menos de um ano 1.561.251 1.264.543
Entre um e dois anos 2.087.629 1.560.577
Entre dois e trés anos 2.225.655 2.086.958
Entre trés e quatro anos 1.074.313 1.315.182
Entre quatro e cinco anos 1.133.701 937.189
Acima de cinco anos 7.589.752 6.724.065

15.672.301 13.888.514
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Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, os titulos de renda fixa montavam a US$ 15.201.393 e US$ 13.059.963, respec-
tivamente, dos quais US$ 8.927.226 e US$ 7.667.123, respectivamente, sdo denominados em ddlares australianos,
Renminbi, pesos colombianos, euros, délares de Hong Kong, ienes, pesos mexicanos, novos soles peruanos, liras

turcas, rand sul-africano, coroa norueguesa e francos suigos.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, ndo houve recompra de titulos.

14. DESPESAS ACUMULADAS E OUTROS PASSIVOS

Resumo de despesas acumuladas e outros passivos:

31 de dezembro

2014

ProvisGes para beneficios trabalhistas, beneficios e plano de
poupanca

Obrigages por titulos de investimentos adquiridos
Garantia de derivativos

Contingéncias

Contribui¢des para fundos especiais

Outros passivos

68.382

5.683
99.413
2474

8.441

184.393

15. PLANO DE PENSAO

Em 31 de dezembro de 2015, o Plano possui 489 participantes e empregados ativos. A data de mensuracéo utilizada

para determinar a obrigacao de beneficios de previdéncia é 31 de dezembro de cada ano.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a reconciliagdo dos saldos inicial e final da obrigagao do plano

de pensédo é demonstrada a seguir:

Variagdo nas obrigacdes de beneficios:
Obrigagdo do beneficio no inicio do exercicio
Custo do servico
Custo de juros
Contribui¢des dos participantes do plano
Perdas (ganhos) atuariais
Beneficios pagos
Obrigacdo do beneficio no fim do exercicio

31 de dezembro

2015 2014
11.294 9.558
1.438 1.206
481 406
1319 1.170
224 (435)
(754) 611)
14.002 11.294
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Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a reconciliagdo dos saldos inicial e final do valor justo dos
ativos do plano é demonstrada a seguir:

31 de dezembro

2015 2014
Variagdo nos ativos do plano:

Valor justo dos ativos do plano no inicio do exercicio

11.326 9.098
Retorno real sobre os ativos do plano 221 183
Contribui¢des 2.638 2.656
Beneficios pagos (754) 611)
Valor justo dos ativos do plano no final do exercicio 13.431 11.326

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, os ativos do plano estdo demonstrados a seguir:

31 de dezembro

2015 2014
Ativos do plano:

Depdsitos com bancos 13.431 11.326

A tabela abaixo resume a evolugéo do custo periddico de beneficios projetados relacionados com as obrigagées do
plano de penséao referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014:

31 de dezembro

2015 2014

Custo do servico 1.438 1.206
Custo de juros 481 406

Retorno esperado sobre os ativos do plano (170) (136)
1.749 1.476

Um resumo do custo projetado liquido para o exercicio de 2016 esta apresentado abaixo:

Custo do servigo:

Contribui¢des ao plano

1.427

Beneficio garantido 288
1.715

Custo de juros 594
Retorno esperado sobre os ativos do plano (201)
2.108

As médias ponderadas das premissas usadas para determinar o custo dos beneficios liquidos do Plano desde seu
inicio até 31 de dezembro de 2015 e 2014 s&o as seguintes:

Taxa de desconto

4%
Retorno esperado da taxa de longo prazo sobre os ativos do plano

1,5%
Taxa de aumento salarial 3%
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16. PATRIMONIO LIQUIDO

Capital autorizado

O capital autorizado da CAF em 31 de dezembro de 2015 e 2014 monta a US$ 15.000.000 e 10.000.000, respectiva-
mente, distribuido entre as agdes das Séries “A”, “B” e “C”.

Capital integralizado adicional

O capital integralizado adicional da CAF em 31 de dezembro de 2015 e 2014 totaliza US2.354.537 e 1.911.487, res-
pectivamente. Esse valor refere-se a pagamentos recebidos dos paises acionistas, Séries “B” e “C”, com relacéo a
diferenca entre o valor contabil e o valor nominal dessas acdes.

Capital de garantia subscrito

O pagamento do capital subscrito de garantia sera exigivel, conforme necesséario, com resolugéo prévia do Conselho
de Administracao, a fim de cumprir as obrigac¢des financeiras da CAF, quando os recursos internos forem insuficientes.

Acoes
As acdes da CAF sao classificadas como segue:

Acdes Série “A”: subscritas por governos ou instituicdes do setor publico, entidades semipublicas ou privadas, com fina-
lidade social ou publica de: Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, Equador, Panama, Paraguai, Peru, Uruguai e Venezuela.
Essas agdes garantem o direito de representacdo no Conselho de Administracdo da CAF de um conselheiro principal e
um conselheiro suplente para cada um dos paises acima. As agdes Série “A” tém valor nominal de US$ 1.200.

Acdes Série “B”: subscritas por governos ou instituicdes do setor publico, entidades semipublicas ou privadas e
bancos comerciais de: Argentina, Bolivia, Brasil, Coldombia, Equador, Panama, Paraguai, Peru, Uruguai e Venezuela.
Essas acdes garantem o direito de representagcdo no Conselho de Administracdo da CAF de um conselheiro principal
e um conselheiro suplente para cada um dos seguintes paises: Bolivia, Colémbia, Equador, Peru e Venezuela.
Adicionalmente, os bancos comerciais que atualmente detém acdes Série “B” da CAF possuem o direito, em conjunto,
de eleger um conselheiro principal e um conselheiro suplente no Conselho de Administracao. As acdes Série “B” tém
valor nominal de US$ 5.

AcdOes Série “C”: subscritas por pessoas juridicas ou fisicas pertencentes a outros paises que ndo Argentina, Bolivia,
Brasil, Colédmbia, Equador, Panama, Paraguai, Peru, Uruguai e Venezuela. Essas agdes preveem a representagcao no
Conselho de Administracdo da CAF de dois conselheiros principais e respectivos suplentes, eleitos pelos detentores
dessas agoes. As agdes Série “C” tém valor nominal de US$ 5.

A seguir, esta apresentada a movimentagdo do capital subscrito e integralizado para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2015 e 2014:

Quantidade de acoes Valores nominais
Série “A” Série “B" Série “C” Série “A"” Série “B" Série “C” Total
31 de dezembro de 2013 10 706.436 79.440 12.000 3.532.180 397.200 3.941.380
Emitidas em espécie - 49.453 12.370 - 247.265 61.850 309.115
31 de dezembro de 2014 10 755.889 91.810 12.000 3.779.445 459.050 4.250.495
Emitidas em espécie - 46.201 1.955 - 231.005 9.775 240.780

31 de dezembro de 2015 10 802.090 93.765 12.000 4.010.450 468.825 4.491.275
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A composigéo do capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2015 esta demonstrada como segue:

Quantidade de acées Valores nominais
Série “A” Série “B” Série “C” Série “A” Série “B” Série “C” Total
Acionista:

Argentina 1 81.934 - 1.200 409.670 - 410.870
Bolivia 1 46.985 - 1.200 234.925 - 236.125
Brasil 1 69.194 - 1.200 345.970 - 347.170
Colémbia 1 159.414 - 1.200 797.070 - 798.270
Equador 1 47.306 - 1.200 236.530 - 237.730
Panama 1 21.211 - 1.200 106.055 - 107.255
Paraguai 1 21.192 - 1.200 105.960 - 107.160
Peru 1 167.420 - 1.200 837.100 - 838.300
Uruguai 1 25.060 - 1.200 125.300 - 126.500
Venezuela 1 161.962 - 1.200 809.810 - 811.010
Barbados - - 1.761 - - 8.805 8.805
Chile - - 5.541 - - 27.705 27.705
Costa Rica - - 3.291 - - 16.455 16.455
Espanha - - 39.739 - - 198.695 198.695
Jamaica - - 182 - - 910 910
México - - 11.757 - - 58.785 58.785
Portugal - - 1.470 - - 7.350 7.350
Republica Dominicana - - 6.567 - - 32.835 32.835
Trinidad & Tobago - - 23.457 - - 117.285 117.285
Bancos comerciais - 412 - - 2.060 - 2.060

10 802.090 93.765 12.000 4.010.450 468.825 4.491.275

Em 31 de dezembro de 2015, a distribuicdo do capital subscrito e ndo integralizado e do capital subscrito de garantia
esta apresentada como segue:

Capital subscrito e ndo integralizado Capital subscrito de garantia
Série “B” Série “C” Série “B" Série “C”
Quantit_iade Valor nominal Quantislade Valpr Quantigade Valpr Quanti¢~:|ade Valpr
de acdes de acdes nominal de agdes nominal de acdes nominal
Acionista:

Argentina 9.305 46.525 - - 25.200 126.000 - -
Bolivia 4.428 22.140 - - 14.400 72.000 -
Brasil 18.664 93.320 - - 25.200 126.000 - -
Colébmbia 16.702 83.510 - - 50.400 252.000 -
Equador 4.428 22.140 - - 14.400 72.000 - -
Panama 5.635 28.175 - - 7.200 36.000 -
Paraguai 5174 25.870 - - 7.200 36.000 - -
Peru 9.130 45.650 - - 50.400 252.000 -
Uruguai 3.019 15.095 - - 7.200 36.000 - -
Venezuela 14.587 72.935 - - 50.400 252.000 -
Barbados - - 1.761 8.805 - - -
Chile - - - - - - 800 4.000
Espanha - - - - - - 40.000 200.000
México - - - - - - 1.600 8.000
Portugal - - - - - - 16.332 81.660
Bancos comerciais 4 20 - - - - -

91.076 455.380 2.229 11.145 252.000 1.260.000 58.732 293.660
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A composigéo do capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2014 esta demonstrada como segue:

Quantidade de acdes

Valores nominais

Série "A” Série “B” Série “C" Série “A” Série “B” Série “C" Total
Acionista:

Argentina 1 75.445 - 1.200 377.225 - 378.425
Bolivia 1 44.319 - 1.200 221.595 - 222.795
Brasil 1 65.927 - 1.200 329.635 - 330.835
Colémbia 1 153.278 - 1.200 766.390 - 767.590
Equador 1 44.640 - 1.200 223.200 - 224.400
Panama 1 18.747 - 1.200 93.735 - 94.935
Paraguai 1 18.376 - 1.200 91.880 - 93.080
Peru 1 158.290 - 1.200 791.450 - 792.650
Uruguai 1 22.746 - 1.200 113.730 - 114.930
Venezuela 1 153.712 - 1.200 768.560 - 769.760
Chile - - 5.541 - - 27.705 27.705
Costa Rica - 3.291 - 16.455 16.455
Espanha - - 39.739 - - 198.695 198.695
Jamaica - 182 - 910 910
México - - 11.757 - - 58.785 58.785
Portugal - 1.470 - 7.350 7.350
Republica Dominicana - - 6.373 - - 31.865 31.865
Trinidad & Tobago - 23.457 - 117.285 117.285
Bancos comerciais - 409 - - 2.045 - 2.045

10 755.889 91.810 12.000 3.779.445 459.050 4.250.495

Em 31 de dezembro de 2014, a distribuicdo do capital subscrito e ndo integralizado e do capital subscrito de garantia

esta apresentada como segue:

Capital subscrito e ndo integralizado

Capital subscrito de garantia

Série “B" Série “C” Série “B” Série “C”
Quantigade Valor nominal Quantigade VaI.or Quanti(_iade VaI.or Quantitjade Valpr
de agoes de agoes nominal de a¢oes nominal de acdes nominal
Acionista:

Argentina 15.794 78.970 - 25.200 126.000
Bolivia 7.094 35.470 - - 14.400 72.000 - -
Brasil 21.931 109.655 - - 25.200 126.000 - -
Colébmbia 22.838 114.190 - - 50.400 252.000 - -
Equador 7.094 35.470 - - 14.400 72.000 - -
Panama 8.099 40.495 - - 7.200 36.000 - -
Paraguai 7.990 39.950 - - 7.200 36.000 - -
Peru 18.260 91.300 - - 50.400 252.000 - -
Uruguai 5.333 26.665 - - 7.200 36.000 - -
Venezuela 22.837 114.185 - - 50.400 252.000 - -
Chile - - - - - - 800 4.000
Espanha - - - - - - 40.000 200.000
México - - - - - - 1.600 8.000
Portugal - - - - - - 16.332 81.660
Repuplica Dominicana - - 662 3310 - - - -
Trinidad & Tobago - - - - - - - -
Bancos comerciais 7 35 - - - - - -
137.277 686.385 662 3.310 252.000 1.260.000 58.732 293.660
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Reserva geral

A CAF mantém uma reserva geral aprovada pela assembleia de acionistas, considerada uma reserva patrimonial. Os
acionistas decidiram aumentar a reserva em US$ 123.874 e US$ 116.557 durante os exercicios findos em 31 de margo
de 2015 e 2014, através de apropriagdes do lucro liquido dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013,
respectivamente.

Reserva nos termos do Artigo 42 do Estatuto

O Estatuto da CAF estabelece que pelo menos 10% do lucro liquido anual deve ser destinado a um fundo de reserva
até que o montante repassado ao fundo corresponda a 50% do capital subscrito, considerada uma reserva patrimo-
nial. Destinagdes adicionais podem ser aprovadas pelos acionistas. Nas assembleias de acionistas realizadas em
margo de 2015 e 2014, foi autorizado o aumento da reserva em US$ 13.765 e US$ 21.200, a partir do lucro liquido dos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, respectivamente.

17. DISTRIBUICOES AOS FUNDOS ESPECIAIS DOS ACIONISTAS

Os acionistas distribuiram uma parte do lucro liquido para os fundos especiais dos acionistas. Esses fundos especiais
dos acionistas sédo criados para promover a cooperagéo técnica e financeira, o desenvolvimento humano sustentavel
e a gestdo de fundos para alivio da pobreza nos paises acionistas. A CAF ndo detém participacdo residual nesses
fundos especiais dos acionistas.

Em marco de 2014, a assembleia de acionistas aprovou a distribuigcdo de US$ 69.000, através de apropriagéo do lucro
liquido em 31 de dezembro de 2013, para os fundos especiais dos acionistas (Nota 26).

18. CONTRIBUICOES AOS FUNDOS ESPECIAIS DOS ACIONISTAS

Em marco de 2014, a assembleia de acionistas aprovou, a partir de 2015, a contribuicdo de recursos durante o
exercicio social, até atingir um limite maximo, para os fundos especiais dos acionistas. O Presidente Executivo,
conforme designado pela assembleia de acionistas, podera autorizar os valores a serem contribuidos durante
o periodo corrente, até o valor maximo aprovado, com base na analise do novo compromisso contraido ou nos
recursos exigidos pelos Fundos Especiais dos Acionistas. Os valores contribuidos sdo reconhecidos como
despesas.

Em marco de 2015, a assembleia dos acionistas aprovou a contribuicdo de até US$ 72.000 para alguns fun-
dos especiais dos acionistas em 2015. Subsequentemente, o Presidente Executivo, diretamente ou conforme
designado, aprovou o desembolso de US$ 32.000, US$ 20.000 e US$ 2.000 para o Fundo de Financiamento
Compensatorio (FFC), Fundo de Cooperagéo Técnica (FCT) e Fundo de Desenvolvimento Humano (FONDESHU),
respectivamente. Em 31 de dezembro de 2015, a CAF reconheceu US$ 54.000 como despesa e mantém contas
a pagar no valor de US$ 16.000, relacionadas as contribuicées para os Fundos Especiais dos Acionistas em
2015, que serdo pagas em 2016.
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19. OUTRO LUCRO ABRANGENTE ACUMULADO

Os saldos de outro lucro abrangente acumulado em 31 de dezembro de 2015 e de 2014, e os valores reclassificados
a partir da conta de outro lucro acumulado abrangente que afetaram o lucro liquido, estdo demonstrados a seguir:

31 de dezembro

2015 2014

Saldos no inicio do exercicio 32 (317)
Movimentac&es nédo reconhecidas nos ativos/passivos nos termos do plano de previdéncia (603) 32
Amortizagdo de itens de previdéncia de beneficio definido (1) - 317
Saldos no final do exercicio (571) 32

(1) Esse componente de outro lucro abrangente acumulado é incluido em despesas administrativas na demonstracao do resultado abrangente.

20. ISENCOES FISCAIS

A CAF esté isenta de todos os impostos sobre a renda, imdveis e outros bens. Também ¢ isenta de responsabilidade
quanto ao pagamento, a retengéo ou a cobrancga de qualquer outro imposto ou taxa.

21. INSTRUMENTOS DERIVATIVOS E ATIVIDADES DE HEDGE

A CAF utiliza instrumentos derivativos para reduzir a exposicao aos riscos de juros e cambial. A CAF ndo mantém nem
emite instrumentos financeiros derivativos para fins comerciais ou especulativos.

O risco de mercado associado ao risco de taxa de juros e ao risco cambial é administrado mediante a troca de em-
préstimos e financiamentos sujeitos a taxas de juros fixas e denominados em moeda estrangeira em instrumentos
de taxa de juros flutuantes denominados em doélares dos Estados Unidos. A CAF contrata instrumentos derivativos
com caracteristicas de risco de mercado e expectativa de variagdo de tal forma que compense a variagdo econémica
no valor dos empréstimos e dos titulos especificamente identificados. Os contratos de derivativos realizados pela
CAF consistem de swaps de taxa de juros e de moedas cruzadas e sdo designados como hedge de valor justo de
empréstimos e titulos especificamente identificados com taxas de juros fixas ou exposi¢cdo cambial a outras moedas
diferentes do délar dos Estados Unidos.

Quando o valor justo de um derivativo € positivo, a contraparte deve a CAF, o que cria risco de crédito para a CAF.
Quando o valor justo de um derivativo € negativo, a CAF deve a contraparte e, portanto, ndo ha risco de crédito. A
CAF minimiza o risco de crédito em instrumentos financeiros derivativos por realizar transagdes com contrapartes de
alta qualidade, cuja classificac@o de crédito € “A” ou superior.

Para promover a reducao do risco de crédito em instrumentos derivativos, a CAF firma contratos de suporte de crédito
com suas principais contrapartes em swaps. Isso proporciona uma reducao do risco na medida em que os contratos
de swap sejam regularmente marcados a mercado e a parte que esta na posicdo de devedor liquido seja obrigada a
fornecer garantia quando a exposicdo marcada a mercado liquida excede certos limites predeterminados. Essa ga-
rantia é fornecida na forma de caixa.
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A CAF ndo compensa o valor justo reconhecido para instrumentos financeiros derivativos com o valor justo reconhecido para
a garantia, fornecida ou recebida, através de acordos de compensacao executados com a mesma contraparte. A CAF divulga
separadamente os valores brutos acumulados de contas a receber de e a pagar para instrumentos financeiros derivativos.

A CAF utiliza ainda instrumentos derivativos futuros para reduzir a exposicao ao risco. Ha contratos para entrega atra-
sada de valores mobiliarios ou instrumentos do mercado financeiro nos quais o vendedor concorda com a entrega em
uma data especifica no futuro de um instrumento especifico a um preco ou rendimento especifico. As exigéncias de
margem iniciais sdo atendidas através de caixa ou valores mobiliarios. A CAF geralmente encerra posigdes abertas
antes do vencimento. Portanto, os recebimentos ou pagamentos de caixa estdo limitados a alteracéo do valor justo
dos contratos futuros.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, as informagdes do balanco patrimonial relacionadas aos instrumentos financeiros
derivativos da CAF esté@o descritas abaixo:

Derivativos ativos Derivativos passivos
31 de dezembro 31 de dezembro

2015 2014 2015 2014

Swap de taxa de juros 123.618 183.323 13.097 33.752
Swap de moedas cruzadas 91.603 199.790 794.589 349.150
Futuros 271 - 134 155
Contratos a termo 17 590 277 29
215.509 383.703 808.097 383.086

A tabela a seguir apresenta o valor nocional e os valores justos dos swaps de taxas de juros e dos swaps de moedas
cruzadas e os itens protegidos subjacentes em 31 de dezembro de 2015 e 2014:

Valor nominal Valor justo
Swap.d e taxa de Swap de moedas Derivativos ativos Derivativos passivos
juros cruzadas
31 de dezembro de 2015:
Empréstimos - 6.117 3.045 -
Empréstimos 22.143 - 179 27
Empréstimos - 112.900 - 4138
Empréstimos 405.000 - 12.581 132
Titulos - 8.927.226 88.558 790.451
Titulos 6.212.803 - 110.858 12.938
6.639.946 9.046.243 215.221 807.686
Valor nominal Valor justo
Swapfi e taxa de Swap de moedas Derivativos ativos Derivativos passivos
juros cruzadas
31 de dezembro de 2014:
Empréstimos - 18.351 3.151 187
Empréstimos 6.125 - - 46
Empréstimos 419.167 - 13.766 316
Titulos 5.357.840 - 169.557 33.390
Titulos - 7.803.396 196.639 348.963

5.783.132 7.821.747 383.113 382.902
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Em 31 de dezembro de 2014, o valor justo reconhecido para a garantia recebida relacionada aos swaps de taxas de
juros e swaps de moedas cruzadas, nos termos dos acordos de compensacao celebrados com a mesma contraparte,
era US$ 99.413. Em 31 de dezembro de 2015, ndo ha garantia recebida. O valor reconhecido para a obrigacdo de
prestar garantia nos exercicios findos em 2015 e 2014 era de US$ 451.263 e US$ 132.959, respectivamente.

A tabela a seguir apresenta o valor nocional e os valores justos dos contratos de futuros e a termo de moeda cruzada
em 31 de dezembro de 2015 e de 2014:

Valor justo
Data de inicio Data de término Moeda Valor nominal Derivativos ativos
contratual
Em 31 de dezembro de 2015:
Contratos a termo Diversas Até Marco de 2016 Diversas 21.335 17
Futuros Diversas Até Marco de 2016 Diversas 64.600 271
Valor justo
Data de inicio Data de término Moeda Valor nominal Derivativos passivos
contratual
Em 31 de dezembro de 2015:
Contratos a termo Diversas Até Marco de 2016 Diversas 21.525 (277)
Futuros Diversas Até Marco de 2016 Diversas (553.200) (134)
Valor justo
Data de inicio Data de término Moeda Valor nominal Derivativos ativos
contratual
Em 31 de dezembro de 2015:
Contratos a termo Diversas Até Set-2015 Diversas 560 590
Valor justo
Data de inicio Data de término Moeda Valor nominal Derivativos passivos
contratual
Em 31 de dezembro de 2015:
Contratos a termo Diversas Até Set-2015 Diversas (560) (29)
Futuros Nov/Dez 2014 Marco de 2015 Diversas 49.900 (81)
Futuros Nov/Dez 2014 Marco de 2015 Diversas 4.900 (74)
54.800 (155)

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a CAF nado reconheceu qualquer direito de receber garantia. O valor reconhecido
para a garantia prestada relacionada a contratos de futuros em 31 de dezembro de 2015 e 2014 era de US$ 4.099 e
US$ 1.374, respectivamente.

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, todos os derivativos da CAF que foram designados
em uma relacao de hedge foram considerados hedges de valor justo. A variacado no valor justo desses instrumentos
financeiros derivativos e a variac@o no valor justo dos itens cobertos atribuiveis ao risco coberto estdo incluidas na
demonstracao do resultado.

A CAF celebra com a International Swaps and Derivatives Association, Inc. (ISDA) acordos de compensagdo com
quase todas as contrapartes de derivativos. Esses acordos de compensagéo legalmente exequiveis conferem a CAF
o direito de receber caixa ou liquidar valores mobiliarios mantidos como garantia e de compensar valores a receber e
a pagar com a mesma contraparte, no caso de inadimplemento pela contraparte. As tabelas a seguir apresentam in-
formacgdes sobre o efeito da compensacéo de instrumentos derivativos, apesar da CAF ter optado por ndo compensar
instrumentos financeiros derivativos por contraparte no balanco patrimonial:
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Em 31 de dezembro de 2015
Derivativos ativos

Valores brutos ndo compensados no balango patrimonial

Descricdo Valores brutos dos ativos reconhecidos Instrumentos financeiros Caixa e garantias recebidas Valor liquido
Swaps 215.221 (213.364) - 1.857
Derivativos passivos

Valores brutos ndo compensados no balango patrimonial

Descrigdo Valores brutos dos ativos reconhecidos Instrumentos financeiros Caixa e garantias recebidas Valor liquido

Swaps (807.686) 213.364 451.263 (143.059)

Em 31 de dezembro de 2014
Derivativos ativos

Valores brutos ndo compensados no balango patrimonial

Descrigdo Valores brutos dos ativos reconhecidos Instrumentos financieros  Caixa e garantias recebidas Valor liquido

Swaps 383.113 (201.474) (99.413) 82.226

Pasivos derivados

Importes brutos no compensados en el balance general

Descripcion Importes brutos de pasivos reconocidos Instrumentos financieros Caixa e garantias recebidas Valor liquido

Swaps (382.902) 201.474 132.959 (48.469)

22. MENSURACOES DO VALOR JUSTO

Na secdo seguinte estdo descritas as metodologias de avaliacdo utilizadas pela CAF para mensurar diversos
instrumentos financeiros pelo valor justo, incluindo uma indicacao do nivel na hierarquia de valor justo em que cada
instrumento é geralmente classificado. Quando aplicavel, a descri¢do inclui detalhes dos modelos de avaliagdo e os
dados chave para esses modelos.

Quando disponiveis, a CAF geralmente utiliza pregcos cotados de mercado para determinar o valor justo e classifica
esses instrumentos financeiros no Nivel 1. Em alguns casos, se um pre¢co de mercado cotado nédo estiver disponivel,
a CAF utiliza metodologias de avaliacdo adequadas que requerem julgamento consideravel para o desenvolvimento e
a interpretacdo das estimativas de valor justo, caso em que os instrumentos financeiros sédo classificados no Nivel 2.
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Se os precos cotados de mercado ndo estiverem disponiveis, o valor justo é baseado em técnicas de avaliagdo des-
envolvidas internamente que utilizam, sempre que possivel, parametros de mercado baseados no mercado atual ou
de fontes independentes, como taxas de juros, taxas de cambio etc. Instrumentos financeiros avaliados usando essas
técnicas de avaliagdo desenvolvidas internamente sao classificados de acordo com o dado ou o direcionador de valor
de nivel mais baixo que seja significativo para a mensuracgéo do valor justo. Assim, um instrumento financeiro pode ser
classificado no Nivel 3, embora possa haver alguns dados significativos que sejam prontamente observaveis.

Quando disponiveis, a CAF também podera fazer uso de pregcos cotados para a atividade comercial recente em po-
sicbes com as mesmas caracteristicas ou caracteristicas similares as que estdo sendo avaliadas. A frequéncia e o
tamanho das negociagées e 0 montante das margens entre os precos de compra e venda estdo entre os fatores consi-
derados na determinagé&o da liquidez dos mercados e da importancia dos precos cotados observados a partir desses
mercados. Se os precos relevantes e observaveis estiverem disponiveis para negociacdes recentes, essa mensuragao
do valor justo é classificada como Nivel 2. Se os pregos cotados ndo estiverem disponiveis para negociagdes recen-
tes, outras técnicas de avaliagdo devem ser utilizadas e o instrumento financeiro deve ser classificado como Nivel 3.

Os métodos de avaliagdo a seguir séo utilizados para estimar a hierarquia do valor justo dos instrumentos financeiros
da CAF:

e Titulos e valores mobiliarios: A CAF utiliza os precos cotados de mercado para determinar o
valor justo dos titulos para negociagao e esses ativos financeiros séo classificados no Nivel
1 da hierarquia de valor justo.

e Empréstimos: O valor justo de empréstimos de taxa fixa é determinado com base na taxa
atual de juros variavel para empréstimos semelhantes. Esses empréstimos séo classificados
no Nivel 2 da hierarquia de valor justo.

e Derivativos ativos e passivos: As operagdes com derivativos contratados e designados pela
CAF como hedge dos riscos relacionados a taxas de juros, taxas de cambio ou ambas para
operagdes registradas como ativos ou passivos financeiros também sdo apresentadas ao
valor justo. Nesses casos, o valor justo é calculado utilizando os precos de mercado forne-
cidos pelas contrapartes. As operagdes com derivativos ativos e passivos sdo classificadas
no Nivel 2 da hierarquia de valor justo.

e Titulos e empréstimos: Para titulos emitidos e empréstimos de médio e longo prazos da CAF,
o valor justo é determinado utilizando uma técnica de avaliagcdo desenvolvida internamente,
levando em consideragéo as curvas de rendimento de referéncia no data das demonstragdes
financeiras para desconto dos fluxos de caixa esperados para o vencimento aplicavel, re-
fletindo a flutuagdo de mercado das principais variaveis, como taxas de juros e de cambio.
Essas curvas de rendimento séo ajustadas para incorporar o spread do risco de crédito da
CAF. Os titulos e empréstimos sdo normalmente classificados no Nivel 2 da hierarquia de
valor justo com base na observacédo de dados significativos do método de avaliacao.

Em 2015 e 2014, nao houve transferéncia entre os Niveis 1, 2 e 3.
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Nas tabelas a seguir estdo apresentados cada um dos niveis hierarquicos de valor justo dos ativos e passivos da CAF

mensurados pelo valor justo em base recorrente em 31 de dezembro de 2015 e 2014:

Em 31 de dezembro de 2015:
Ativos:
Valores mobilidrios:
Titulos do Tesouro dos Estados Unidos

Titulos de governos que ndo dos Estados
Unidos e entidades governamentais

Institui¢Bes financeiras e titulos
corporativos:

Papéis comerciais

Certificado de depdsitos

Titulos

Obrigacdo de hipoteca garantida
Fundos de liquidez

Empréstimos

Instrumentos derivativos:
Swap de taxa de juros
Swap de moeda cruzada
Futuros de moeda cruzada
Contratos a termo de moeda cruzada

Passivos:
Empréstimos
Titulos

Instrumentos derivativos:
Swap de moeda cruzada
Swap de taxa de juros
Contratos a termo de moeda cruzada
Futuros de moeda cruzada

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
1.895.996 - 1.895.996
85.448 - 85.448
1.711.389 - 1.711.389
1.176.718 - 1.176.718
1.405.333 - - 1.405.333
306.152 - 306.152
206.839 - 206.839
4.806.431 - - 4.806.431
6.787.875 - - 6.787.875
- 26.108 - 26.108
- 123.618 - 123.618
- 91.603 - 91.603
- 271 - 271
- 17 - 17
- 215.509 - 215.509
6.787.875 241.617 - 7.029.492
- 526.807 - 526.807
- 14.526.090 - 14.526.090
- 794.589 - 794.589
- 13.097 - 13.097
- 277 - 277
- 134 - 134
- 808.097 - 808.097
- 15.860.994 - 15.860.994
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Em 31 de dezembro de 2014:
Ativos:
Valores mobilidrios:
Titulos do Tesouro dos Estados Unidos

Titulos de governos que ndo dos Estados
Unidos e entidades governamentais

Institui¢des financeiras e titulos
corporativos:

Papéis comerciais

Certificado de depdsitos

Titulos

Obrigacdo de hipoteca garantida
Fundos de liquidez

Empréstimos

Instrumentos derivativos:
Swap de taxa de juros
Swap de moeda cruzada
Contratos a termo

Passivos:
Empréstimos
Titulos

Instrumentos derivativos:
Swap de moeda cruzada
Swap de taxa de juros
Contratos a termo de moeda cruzada
Futuros de moeda cruzada

287

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
1.920.441 - 1.920.441
195.373 195.373
1.075.478 - 1.075.478
2.264.749 2.264.749
1.183.477 - 1.183.477
292.214 - 292.214
199.059 199.059
5.014.977 - 5.014.977
7.130.791 - 7.130.791
- 21.954 21.954
- 183.323 183.323
- 199.790 199.790
- 590 590
- 383.703 383.703
7.130.791 405.657 7.536.448
- 432.617 432.617
- 13.124.319 13.124.319
- 349.150 349.150
- 33.752 33.752
- 29 29
- 155 155
- 383.086 383.086
- 13.940.022 13.940.022
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O valor contabil e valores justos estimados dos instrumentos financeiros da CAF ndo reconhecidos nos balangos
patrimoniais pelo valor justo estdo demonstrados a seguir:

31 de dezembro

2015 2014
Niveis Valor Valor justo Valor Valor justo
hierarquicos contabil estimado contabil estimado
Ativos financeiros:
Caixa e bancos 1 216.078 216.078 141.147 141.147
Depésitos em bancos 1 2.590.453 2.590.453 1.279.267 1.279.267
Outros investimentos 1 1.186.286 1.186.286 1.596.608 1.596.608
Empréstimos, liquidos 2 20.250.759 20.253.744 18.976.959 18.981.432
Investimentos de capital
(método de custo) 3 285.042 285.042 249.642 249.642
Juros provisionados e comissdes a receber 2 303.935 303.935 292.325 292325
Financial liabilities:
Deposits 2 2.700.248 2.700.248 3.696.510 3.696.510
Commercial paper 2 2.589.875 2.589.875 1.853.282 1.853.282
Borrowings 2 936.108 936.770 1.082.029 1.083.696
Bonds 2 502.509 503.773 735.830 737.349
Accrued interest payable 2 249534 249,534 239.547 239.547

Os seguintes métodos e premissas foram usados para estimar o valor justo dos instrumentos financeiros ndo conta-
bilizados pelo valor justo:

Caixa e bancos, depdsitos em bancos, juros e comissées a receber, outros investimentos, depdsi-
tos, papéis comerciais e juros provisionados a pagar: Os valores contabeis aproximam-se do valor
justo devido ao curto prazo de vencimento desses instrumentos.

Empréstimos: A CAF € uma das poucas instituicées que oferecem empréstimos para o desenvol-
vimento dos paises acionistas. Um mercado secundario ndo existe para o tipo de empréstimos
concedidos pela CAF. Uma vez que as taxas dos empréstimos com taxas variaveis séo reajustadas
semestralmente, o valor contabil ajustado pelo risco de crédito foi considerado a melhor estimativa
de valor justo. O valor justo de empréstimos de taxa fixa é determinado com base na taxa atual de
juros variavel para empréstimos semelhantes. O valor justo dos empréstimos sujeitos a redugéo do
valor recuperavel é estimado com base nos fluxos de caixa descontados.

Investimentos de capital: Os investimentos de capital da CAF em outras entidades ndo possuem
cotagdes de preco de mercado disponiveis. O valor justo dos investimentos de capital € determina-
do com base na andlise financeira das investidas e quaisquer prejuizos que nao sejam temporarios
sdo reconhecidos através de redugdo ao valor recuperavel antes de ser reconhecido na demons-
tracdo do resultado abrangente.

Titulos e empréstimos: para titulos emitidos e empréstimos de médio e longo prazos da CAF, o
valor justo é determinado utilizando uma técnica de avaliacdo desenvolvida internamente, levando
em considerag¢édo as curvas de rendimento para desconto dos fluxos de caixa esperados para o
vencimento aplicavel, refletindo a flutuagdo das varidveis, como taxas de juros e de cambio. Essas
curvas de rendimento sdo ajustadas para incorporar o spread do risco de crédito da CAF.
Essas transag6es sdo normalmente classificadas no Nivel 2 da hierarquia de valor justo com base
na observacgdo de dados significativos do método de avaliagao.

Em 2015 e 2014, ndo houve transferéncia entre os Niveis 1, 2 e 3.



ESTADOS FINANCEIROS 289

23. OPCAO DE VALOR JUSTO

A administrag@o da CAF decidiu mensurar pelo valor justo esses ativos e passivos financeiros denominados em moedas dife-
rentes do délar dos Estados Unidos para os quais foi contratado um instrumento derivativo a titulo de hedge econémico dos
riscos de taxa de juros e de cambio.

Os resultados registrados na demonstracéo do resultado como um resultado de fluxos de caixa periédicos e de alteragdes ndo
realizadas no valor justo em 31 de dezembro de 2015 e 2014 para instrumentos para os quais foi escolhida a opcao de valor
justo, e para derivativos usados como hedge econémico para esses instrumentos, s&o como segue:

31 de dezembro

2015 2014

Swaps de titulos (2.451) 2.165
Swaps de empréstimos 347 (690)

Swaps de empréstimos (596) -

Contratos de futuros e a termo (436) -

(3.136) 1.475

24. COMPROMISSOS E CONTINGENCIAS

Compromissos e contingéncias incluem:

31 de dezembro

2015 2014
Contratos de crédito subscritos - elegfveis 5.387.461 5.281.911
Contratos de crédito subscritos - ndo elegfveis 2.333.937 2.836.455
Linhas de crédito 3.951.669 4.718.975
Cartas de crédito 4.849 16.776
Contratos de investimento de capital subscritos 268.478 286.149
Garantias 261.650 311.819

Esses compromissos e contingéncias resultam do curso normal dos negécios da CAF e estéo relacionados principalmente
com empréstimos aprovados ou autorizados para desembolso.

No curso normal de seus negécios, a CAF assumiu compromissos para conceder empréstimos; esses compromissos de em-
préstimo sao registrados na tabela acima mediante assinatura do contrato de empréstimo correspondente e sao registrados
nas demonstracdes financeiras quando os desembolsos séo feitos. Esses compromissos de empréstimo que cumpriram as
exigéncias necessarias para desembolso sdo classificados como elegiveis.

Os compromissos para concessdo de empréstimos tém datas fixas de vencimento e em alguns casos terminam sem origi-
nacdo do empréstimo. Com base na experiéncia, partes dos compromissos de empréstimo séo originadas dois anos apos
a assinatura do contrato de empréstimo. Portanto, o valor total do compromisso néo representa, obrigatoriamente, necessi-
dades de caixa futuras.

Vencimento das garantias:

31 de dezembro

2015 2014

Menos de um ano 20.734 45.621
Entre um e dois anos 59.408 12.000
Entre trés e cinco anos 1.400 40.254
Acima de cinco anos 180.108 213.944
261.650 311.819

No melhor conhecimento da administragdo da CAF, a CAF n&o esta envolvida em nenhum litigio que seja relevante
para seus negécios ou que possivelmente apresente um efeito adverso sobre seus negécios, sua situacao financeira
ou os resultados de suas operagdes.
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25. DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a CAF contabiliza despesas administrativas como segue:

31 de dezembro

2015 2014
Saldrios e beneficios aos empregados 80.085 74111
Encargos profissionais, seminarios 18.499 16,486
e outras despesas
Logistica e infraestrutura 14.740 15.038
Telecomunicagdo e tecnologia 11.748 11.043
125.072 116.678

26. FUNDOS ESPECIAIS E ADMINISTRACAO DE OUTROS FUNDOS

A CAF, na qualidade de instituicao financeira multilateral, atua como administrador de diversos fundos detidos por
terceiros e fundos especiais dos acionistas da CAF.

Os fundos especiais dos acionistas contribuem para a integragéo regional e o desenvolvimento sustentavel por meio
do desenvolvimento da capacidade, maior troca doméstica e internacional, geracado e uso de conhecimento, treina-
mento de recursos humanos e fortalecimento de instituicées. Os fundos especiais dos acionistas sdo regidos pelas
disposicdes dos atos constitutivos e quaisquer outras disposi¢cdes que possa ser estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo. Os recursos dos fundos especiais dos acionistas, resultantes da contribuicdo da CAF (nota 18), sdo
completamente independentes dos recursos da CAF e sdo portanto mantidos, contabilizados, apresentados, utili-
zados, investidos, compromissados e alienados dessa forma. Com relagcao a utilizacdo dos fundos especiais dos
acionistas, a responsabilidade financeira da CAF, como administradora, limita-se aos ativos e reservas de cada um
dos fundos especiais constituidos. A CAF n&o possui participagéo residual nos ativos liquidos dos fundos especiais
dos acionistas.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, o ativo liquido dos fundos administrados totaliza US$ 455.209 e US$ 508.638,
respectivamente. Os saldos dos principais fundos administrados sdo demonstrados a seguir:

31 de dezembro

2015 2014
Fundo de Financiamento Compensatério (FFC) (1) 294.590 330.736
Fundo para o Desenvolvimento de Pequenas
e Médias Empresas (FIDE) 52.957 54.810
Fundo de Cooperagdo Técnica (FCT) 50.162 55.936
Fundo de Desenvolvimento Humano (FONDESHU) 13.430 15.604
Fgrama e Carbeno g Aména Laina rograna
o5 fmdos expeciais dos atiomiatas 37622 44324
455.209 508.638

(1) O FFC fundo foi criado pelos acionistas da CAF para compensar a parcela de custos de juros de determinados
empréstimos concedidos pela CAF para o financiamento de projetos de infraestrutura econdmica e social. Em
31 de dezembro de 2015 e 2014, o FFC remunerou a CAF em US$ 70.307 e US$ 61.261, respectivamente.
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27. INFORMAGCOES POR SEGMENTO

A Administragéo determinou que a CAF possui apenas um segmento operacional e de reporte uma vez que ndo admi-
nistra suas operacdes destinando os recursos com base nas contribui¢cdes ao lucro liquido das operagdes individuais.
A CAF néo diferencia a natureza dos produtos ou servigos prestados, do processo de preparagédo ou do método de
prestacdo dos servigos entre os paises.

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, os empréstimos concedidos ou garantidos por sete

paises individualmente geraram um excedente de 10% do lucro proveniente de empréstimos, antes dos swaps, con-
forme demonstrado a seguir:

31 de dezembro

2015 2014

Argentina 82.950 71.292
Bolivia 53.067 46.488
Brasil 57.115 44.972
Colémbia 41.867 42.757
Equador 75.382 62.249
Peru 64.450 64.459
Venezuela 75.429 71.846

450.260 404.063

28. EVENTOS SUBSEQUENTES

A Administracdo avaliou eventos subsequentes até 29 de janeiro de 2016, data de emissdo dessas demonstragdes
financeiras. Como resultado dessa avaliagdo, a Administragdo determinou que néo existem eventos subsequentes
que exijam uma divulgacdo nas demonstracdes financeiras da CAF no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015,
exceto quanto ao seguinte:

e Em22dejaneiro de 2016, a CAF emitiu titulos no valor de ZAR 590 milhdes, sendo que 9,00%
vence em 2020, de acordo com o Programa “Medium Term Notes” no mercado Uridashi.

e Em 22 de janeiro de 2016, a CAF emitiu titulos no valor de TRY 192 milhdes, sendo que 10,73%
vence em 2020, de acordo com o Programa “Medium Term Notes” no mercado Uridashi.
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ORGAOS COLEGIADOS E ALTAS
AUTORIDADES CORPORACION
ANDINA DE FOMENTO

AssembleiadeAcionistas’

A Assembleia de Acionistas é o érgdo supremo da CAF. Pode se reunir em sessao Ordinaria —uma vez por ano,
dentro dos noventa dias seguintes ao término do exercicio anual- ou Extraordinaria, de acordo com o material em
questdo. A Assembleia € composta pelos acionistas das séries A, B e C. A Assembleia aprova o informe anual do
Diretoério, as demonstracdes financeiras devidamente auditadas e determina o destino dos lucros aferidos pela CAF.
Além disso, elege os membros do Diretério de acordo com as normas previstas no Convénio Constitutivo, designa
os auditores externos e toma conhecimento de qualquer outro assunto que lhe seja submetido.

Diretorio?

O Diretério é composto pelos representantes dos acionistas das séries A, B e C. Ele estabelece as politicas da CAF,
nomeia o Presidente Executivo, aprova as operacdes de crédito, o orgamento anual de gastos, outorga garantias ou
investimentos e qualquer outra operagdo que esteja dentro dos objetivos da CAF. A aprovagédo de certas operagdes
é delegada ao Comité Executivo ou ao Presidente Executivo, em conformidade com os parametros estabelecidos
pelo Diretério.

Comité Executivo

O Comité Executivo foi criado pelo Diretério em 1971. E integrado por diretores designados pelos acionistas das
séries A, B e C e presidido pelo Presidente Executivo. Corresponde ao Comité Executivo decidir a aprovagao de
operagdes financeiras que ndao excedam os limites estabelecidos pelo Diretério.

Comité de Auditoria3

O Comité de Auditoria foi criado pelo Diretério em julho de 1996. E integrado pelo Presidente do Diretdrio, que o
preside, assim como por diretores eleitos pelo Diretorio, por um periodo de dois anos, e pelo Presidente Executivo
da CAF . E funcao deste Comité recomendar a selegdo e contratacdo de auditores externos; tomar conhecimento
de seu plano anual de trabalho; revisar o informe anual e as demonstragdes financeiras da Instituicdo, com o
respectivo parecer dos auditores externos, antes de serem apresentados ao Diretério e a Assembléia de Acionistas;
tomar conhecimento dos informes apresentados pela Auditoria Interna sobre os Principais assuntos relacionados a
vigéncia da estrutura do sistema de controle interno e tomar conhecimento do programa anual para a administragao
e controle de risco de carteira e investimentos e do informe anual de execugcédo desse programa.

Presidente Executivo

O Presidente Executivo é o representante legal da CAF. Exerce a direcédo geral e a administragdo da Instituicéo e
tem sob sua responsabilidade todo assunto que néo esteja especificamente confiado a algum outro érgéo. Além
disso, é o responsavel por aprovar os planos estratégicos para paises e setores, as estruturas e os processos
institucionais que correspondam a seu nivel de autoridade e as operagdes financeiras realizadas pelas CAF nos
valores dentro do limite delegado pelo Diretério. Conta com um Conselho Consultivo integrado por especialistas da
comunidade econdmica, financeira e de negécios da regido, cuja principal funcédo é apoiar o Presidente Executivo
na analise dos objetivos estratégicos da CAF. O Presidente Executivo permanece nesta fungdo por cinco anos,
podendo ser reelegido.
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COMPOSICAO DO DIRETORIO DA CAF

(Periodo 2014 - 2017)

ACOES SERIE “A” PERIODO 2014 - 2017
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ARGENTINA

Titular: Alfonso de Prat Gay
Ministro da Fazenda e Financas
Publicas

Suplente: Félix Martin Soto
Subsecretéario das Relagdes
Financeiras Internacionais
Ministerio da Fazenda e Finangas
Publicas

COLOMBIA

Titular: Mauricio Cardenas
Ministro da Fazenda e

Crédito Publico

Suplente: Cecilia Alvarez Correa
Ministra de Comércio, Industria
e Turismo

PARAGUAY

Titular: Santiago Pefia Palacios
Ministro de Hacienda

Suplente: Daniel Correa
Vice-ministro da Economia

BOLIVIA

Titular: René Gonzalo Orellana Halkyer
Ministro do Planejamento e Desenvolvimento

Suplente: Harley Rodriguez Téllez

Vice-ministro de Investimento
Publico e Financiamento Externo

EQUADOR

Titular: Maria Soledad Barrera
Presidente do Diretério da
Corporacéo Financeira Nacional
Suplente: Roberto Murillo
Gerente Geral

Corporacién Financiera Nacional

PERU

Titular: Alonso Segura Vasi
Ministro da Economia e Financas

Suplente: Rossana Carla Polastri Clark
Vice-ministro da Fazenda

ACOES SERIE “B” PERIODO 2014 - 2017

BRASIL

Titular: Valdir Moysés Simao
Ministro de Planejamento, Orgcamento
e Gestado

Suplente: Rodrigo Estrela de Carvalho
Secretario de Assuntos Internacionais
Ministério do Planejamento,
Orgcamento e Gestao

PANAMA

Titular: Dulcidio de La Guardia
Ministro da Economia e Financas

Suplente: lvan Zarak
Vice-ministro da Economia

URUGUAI

Titular: Danilo Astori
Ministro da Economia e Financas

Suplente: Mario Bergara
Presidente do Banco Central
do Uruguai

VENEZUELA

Titular: Rodolfo Marco Torres

Ministro do Poder Popular para
Economia e Financas

Suplente: Simoén Alejandro Zerpa Delgado
Vice-ministro da Investimento

para Desenvolvimento e Presidente do
Banco de Desenvolvimento Econémico
e Social da Venezuela (BANDES)

BOLIVIA

Titular: Luis Alberto Arce

Ministro da Economia e Financas
Publicas

Suplente: Sergio Cusicanqui
Vice-ministro do Tesouro e
Crédito Publico

PERU

Titular:Jorge Luis Ramos
Gerente Geral do
Corporacao Financeira de
Desenvolvimento (COFIDE)
Suplente: Enzo Fabrizio
Defilipi Angeldonis
Vice-ministro da Economia

COLOMBIA

Titular: José Dario Uribe
Gerente Geral do Banco de la
Republica

Suplente: Simén Gaviria
Diretor Geral Departamento
Nacional de Planejamento

VENEZUELA

Titular: Simén Alejandro Zerpa
Vice-ministro da Investimento para
Desenvolvimento e Presidente

do Banco de Desenvolvimento
Econdmico e Social da Venezuela
(BANDES))

Suplente: Vanessa Avendafo
Vicepresidente Executivo Banco
de Desenvolvimento Econémico e
Social da Venezuela (BANDES)

ACOES SERIE “C” PERIODO 2015 - 2018

EQUADOR

Titular: Fausto Herrera
Ministro de Financas
Suplente: Diego Martinez
Gerente Geral do

Banco Central do Equador

BANCA PRIVADA

Titular: Francisco Ortega
Presidente do Diretério do
Banco do Pacifico S.A do Equador

Suplente: Carlos Gonzalez-Taboada
Vice-presidente do Diretério do y
Gerente Geral do Scotiabank Peru

ESPANHA

Titular: Luis de Guindos Jurado
Ministro da Economia e
Competitividade

REPUBLICA DOMINICANA

Suplente: Simén Lizardo Mezquita
Ministro da Fazenda

MEXICO

Titular: Luis Videgaray

Secretario da Fazenda e Crédito
Publico

CHILE

Suplente: Eduardo Bitran Colodro
Vice-presidente Executivo de
CORFO
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PERSONAL DIRECTIVO

(Em 31 de dezembro de 2015)

Presidente Executivo L. Enrique Garcia
Vice-presidente Executivo Luis Enrique Berrizbeitia
Assessor Geral Luis Sanchez Masi

Consultor Juridico Ricardo Sigwald
Consultor Juridico Adjunto Fred Aarons

Secretario Corporativo Andrés Rugeles

Controlador Corporativo Marcelo Zalles
Diretora, Gestao de Riscos Compliance e Avaliagcao de Carteira Marcia Arliani
Diretora, Auditoria Interna Mayra Andrade

Diretor Corporativo, Capital Humano José Bellido
Diretor, Planejamento de Capital Humano Leopoldo Gémez

Diretor Corporativo, Crédito e Risco Carlos Sanz
Diretora, Controle de Risco Martha Diez
Diretora, Risco Privado Elizabeth Martinez

Diretora Corporativa, Comunicacao Estratégica Mara Rubifios

Diretor Corporativo, Operacées e Tecnologia German Alzate
Diretor, Controle de Operacdes Renato Castellanos
Diretor, Tecnologia da Informagéao Diego Grillo

Diretor, Escritorio Europa Guillermo Fernandez de Soto
Diretor, Assuntos Estratégicos Escritério Europa German Rios

Diretor Corporativo, Infraestrutura Fisica, Logistica e Administracao Elvira Lupo
Diretora, Servicos Logisticos e Administrativos
Diretora, Desenvolvimento e Manutencao de Infraestrutura Fisica

Diretora, Meio Ambiente e Mudancas Climaticas Ligia Castro
Diretor, Politicas Publicas e Competitividade
Diretor, Desenvolvimento Institucional Christian Asinelli

Assessora Especial da Presidéncia, Inovacao Social Ana Mercedes Botero
Assessor Especial da Presidéncia, Integracao Regional Juan Pablo Rodriguez
Assessora Especial da Presidéncia Victor Traverso

Vice-presidente Corporativo, Programas de Paises Liliana Canale
Diretor Corporativo, Programa de Paises Alexis Gomez

Diretor Corporativo, Programacéao Setor Privado Hermann Kritzfeldt
Diretor Corporativo, Programacao Operacional Miguel Angel Ostos
Director, Fundos de Cooperacgao o Desenvolvimento Corina Arroyo
Diretor-representante, Argentina Rubén Ramirez
Diretor-representante, Bolivia Emilio Uquillas
Diretor-representante, Brasil Victor Rico

Diretor-representante, Colombia Carolina Espafia
Diretor-representante, Equador Bernardo Requena
Diretora-representante, México Moira Paz Estenssoro
Diretora-representante, Panama Susana Pinilla
Diretor-representante, Paraguai Fernando Infante
Diretora-representante, Peru Eleonora Silva
Diretor-representante, Trinidad e Tobago lwan Sewberath
Diretora-representante, Uruguai Gladis Genua

Vice-presidente Corporativo, Financas Hugo Sarmiento

Diretor, Politicas Financeiras e Emissdes Internacionais Gabriel Felpeto
Diretora, Recursos Financeiros Institucionais Félix Bergel

Diretor, Tesouraria José Luis Villanueva

Diretor, Contabilidade e Orcamento Marcos Subia

Diretor, Riscos de Mercados Aureliano Fernandez

Vice-presidente Corporativo, Infraestrutura Antonio Juan Sosa
Diretor, Andlise e Programacao Setorial Sandra Conde
Diretora, Projetos Regidao Norte Lucia Meza

Diretor, Projetos Regiao Sul Julian Suarez

Vice-presidente Corporativo, Setores Produtivo e Financeiro Gustavo Ardila

Diretor Corporativo, Promocao de Pequenas, Medias e Microempresas Manuel Malaret
Diretor, Setores Produtivo e Financeiro Regiao Norte Mauricio Salazar

Diretor, Setores Produtivo e Financeiro Regiao Sul Alejandro Gumucio

Diretora Corporativa, Servigcos Financeiros Especializados Carmen Elena Carbonell
Diretor, Financiamento Estruturado Ignacio Andino

Diretor, Assessoria Financeira Ignacio Fombona

Diretor, Investimentos Patrimoniais Carlos Sufier

Vice-presidente Corporativo, Desenvolvimento Social José Carrera
Diretor, Projetos de Desenvolvimento Social Regidao Norte Daniel Rivera
Diretor, Projetos de Desenvolvimento Social Regido Sul Jaime Holguin
Diretora, Sustentabilidade Social Silvia Oteyza

Vice-presidente Corporativo, Energia Hamilton Moss
Diretor, Projetos de Energia Renny Lépez
Diretor, Analise e Estratégias de Energia Mauricio Garrén

INFORME

Diretor Corporativo, Analise Economica e Conhecimento para o Desenvolvimento Pablo Sanguinetti

Diretor, Pesquisas Socioecondémicas
Diretora, Estudos Macroecondomicos Adriana Arreaza
Diretor, Avaliacdo de Impacto e Aprendizagem de Politicas Daniel Ortega

ANUAL

2015
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Apoio ao setor privado

O setor privado tem um impacto
direto como criador de riqueza,
gerador de emprego e promotor

de comércio e de mercados. As
empresas tém um papel chave

e multiplicador na educacéo, no
conhecimento e na transferencia
tecnoldgica. A CAF promove a
participagado do setor privado

em projetos de investimento

dos setores produtivos de seus
paises acionistas. Além disso,
estrutura projetos de integracdo
fisica para incluir a participagao
deste setor, devido aos grandes
investimentos de capital que envolve
o desenvolvimento de infraestrutura
nos paises da América Latina. A CAF
oferece assisténcia de forma direta,
mediante garantias de cobertura
parcial as obrigagdes dos governos
nas transacoes subjacentes ou a
uma parte do financiamento.

Também oferece assessoria em
matéria de governanga, governanga
corporativa e no fomento de
condutas de responsabilidade social
corporativa, que requerem também a
participacao ativa do setor.

PRODUTOS E SERVICOS

As atividades da CAF visam apoiar o desenvolvimento
sustentavel e a integracéo regional de seus paises
acionistas. Como fonte multilateral de recursos financeiros,
a Instituicdo atrai fundos dos mercados internacionais
para a América Latina para promover investimento e
oportunidades comerciais na regiéo.

Dessa forma, aporta recursos, geralmente néo
reembolsaveis, para a execugdo de programas especiais
que vao de encontro com sua missdo no ambito da
Agenda de Desenvolvimento Integral. Esses fundos sao
destinados ao desenvolvimento sécio-econémico de seus
paises acionista, por meio de financiamento de operagdes
que contribuam para melhorar a competitividade de

suas economias, desenvolver infraestruturas, apoiar a
integracao fisica, promover PME, fortalecer os mercados
financeiros, desenvolver capital humano e fomentar a
reforma e modernizagdo dos Estados.

A Instituicdo oferece produtos e servigos financeiros aos
Estados acionistas e a empresas publicas, privadas e
mistas, localizadas nos paises membros.

Os produtos e servicos oferecidos pela CAF visam
fundamentalmente apoiar a execugdo da Agenda para o
Desenvolvimento Integral e seus programas estratégicos.
Entre eles esta inclusa uma série de instrumentos
financeiros, desenhados de acordo com os requerimentos
de seus clientes e as oportunidades do mercado, dentro
das seguintes modalidades operativas

Empréstimos

Os empréstimos constituem o principal instrumento de
financiamento da CAF. Este servico é utilizado para apoiar
projetos de investimento e atividades alinhadas com a
missdo da Instituicéo.
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Empréstimos para o financiamento de projetos

Os empréstimos para o financiamento de projetos sdo destinados
ao desenvolvimento e execucao de iniciativas de viabilidade,
transporte, telecomunicacdes, energia, 4gua e saneamento
ambiental, e a integracéao fisica e o desenvolvimento das
fronteiras dos paises acionistas. A CAF financia também projetos
corporativos na area industrial para ampliar e modernizar a
capacidade produtiva e a insergdo das empresas nos mercados
regionais e mundiais.

Linhas de crédito

As linhas de crédito constituem uma modalidade na qual a
Instituicdo oferece aos clientes uma quantidade maxima de
recursos por um periodo determinado, sem que se implique
necesariamente a um compromisso.

Estruturacdo e financiamento de projetos

A CAF participa ativamente no financiamento de projetos
estruturados com garantias limitadas (limited recourse lending).
Esta categoria ¢ utilizada principalmente para financiar projetos
de tipo Build, Operate and Own (BOO) relacionados ao setor de
infraestrutura, geralmente originados de contratos de concesséo
outorgados pelos governos ou destinados a financiar projetos de
mineragéo, energia e exploragédo de petroleo e gas.

Cofinanciamento

O Cofinanciamento constitui em uma modalidade de empréstimo
que complementa os recursos financeiros da CAF , atraindo
fontes de capital externas a regido. Por meio desses instrumentos,
a Instituigdo outorga a porgdo A do empréstimo com recursos
préprios e distribui a porgdo B entre os bancos internacionais

ou investidores institucionais. Além disso, a CAF cofinancia
operagdes com outros organismos multilaterais, tais como o
Banco Interamericano de Desenvolvimento, o Banco Mundial, a
Corporacéo Interamericana de Investimento, o Banco Nordico de
Investimentos, a Corporagéo Financeira Internacional e o Fundo
Internacional para o Desenvolvimento Agricola, assim como com
organismos oficiais e com bancos privados locais e internacionais.

Avais e garantias

Os avais e garantias séo utilizados pela CAF para respaldar
operacoes de crédito outorgadospor outras fontes a governos,
empresas e instituicdes financeiras.
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Garantias Parciais de Crédito

As Garantias Parciais de Crédito (GPC) constituem em uma das
modalidades de avais e garantias em virtude da qual se garante
a um terceiro parte do risco de crédito de uma obrigacéo a cargo
de um cliente. Por meio desse instrumento, a CAF busca atrair
Novos recursos para a regido e estimular fontes de financiamento
privadas em condi¢des que de outra forma n&do estariam
disponiveis.

A Instituicdo oferece assessoria financeira a clientes dos setores
publico, privado e misto. Entre outros servicos, a CAF oferece
assisténcia em: i) a definicdo e estruturacao de planos de
financiamento de projetos e companhias; ii) o desenho e execucao
de processos de licitagcdo publica para delegar ao setor privado a
construcéo, operacdo e administracdo de obras de infraestrutura
ou servigos publicos, tais como participagdes publico-privado

e concessoes; iii) a preparagao de ofertas do setor privado

para participar em processos de licitagdo publica; iv) fusdes e
aquisicdes; e v) valorizagdo de empresas.

Participagdes Publico-Privado

A CAF participa ativamente da estruturacao de operagdes de
financiamento com o setor privado com o objetivo de superar

a escassez de fundos disponiveis para financiar projetos de
infraestrutura. Por meio destas participagdes, contribui no
processo de engenharia financeira necessaria para estruturar
este tipo de operacdes, oferece assessoria as partes envolvidas
e favorece o desenvolvimento e fortalecimento dos mercados de
capital. Em alguns casos, a Institui¢do participa no financiamento
da operacéo.

Os servicos de tesouraria incluem a captacéo de depositos
através do mercado financeiro, com prazos muito curtos
(overnight) até um ano. Estes servigos s@o oferecidos pela CAF a
seus paises acionistas.

es acionarias

Participag

As participagdes acionarias constituem em investimentos de
capital utilizadas pela CAF para apoiar o desenvolvimento e o
crescimento de empresas nos paises acionistas e seu acesso
a mercados de valores, assim como para atrair recursos para a
regido.
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Fundos de cooperacdo

Os fundos de cooperacao séo utilizados pela CAF para

financiar operacdes especializadas que complementam a
capacidade técnica existente nos paises acionistas com o
objetivo de impulsionar programas especiais que contribuem
com o desenvolvimento sustentavel, ndo reembolsaveis ou de
recuperacgdo contingente, dependendo da natureza e proposito
da operagdo. Os fundos de cooperagdo visam apoiar as reformas
relacionadas aos processos de modernizagdo dos Estados,

tais como descentralizacdo administrativa e fortalecimento
institucional. Além disso, estes recursos promovem a exportagao
e investimentos, o desenvolvimento e integracéo dos mercados
financeiros e de capitais da regiéo, a transferéncia e adaptagéo
tecnoldgica, a protegdo do meio ambiente, o desenvolvimento
social e as atividades de responsabilidade social da Instituicdo. A
CAF também administra e supervisiona fundos de outros paises
e entidades, geralmente de carater ndo reembolsavel, destinados
a financiar programas acordados com entidades doadoras que
estejam na linha de politica e estratégia da Instituicdo.
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ESCRITORIOS

Sede Venezuela

Avenida Luis Roche, Torre CAF,
Altamira, Caracas.

Telefone: +58 (212) 209.21.11 (master)
Fax: +58 (212) 209.24.44

Email: infocaf@caf.com

Argentina

Avenida Eduardo Madero, N° 900
Edificio Catalinas Plaza, piso 15,
C1106ACV

Ciudad Autébnoma de Buenos Aires
Telefone: +58 (11) 4310.1111 (master)
Fax: +54 (11) 4310.1100

Email: argentina@caf.com

Bolivia

Avenida Arce N° 2915, Zona San Jorge,
La Paz

Telefone: +591 (2) 264.81.11 (master)
Fax: +591 (2) 243.3304

Email: bolivia@caf.com

Brasil

SAF/SUL Quadra 2, Lote 4, Bloco D,
Edificio Via Esplanada, Sala 404 CEP
70070-600 Brasilia -DF

Telefone: +55 (61) 21918600

Colémbia

Carrera 92. N° 76-49 Edificio ING, Piso 7
Bogota

Telefone: +57 (1) 744.9444 (master)

Fax: +57 (1) 313.2721 / 313.2787 / 7437300

Email: colombia@caf.com

Equador
Avenida 12 de octubre N° 24- 562 Y

Cordero, Edificio World Trade Center, Torre

A, Piso 13 Quito

Telefone: +593 (2) 398.8411 (master)
Fax: +593 (2) 222.2107

Email: ecuador@caf.com

Espanha

Plazo Pablo Ruiz Picasso N° 1 Torre
Picasso, planta 24 #28020, Madrid
Telefone:+34 (91) 597.3894 (master)
Fax: +34 (91) 597.4927

Email: espana@caf.com

México

Avenida Paseo de la Reforma N° 342 Piso
23. México D.F

Telefone: +52 (55) 1102.6911

Fax: +52 (55) 5514.1542

Panama

Boulevard Pacifica, P.H Oceania
Business Plaza. Torre 2000, piso 27
Punta Pacifica. Ciudad de Panama
Telefone: +507 297.5311

Fax: +507 297.5301

Email: panama@caf.com

Paraguai

Mariscal Lépez 3811. Casi Doctor
Morra. Edificio Mariscal Center. Piso 6.
Asuncién.

Telefone: +595 (21) 6895211

Fax: +595 (21) 608248

Email: paraguay@caf.com

Peru

Avenida Enrique Carnaval Moreyra N°
380, Edificio Torre Siglo XXI, Piso 13 San
Isidro Lima 27

Telefone:+51 (1) 710.8511

Fax: +51 (1) 716.9885
Email:peru@caf.com

Trinidad e Tobago
Eleven Albion Street, Cor. Dere & Albion
St. Puerto Espafa

Uruguai

Plaza Independencia 710 Torre Ejecutiva,
Piso 9 Montevideo

Telefone: +598.2917 8211

Fax: +598 2917.8201 / + 598 2908.6888
Email: uruguay@caf.com
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