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CAF es una institucién financiera multilateral cuya misién es apoyar el
desarrollo sostenible de sus paises accionistas y la integracién de América
Latina y el Caribe. Sus accionistas son: Argentina, Bahamas, Barbados,
Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, El Salvador,
Espaiia, Honduras, Jamaica, México, Panama, Paraguay, Perd, Portugal,
Republica Dominicana, Trinidad y Tobago, Uruguay, Venezuela y 13
bancos privados de la region. Atiende a los sectores publico y privado,
suministrando productos y servicios multiples a una amplia cartera de
clientes constituida por los Estados accionistas, empresas privadas e
instituciones financieras. En sus politicas de gestién integra las variables
sociales y ambientales e incluye en todas sus operaciones criterios de
ecoeficiencia y sostenibilidad. Como intermediario financiero moviliza
recursos desde los mercados internacionales hacia América Latina y el
Caribe, promoviendo inversiones y oportunidades de negocio. Para cumplir
con esta misién y con el propésito de transformar a CAF en el banco verde
y del crecimiento sostenible e inclusivo de la regién, la institucién desarrolla
su Estrategia Corporativa 2022-2026 con metas cuantificables, construida
sobre 18 agendas estratégicas que potencian el impacto positivo en el
desarrollo de los paises. De esta manera, busca posicionar a América Latina
y el Caribe como una region de soluciones a desafios globales.

Paises accionistas

Argentina (2001) | Bahamas (2024) | Barbados (2014)

| Bolivia (1970) | Brasil (1995) | Chile (1992)

Colombia (1970) | Costa Rica (2002)

| Ecuador (1970) | El Salvador (2022)

Espafia (2002) | Honduras (2023) | Jamaica (1999)

| México (1990) | Panama (1997)

Paraguay (1997) | Pert (1970) | Portugal (2009) |

Republica Dominicana (2004)

Trinidad y Tobago (1994) | Uruguay (2001) | Venezuela (1970)
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En 2024, las grandes tendencias
globales reflejaron el clima de
permacrisis en que vivimos.

El planeta enfrenta crisis
interconectadas que definirdn
nuestro destino en las préximas
décadas. Con un crecimiento
global débil (de alrededor

del 3%), se han amplificado
tensiones geopoliticas que han
reconfigurado las relaciones
internacionales, ademds de
brechas socioecondmicas que
siguen agrandéndose, crispacion
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politica, crisis del multilateralismo
y un escenario claro de guerras
comerciales.

América Latina y el Caribe

no es ajena a la mayoria de
estos desafios. Pero mientras
seguimos trabajando para
cumplir deudas histéricas
como la erradicacién de la
pobreza, la reduccién de las
desigualdades o el aumento
de la productividad, debemos
tener un papel mas activo
para solucionar los grandes
retos globales, como el cambio
climatico, la crisis alimentaria,
la transicion energética o la
revolucién digital.

En los dltimos afios, la region
ha impulsado reformas para
estabilizar la economia

y proveer de mayores
oportunidades a la poblacién.
Sin embargo, de la misma
manera recibié los embates de
la caida de los precios de las
materias primas y la pandemia,
lo cual siguié empujando
escenarios de informalidad, baja
productividad y poca insercién
internacional. Por ello, la
década de 2014 a 2024 ha sido
la de menor crecimiento en la
regién desde 1950.

Y esto ocurre al tiempo que la
emergencia climdtica genera
desastres naturales, como
sequias extremas en Panama,
Colombia o Uruguay; incendios
forestales en Chile, o las trdgicas
inundaciones en Rio Grande do
Sul, Brasil, por citar solo algunos
ejemplos.

En este contexto, CAF se
posiciona como un actor clave
del desarrollo sostenible, la
integracién y la proyeccién
internacional de América
Latina y el Caribe.

A nivel de financiacién al
desarrollo, en 2024 aprobamos
aproximadamente USD 15.800
millones para impulsar areas
clave, como la movilidad
urbana, las infraestructuras
resilientes, la reduccion de

la pobreza, la sostenibilidad
ambiental, el empoderamiento
de las mujeres y niiias, el
desarrollo rural, la mejora

de los sistemas educativos

y el fortalecimiento de los
ecosistemas empresariales,
entre otros.

Una iniciativa emblematica en
2024 fue la conversién de deuda
por naturaleza en El Salvador,
la mds grande de la historia
para un rio, por USD 1.000
millones. Todos los ahorros
generados por la transaccion
se destinaran a apoyar la
conservacion, la seguridad
hidrica y la restauracién de
ecosistemas en la cuenca

del rio Lempa. JPMorgan
Chase Bank, N.A. actué como
sole arranger del préstamo

y J.P. Morgan Securities LLC
como dealer manager para la
recompra de los bonos de El
Salvador. Asimismo, logramos
un significativo incremento
de nuestra cartera en Chile
en proyectos de energia y
transporte, luego de que el pais
haya vuelto como miembro en
2023.

De la misma manera, podemos
destacar el financiamiento de
liquidez de corto plazo para
Ecuador, por hasta USD 800
millones, con la finalidad de apoyar
al pais en la negociacién de su
acuerdo con el Fondo Monetario
Internacional, en beneficio de

su estabilidad fiscal, estabilidad
macroecondmica, promocion del
crecimiento inclusivo y proteccion
a los mas vulnerables.

En 2024 realizamos 29
emisiones de bonos por un
total de aproximadamente

USD 6.988 millones, en

11 monedas diferentes,
estructurados con 18
instituciones financieras
diferentes. Estas cifras

reflejan la consolidacion

de CAF en los mercados
financieros internacionales, con
operaciones histéricas, como
la mayor emisién en Europa por
EUR 1.500 millones, el regreso

al mercado de la libra esterlina
con una emisién de GDP 1.000
millones y un récord en Australia
por AUD 500 millones. Con
calificaciéon "AA" estable por S&P,
CAF refuerza su compromiso con
el crecimiento sostenible y celebra
30 aflos de operaciones en Japon.

En los ultimos afios, CAF ha
continuado con su estrategia
de expansion geogréfica. La
conversion de Costa Rica de
accionista a miembro es una
muestra de ello. Esta accion
nos ayuda a ampliar nuestro
impacto en Centroamérica.

En esa misma linea esté la
incorporacién de Bahamas a

CAF en 2024. Este hito fortalece
la representacion de los paises
del Caribe en la organizacién

y fomenta la cooperacién en
&reas esenciales, como la
sostenibilidad, el turismo y el
desarrollo econémico. En el afio
también se aprobd una facilidad
para impulsar proyectos con
condiciones mas favorables
para paises del Caribe. Ademas,
Dominica, Granada y Antigua

y Barbuda estén en camino

de convertirse en parte de la
institucion.

En resumen, con la suma

de nuevos socios vamos en
camino a convertirnos en el
banco de desarrollo con mayor
cobertura geografica de la
region.

Otro momento relevante del
aino estuvo representado con
el lanzamiento de la Marca
Region, iniciativa promovida
por CAF, que tiene la finalidad
de atraer mas inversion,
turismo y una mayor presencia
mundial. Desde el Memorial de
América Latina, en Sao Paulo,
pusimos en marcha un proyecto
para el cual se recibieron mas de
500 postulaciones. El resultado
es la nueva marca que actuara
como vehiculo para impulsar
alianzas y desarrollar iniciativas
que impulsen el crecimiento de
nuestra regién y contribuya a que
tenga un lugar mas relevante en
el &mbito global.

En el marco de servir como
una plataforma para nuestra
region, en 2024 participamos
en mas de 100 eventos y citas
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El cierre de 2024 marca no solo un ano de logros
historicos, sino tambien el inicio de una nueva etapa
en la que CAF continuara trabajando por un futuro
mas prospero, inclusivo y resiliente para America

Latina y el Caribe.

internacionales. CAF elevé la
voz de América Latina y el Caribe
a grandes foros globales, como
la COP16 de Cali, la COP29 de
Baku, el G20 en Brasil o la APEC
en Perd.

Ademads, continuamos con las
conferencias de CAF en Europa
y en Washington DC, en alianza
con el Didlogo Interamericano

y la Organizacién de Estados
Americanos. Estos foros
permitieron el intercambio de
ideas y soluciones para enfrentar
los desafios méas urgentes de la
region.

En la COP16 de Cali, por
ejemplo, contribuimos a
posicionar a América Latina

y el Caribe como una region

de soluciones globales para
preservar la biodiversidad

del planeta, a través de
iniciativas sociales, financieras
y ambientales en sus océanos,
paramos, glaciares, bosques,
manglares, ciudades y

otros ecosistemas. También
establecimos alianzas globales

y realizamos grandes anuncios
de financiacién, como el
lanzamiento de un programa de
USD 300 millones para preservar
los ecosistemas estratégicos

de la regidn, la creacién de

un fondo multi donante para
preservar el Chocd Biogeografico
o la consolidacién de un comité
cientifico asesor de CAF.

Con el titulo de “Energia
Renovadas”, lanzamos
nuestro Reporte de Economia
y Desarrollo 2024, en el cual

subrayamos el potencial de
América Latina y el Caribe
para convertirnos en lider
mundial en la produccion

de energia limpia y estable,
resaltando su capacidad

para contribuir a la transicion
energética global. Esta
publicacién es un llamado a
aprovechar los recursos naturales
y las capacidades tecnolégicas
de la regién para garantizar un
desarrollo sostenible y equitativo.
También conmemoramos los

20 afos de la edicién de este
reporte que se ha convertido en
una referencia de la investigacion
socioecondmica para la regién y
un aporte valioso para nuestros
paises.

A nivel interno, resaltamos

el fortalecimiento de las
capacidades del banco para
movilizar recursos y gestionar
alianzas y sinergias, siempre
con la visién de generar un
impacto positivo en el bienestar
de los latinoamericanos y

en el progreso sostenible

de la regidn. El talento, la
excelencia profesional y

el compromiso de nuestro
equipo son fundamentales

para consolidarnos como una
institucién financiera lider y
referente en el desarrollo de
América Latina y el Caribe.

En lo referente al
relacionamiento de CAF con
sus Organos Colegiados,
profundizamos nuestro vinculo
con nuestro Directorio a través
de 27 reuniones: tres Directorios
Ordinarios, tres Directorios

Extraordinarios, una Asamblea
Ordinaria de Accionistas y otra
Asamblea de la Serie C (virtual),
ademds de 17 reuniones del
Comité Técnico del Directorio.
Uno de los principales logros que
se llevaron a cabo en el afio fue
el rediseno del ciclo presupuestal
del banco para promover

una mayor participacién del
Directorio de CAF en el proceso.

Con todos estos avances,
reafirmamos nuestro
compromiso de ser un
catalizador del desarrollo
sostenible, la innovaciony la
integracion regional. El cierre
de 2024 marca no solo un afio de
logros histéricos, sino también el
inicio de una nueva etapa en la
que CAF continuard trabajando
por un futuro mas prospero,
inclusivo y resiliente para
América Latina y el Caribe.

ks

Sergio Diaz-Granados
Presidente Ejecutivo
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El afio 2024 representd
una etapa de
consolidacién para

la Vicepresidencia
Ejecutiva (VPE), a partir
de la definicién de
objetivos estratégicos
y la optimizacién

de actividades que

nos permitieron
orquestar capacidades
institucionales para
potenciar el impacto de
CAF en el desarrollo.

Desde la VPE se articuld
la implementacion

de la Estrategia
Corporativa, liderando
diversas instancias de
coordinacién interna, calibrando
metas y apoyando el avance

de las agendas estratégicas.
También se impulsé la ampliacién
de la cobertura temética de las
mediciones de impacto en el
desarrollo, asi como su alcance
para instrumentos de crédito
aun no contemplados y para
operaciones del sector privado.

En materia de planificacién,
ejecuciodn y transparencia

Hitos 2024

presupuestal, se puso en
préactica el nuevo proceso de
formulacién del presupuesto,
gue mejord sustantivamente

los canales de informacién

con los paises accionistas, y

se avanzé en la adecuacién de
procesos y herramientas para la
implementacién del presupuesto
basado resultados.

Ademds, en beneficio de la
simplificacién de procesos
logisticos y la eficiencia,

se implementaron mejoras
administrativas y contables y
se aplicé la Guia de compras y
contrataciones sostenibles.

En el &mbito de control de las
operaciones, se ejecuto la primera
fase de sustitucién del sistema de
gestion del crédito y se adecuaron
procesos y herramientas para
manejar nuevos productos

de crédito, habilitar fuentes
alternativas de financiamiento y
automatizar el monitoreo de las
politicas de gestion.

Se continud con la
implementacién de la Estrategia
de Tecnologia que lanzd

Mejora del proceso de formulacién del presupuesto con nuevos canales de

informacién y consulta.

Ampliacién de la cobertura temética de las mediciones de impacto.

Implementacion de la nueva solucién para gestién de negocio de crédito.

Migracion del Centro de Datos Miami a la nube.

Puesta en marcha de nuevos programas de cultura corporativa y capacitacion.

Inauguracién de las oficinas en Santiago de Chile, San Salvador y Sdo Paulo, asf

como de los nuevos espacios en la sede.

“Focus”, nuestra nueva solucién
del negocio de crédito y
relacionamiento con el cliente;
definié el modelo de gobierno de
datos y conocimiento; e incorpord
herramientas de inteligencia
artificial. Se destaca, asimismo, la
migracién exitosa del centro de
datos de Miami a la plataforma de
servicios de cémputo en la nube.

En el marco de la Estrategia

de Personas, se profundizaron

las acciones de fortalecimiento
de la cultura e identidad
corporativas, incluida la definicién
participativa de nuestros valores
y declaraciones culturales. En
materia de capacitacion, se lanzd
el Programa Lidera para 110
ejecutivos, asi como el Programa
de Liderazgo Femenino, dentro de
la iniciativa Comunidad M+.

Finalmente, en lo que refiere

a la gestién de infraestructura
fisica, se disefid una Estrategia
Inmobiliaria, que responde a los
desafios de la ampliacion regional
de CAF. En ese marco, se avanzd
sustantivamente en la fase |

de construccién del edificio en
Panamg; se habilitaron modernos
espacios de trabajo en la sede;

y se inauguraron las oficinas en
Santiago de Chile, San Salvador y
Sao Paulo.

Desde la VPE ratificamos nuestro
compromiso con la construccion
de una institucién 4gil y eficiente,
orientada a promover las agendas
de desarrollo e integracién de sus
paises accionistas.
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Antonio Silveira
Vicepresidente de Sector Privado

Christian Asinelli
Vicepresidente Corporativo de Programacion Estratégica

Como cada afo,

el 2024 representd
para CAF una nueva
oportunidad para
seguir fortaleciendo
su rol como el bien
publico regional
més importante de
América Latina y el
Caribe. Esto implicé
profundizar el trabajo
institucional en
dreas estratégicas,
acompanar a
nuestros paises

con mas y mejores

Hitos 2024

herramientas para su crecimiento
y ampliar la voz de la regién en el
escenario global.

En primer lugar, promovimos el
desarrollo de areas especificas
como el medio ambiente,

la transicién energética y la
inteligencia artificial. Lo hicimos
a través de la aprobacion de
proyectos ambientales que
vehiculizamos como agencia
acreditada ante distintos fondos,
como el de Medio Ambiente
Mundial y el Marco Global para
la Biodiversidad. Lo hicimos

# Cartera de USD 34.702 millones, aprobaciones por USD 15.856 millones y
USD 3.375 millones en programas y proyectos de inversion.

# Incorporacién de Bahamas como pais accionista de la institucion.

# Participacién activa en proyectos con socios estratégicos y en foros y eventos
internacionales, como las COP sobre Cambio Climatico en Baku y Biodiversidad en
Cali, la Cumbre del G20 en Rio de Janeiro, la Cumbre del Futuro de la ONU en Nueva
York y la décima edicion de los Didlogos del Agua en Madrid.

# Acompanamiento al Papa Francisco y Scholas Occurrentes en la creacién de la
Universidad del Sentido, una institucién publica con sede en el Vaticano que busca
posicionar la educacién global desde una perspectiva comunitaria, plural y para todos.

? Presentaciéon del RED 2024, Energias renovadas: Transicion energética justa para el

desarrollo sostenible en paises de toda la regién.

# Continuidad del trabajo junto a gobiernos subnacionales y fortalecimiento de
intervenciones como la Red de BiodiverCiudades que conté con la adhesién y apoyo
de més de 190 gobiernos locales de todo América Latina y el Caribe.

# Lanzamiento del Sello de Igualdad de Género para instituciones financieras publicas,
cuyo objetivo es incluir y empoderar a las mujeres en el sector financiero.

# Alcance del 41 % de financiamiento verde en todas nuestras operaciones.

?# Fortalecimiento de la oferta de formacion, cursos, programas educativos y plataformas
gue permitieron capacitar a mas de 27.000 personas de toda la regién.

# Impulso de nuevos proyectos para la juventud iberoamericana a través de la
colaboracién con otras instituciones, como OlJ y el Centro Ana Frank, la capacitacion
en habilidades innovadoras y el liderazgo con programas institucionales, como
Generacién L, y la formacién en temas fundamentales, como el cambio climético y la

transformacién tecnoldgica.
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también mediante la cesién de
créditos para el financiamiento
de planes nacionales, como

el del Ente Nacional para la
Energia Eléctrica (ENEL) de
Chile, que busca fomentar la
descarbonizacién de ese sector
y ampliar el acceso a energias
renovables. Y seguiremos
haciéndolo de la mano de
iniciativas como nuestros foros

y cumbres ministeriales de
inteligencia artificial, que ya
llevamos adelante en paises como
Chile y Uruguay para profundizar
el conocimiento y gestion de

esa herramienta al nivel de los
Estados.

En segundo lugar, apoyamos el
desarrollo de nuestros paises
miembros a través de mecanismos
como cursos, diplomados y
programas para la formacién y
capacitacion en materia de, por
ejemplo, el cierre de brechas

de desigualdad, la educacion
financiera y la transformacién
digital. También acompafiamos el
progreso de los paises de América
Latina y el Caribe mediante la
mejora de sus sistemas de agua

y saneamiento, la modernizacién
de los sectores de transporte y
movilidad y la profundizacién del
vinculo con el sector privado de
cada pais.

Y, por ultimo, promovimos
acuerdos internacionales como la
Alianza Global contra el Hambre y
la Pobreza, una iniciativa lanzada
por la presidencia brasileiia

del G20 que busca reducir las
desigualdades sociales, fomentar
la colaboracién institucional en
dreas de desarrollo sostenible y
movilizar recursos de diferentes
sectores para reducir la pobreza
en todo el mundo.

El 2024 ha sido un afio de
consolidacion y expansién
para la Vicepresidencia
del Sector Privado (VSP)
de CAF, avanzando en

su misién de convertirse
en un aliado clave para

el desarrollo sostenible

e inclusivo de América
Latina y el Caribe. Este
periodo estuvo marcado
por el fortalecimiento de
alianzas estratégicas,

la promocién de

la innovaciény la
inclusién financiera, y

la implementacion de
operaciones que generan
impactos transformadores
en la region.

CAF reafirmé su rol como banco
verde e inclusivo mediante
proyectos que priorizan la
sostenibilidad, la digitalizacién

y el apoyo a mipymes, pilares
fundamentales para reducir
desigualdades y fortalecer la
competitividad empresarial. La
transicién energética fue un

eje central en la agenda, con

Hitos 2024

el impulso de operaciones que
fomentan la transformacién hacia
energias limpias y practicas
sostenibles, como la inversion de
USD 150 millones en una planta
de hidrégeno verde en Brasil, y
los recursos movilizados por The
Reforestation Fund |, orientados
a la captura de carbonoy la
reforestacion en éreas criticas,
entre otras operaciones.

En términos de actividades no
financieras, la Sexta edicion

del Laboratorio de Inclusién
Financiera (LIF) se consolidd
como un referente regional al
integrar soluciones basadas

en inteligencia artificial que
facilitan el acceso a servicios
financieros por parte de mipymes
y grupos vulnerables. Ademds, se
lanzaron programas educativos
innovadores en la oferta de
MOOC de CAF, como "Pyme
verde y socialmente sostenible” e
“Inclusién financiera en América
Latina", orientados a fortalecer
las capacidades empresariales

y financieras de las pequefas
empresas.

También promovimos y afianzamos
alianzas estratégicas con

bancos de desarrollo nacionales

y subnacionales en la regién,
aprobando nuevas operaciones por
USD 360 millones, que fortalecen su
capacidad de accién y multiplican

el impacto en proyectos de gran
alcance.

Todas estas iniciativas
estuvieron acompafiadas de una
reestructuracién organizacional
en la VSP para garantizar una
prestacion de servicios més
eficiente y alineada con las
necesidades de sus clientes y
aliados.

Con una cartera total de

USD 3.408 millones, equivalente

al 9,7 % de la institucién, y
aprobaciones récord por

USD 7.671 millones, 2024 consolidé
a CAF como un lider regional

en financiamiento sostenible e
inclusivo, catalizando recursos
hacia sectores criticos para el
desarrollo, como la transicién
energética, la infraestructura verde
y la transformacién digital.

# Cartera del Sector Privado: USD 3.408 millones, representando el 9,7 % del total de CAF.

# Expansion regional: Nuevas operaciones en Centroamérica y el Caribe, destacando Honduras,
Republica Dominicana y Chile como socios estratégicos.

# Inversién en innovacién: USD 5 millones en el Fondo Canary IV, que apoya startups tecnoldgicas en

Brasil y América Latina.

# Movilizacién climéatica: Financiacién de USD 150 millones para una planta de hidrégeno verde en
Brasil, ademés de proyectos sostenibles en sectores estratégicos de energia y movilidad.

El ADN de CAF continda alineado con su visién de integracion regional y desarrollo sostenible. Este
enfoque se traduce en un compromiso con la promocién de la competitividad empresarial, el acceso a
financiamiento inclusivo y la transicién hacia economias més verdes. Con cada iniciativa, reafirmamos
nuestra posicidon como el banco verde, del crecimiento inclusivo y aliado de primer orden del sector
privado en América Latina y el Caribe.
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Gabriel Felpeto
Vicepresidente de Finanzas

Alejandra Claros
Secretaria General

A pesar de un entorno
desafiante, CAF consolidd
en 2024 sus calificaciones
de riesgo en el nivel "AA"
con perspectiva estable
por parte de todas las
agencias que la evaldan,
lo que convierte a la
institucion en el emisor
frecuente con las mas
altas calificaciones de la
regién. La conversién de
Costa Rica a miembro
pleno, asi como la
incorporacién de nuevos
paises accionistas del
Caribe, han contribuido
a la diversificacion

de la carteray al
fortalecimiento del
patrimonio.

Adicionalmente, el programa

de aumento general de capital
por USD 7.000 millones, que

se aprobd en 2022, continla
progresando de manera favorable,
reforzando la solidez financiera de
CAF. Esta esté soportada tanto
por su capitalizacién como por los
excelentes resultados financieros,
lo cuales se presentan en detalle
a lo largo de este informe anual,

con un crecimiento del activo

en 2024 del 4,9 %, alcanzando
USD 56.460 millones, y una
utilidad neta de USD 617 millones,
a pesar del inicio del ciclo de
reduccién de las tasas de interés
a nivel internacional. Destaca el
alto desempefio del portafolio de
liquidez, el cual alcanzé un monto
de USD 18.150 millones y superd,
por primera vez en la historia de
CAF, los USD 1.000 millones en
ingresos.

Gracias al prestigio de CAF

en los mercados financieros
internacionales, en 2024 se
alcanzaron diversos hitos que
refuerzan el rol de canalizador de
recursos hacia la regién. Por un
lado, se alcanzd un monto récord
en emisiones de bonos, por

USD 6.988 millones, incluyendo
el retorno de la institucion a los
mercados de libras esterlinas

y de ddlares australianos. En
total, se realizaron 29 emisiones
en 11 monedas diferentes,
destacédndose emisiones en

los mercados locales de Costa
Rica, Paraguay y Uruguay, que
permitieron apoyar el desarrollo
de estos mercados y a la vez

ofrecer financiamiento en moneda
local a los clientes. Igualmente,
se continud avanzando en el
desarrollo de nuevas soluciones
financieras para nuestros clientes,
destacdndose la realizacién,

por primera vez en nuestra
historia, de operaciones activas
en las monedas locales de
Republica Dominicana y Chile.
Finalmente, se movilizaron
recursos de terceros hacia el
sector privado, por un monto

de USD 593 millones en seis
transacciones, apoyando la
estrategia de CAF de aumentar

la presencia en este importante
sector.

El 2024 se ha constituido
en el afio de grandes
avances para la Secretaria
General con respecto a

la consolidacion del buen
gobierno corporativo,

el fortalecimiento de la
transparencia institucional
y la promocién de

la cultura para la
transformacién social.

Fortalecimos la relacion
con el Directorio y los
accionistas de CAF para
mejorar el gobierno
corporativo. Junto con

el Comité Técnico del
Directorio y las &reas de
negocio, facilitamos la
comunicacién con los Organos
Colegiados y sus organismos
subsidiarios mediante 27 reuniones:
tres Directorios Ordinarios, tres
Directorios Extraordinarios, una
Asamblea Ordinaria, una Asamblea
de la Serie C, 17 Comités Técnicos
de Directorio, un Comité de
Auditoria y un Comité de Asuntos
de Auditoria, Financieros y
Administrativos.

En octubre de 2024, el Directorio
aprobd las reformas integrales del
Reglamento del Comité Técnico
de Directorio y del Reglamento
del Comité de Auditoria (antes
Comité de Asuntos de Auditoria,
Financieros y Administrativos
[CAFA]). Se realizaron

sesiones sobre gobernanza

y transparencia, asi como el
lanzamiento del nuevo portal
Organos Colegiados (OC), con
informacién sobre cooperaciones
técnicas, aprobaciones de
créditos, participacién accionaria
y presupuesto.

Con respecto a la transparencia

y el acceso a la informacion,

el Programa de Acceso a la
Informacién y Transparencia
Institucional (PAITI), puesto en
marcha en 2023, se ha constituido
en uno de los pilares fundamentales
para la consolidacién de la
Estrategia Corporativa CAF
2022-2026. El PAITI ha permitido
materializar aquellas mejoras

para la atencion integral de las
solicitudes de informacién por
parte de los representantes de

Hitos 2024

Las calificaciones de riesgo de CAF se consolidaron en el nivel "AA" —el mayor en la historia de la
institucion— con perspectiva estable.

? Excelentes resultados financieros, con un crecimiento del activo del 4,9 %, hasta USD 56.460
millones, y una utilidad neta de USD 617 millones. La liquidez alcanzé los USD 18.150 millones, con
ingresos récord superiores a los USD 1.000 millones.

# Monto récord en emisiones de bonos por USD 6.988 millones, incluyendo el retorno a los mercados
de libras esterlinas y délares australianos. Se realizaron 29 emisiones en 11 monedas diferentes.

# Se amplié la oferta de préstamos en monedas locales de la regién, materializdndose las primeras
operaciones en Chile y Republica Dominicana. Se ofrecieron a los clientes més de 150 soluciones
financieras innovadoras en 13 paises.

# Se movilizaron recursos de terceros por un monto de USD 539 millones hacia diversos proyectos del
sector privado.
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Hitos 2024

# Ampliacién de 23 a 24 sillas del Directorio con la incorporacién de Cosa Rica
como accionista de la Serie "A”".

Incorporacién de Bahamas como accionista de la Serie “C".

# Incremento de reuniones de Directorio y Comité Técnico del Directorio, para el
tratamiento de operaciones, programas y otras decisiones relevantes para el
funcionamiento de CAF.

# Lanzamiento del portal de Organos Colegiados para proporcionar mas
informacion y facilitar su acceso a los accionistas, Directores y delegados del
Comité Técnico del Directorio (CTD).

# Cumplimiento de 28 indicadores correspondientes a la medicién internacional
del indice de transparencia.

# Publicacioén, por primera vez, de la informacién de CAF en la plataforma de la
Iniciativa Internacional de Transparencia de la Ayuda (IATI)

# Incorporacion de CAF como miembro adherente a la Red de Transparencia y
Acceso a la Informacién - RTA.

los Organos Colegiados, de los
usuarios y del publico en general.

Adicionalmente, gracias a

la colaboracién entre las

areas de negocio y de apoyo,
coordinadas por la Secretaria
General, CAF divulga su
informacioén institucional de forma
estandarizada y con calidad

en su pagina web, a través del
micrositio Acceso a la Informacién
y Transparencia Institucional,

y en portales externos, como

el d-portal (gestionado por la
Iniciativa Internacional para la
Transparencia de la Ayuda [IATI]),
para la reporteria de datos de

las operaciones. Por primera

vez, CAF pone a disposicién del
publico la informacién de los
proyectos del sector privado, junto
con la divulgacién del impacto y
los aportes al desarrollo de todas
sus acciones.

Con relacién al drea de cultura

y deporte, el afio 2024 marcé

la consolidacién de alianzas
estratégicas con organizaciones
de relevancia regional y mundial,
posicionando a CAF como un
actor clave en la activacién de
politicas publicas en la region.

En este contexto, se desarrollé la
Estrategia de Cultura CAF 2025-
2026, que establece cuatro pilares
fundamentales: la formacién
artistica y musical; el fomento al
libro, la lectura y la escritura; la
revitalizacién de teatros y museos;
y la programacién artistica
diversa e inclusiva en los espacios
culturales de incidencia de CAF.

Desde la Secretaria General
reafirmamos nuestro compromiso
de continuar con todas aquellas
acciones en el marco del

buen gobierno corporativo,

la transparencia, la rendicion

de cuentas y la cultura con
propdsito social para impactar
positivamente a los ciudadanos
de la regidn.
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B Aspectos destacables

Aspectos
destacables
ae CAF

CAF consolidé en 2024 sus calificaciones de riesgo en los
niveles mas altos de su historia, lo cual reforzé la confianza de los
inversionistas en la institucién. Durante el afo, todas las agencias
calificadoras ratificaron la clasificaciéon de CAF dentro de la
categoria AA/Aa, con perspectiva estable, destacando los sélidos
niveles de capitalizacién y liquidez del banco. También valoraron
el fortalecimiento de su posicién en la regién a través de
la expansion de su base de accionistas, el fuerte apoyo
gue han demostrado los paises miembro y el manejo
financiero prudente de la entidad.

-

La actividad de CAF en el
mercado de capitales durante
2024 fue altamente prolifica,
reflejo de la confianza de los
inversionistas en la fortaleza
financiera de la institucion.

NS

5 transacciones

publicas tamaio benchmark,
en los mercados de Australia,

Estados Unidos, Europay
Reino Unido, incluyendo
la emision mas grande de
CAF hasta esa fecha, por
USD 1.750 millones.

29 emisiones

de bonos en diversos mercados
internacionales, alcanzando un monto
total de USD 6.988millones, el mayor
monto anual de emisiones en la historia
de CAF.
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CAF continué con su estrategia

de fortalecimiento patrimonial,
mediante su expansion en el
Caribe y la implementacion del
programa de incremento de capital
por USD 7000 millones. Dicha
estrategia permitird robustecer los
indicadores de capitalizacién y
continuar aumentando el volumen
de operaciones de forma sostenible
en el futuro.

22 accionistas

Durante 2024, Bahamas se constituy6 en

el accionista nimero 22 de CAF, mientras
que otros paises del Caribe manifestaron
formalmente su interés en unirse a la
entidad. Por su parte, Costa Rica completé
el proceso para convertirse en miembro
pleno. Todo ello refleja el continuo
fortalecimiento de su rol en la region.

53.814

2022 2023 2024 2022 2023 2024

Carterade
préstamos e

inversiones

34.236

Utilidad neta

UsD ] 5989 millones

Al cierre de 2024, el patrimonio alcanzaba 15.990
millones, un 8,6 % superior al monto registrado al
finalizar 2023, gracias a los aportes realizados por
los paises accionistas y las utilidades retenidas. El
incremento del patrimonio y el crecimiento equilibrado
de las operaciones de CAF ha permitido mantener
indicadores de capitalizacion robustos, cumpliendo con

los niveles establecidos en las politicas de la institucion.

18.150 15.989

617
- 14730
16.288
RUS 13719
31,004 15.385
169

2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024

Activos Patrimonio
liquidos neto

617 18.150 15.989
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B Contexto macroecondmico

Contexto macroeconomico;

Crecimiento resiliente

en un entorno
de volatilidad

En 2024, la economia global continué creciendo, aungue a un ritmo
mas moderado que en anos recientes. De acuerdo con estimaciones
del Fondo Monetario Internacional’, el PIB global se expandié un
3,2 %, es decir, 0,1 puntos porcentuales por debajo del crecimiento
registrado en 2023 (FMI, 2025). La excepcional fortaleza de la
economia estadounidense y un mayor dinamismo en algunas
economias europeas contribuyeron a la expansién. Sin embargo, la
desaceleracién en China e India explicé la ligera desaceleracién en
el crecimiento global. En China, la mejora en la demanda externa
no fue suficiente para compensar el impacto de la prolongada crisis
del sector inmobiliario y el debilitamiento del consumo privado. En
India, la pérdida de impulso tras la recuperacién postpandemiay la
desaceleracién del sector industrial incidieron negativamente en el
crecimiento econémico.

Si bien el crecimiento global ha disminuido gradualmente desde la
recuperacién postpandemia, persisten diferencias significativas en
los patrones de expansion entre regiones. La economia global sigue
mostrando menor dinamismo que en el pasado, con una tasa de
variacién del PIB por debajo del promedio anual del 3,8 % registrado
entre 2010 y 2019, reflejando un menor potencial de crecimiento en
comparacion con la década previa.

De acuerdo con estimaciones propias, en América Latina y el Caribe,
el crecimiento de la actividad econédmica también sufrié una leve
desaceleracion, pasando del 2,1 % en 2023 al 2,0 % en 2024 (ver

el gréfico 1). Esta moderacion estuvo asociada con politicas de
consolidacién fiscal en algunas economias (Argentina y Ecuador),
eventos climaticos adversos (Brasil, Panamé y Ecuador), restricciones
externas (Bolivia) y el impacto de la incertidumbre doméstica y
externa sobre la inversién (México y Ecuador). No obstante, el
panorama regional mostré resultados heterogéneos, con otras
economias registrando un repunte en el crecimiento, entre ellas
Chile, Colombia, Perti y Venezuela. En general, la regién continud
exhibiendo una tasa de crecimiento por debajo de la media global y
de las economias emergentes y en desarrollo.

1 Ademas de estimaciones propias y de CAF, este andlisis utiliza dos documentos

del Fondo Monetario Internacional. En concreto FMI (2025). World Economic
Outlook Update. Enero 2025. https://www.imf.org/en/Publications/WEO/

Issues/2025/01/17/world-economic-outlook-update-january-2025; FMI (2024).

World Economic Outlook Update. Octubre 2024. https://www.imf.org/en/

Publications/WEOQO/Issues/2024/10/22/world-economic-outlook-october-2024
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En términos de PIB per cépita, el desempefio regional fue aiin menos
destacado, mostrando un incremento de solo el 1,1 %. Asi, la regién
no mostré progreso en la convergencia de ingresos con respecto a
las economias avanzadas.

Gréfico

Crecimiento del PIB real
(en porcentaje)

10

8

Notas: Los datos de Barbados, Costa
Rica, Jamaica y Trinidad y Tobago son
tomados (FMI, 2024). El agregado global
corresponde a la actualizacién de enero
(FMI, 2025). El agregado regional es un
promedio que toma en consideracion las
estimaciones propias y del FMI (2024)
para Barbados, Costa Rica, Jamaica y
Trinidad y Tobago.
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La inflacién global continué su trayectoria descendente, si bien
mostrd cierta reversion hacia finales de afio. En un contexto de
relativa fortaleza en la actividad econédmica y de mercados laborales
todavia resilientes, la persistencia de la inflacién de los servicios en
diversos paises se mantuvo como uno de los principales factores que
limitaron una reduccién mds significativa en el ritmo de crecimiento
de los precios al consumidor. Por su parte, los precios de las materias
primas registraron volatilidad. En el caso de los precios de los
productos energéticos, la volatilidad estuvo asociada a la evoluciéon
de los conflictos geopoliticos y diversos choques de oferta, mientras
que, en el caso de los precios de los alimentos, las afectaciones
fueron causadas por condiciones climaticas adversas. Estos factores,
junto con la fortaleza del délar estadounidense, limitaron mayores
descensos en la inflacién a nivel global.
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Aligual que en otras regiones, la reduccién de la tasa de inflacién
en América Latina y el Caribe se torné mas dificil a medida que

sus economias se acercaban a sus respectivos niveles objetivo. La
inflacién alcanzé su rango objetivo en la mayoria de los paises con
marcos de metas de inflacién, con excepcién de Colombia y Brasil,
donde el desanclaje de las expectativas de inflacién siguié siendo un
riesgo latente, y en Chile, donde ajustes tarifarios puntuales elevaron
el nivel de precios. Excluyendo a Argentina y Venezuela, la inflacién
alcanzd en promedio el 4,3 % en 2024, en comparacion con el 4,1 %
en 2023 (ver el gréfico 2). La volatilidad en los mercados financieros
y, en particular, en los mercados cambiarios, dificult la labor de

las autoridades monetarias para avanzar con mayor rapidez en la
reduccioén de la inflacidn, especialmente en un contexto de debilidad
de la actividad econdmica.

Gréfico 2

Inflacién
(en porcentaje)
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4 Notas: Los datos de Barbados, Costa

2 Rica, Jamaica y Trinidad y Tobago son
. . . tomados de FMI (2024). El agregado
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la estimacion de FMI (2025). El agregado
regional es un promedio que toma en
consideracion las estimaciones propias
y las estimaciones de FMI (2024) para
Barbados, Costa Rica, Jamaica y Trinidad
y Tobago.
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En general, el proceso de retiro de las restricciones monetarias a nivel
internacional continud su curso. Destacd el inicio del ciclo de recortes

por parte de la Reserva Federal, que redujo la tasa de fondos federales

en 100 puntos base (pb). No obstante, la ralentizacién del proceso
desinflacionario y la evolucién de los riesgos inflacionarios a lo largo

del afo provocaron retrasos en los recortes de tasas de referencia
previamente anticipados y llevaron a varios paises a recalibrar la velocidad
de futuras reducciones, generando cierta divergencia en las posturas

de politica monetaria a nivel global. Ante estos cambios, las presiones

La volatilidad en los mercados
financieros y, en particular, en los
mercados cambiarios, dificulté la

labor de las autoridades monetarias

para avanzar con mayor rapidez
en la reduccién de la inflacién,
especialmente en un contexto de
debilidad de la actividad econémica.
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existentes en torno a la sostenibilidad fiscal se intensificaron,
resaltando el delicado balance en el que aln se encuentra la
economia mundial.

En linea con las tendencias internacionales, los bancos centrales de
América Latina y el Caribe mantuvieron una postura de reduccién de
las tasas de interés de referencia, aungque también con avances mas
lentos de lo inicialmente previsto. Este proceso estuvo condicionado
tanto por el retraso en la normalizacién monetaria de la Reserva
Federal como por el resurgimiento de riesgos inflacionarios en
algunas de las principales economias de la regién. En particular,
Paraguay detuvo su ciclo de recortes durante los Ultimos nueve
meses, mientras que Brasil revirtié su postura y aumentd su tasa de
referencia en 300 pb desde octubre. En el resto de las economias, la
tendencia de reduccién de las tasas se mantuvo, aunque con menor
intensidad en casos como los de Colombia y Chile (ver el gréfico 3).

Grafico 3

Tasas de politica monetaria
(en porcentaje)
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Fuente: Bloomberg Finance, L.P. (2025). Bloomberg Terminal.

El proceso de consolidacién fiscal mostré resultados heterogéneos
en la regién. Argentina, Barbados y Ecuador continuaron avanzando
en cerrar las brechas fiscales y mejorar la sostenibilidad de su
deuda. Sin embargo, en otras economias, el retraso en la reduccién
de las tasas de interés internacionales y domésticas en la regién,
asi como los episodios de depreciacién de la moneda, impactaron
el costo del servicio de la deuda, haciendo mas retador el proceso
de consolidacién fiscal. El déficit fiscal se amplié significativamente
en algunas de las principales economias de la regién (ver el grafico
4), como las de México, Colombia, Panamé y Perd, entre otros. Los
niveles de deuda, aunque manejables en la mayoria de los casos,
exhibieron trayectorias crecientes. Ello obligard a mayores esfuerzos
de consolidacidn fiscal futuros (en promedio del 3 % del PIB) en
varios paises de la regién.
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Gréfico 4

Resultado fiscal
(porcentaje del PIB)

Notas: Los datos de Barbados,

I O . ................................................................................................. Costa Rica, Jamaica y Trinidad
2 . . ' . . y Tobago son tomados de FMI
(2024). El agregado global
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corresponde a la actualizacién de
la estimacién de FMI (2025). El
agregado regional es un promedio
que toma en consideracion
estimaciones propias y del FMI
-12 (2024) para Barbados, Costa Rica,
Jamaica y Trinidad y Tobago.
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En el &mbito politico, mas de 200 millones de ciudadanos
latinoamericanos participaron en procesos electorales para elegir
autoridades nacionales en El Salvador, México, Panamd, Republica
Dominicana, Uruguay y Venezuela durante 2024. Ademas, se llevaron
a cabo elecciones para cargos subnacionales en Brasil y Chile, asi
como una consulta popular en Ecuador. A pesar de los desafios

gue enfrenta la democracia a nivel global, la regién reafirmé su
compromiso con el ejercicio democratico del poder, evidenciado en el
traspaso pacifico de mando tras procesos electorales que, en general,
fueron justos y libres.

De cara al futuro, la economia global enfrentara retos importantes
derivados de una elevada incertidumbre de politica econémica (ver
el gréfico 5), la desaceleracién en China, tensiones geopoliticas y
riesgos de fragmentacién comercial ante la potencial imposicién de
aranceles por parte de Estados Unidos. Ademas, tasas de interés
internacionales mas elevadas por mds tiempo podrian generar
tensiones en los mercados financieros y encarecer el financiamiento
en la regién. Los conflictos geopoliticos podrian afectar los precios
de las materias primas y, por esa via, impactar la estabilidad

de las cuentas externas y fiscales de los paises que observan
vulnerabilidades.

De cara al futuro, la economia global enfrentara retos
importantes derivados de una elevada incertidumbre
de politica econdmica, la desaceleracion en China,
tensiones geopoliticas y riesgos de fragmentacion
comercial ante la potencial imposicion de aranceles
por parte de Estados Unidos.
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Gréficob
Indice global de incertidumbre de politica econémica
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En 2025, el crecimiento y la inflacién en la regién seguiran
enfrentando desafios en un entorno de incertidumbre global. De
acuerdo con estimaciones propia, se espera una leve aceleracion
del crecimiento regional, que llegara al 2,2 % desde el 1,7 % de
2024, impulsada fundamentalmente por Argentina y Ecuador vy,

en menor medida, por Colombia. Sin embargo, algunos factores,
como una posible desaceleracién global, la debilidad de los precios
de las materias primas y tasas de interés aln elevadas limitarian

la magnitud de la recuperacién. Asimismo, se estima que la
inflacién regional (excluyendo Argentina y Venezuela) aumentara
del 4,3 % al 4,6 %, con varios paises aln por encima de sus metas
debido al desajuste fiscal y la depreciacién de sus monedas. El
panorama fiscal podria ser mds desafiante de lo previsto ante

una reduccién mas lenta de las tasas de interés. A pesar de los
esfuerzos de consolidacién, el déficit fiscal promedio de la regién se
mantendria en 4,9 % del PIB y algunas economias podrian enfrentar
dificultades para cubrir sus necesidades de financiamiento debido a
restricciones de acceso y altos niveles de deuda.

jul.-23
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Fuente: Baker, Scott R, Bloom,
Nick and Davis, Stephen J.
(2025). Global Economic
Policy Uncertainty Index:
Current Price Adjusted GDP,
tomado de FRED (Federal
Reserve Bank of St. Louis).




AW Implementacion de la estrategia

Implementacion
de la estrategia

La Estrategia Institucional adoptada hasta 2026 continta
guiando los esfuerzos de CAF para realizar su vision:
consolidarse como el banco verde y del crecimiento
sostenible e inclusivo de América Latina y el Caribe. CAF
se posiciona en la regién como entidad lider en soluciones
locales a los desafios globales.

Para alcanzar estos objetivos, la Estrategia se estructura en tres tipos de agendas:

Transversales. Se concentran
en aquellos componentes que
permean el quehacer de la
organizacién, incorporando
prioridades como la inclusién,

Misionales. Estas responden
a la vision estratégica del
banco y su razén de ser de
cara a los clientes externos 'y
sus necesidades por medio
de sectores y dreas temaéticas la diversidad, el géneroy la
(energia, infraestructura, sostenibilidad ambiental en
bienestar social, productividad, todas las operaciones.
servicios ecosistémicos y

resiliencia climatica).

Figura

Estrategia corporativa hasta 2026 de CAF, banco verde y del

Habilitadoras. Con ellas se
fortalecen las capacidades
internas, a través de iniciativas
como el posicionamiento
estratégico y la transformacién
digital, indispensables para

la efectividad y resiliencia
organizacional.

crecimiento sostenible e inclusivo de América Latina y el Caribe

A1, A2. A3. A4, AS5. A6.
_A_gendas Transicion Resiliencia Territorios Bienestar social Infraestructura Productividad e
Mllsllo.nalles energética y ecosistemas resilientes inclusivo fisica y digital internacionalizacion
10 nekas justa estratégicos
B1. B2. B3. B4. B5. B6.
Agendas Una operacién Conocimiento Fortalecimiento Inclusion, Integracion Alianzas 'y
Tran§vgrsgles més verde para el negocio institucional diversidad y regional movilizacién de
6 iniciativas género recursos
C1. C2. C3. C4. C5. C6.
Sostenibilidad Talento y salud Transformacion Posicionamiento Transparencia y Instrumentos
financiera organizacional digital estratégico de buen gobierno financieros
CAF corporativo innovadores
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Bajo este marco estratégico, CAF aprobé en 2024 operaciones por
un monto total de USD 15.856 millones, reafirmando su compromiso
de atender las necesidades de los latinoamericanos y caribefos.

Del monto total aprobado para llevar a cabo las agendas misionales, se destaca lo siguiente:

usp /.094

millones

fueron para mas de 14 paises
e instituciones regionales,
destinados a impulsar la
productividad mediante el
fortalecimiento del ecosistema
de capital emprendedor, el
acceso al financiamiento
para pymes y la promocion
de inversiones verdes y
sostenibles con aliados
financieros.

usp 3486

millones

estuvieron destinados a
fortalecer la resiliencia de

los territorios en 14 paises,
impulsando la seguridad
hidrica, la movilidad, sistemas
urbanos sostenibles,
economias creativas y el
turismo, promoviendo ciudades
inclusivas e innovadoras.

UsD ]844

millones

se asignaron para contribuir
al cierre de las brechas de
infraestructura fisica y digital
en nueve paises, mediante
proyectos sostenibles

de transporte, logistica

y transformacién digital,
fomentando la conectividad
regional y la innovacion
tecnoldgica.




AW Implementacion de la estrategia

usp 1.558

millones

CAF atendié a los gobiernos regionales y
locales en cinco paises de América Latina
mediante la aprobacién de USD 1.558
millones, superando la meta de USD 1.300
millones y los resultados de 2023.

J

El impacto de CAF se potencié incrementando las aprobaciones de
programas y proyectos de inversién (PPI). Estos representaron el
51,6 % de las aprobaciones con riesgo soberano, en comparacién
con el 44,8 % en 2023. Desde la pandemia del COVID-19, la
participacion de estos instrumentos financieros, fundamentales para
maximizar el impacto del banco, habia disminuido, por lo que se han
realizado esfuerzos sostenidos para impulsarlos.

En las agendas transversales, CAF superd la meta que se habia
fijado de un 35 % de financiamiento verde, al alcanzar el 41 %. De
esta forma, avanzé hacia el compromiso del 40 % que ha asumido
para 2026. También se excedié la meta del 40 % en aprobaciones
soberanas con componentes de género, inclusién y diversidad,
puesto que llegé al 48 %; es decir, casi una de cada dos operaciones
de CAF conté con un componente de este tipo en 2024,

Por otro lado, CAF atendié a los gobiernos regionales y locales

en cinco paises de América Latina mediante la aprobacién de

USD 1.558 millones, superando la meta de USD 1.300 millones

y los resultados de 2023. Asimismo, la movilizacién de recursos
publicos y privados supuso una suma de USD 3.618 millones. A
este resultado contribuyeron operaciones significativas, como la

de USD 1.000 millones para El Salvador, que representé la mayor
conversién de deuda de la historia para la conservacién de cuencas
hidrograficas (en este caso del rio Lempa).

A fin de ampliar el conocimiento del banco para generar
operaciones con mayor impacto, en 2024 se realizaron evaluaciones
ex post a operaciones cuya etapa de inversién habia concluido o

se encontraban en la fase de posinversién. Al tratarse de revisiones
objetivas y sistematicas, estas evaluaciones proveen una reflexiéon
sobre la pertinencia, efectividad, eficiencia y sostenibilidad esperada
de las operaciones de financiamiento. Asi, durante el afo, se
publicaron 27 informes de este tipo en la padgina web de CAF.

En cuanto a sus agendas habilitadoras, CAF también logré avances
significativos en 2024, fortaleciendo su capacidad de respuesta
para clientes internos y externos a través de la implementacién de
una plataforma digital Unica que garantiza la trazabilidad completa
de las operaciones de crédito. Adicionalmente, se introdujeron 36
nuevos indicadores de transparencia, permitiendo ofrecer a los
accionistas y al publico informacién mds relevante y oportuna sobre
las actividades del banco. Si bien en 2023 el enfoque estuvo en
indicadores mayormente soberanos, en 2024 se priorizaron los de
caracter no soberano, de forma que se crearon un total de 29 en
este sector.

En las agendas transversales CAF supero la meta

al alcanzar el 41 % de financiamiento verde. De esta
forma, avanzo hacia el compromiso del 40 %, asumido
para 2026. También se excedio la meta del 40 % en
aprobaciones soberanas con componentes de genero,

inclusion y diversidad, con el 48 %.
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Figura2

Resultados de la implementacion de la estrategia corporativa en 2024

usp Impulso a la
o 7.094 productividad
millones en 14 paises

usb Fortalecimiento
3.486 delaresiliencia
millones en 14 paises

Aprobaciones

15.787

millones

usD Cierre de brecha de
° 1.844 infraestructura fisica
millones y digital en 9 paises

CAF fomenté la innovacion en instrumentos financieros para
atender las necesidades especificas de sus clientes. En 2024, se
implementd el Financiamiento Extraordinario de Liquidez, un crédito
de corto plazo aprobado para Ecuador por un monto de hasta

USD 800 millones. También se conceptualizd un nuevo producto
crediticio, que vincula las condiciones financieras a metas de
desempeio climaticas y sociales y ofrece una reduccién de tasas
después de un plazo determinado y tras el cumplimiento de sus
objetivos

El afno 2024 estuvo marcado por la incorporacién oficial de Bahamas
como accionista de CAF y el inicio del proceso de adhesién de
Granada. Ademas, se intensificaron los esfuerzos para reforzar el
posicionamiento de CAF en medios digitales en América Latina y el
Caribe, logrando un crecimiento del 17,4 % respecto a 2023, gracias
a la difusién de iniciativas y acciones de CAF en las redes sociales, la
web del banco (CAF.com), su plataforma de conocimiento (Scioteca),
en medios de comunicacién y mediante correos electrénicos.
Actualmente, CAF es el banco de desarrollo con mayor presencia en
la regidn, puesto que cuenta con 22 paises accionistas, de los cuales
20 son de América Latina y el Caribe, ademas de Espafa y Portugal.
Al expandir su presencia y relaciones en la regién, CAF no solo
fomenta la integracién regional, esencial para el desarrollo, sino que
también atiende directa e indirectamente a mas poblaciones. Esto
ha permitido al banco extender su alcance en Centroamérica en los
Gltimos afos, con planes para expandir méas auln este impacto en el
Caribe en el futuro cercano.

o,
4.' Ade . = Plataforma digital
financiamiento .
de seguimiento de
verde.

las operaciones de

48 % con crédito.
componentes de

2 - 0z 36 nuevos
género, inclusién y

indicadores de

diversidad. .
transparencia
USD 1.558 ..
N = Implementacion
millones

del Financiamiento

itz felste v Extraordinario de

subnacionales de

) P Liquidez.
cinco paises.
= Nuevos mecanismo
USD 3.317 ..
N de compensacion
millones de
o basado en

recursos publicos -

! cobeneficios
y privados o

. climaticos.
movilizados.

usp 3.618

millones

Movilizados en recursos publicos y
privados. A este resultado contribuyeron
operaciones significativas, como la de
USD 1.000 millones para El Salvador,

la mayor conversién de deuda de la
historia para la conservacién de cuencas
hidrograficas.
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Uniendo regiones,
fortaleciendo
el desarrollo

Las actividades de CAF estuvieron, un ano
mas, movidas por la aspiracion de crear un
futuro mas inclusivo, equitativo y prospero
para las personas en America Latinay el
Caribe. En 2024, la institucion multiplico sus
esfuerzos para promover el desarrollo y la

integracion con la vocacion de convertirse en
el banco verde y del crecimiento sostenible.

Vista superior de un barrio suburbano en Sao Paulo, Brasil
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El destino de sus fondos fue el impulso

al desarrollo y la equidad de los sectores
productivos y financieros. Sus operaciones
se focalizaron en infraestructuras de
energia, transporte y telecomunicaciones
y en los sectores de agua, saneamiento,
educacion, ambiente, cambio climatico

y digitalizacion. Todas las operaciones
aprobadas durante el ano estuvieron
alineadas con las agendas misionales y
transversales de su estrategia corporativa
y contribuyeron al cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

La lista de proyectos, programas, préstamos
e inversiones realizadas es, como todos

los anos, vasta. En 2024 se privilegiaron
aquellos caracterizados por su agilidad,
facilidad de concrecion, sostenibilidad y con
potencial de impacto.

Incorpracién de Bahamas como pais miembro
de CAF. Noviembre de 2024,

CAF —banco de desarrollo de América Latinay el Caribe

CAF esta en camino de
convertirse en el banco de
desarrollo con mas cobertura
en América Latina y el Caribe
gracias a la diversificacion
de su accionariado. En marzo
de 2024, el Directorio aprobé
la ampliacién de su base
accionaria y validé el interés
de incorporar a Bahamas,
Dominica y Granada como
accionistas de Serie "C" Unos
meses después, se tomd una
decisién similar a favor de
Antigua y Barbuda.

Desde su fundacién hace

57 afos por tan solo seis
paises andinos, CAF ha ido
ampliando su radio de accién
e influencia hasta contar con
22 paises y convertirse en una
de las principales fuentes de
financiamiento multilateral

de la regién. Chile regresé

en 2023 como pais miembro,
después de 45 anos de
ausencia, y Costa Rica cambid

ACTO FUNDAGIONAL
EDIFICIO CAF EN BOGOTA
St imendin o 1030

Acto de colocacion de la primera piedra de los edificios
de CAF en El Salvador y Colombia. Diciembre de 2024.

en 2024 su estatus a miembro,
con titulos de la Serie "A" tras
18 anos como accionista de la
Serie "C"

El primer paso del
acercamiento de CAF al
Caribe se produjo hace dos
afios con la creacién de una
gerencia regional, con sede
en Trinidad y Tobago. Desde
alli se estdn impulsando

las agendas de crecimiento
verde, la preservacion de

la biodiversidad, el turismo
sostenible, la modernizacién
de las infraestructuras y la
estabilidad financiera, entre
otras prioridades de la agenda
misional y transversal del
banco.

Las ultimas incorporaciones
de paises llevaron a un
cambio de nombre, pasando a
denominarse CAF —banco de
desarrollo de América Latina
y el Caribe—. Su objetivo es

implementar una agenda
ambiciosa para fomentar

la integracion regional y
promover el desarrollo
sostenible e inclusivo en toda
la regién. En el caso particular
del Caribe, su compromiso
estd especialmente focalizado
en brindar apoyo para que
estos estados insulares
puedan abordar los desafios
y necesidades Unicas que
enfrentan, especialmente

por los impactos del cambio
climatico.

La expansién de CAF con
nuevas adhesiones en el
Caribe se produce tras

haber solidificado su accién
en Centroamérica, con la
incorporacién de El Salvador
en 2022 y de Honduras un
afio después, cuando adquirié
acciones de la Serie "A"

Dos actos simbdlicos de

la estrategia de expansion

de CAF y su consolidacién
como el banco del desarrollo
sostenible de América Latina

y el Caribe fue la colocacién
de la primera piedra de sus
nuevas sedes en El Salvador y
Colombia. Ambos proyectos se
basan en disefios innovadores,
gue combinan objetivos de
sostenibilidad ambiental con
un compromiso social.
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Presentacién de la
nueva Marca Regidn.
Mayo de 2024.

kmimm:

Yi=

Los esfuerzos de CAF para (Brasil) en mayo de 2024,
promover el desarrollo La Marca Regién permitira
sostenible y la integracion capitalizar su diversidad
regional a fin de aumentar la geogréfica, econdmica, social
calidad de vida en América y cultural para aprovechar
Latina y el Caribe entraron en todo su potencial, fortalecer su
una nueva fase con la creacién identidad y proyectarla en el
en 2024 de la Marca Region. exterior. Mas concretamente,
con ella se busca posicionar
La iniciativa va mas alla de a América Latina y el
disponer de una simple imagen Caribe como una regién
para identificar a la region en de soluciones frente a los
la escena internacional. La retos del cambio climatico
Marca servira a la institucion y responder a la creciente
como una plataforma para demanda de alimentos
elevar su voz en el contexto mediante la utilizacién de
global y, de esta manera, SUS recursos agropecuarios,
atraer inversion, desarrollar pero minimizando el impacto
propuestas y generar alianzas ambiental. También se espera
que contribuyan a impulsar dinamizar el turismo, una
el crecimiento, consolidar a industria que representa el
la regidn como un referente 26 % del PIB del Caribe y

mundial en términos de el 10 % de América Latina.
sostenibilidad y superar Otros objetivos son fomentar

¢, @
Amerlca los desafios globales con el comercio intrarregional;

° soluciones innovadoras. promover las industrias
Lat ina y culturales y creativas;
° Tras un concurso abierto en el aprovechar la fortaleza de las
el Carlbe cual se presentaron més de 500  comunidades latinas en el
propuestas de América Latina extranjero e impulsar iniciativas
Cada camino y el Caribe, la imagen ganadora de alto impacto y visibilidad
una oportunidad fue presentada en Sao Paulo global.
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El desempefo de CAF en

los mercados de capitales

en 2024 estuvo marcado por
una mayor diversificacién de
las fuentes de financiamiento
y el mantenimiento de las
calificaciones crediticias més
altas de su historia. En total, la
entidad realiz6 29 emisiones
de bonos, que alcanzaron un
total de USD 7000 millones, un
récord para la institucion.

La primera de esas emisiones,
por USD 1.750 millones,

con vencimiento en enero
de 2029 y un cupdn del

5 %, se distinguié por una
sobredemanda de 3,6 veces
y la diversidad geogréfica,
que dieron prueba de la
confianza de los inversores
internacionales en la
solvencia de CAF.

Esa confianza también quedd
de manifiesto cuando logré la
mayor colocacion de su historia
en el mercado europeo, con

un bono tamaho benchmark

por EUR 1.500 millones, con

un plazo de 6 afios y un cupén
del 3,625 %. En este caso la
demanda cuadruplicé la oferta y

alcanzo casi EUR 6.600 millones.

El banco volvié a registrar un
récord con la colocacién de
bonos tamano benchmark
por 1.000 millones de libras
esterlinas (GDP), con un
vencimiento de 5 afos y un
cupdn del 4,750 %. La emision
supuso el retorno de CAF

al mercado londinense tras
dos décadas de ausencia,
convirtiéndose también

en el principal emisor
latinoamericano.

A esas transacciones se

sumd otra en el mercado
estadounidense en septiembre,
por un monto de USD 1.000
millones, que generd érdenes
por USD 10.700 millones, lo que
establecié una cifra histérica de
demanda para CAF. Adema3s,

la entidad entrd en el mercado
australiano con una emisién

Regreso a la Bolsa de Valores de Londres
con una operacién de GDP 1.000 millones.
Noviembre de 2024.

de AUD 500 millones, el bono
mds grande emitido por una
institucion latinoamericana en
ese pais.

Su compromiso con el
desarrollo de los mercados
de capitales locales llevé a
lanzar, por primera vez, un
bono en ddlares jamaicanos,
por el equivalente de

USD 26,1 millones, y otro

en guaranies, por USD 25
millones, la mayor colocacién
llevada a cabo por una
institucion multilateral en
Paraguay. También realizé
dos transacciones en
moneda local en Costa

Rica, de aproximadamente
USD 95 millones (en abril) y
USD 29 millones (en mayo).

La confianza de los inversores
internacionales fue corroborada
por la mejora 0 mantenimiento
de las calificaciones de riesgo
de las principales agencias:
Moody's (Aa3), Fitch (AA-),
Standard and Poor’s Global
Ratings (AA) y Japan Credit
Rating Agency (AA+), todas
ellas con perspectiva estable.

El buen desempeio de CAF se
dio en un contexto geopolitico
complicado y de alta volatilidad
en los mercados de capitales.
Con los recursos obtenidos,
CAF espera avanzar firmemente
en su misién de ser el banco
verde y principal socio para

la integracion y el desarrollo
sostenible e inclusivo de
América Latina y el Caribe.
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Anuncio de un programa de
USD 300 millones para proteger
la biodiversidad regional durante

Creacidn junto a BBVA de una linea
de crédito de USD 50 millones para
preservar ecosistemas en Colombia.

Lanzamiento del programa de crédito de biodiversidad marina
en la COP16, celebrada en Cali, Colombia. Noviembre de 2024.
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En el Ultimo ano, CAF intensificd
sus esfuerzos para introducir
cada vez mds componentes
verdes en sus operaciones, de
manera que el financiamiento
en ese dmbito ya representa el
40 % del total. Ademas, focalizd
buena parte de sus recursos en
la transicién energética de la
region, la gestién de los servicios
ecosistémicos, la resiliencia de
los territorios, la preservacion de
los océanos y la sostenibilidad
productiva agropecuaria.

El compromiso del banco en
esas areas de actuacion quedd
especialmente de manifiesto
durante la Conferencia de

las Partes del Convenio

de Biodiversidad Biolégica
(COP16), celebrada en Cali
(Colombia). En ella, se firmaron
19 acuerdos de colaboracién

con entidades diversas. Asi, por
ejemplo, CAF unié fuerzas con
el Foro Econémico Mundial y el
Instituto de Recursos Mundiales
para desarrollar proyectos de
transicion energética, inversion
sostenible y conservaciény
restauracién del océano bajo un
enfoque ecosistémico.

En alianza con la Fundacién
Patagonia Azul y la Natural
Capital Reserve, presentd

un programa de créditos de
biodiversidad marina, entre otras
muchas iniciativas. Ademas,
impulsé un Fondo Multidonante
para la Ecorregién del Chocé
Biogeogréfico, anuncié un
programa de USD 300 millones
para proteger la biodiversidad
de América Latina y el Caribe

y dio a conocer el programa
RESET, creado para restaurar
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la biodiversidad en la regién
mediante el turismo sostenible.

Durante los 12 dias del evento,
més de 12.000 personas
acudieron al pabellén de CAFy
decenas de miles siguieron las
actividades en linea, mientras
que el nimero de interacciones
digitales superd las 150.000.

En la Conferencia de las
Naciones Unidas sobre el
Cambio Climatico (COP29),
celebrada en Baku (Azerbaiyan),
CAF presenté los avances de
sus iniciativas de adaptacién. El
banco invirti6 en el Ultimo afo
méas de USD 2.000 millones

en proyectos de adaptacién o
con componentes de este tipo,
como el de Presas Resilientes
en Bolivia o de drenaje de
infraestructuras en Juiz de Fora
(Brasil). Con ellos, contribuye

a mejorar la resiliencia de las
infraestructuras, promover la

seguridad hidrica y reducir los

riesgos ante desastres naturales.

A todo lo anterior, se suma una
intensa actividad y decisiones
financieras tomadas durante

el afo, como una linea de
crédito por USD 50 millones,
en colaboracién con BBVA,
para preservar ecosistemas de
Colombia.

Por primera vez, el Directorio
aprobd la nueva modalidad de
Préstamo Integral Vinculado a
Objetivos Climaticos y Sociales
(PIVOCS), que vincula las
condiciones financieras al
cumplimiento de compromisos
en accién climéatica e igualdad
de género. La operacion, que
beneficié a México, se inscribe
en la estrategia corporativa de
CAF y su meta de innovar en las
formas de financiamiento para
acelerar la transicion energética,
luchar contra el cambio climatico

la COP 16, en Cali, Colombia.
Noviembre de 2024.

y apoyar un crecimiento inclusivo
en la region.

La sostenibilidad y la
preservacion del ambiente es
una de las prioridades de la
nueva estrategia de CAF en
turismo, presentada en FITUR
2024, la mayor feria internacional
del turismo hispano. Su
implementacién implica mejorar
las infraestructuras turisticas

de la regién, movilizar méas
financiacién publica y privada
para proyectos turisticos de

alto impacto, aumentar la
conectividad entre destinos,
ayudar a paliar los efectos del
cambio climatico y contribuir a
la consecucién de otros ODS.

CAF, junto con la Corporacion
Financiera de Desarrollo
Internacional de Estados
Unidos (DFC), el Gobierno de
El Salvador, Catholic Relief
Services (CRS), el Fondo de

Inversién Ambiental de El
Salvador (FIAES) y ArtCap
Strategies, completd en El
Salvador la conversion de deuda
mds grande en la historia para

la conservacién de cuencas
hidrogréficas. El proyecto de
USD 1.000 millones permitird la
conservacion del rio Lempa'y
sus comunidades aledafias.

Finalmente, 18 ciudades se
sumaron en 2024 a la Red de
BiodiverCiudades de CAF, una
plataforma que promueve la
integracién de la naturaleza en
espacios urbanos a través de
nuevas politicas publicas. Con
esas adhesiones, el nimero

de integrantes se eleva a 192.
La red, creada en 2021, forma
parte de la estrategia con la que
CAF espera generar un habitat
sostenible en los sistemas
urbanos de la regién, mediante
ciudades y comunidades mas
verdes, justas y prosperas.
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L Maratén regional en
Caracas, con certificacion
internacional nivel
Evergreen del Council

for Responsible Sport
(CRS). Marzo de 2024.

eficiente de los residuos y del
agua, asf como las compras
sostenibles. Ademas, la logistica
y actividades que se desarrollan
en torno a esta cita deportiva
fomentan la economia

circular, la inclusividad y la

implementacién de practicas
que tienen un impacto positivo
en la comunidad local.

Ademas de la carrera, de mas
de 42 kildmetros, CAF organiz6
actividades complementarias,
como concursos fotogréaficos

y narrativos, que captan la
esencial cultural y social del
maratén. En ellos se recaban
las experiencias de los
participantes y su relacién con
la competicidn.
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Presentacion en FITUR de la nueva estrategia de CAF en turismo. Enero de 2024.
En 2024, se celebré la octava
edicién del Maratén CAF, una
competicidon deportiva que
reunié en las calles de Caracas
a 5.500 deportistas de una
veintena de paises. Este evento
simboliza las aspiraciones
de integracion e inclusién
del banco, al tiempo que
ejemplifica su compromiso con
la sostenibilidad ambiental y la
responsabilidad social.
El Maratén CAF, que ha
obtenido del Council
for Responsible Sport
certificaciones en
responsabilidad ambiental,
promueve la movilidad y
el consumo energético
responsables, la gestion
34 CAF —banco de desarrollo de América Latinay el Caribe

Informe Anual 2024

CAF se convirtié en 2024 en la
primera institucién financiera
internacional que se unié

a la Alianza Global contra

el Hambre y la Pobreza. Su
adhesion a esta iniciativa
crucial se produjo durante la
cumbre del G20, celebrada

en Rio en Janeiro, y refleja su
compromiso con la promocién
de iniciativas conjuntas que
aborden dos de los desafios
globales mas apremiantes: el
hambre y la desigualdad.

Para avanzar en ambos

frentes, el banco anuncié su
compromiso de destinar USD
22.000 millones en financiacién
y asistencia técnica hasta 2035.
De ellos, USD 1.600 millones
irdn destinados a iniciativas

de seguridad alimentaria y
USD 8.000 millones a proyectos
de agua, saneamiento e
infraestructura resiliente.
Ademas, promovera

mecanismos de proteccion
social. El objetivo de esta
estrategia es dotar a las
poblaciones més vulnerables
de los medios y herramientas
para satisfacer sus necesidades
basicas y encarar los mayores
impactos que sufren por el
cambio climaético.

Mediante una declaracién
conjunta con la Comisién
Econémica América Latinay
el Caribe (CEPAL), el Banco
Interamericano de Desarrollo
(BID) y la Organizacién
Panamericana de la Salud
(OPS), CAF reafirmé su
voluntad de promover acciones
concretas que ayuden a
impulsar el crecimiento
sostenible y equitativo y la
colaboracién regional.

Esta posicion responde

al convencimiento de que
lograr que todas las personas
ingieran suficientes alimentos
y tengan unas condiciones
de vida adecuadas es el
primer paso para reducir la
pobreza y alcanzar todos los
demas objetivos de desarrollo
sostenible que se ha fijado la
comunidad internacional.

En los ultimos afios, CAF ha
asignado aproximadamente
USD 1.600 millones a
iniciativas relacionadas con

la desnutricion, el desarrollo
rural y los sistemas de
proteccién social. También ha
aumentado las inversiones
en sectores que directa o
indirectamente contribuyen

a mejorar el bienestar de las
personas, como las dirigidas
a infraestructura sostenible,
agricultura resiliente al clima
y oportunidades econémicas
para comunidades vulnerables.

Participacién en la
reunién de lideres
del G20 y anuncio
de la disposicién de
USD 22.000 millones
para combatir el
hambre y la pobreza.
Noviembre de 2024.
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La apuesta por la innovacién
como herramienta para
impulsar la Agenda 2030
para el desarrollo y garantizar
el ejercicio de los derechos
motivé diversas iniciativas
en 2024, Entre ellas, cabe
destacar un proyecto piloto
de CAF, consistente en la
construccion de un centro
educativo con tecnologia
modular, implementado en
Timbiqui, una zona rural de
Cauca (Colombia).

La llamada Escuela Modular
Timbiqui es una moderna
institucion etnoeducativa,

en la que se invirtieron

3.600 millones de pesos
colombianos. Se trata de un
modelo de infraestructura, que
contempla estructuras de alta
durabilidad y facil ensamblaje,
con provisién de agua potable,
saneamiento, energia y acceso
fluvial. El proyecto, resultado de
un proceso de didlogo con la
direccién del establecimiento,
el personal docente, los lideres
comunitarios y las familias del
alumnado, permite ofrecer
educacién de calidad en una
zona de dificil acceso.

etnoeducativa modelo
en Timbiqui, Colombia.
Enero de 2024.

La iniciativa es un ejemplo
de la estrategia de asistencia
técnica de CAF para
transformar la realidad
educativa de la regién. Con
proyectos como este, no solo
contribuye a brindar acceso
a la educacién a sectores de
poblacién desfavorecidos,
sino que, mediante una
infraestructura resiliente

y sostenible, contribuye

a reforzar su rendimiento
académico, su salud, su
seguridad y la inclusién social.

Inauguracién de la institucién

CAF aprobéd
donaciones a los
Gobiernos de Bolivia
y Chile para asistir
con los esfuerzos de
ayuda humanitaria
ante las inundaciones
e incendios que
afectaron a los

dos paises.

Marzo de 2024,

Los paises de América Latina y el Caribe sufrieron
un ano mas los efectos devastadores de numerosos
eventos y fendmenos naturales. Huracanes,
incendios e inundaciones provocaron la muerte

a cientos de personas, destruyeron cuantiosas
infraestructuras y causaron devastacién en los
territorios de la region.

CAF proporciond ayudas humanitarias que
beneficiaron a poblaciones de Barbados, Bolivia,
Brasil, Chile, Costa Rica, Ecuador, Granada,
Honduras, Jamaica, Santa Lucia, San Vicente y las
Granadinas, y Uruguay.

La situacion que requirié una mayor movilizacién

fue la catéstrofe ocurrida en mayo en Rio Grande do
Sul. CAF puso a disposicién inmediata del Gobierno
de Brasil una donacién de USD 250.000 en apoyo

a los trabajos de emergencia necesarios para asistir

a la poblacién. Ademas, ofrecié USD 1 millén en
cooperacién técnica no reembolsable destinada a
acciones de mitigacion climatica. De cara a un mas
largo plazo, el banco anuncié un paquete de medidas,
que suponian mas de USD 746 millones, incluyendo
lineas de crédito a través de la banca de desarrollo
brasilefa, para la reconstruccién de infraestructuras y
la recuperacion econémica de ese estado.

Otra donacién destacada fue la de USD 250.000
para colaborar con los esfuerzos del Gobierno

de Chile ante la grave situacién creada por los
incendios forestales en las zonas urbanas de
Vifia del Mar, en la regién de Valparaiso. El aporte
fue destinado a brindar asistencia urgente a los
damnificados y contribuir en los procesos de
recuperacién y reconstruccion, dadas las grandes
pérdidas materiales sufridas.

Un suma similar fue donada a Honduras para
atender los efectos del incendio que destruyd en
abril el hospital publico en la isla de Roatan y facilitar
su reconstruccién.

Las inundaciones ocurridas en marzo tras fuertes
precipitaciones pluviales en Bolivia dejaron decenas
de fallecidos y dafios materiales importantes en el
pais, principalmente en el departamento de La Paz.
CAF aprobé una donacién de USD 250.000 para
atender la situacion de crisis y ofrecié establecer
una linea de crédito contingente no comprometida
y no revolvente para eventos extremos del clima,
como apoyo adicional para la gestion de la
emergencia.

La misma cantidad fue donada para ayuda
humanitaria y la reconstruccién de la infraestructura
afectada por las lluvias en El Salvador, la situacién
de emergencia creada por el huracédn Rafael en
Costa Ricay la tormenta tropical Sara en Honduras.

Ademads, CAF anuncié donaciones por un total de
USD 800.000 para ayuda humanitaria y asistencia
de emergencia en beneficio de cinco paises del
Caribe afectados por el paso devastador del
huracén Beryl : Barbados, Granada, Jamaica, Santa
Lucia, y San Vicente y las Granadinas.

La ayuda fue destinada a aliviar las necesidades
durante un periodo inicial critico, pero puso
nuevamente de relieve la necesidad de elevar

la conciencia sobre la vulnerabilidad del Caribe
al cambio climético y la importancia de tomar
medidas, particularmente con nuevas politicas e
inversiones en adaptacién y herramientas para la
gestion de riesgos.
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Firma del acuerdo con Microsoft para
el desarrollo regional a través de la
innovacién. Febrero de 2024.

Conferencia CAF:
Relaciones Europa-América
Latina y el Caribe. Madrid,
Espafia. Julio de 2024.

278 Conferencia
Anual de CAF - =
en Washington
D.C, EE.UU.
Septiembre de 2024.
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La apuesta de CAF por

el desarrollo sostenible e
inclusivo llevé a una actividad
significativa con organismos
supranacionales, empresas del
sector privado, fundaciones,
fondos y asociaciones de

la sociedad civil. Durante el
afno, el banco multiplicé sus
contactos y reforzé el didlogo
y la colaboracién con otros
interlocutores a fin de establecer
alianzas y movilizar fondos.

El conjunto de esas

acciones busca un mejor
aprovechamiento de los
recursos y un impacto de las
intervenciones de manera
simultdnea en &reas diversas,
siguiendo las prioridades
establecidas en su estrategia
corporativa y sus agendas
misionales y transversales.

Asi, reconociendo la
importancia del didlogo y la
construccion de consensos,
CAF firmé un acuerdo marco

Firma del Acuerdo marco de
cooperacién con el Programa de las
Naciones para el Desarrollo (PNUD).

con el Programa de las
Naciones para el Desarrollo
(PNUD) por el que se
comprometieron a colaborar
de manera mas eficiente y

4gil. Ambas instituciones
aprovechardn sus conocimiento
y experiencias en la generacién
de conocimientos, la provision
de asistencia técnica e
instrumentos de financiacion
para brindar soluciones
integrales con impacto local,
que estén alineadas con las
prioridades de cada pais.

También se unié al Banco
Interamericano de Desarrollo y
al Banco Mundial para apoyar
las politicas de seguridad

de la region relacionadas

con el crimen organizado
internacional. El memorandum
de entendimiento firmado

por los tres bancos establece
acciones potenciales y areas de
colaboracién para enfrentar la
crisis de seguridad y garantizar
entornos sin violencia.
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Renovacién de la alianza con la Unesco para impulsar
el desarrollo ético e inclusivo de la Inteligencia Artificial
en América Latina y el Caribe. Octubre de 2024.

Avanzar en el acceso a la
tecnologia y el proceso de
transformacién digital de la
regién, motivé el acuerdo
alcanzado con Microsoft con el
objetivo de generar y difundir
conocimientos en aspectos
clave para el desarrollo y el
crecimiento.

El uso de la innovacién para
impulsar la gobernanza regional
focalizd su participacion en

la Cumbre de la Inteligencia
Artificial celebrada en Cartagena
(Colombia), donde presentd

sus iniciativas en colaboracién
con la Unesco. Su defensa de
una IA que sea inclusiva, ética

y alineada con los objetivos de
desarrollo sostenible continué
en la Segunda Cumbre
Ministerial sobre la Etica de la IA
en América Latina y el Caribe.

Encuentros con otros
organismos, como la
Organizacién Internacional

de las Migraciones, el Fondo
de Naciones Unidas para

la Infancia (UNICEF) y la
Commonwealth, llevaron a
acuerdos de colaboracién
para potenciar el impacto
positivo de las migraciones de
personas, defender los derechos
de la nifez y la adolescencia,
o promover la resiliencia y
adaptacién climatica en los
llamados pequefios estados
insulares del Caribe (PEID).
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Conferencia Anual CAF-CEPAL.
Abril de 2024.

Identificar soluciones innovadoras a los
desafios globales ha motivado diversos eventos
organizados por CAF con interlocutores

de otras regiones. América Latina y el
Caribe tienen una productividad menor

que las economias mas desarrolladas, una
vulnerabilidad excesiva frente al cambio
climatico, dificultades para responder a

las demandas de su sociedad, y ain no ha
superado problemas persistentes como la
pobreza y la desigualdad. Todos ellos fueron
asuntos analizados durante una serie de
conferencias celebradas en 2024, bajo una
perspectiva regional.

En la Conferencia CAF América Latina y el Caribe:
Una Regién de Soluciones Globales, celebrada

en febrero, expertos internacionales de todos los
sectores debatieron formas de reducir las brechas
histéricas en educacién, integracién, salud o
equidad, e incidir de forma mds contundente en
otros retos globales, como la accidn climatica, la
inteligencia artificial, la transicién energética o las
crisis migratorias y de alimentos.

Junto con Scholas Ocurrentes, CAF promovié el
Encuentro Mundial del Sentido en el Vaticano,
con la participacién del Papa Francisco, asi como
rectores de reconocidas universidades de todo el

Inauguracién de la Universidad del Sentido, presidida por el
Papa Francisco en Ciudad del Vaticano. Mayo de 2024,

mundo y referentes culturales de la regién. Este
encuentro tuvo como objetivo abordar la crisis de
sentido que aqueja al mundo contemporaneo.

El didlogo y el fortalecimiento de la cooperacién
centraron igualmente las conferencias anuales
con CEPAL y la Conferencia CAF: Relaciones
Europa-América Latina y el Caribe. La primera
ofrecié un espacio de reflexiéon sobre cémo
afrontar el reto del bajo crecimiento y qué
politicas de desarrollo productivo pueden ayudar
a superarlo. En la segunda, las conversaciones
se centraron en el estado de la relacién
transatlantica y las oportunidades y retos futuros.

Dar una nueva mirada a la relacién entre
desarrollo y seguridad fue el objetivo de la

27 Conferencia de CAF, organizada junto con
Inter-American Dialogue y la Organizacién de
Estados Americanos (OEA) en Washington.
M4ds de mil personas, entre representantes de
gobiernos, organizaciones internacionales y de
la sociedad civil, lideres politicos, empresarios,
inversores, analistas y periodistas analizaron
politicas e iniciativas de seguridad con potencial de
acelerar el cumplimiento de los ODS.

La relevancia de América Latina y el Caribe
como regién clave para la solucién de desafios
globales fue igualmente abordada en la semana
de lideres del Foro de Cooperacién Econémica
Asia-Pacifico (APEC, por sus siglas en inglés),
celebrado en Lima en noviembre. En ella CAF
enfatizé su apoyo técnico y financiero a iniciativas
de distinta naturaleza y su potencial como puente
entre ambas regiones, impulsando modelos de
desarrollo inclusivos y resilientes.
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Energias
renovadas
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Lanzamiento de
RED "Energias
renovadas,
Transicién
energética justa
para el desarrollo
sostenible".

Santiago de Chile.

Junio de 2024.

Para facilitar acciones
concretas y colaborativas
gue promuevan un futuro
energético mas sostenible y
equitativo en América Latina
y el Caribe, el Reporte de
Economia y Desarrollo (RED)
de CAF se centré en los
desafios y oportunidades de
la transicién energética en los
paises de la regién.

Con el titulo “Energias
renovadas: Transicién
energética justa para el
desarrollo sostenible”, el
informe fue objeto de una
nutrida agenda de difusién y
debate. En total, se hicieron 15
presentaciones en nueve paises
miembro, a las que asistieron
funcionarios de alto rango,
expertos y académicos.

Esta nueva edicién del RED
pone de relieve la necesidad
de realizar una transicién
energética justa con una
mirada regional. No obstante,
reconoce las realidades
especificas de cada pais y la
necesidad de superar los viejos
rezagos del desarrollo, entre
los que se destacan la brecha
de productividad respecto

al mundo desarrollado y sus
altos niveles de pobreza y
desigualdad. En particular,
insiste en la importancia

de reforzar la participacién
de las energias renovables
en las matrices energéticas
de cada pais y sustituir los
combustibles fésiles por
fuentes limpias de energia.

Al mismo tiempo, recuerda

la necesidad de aumentar la
eficiencia energética, mejorar
las practicas en los procesos
industriales, promover la

movilidad sostenible y cambiar
los comportamientos relativos
al consumo, entre otras
acciones que facilitarian la
transicién.

El reporte sefala los desafios
macroecondmicos del proceso
de transicién energética, pero
también las oportunidades de
desarrollo productivo que esta
ofrece a la regién en virtud

de sus recursos y ventajas
naturales.

Ademds de dar a conocer los
resultados de este trabajo,

las presentaciones del RED
propiciaron un intercambio de
ideas en torno a las politicas
publicas y la formulacién de
propuestas para facilitar la
transicion, sin perder de vista las
particularidades de la region.

En 2024, se cumplieron 20
anos en los que el RED ha
proporcionado diagndsticos
rigurosos sobre problematicas
de gran relevancia, cerrado
brechas de conocimiento y

facilitado la toma de decisiones.

Para conmemorar este hito,
CAF publicé una edicién
especial titulada Conocimiento
que transforma: Veinte afios al
servicio de un futuro préspero,
inclusivo y sostenible.

En 2024, se cumplieron 20 afios en los que el RED

ha proporcionado diagnésticos rigurosos sobre

CLXXXII Directorio CAF. Lima, Peru. Julio de 2024.

La transparencia, el acceso a la informacion

y el buen gobierno constituyen ejes fundamentales
de la actuacién de CAF. De ahi que en 2024 se
redoblaran los esfuerzos para cumplir con los més
altos estandares internacionales en toda su gestién.

Durante el afio 2024, CAF profundizé el
relacionamiento estratégico con el Directorio,

los miembros del Comité Técnico del Directorio
(CTD) y sus accionistas, con el firme propdsito de
fortalecer la transparencia institucional y el buen
gobierno corporativo.

En el marco del Programa de Acceso a la
Informacion y Transparencia Institucional, en
particular en relacién con el eje relativo a los érganos
colegiados, se celebraron 27 reuniones a través de

la Secretaria General: tres Directorios Ordinarios,
que tuvieron lugar en Punta Cana (Republica
Dominicana), Lima (Pert) y San Salvador (El
Salvador), tres Directorios Extraordinarios (virtuales),
una Asamblea Ordinaria de Accionistas en Punta
Cana y otra Asamblea de la Serie “"C" (virtual).

Adicionalmente, se realizaron 17 reuniones del CTD:
tres presenciales (dos en Panama y una en Santo
Domingo) y 14 virtuales. Asimismo, el Comité de

CLXXXI Directorio

~ CAF Punta Cana,
Republica Dominicana.
" Marzo de 2024.

CLXXXIII Directorio CAF. San Salvador, El Salvador. Diciembre de 2024.

Auditoria (CAU) celebré dos reuniones y el Directorio
tomd tres decisiones por el mecanismo de via répida.

En octubre de 2024, el Directorio aprobd las reformas
integrales del Reglamento del Comité Técnico del
Directorio y del Reglamento del Comité de Auditoria
(antes Comité de Asuntos de Auditoria, Financieros y
Administrativos [CAFA]), con la finalidad de mejorar
la gobernanza de CAF y la toma de decisiones.

Se realizaron cuatro sesiones de reflexion sobre
gobernanza y transparencia con el CTD y se socializd
con esta instancia el Lineamiento del Financiamiento
Extraordinario de Liquidez.

Se lanzé el nuevo portal de Organos Colegiados
(OC) mas &gil e intuitivo, que mejora la divulgacién
de sus documentos. El portal permite alojar

visores de informacién y atender solicitudes de
requerimientos y felicitaciones. De esta forma, se
lanzaron los siguientes visores de informacién:

1) Aprobaciones de crédito; 2) Cooperacion técnica;
3) Participacién accionaria; y 4) Presupuesto de
gastos administrativos. Asimismo, se disponibilizé la
herramienta Consulta Directa, mediante la cual todos
los miembros de los OC podrén registrar solicitudes
de informacién, agradecimientos y felicitaciones.

problematicas de gran relevancia en la regién.
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Operaciones y
aportes al desarrollo

En 2024, CAF continud un proceso de

crecimiento que refleja el compromiso
con el desarrollo sostenible e inclusivo de
la region y la promocion de iniciativas de
financiamiento climatico.

Aprobaciones Desembolsos Cartera Aprobaciones de
totales totales consolidada cooperacion técnica
USD millones USD millones USD millones USD millones

Flamencos en la regién cercana al Salar de Uyuni. Bolivia.
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Operacionesy aportes al desarrollo

Nuevos paises

accionistas y conversion
a paises miembros

En 2024, CAF continué su expansion geografica con lo que suma 22 paises accionistas.
Esto permite al banco fortalecer su posicionamiento estratégico en la region,
diversificar sus operaciones, maximizar su impacto y cumplir su propdsito fundacional
de promover la integracion regional y convertirse en el banco del crecimiento
sostenible, inclusivo, verde y azul de América Latina y el Caribe.

Después de 22 anos como pais accionista de

la Serie “C', en 2024 Costa Rica se convirtié
formalmente en pais miembro de CAF. Con esta
conversion, la instituciéon ahora cuenta con 16
paises miembros, lo que refleja su proceso de
crecimiento, respaldado por el fortalecimiento
patrimonial aprobado en marzo de 2022 por la
Asamblea de Accionistas.

La consolidacién de la presencia de CAF en

el Caribe se evidencié con la incorporacion de
Bahamas como pais accionista de la Serie “C"
La disposicidn de acciones para que pudieran
ser suscritas por el pais fue autorizada en el
Directorio de marzo, celebrado en Punta Cana
(Republica Dominicana). En abril, en Washington
D.C. (Estados Unidos), se suscribié el convenio
de capital ordinario entre Bahamas y CAF, asf
como el acuerdo de inmunidades y privilegios
que permite operar en el pais. En agosto,

tras obtener las aprobaciones legislativas

Vista aérea del
puente Octavio Frias
de Oliveira sobre

el rio Pinheiro, Sao
Paulo, Brasil.

correspondientes, ambos convenios entraron
en vigor. Finalmente, en noviembre, Bahamas
realizé el pago de la primera cuota del convenio
de capital suscrito, convirtiéndose formalmente
en pais accionista de CAF.

A lo largo del afo también se lograron avances
significativos con Antigua y Barbuda, Dominica
y Granada. Se espera que estos tres paises
culminen préximamente sus respectivos
procesos de incorporacion como accionistas
de la institucién, ayudando a convertir a CAF
en el banco de desarrollo regional con mayor
presencia en América Latina y el Caribe.

La incorporacién progresiva de nuevos paises
a la institucién multiplicara el impacto de CAF
con miras a apoyar los esfuerzos nacionales
en materia de desarrollo para mejorar las
condiciones de vida de los latinoamericanos y
caribenos.
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Paises accionistas de CAF

[ ]
PAISES MIEMBROS ACCIONISTAS SERIE “C”
Argentina Bahamas
Bolivia Barbados
Brasil Espafa
Chile Jamaica
Colombia México
Costa Rica Portugal
Ecuador
El Salvador
Honduras
Panama
Paraguay
Peru

Republica Dominicana
Trinidad y Tobago
Uruguay

Venezuela
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Grafico 6

En 2024, América Latina y el Caribe experimenté un crecimiento econdmico
moderado, impulsado por la recuperacién del comercio global, la demanda de
materias primas y el avance en sectores como la tecnologia y la energia renovable.
Sin embargo, la regién enfrenté importantes desafios econémicos, como la elevada
inflacién en algunos paises, el aumento de la deuda publica y las tensiones
geopoliticas que afectaron la inversidn extranjera.

En este contexto, CAF continud un proceso de crecimiento que refleja el compromiso
con el desarrollo sostenible e inclusivo de la regién y la promocién de iniciativas de
financiamiento climatico. En 2024, CAF aprobd una cifra de USD 15.856 millones que
significa un crecimiento del 6,5 % con respecto a 2023, lo que consolida su posicién
como actor clave en el financiamiento y promocién del desarrollo de América Latina y el
Caribe (ver el gréfico 6).

Aprobaciones totales
(en millones de USD)

15.856
14.886

12.253 12.351
1.442

2020 2021 2022 2023 2024

Nota: En 2024 se inicié un cambio metodoldgico gradual con el fin de dejar de contabilizar las renovaciones de
lineas de crédito como nuevas aprobaciones. En su lugar, se contabilizaran las aprobaciones de los préstamos que
efectivamente sean otorgados bajo estas lineas o facilidades. En 2024 se dejaron de contabilizar las renovaciones
de lineas de crédito de liquidez soberanas y a partir de 2025 se iniciard la transicién con las lineas de crédito de

la banca comercial privada. Las cifras de aprobaciones histéricas desde 2020 han sido corregidas para reflejar la
nueva metodologfa, es decir, sin contabilizar las renovaciones de lineas de crédito de liquidez soberanas.

Durante 2024, CAF aprobd 49 operaciones con garantia soberana por un monto de USD
7.340 millones, lo que representd un 46 % de las aprobaciones totales (ver el cuadro 1). El 46
% de estas aprobaciones se destiné a financiar 31 programas y proyectos de inversién, que
sumaron USD 3.375 millones. Desde 2023, el financiamiento de este tipo de operaciones
se ha duplicado, pasando de aprobaciones por USD 3.582 millones en el bienio 2021-
2022 a USD 7.248 millones en 2023-2024 (ver el gréfico 7). Esto pone de manifiesto el
importante compromiso de la institucién con los objetivos de desarrollo de cada uno de
sus paises accionistas, promoviendo la creacién de infraestructura, la mejora en el acceso
a servicios basicos y la innovacién tecnoldgica, entre otros. El 29 % de las aprobaciones
con riesgo soberano correspondié a operaciones de apoyo presupuestario (PBL y SWAp)
que cumplen una funcién clave en el fortalecimiento de las finanzas publicas. Finalmente,
el 25 % restante correspondié a un financiamiento extraordinario de liquidez (11 %), Iineas
de crédito financieras otorgadas a entidades publicas de desarrollo (11 %) y una garantia
soberana (3 %) otorgada a El Salvador en el marco de un acuerdo de reconversion de
deuda, enfocado en la restauracién del ecosistema de la cuenca del rio Lempa.
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Aprobaciones soberanas en programas y proyectos de inversion
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Por su parte, las aprobaciones con riesgo no soberano representaron el 53 % del
total, es decir, USD 8.447 millones. De este total, el 82 % se destind a lineas de
crédito a empresas y bancos tanto comerciales como de desarrollo. El resto fue
para préstamos corporativos y A/B, préstamos de enfoque sectorial amplio (SWAp)
para financiamiento de planes de inversion de gobiernos subnacionales, inversiones
patrimoniales y participaciones en fondos de inversién.

Finalmente, se otorgaron USD 69 millones en recursos de cooperacion técnica como
complemento del apoyo financiero brindado por la institucién, lo que representa un
incremento del 77 % con respecto a 2023.

Cuadro1

Aprobaciones por producto en 2024
(en millones de USD)

Riesgo soberano 7.340
Préstamos 5.500
Programas y proyectos de inversién 3.375

Programaéticos y sectoriales (PBL y SWAp) 2125
Financiamiento Extraordinario de Liquidez 800

Lineas de crédito financieras 840
Garantias parciales de crédito 200
Riesgo no soberano 8.447
Préstamos 1.237
Corporativos 1.087

Programaticos y sectoriales (PBLs y SWAps) 150

Préstamos A/B 250

Tramo A 45

Tramo B 205

Lineas de crédito 6.919
Corporativas 930

Financieras 5.989
Participaciones accionarias y fondos de inversién 42
Fondos de cooperacion para el desarrollo 69
Total de aprobaciones 15.856
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En las aprobaciones de 2024, destaca el apoyo brindado al drea de PHondurgs o Panancljé I:’Repu'xblica 5 Colombéa PEspaﬁa
. . ’ . . royecto de rograma de ominicana rograma de réstamo
infraestructura productiva (energia, transporte y telecomunicaciones) Ampliacion, Mejora y Expansion Proyecto Apoyoala Corporativo

i iniciati i i Rehabilitacion del Sistemade Construccion del Descentralizacion Acciona
én una gran Varleda,d de iniciativas alineadas .COH las EStrategla,S de y Mejoramiento Saneamiento Canal Alto Mao, y Biodiversidad en USD 150 millones
desarrollo de los paises (20 % de las aprobaciones). En operaciones del Corredor de USD 491 millones Provincia Valverde Territorios
en agua y saneamiento, educacién y desarrollo urbano se aprobaron Tragg?g?ﬁ;geaﬁﬁgﬁ USD 250 millones  USD 350 millones

—Naco

USD 2.401 millones (15 % del total), lo cual refleja la contribucién de :
USD 160 millones

CAF a los sectores mas vulnerables de los paises en el marco de la Barbados
estrategia corporativa. Con respecto a operaciones vinculadas a temas Heren?ig%%slt:t?rgllg
de estabilidad macroecondmica y reformas estructurales, se aprobaron la Innovacion

USD 75 millones

USD 2.930 millones, lo cual permitird acompafiar a los paises

accionistas mediante préstamos de apoyo presupuestario. Finalmente, P
en el sector productivo y financiero, se aprobaron USD 6.960 millones
en préstamos y lineas de créditos a empresas y bancos tanto publicos
como privados. Dichas aprobaciones se encuentran también alineadas Programadem%’ﬂl‘;g >
con la estrategia corporativa de la institucion, enmarcada en las o AlaEstrategia de SR |
agendas misionales (ver el gréfico 8). 15D a0 gosinio 3 Trinidad y Tobago
9 ( 9 ) USD 300 millones. Programa de Infraestructura
Educativa Resiliente y Mejora
de la Ensefianza del Espafiol
El Salvador como Lengua Extranjera
) Programa de conservacion USD 100 millones
Grafico 8 delrio Lempa
Aprobaciones en 2024 por agendas misionales USD 200 millones
CostaRica o
o Linea de crédito Bolivia
A2. Resilencia Banco Improsa S.A. Programa de Presas
y ecosistemas USD 15 millones Resilientes
estratégicos . . USD 240 millones
4% A4.Bienestar A6. Productividad e
social inclusivo internacionalizacion Ecuador
Otros 7% 45% Planta de Tratamiento de Aguas )
5% Residuales Cumbaya-Tumbaco,
Empresa Publica Municipal = /
de Agua Potable
y Saneamiento de Quito f\/ |
USD 75 millones Paraguay
Programa de Saneamiento
! para Cuatro Ciudades
Perd Intermedias de la Region
Proregion |l Oriental Fase Il

USD 200 millones USD 100 millones

Chile

Al. Transicion A5. AS. Territorios E>_<par_1§|on y
energética Infraestructura resilentes modernizacion del
5% fisica y digital 22% Metro de Sgnnago

12% USD 300 millones

o

Nota: No se incluyen los fondos de cooperacién. La categoria “otros” corresponde al

Financiamiento Extraordinario de Liquidez, por un total de USD 800 millones. 2 Program:ggi'gé?g Caia deJublﬂz;g%‘;?s, Progra?nrggie!
alaPrestacion y Pensiones Inclusion Social y
AlimentAr Bancarias  Territorial de Salvador
USD 400 millones USD 300 millones USD 150 millones
Por ultimo, es importante resaltar la presencia de los nuevos paises >
miembro con aprobaciones en areas estratégicas para CAF. Por L
ejemplo, en Chile las aprobaciones crecieron 1,9 veces con respecto
al aho 2023 y estuvieron dirigidas a proyectos claves para el pafs, Mapa 2
como la expansién y modernizacion del metro de Santiago. Asimismo, Principales aprobaciones en 2024

destaca la aprobacién de una garantia soberana en El Salvador en el
marco de una conversién de deuda por naturaleza, que se destinard a
apoyar la conservacién y restauracion de ecosistemas en la cuenca del

rio Lempa. También, es relevante la aprobacién de cuatro operaciones CAF aprobé UusD 15.856 millones, lo que consolida
en Honduras para el financiamiento del sector cafetalero, proyectos su pOSiCiOﬂ como actor clave en el financiamiento
de agua y saneamiento y programas para promover la igualdad de L .. .

género, entre otros. Finalmente, destaca la aprobacién de un monto Y promaocion del desarrollo de Ameérica Latina

récord para operaciones en Republica Dominicana, destinado a los y el Caribe

sectores de agua y saneamiento y accién climatica, entre otros.
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Grafico9

° o / Principales ODS a los que contribuye CAF por pais
Contribucion

de las aprobaciones
de CAF al desarrollo

CAF muestra la contribucién al desarrollo de sus operaciones a través
de la alineacién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS); los
indicadores de aportes al desarrollo (IAD), los cuales permiten medir
los productos especificos, asi como una aproximacion a los resultados
esperados de las operaciones; y la estimacion del impacto a partir de
la evidencia cientifica disponible.

Agenda 2020

CAF contribuye al desarrollo sostenible de la regién alineando sus
operaciones, directa o indirectamente, a la Agenda 2030 (ver el
gréfico 9). La institucién promueve un enfoque que va mas alla de
la inversidn, a través de iniciativas que impulsan la inclusién social,
la sostenibilidad ambiental y el fortalecimiento institucional.

CAF promueve iniciativas que impulsan la P - N .
inclusién social, la sostenibilidad ambiental ' : — Durante 2024, el mayor aporte de CAF a la Agenda 2030, medido

y el fortalecimiento institucional. | . ) : . por el nimero de operaciones que directa o indirectamente
i ol ; contribuyeron a los ODS, es el siguiente:

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
EGONOMICO

INDUSTRIA,
INNOVACIONE
INFRAESTRUCTURA

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
L0S OBJETIVOS

&

ODS 8: Promover el ODS 9: Construir ODS 17: Revitalizar la
crecimiento econémico infraestructuras resilientes, Alianza Mundial para el
inclusivo y sostenible, el promover la industrializacién Desarrollo Sostenible, con 96
empleo y el trabajo decente sostenible y fomentar la operaciones.

o

para todos, con 97 operaciones innovacién, con 70 operaciones
aprobadas. (ver el gréafico 10).
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Algunos de los ODS con los que CAF ha contribuido mas notablemente,
ya sea de manera directa o por su alineacién con la estrategia corporativa,
se presentan a continuacion.

Gréfico10

. INDUSTRIA, ODS 9: Construir infraestructuras ODS 7: Garantizar el acceso a
Z:up;%?:gelggféfgnfgm por ODS m;‘gxgg}gﬂ&un resilientes, promover la una energia asequible, segura,

e N

ODS3 0DS4
3 3

¥ e

ODS16  ODS#4
3 2

Nota: El gréfico refleja el nimero de operaciones aprobadas durante el aflo 2024 por CAF y su contribucién
a los distintos ODS. La mayoria de las operaciones contribuyen a méas de un ODS.

CAF promueve
el acceso y uso a
productos y servicios

financieros de calidad
para reducir las brechas
de inclusién y educacion
financiera.

-

CAF ylos ODS

CAF promueve un enfoque que va mas alla de la
inversién, a través de iniciativas que impulsan la
inclusion social, la sostenibilidad ambiental y el
fortalecimiento institucional.

AGUALIMPIA
Y SANEAMIENTO

industrializacion sostenible y
fomentar la innovacion en América
Latina y el Caribe.

El 49 % de las operaciones aprobadas
en 2024 contribuyen, directa o
indirectamente, al cumplimiento

de este objetivo, apoyando el
desarrollo de la infraestructura

vial y la transformacién digital.
Diversas operaciones haran posible

la construccidn y rehabilitacién de
infraestructura vial, lo que facilitara

la circulacién de vehiculos en
importantes territorios de cinco paises
de la regién. El apoyo de CAF sera

de gran importancia para reducir los
tiempos y costos de traslado
—facilitando el acceso a mercados y
aumentando el nivel de exportaciones,
el empleo, la produccién y
productividad- y contribuird a mejorar
el acceso a servicios de educacién

y salud. Ademas, las operaciones de
transformacién digital beneficiaran

a las personas a través de nueva
infraestructura de comunicaciones, lo
que permitird reducir la brecha de la
regién en cuanto al uso y la calidad del
servicio de internet.

ODS 6: Garantizar la disponibilidad EDUCAGION
DE CALIDAD

de agua, su gestion sostenible y el
saneamiento para todos.

Para contribuir a su cumplimiento, el
14 % de las operaciones beneficiaran

a la poblacién a través de la
construccion de plantas de tratamiento
de agua potable y residual, asi como

la instalacién de conexiones de agua
potable y alcantarillado, entre otros. Lo
anterior, permitira reducir el nimero
de episodios anuales de diarrea y
disminuir la mortalidad infantil por esta
enfermedad y la desnutricién crénica.
Por su parte, mejores servicios

de agua y saneamiento permiten
disminuir el tiempo que los miembros
del hogar dedican a recolectar agua.

sostenible y moderna.

El 13 % de las operaciones aprobadas
contribuyen, directa e indirectamente,
y buscan aumentar el acceso a la
energia de los latinoamericanos y
caribenos. Las iniciativas permitiran
instalar y rehabilitar lineas de
transmisidn y distribucion eléctrica,

lo que se traduce en aumento del
empleo, la produccién y, por ende, en
los ingresos. Asimismo, procurardn
garantizar que todas las personas, sin
importar su ubicacién o condicién
socioecondmica, tengan acceso a
energia limpia y asequible que impulse
su desarrollo y bienestar.

ODS 4: Garantizar una educacion
inclusiva, equitativa y de calidad
y promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida
para todos.

El compromiso de apoyar a los paises
en la implementacién de acciones que
contribuyan a lograr este objetivo se
concretd con la aprobacién en 2024
de proyectos y programas de inversién
gue beneficiarén a estudiantes a través
de la construccion de infraestructura
educativa y capacitaciéon de docentes.
La educacién de calidad ayuda a
romper el ciclo de la pobreza, reducir
las desigualdades, alcanzar la igualdad
de género y contribuir al desarrollo

de sociedades en un ambiente mas
pacifico.
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1

ACCION
POREL CLIMA

3 2

ODS 13: Adoptar medidas urgentes IGUALDAD
para combatir el cambio climéatico y DE GENERO
sus efectos.

En 2024, la institucion afianzd su
compromiso de financiar proyectos
gue promuevan la conservacién y el
uso sostenible de la biodiversidad

y potenciar los ecosistemas como
fuentes de conservacién y desarrollo.
El 47 % de las aprobaciones estan
dirigidas, directa o indirectamente, a
lograr esos objetivos, lo que, ademas,
refleja el compromiso de CAF de
convertirse en al banco verde de la
region.

ODS 11: Lograr que las ciudades 17 ALIANZAS PARA
sean mas inclusivas, seguras, LOGRAR
resilientes y sostenibles. LOS OBJETIVOS

La accion de CAF a través de @

intervenciones de desarrollo urbano

y movilidad contribuirdn a facilitar

la circulacion de los ciudadanos en
modos de transporte sostenible.

Este aporte en materia de transporte
publico de pasajeros mejorara el
acceso y la calidad de estos y otros
servicios, favoreciendo las condiciones
laborales de latinoamericanos y
caribefios. Ademas, tiene efectos
positivos al desincentivar el uso

del transporte motorizado privado,
contribuyendo a limitar la congestién
vehicular, los accidentes de tréfico y la
contaminacién ambiental.

El 33 % de las operaciones aprobadas
contribuyeron de manera directa e
indirecta a alcanzar este objetivo mediante
una mayor participacién econémicay
empoderamiento de las mujeres y nifas.

=

ODS 5: Lograr la igualdad entre los
géneros y empoderar a todas las
mujeres y las nifas.

El 33 % de las operaciones
aprobadas contribuyeron de

manera directa e indirecta a
alcanzar este objetivo mediante una
mayor participaciéon econémica y
empoderamiento de las mujeres y
nifas, la reduccién de la violencia
de género y la mejora en el acceso a
servicios de salud, entre otros.

ODS 17: Alianzas para
lograr los objetivos.

CAF contribuye a su cumplimiento

a través de intervenciones para
cerrar las brechas de acceso

a financiamiento en la regién

y movilizando recursos para el
desarrollo. La institucién actia como
banca de segundo piso otorgando
préstamos bajo lineas de crédito

a instituciones financieras de
desarrolloy a la banca comercial
privada y es un actor clave en la
movilizacién de recursos y creacién
de alianzas estratégicas para cumplir
la Agenda 2030.

Aportes al desarrollo
e impacto esperado

Para mostrar su contribucion al desarrollo, CAF cuantifica a
traves de los indicadores de aporte al desarrollo (IAD), los
productos y resultados asociados al financiamiento otorgado
y el impacto esperado a partir de la evidencia cientifica
disponible, esto ultimo mediante la iniciativa de ImpactoCAF.
A continuacion, se presentan los aportes al desarrollo? e
impacto segun las seis agendas misionales.

Aporte al Desarrollo

Los indicadores de aporte al desarrollo (IAD)
se refieren a la contribuciéon agregada que
tiene el financiamiento de CAF en la region
y permiten valorar, de forma cuantitativa,
las operaciones de crédito e inversiones
patrimoniales a través de sus productos y
resultados en la poblacion beneficiaria. Para
medir dicha contribucion se ha definido un
conjunto de indicadores, que deberian ir
incorporados en todas las intervenciones
para garantizar la presencia en ellas de

la perspectiva de impacto en desarrollo e
integracion.

Este procedimiento clasifica los IAD
corporativos en dos categorias: de producto
y de resultado.

Los IAD de producto permiten verificar la
produccion y entrega de bienes o servicios de
una operacion y responden al avance fisico,
por ejemplo, en kilometros de carretera
construidos o rehabilitados, megavatios de
produccion eléctrica o capacidad instalada
de tratamiento de agua residual

Los IAD de resultado estan asociados con
los beneficiarios de la operacion. Estos son,
por ejemplo, el nimero de usuarios de una
carretera, personas beneficiadas por una
nueva infraestructura energética o por una
conexion nueva de agua potable.

Estos indicadores se recogen a lo largo de
todo el ciclo de crédito de cada operacion,
quedando establecidos desde el momento
previo a la aprobacion a fin de asegurar la
definicion y seguimiento de la linea de base
y de la meta de referencia, que servira como
guia de cumplimiento para cada indicador

y debera corresponder a los objetivos
generales de la operacion.

%

2 Se construyen indicadores para medir los resultados y beneficiarios esperados
de las operaciones aprobadas en 2024, con excepcién de los indicadores de
productividad, competitividad y desarrollo financiero, que son resultados alcanzados
de los desembolsos efectuados a intermediarios financieros a lo largo del afo.
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Al Transicion energética justa

Paises beneficiados: Chile, Colombia,

México, Paraguay y Peru.

Energia eléctrica

Problematica

Mas de 18 millones de
latinoamericanos y caribenos
no tienen acceso a la
electricidad, y esta situacién
se agrava en las zonas rurales,
donde cerca de 3,5 millones
de viviendas carecen de este
servicio.

JIAD

Aporte al Desarrollo

Con las operaciones aprobadas
de energia eléctrica se espera:

# Lainstalacion o
rehabilitacion de 1.472 km
de lineas de transmision y
distribucion.

7 414.000 personas
beneficiadas por
una nueva o mejor
infraestructura energética.

Proyecto Edlico
Talas de Maciel
Il'en Uruguay
financiado por
CAF.
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Proyectos bandera

El Programa de Apoyo al Desarrollo del Sector
Eléctrico de Paraguay apoya la implementacion
de intervenciones de politica publica vinculadas
a la gobernanza del sector, la planificacion de
inversiones, la mejora de la gestién y el desarrollo
de infraestructura. El objetivo es garantizar un
servicio eléctrico de calidad para la poblacién

y la transicién hacia una matriz de consumo
energético basada en fuentes sostenibles,
diversificada y resiliente a los efectos del cambio
climético.

La linea de crédito para Enel Chile S.A. apoya
el capital de trabajo y su plan estratégico, con

el que espera invertir USD 2.300 millones en el
periodo 2024-2026 para proyectos de energia
renovable y desarrollo de la red de distribucién
eléctrica.

El financiamiento a la Electrificadora de
Santander (ESSA) apoyara la expansién y
modernizacién del sistema de distribucion
eléctrica en Santander (Colombia), incluyendo
electrificacion rural, modernizacién de la
subestacién Bucaramanga y reduccién de
pérdidas de energia. Esta operacién mejorara
la cobertura, calidad y eficiencia del servicio de
electricidad.

-

0\

/ @ . Impactos

\\\7 / /) esperados

La mejora en la eficiencia de las
redes de distribucidn eléctrica,
al reducir las pérdidas de
energia durante la transmision
y distribucién, contribuye a la
reduccién en las emisiones.

Los proyectos de electrificacion
financiados por CAF
potencialmente podrian:

# Aumentar hasta el 47 %
el empleo.

2 Aumentar hasta el 70 %
los ingresos.

# Aumentar el 14 %
la produccion.

2 Reducirel 20 %
el analfabetismo.

-7

A2 Resiliencia

regeneracion

Paises beneficiados: Bolivia, Brasil, Colombia, El Salvador, México,
Paraguay y Republica Dominicana.

Aporte al Desarrollo

? 41 % del monto total de aprobaciones corresponde a

financiamiento verde.

# 153.000 toneladas anuales de CO:z equivalentes reducidas
con apoyo de intervenciones de CAF.

# 648,000 personas beneficiadas por adaptacion al cambio

climatico.

# 3 millones de beneficiarios de una mejor gestién y uso
sostenible del medio ambiente.

e ecosistemas

Proyectos bandera

El Programa de Impulso de la Estrategia

de Finanzas Sostenibles de México, en su
modalidad de Préstamo Integral Vinculado a
Objetivos Climaticos y Sociales (PIVOCS), apoya
la sostenibilidad integral en la agenda publica
mediante el desarrollo de mercados financieros
sostenibles y la movilizacién de recursos hacia
iniciativas de mitigacién y adaptacién al cambio
climatico, asi como de igualdad de género.

Economia azul y océanos

Problematica

En las zonas costeras de la
regién, la contaminacion

y la mala disposicién de

los desechos aumentan la
presencia de sustancias téxicas,
afectando negativamente la
salud tanto de las especies
marinas como de las
poblaciones humanas costeras.

Proyectos bandera

El Programa de Apoyo a la Descentralizacion
y Biodiversidad en Territorios en Colombia,
entre sus diversas acciones, busca apoyar el
ordenamiento territorial alrededor del agua para
la proteccién de los océanos, zonas costeras

e insulares, con el reconocimiento de las
comunidades que habitan en el territorio.

A partir de la garantia CAF, el Programa de
Conservacion del Rio Lempa de El Salvador
promueve la seguridad hidrica y la conservacion,
facilitando la inversion de recursos para la
restauracién de los servicios ecosistémicos de
ese rio. Esto se logra mediante la reforestacion

y otras prdcticas de conservacién, la promocién
del desarrollo econémico sostenible en las
comunidades locales con proyectos agricolas y
rurales, la mejora de la calidad del agua, con la
gestién integrada de la cuenca hidrogréfica, y el
fortalecimiento de la capacidad de planificaciéon y
gestién de los recursos naturales.

/

‘/‘@‘ Impactos
= // esperados

AN

El apoyo de CAF al
fortalecimiento de sistemas de
tratamiento de aguas residuales
y la gestién integral de los
residuos permitiria:

# Reducir el vertido de aguas
no tratadas o contaminadas
y plasticos al mar.

# Mejorar la salud de los
océanos.

A Mejorar la salud de las
poblaciones humanas
costeras.
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A3 Territorios resilientes

Paises beneficiados: Argentina, Barbados, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia,
Ecuador, El Salvador, Honduras, Panama, Paraguay, Peru,
Replblica Dominicana y Uruguay.

Agua y saneamiento

Problematica

17 millones de latinoamericanos Aporte al Desarrollo
y caribenos (3 % de la
poblacién) tienen un acceso
limitado al agua potable o la
consumen de fuentes no aptas

JIAD

Con las operaciones aprobadas de agua y
saneamiento se espera:

y 430 millones (66 % de la # Instalar 273 km de tuberias de agua potable.
poblacién) no tienen acceso

a un saneamiento seguro y # Construir o mejorar 14 plantas de

adecuado. tratamiento de agua potable.

# |Instalar cerca de 20.000 conexiones
nuevas de agua potable.

# Construir o mejorar 5 plantas de
tratamiento de aguas residuales.

# Desarrollar una capacidad instalada de
50,3 millones de m?/aio de tratamiento
de aguas residuales.

# Construir o mejorar 300.300 km de redes
de alcantarillado e instalar 7.600 conexiones
nuevas de alcantarillado.

# Beneficiar a 4,2 millones de personas con
una conexion nueva o mejorada de agua
potable y alcantarillado.

# Beneficiar a 716.000 personas
con soluciones de saneamiento.
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Proyectos bandera

Proyecto Arazati de Uruguay
incluye el disefo, construccidn,
financiamiento, puesta en
marcha y mantenimiento de
una planta de 200.000 m?® netos
por dia de agua potable, la cual
beneficiard a 1,9 millones de
personas.

El Programa de Mejora 'y
Expansion del Sistema de
Saneamiento de Panama
consiste en una linea de
crédito que financiaré la
expansion y optimizacién de la
infraestructura de saneamiento
en el pais, promoviendo la
salud publica, la sostenibilidad
ambiental y el desarrollo
econdmico sostenible, lo cual
beneficiaria a 1,3 millones de
personas.

Riego y agricultura

b |AD

Aporte al Desarrollo

Con las operaciones aprobadas de riego y
agricultura se espera:

# Beneficiar 39.000 hectareas de terreno
con infraestructura de irrigacién nueva
o rehabilitada.

# Beneficiar a 228.300 personas
con infraestructura de irrigacién nueva
o rehabilitada.

# Construir o rehabilitar 15 infraestructuras
de control de cursos o cuerpos de agua.

# Beneficiar a 281.000 personas con
infraestructura de control de cursos o

cuerpos de agua construidas o rehabilitadas.

Proyectos bandera

El Programa Presas
Resilientes de Bolivia incluye
la construccién de presas para
riego mayor, el desarrollo de
estudios de disefio técnico
destinados a proyectos de
riego, el equipamiento e
instrumentacién de presas 'y
la mejora de los instrumentos
de gestion y capacitacion.

Se estima que este proyecto
beneficiara a alrededor de
50.000 personas.

El Proyecto de Construccion
del Canal Alto Mao en

la provincia de Valverde
(Republica Dominicana)
consiste en la construccién de
una tuberia principal de 32 km
para mejorar la continuidad del
servicio de riego de tierras, lo
cual aumentard la produccién
agricola y beneficiard a una
poblacién de un poco més de
52.000 habitantes y cerca de
2.300 agricultores.

i
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La accién de CAF en agua

y saneamiento en nueve
operaciones financiadas en
Argentina, Ecuador, Honduras,
Panamad, Paraguay y Uruguay
beneficiaria a casi 4,9 millones
de personas y permitiria reducir
a la mitad los episodios anuales
de diarrea en nifios menores de
5 afos (pasando de 1,1 millones
a 543.000), siendo esta afeccién
la segunda causa de mortalidad
infantil en la regién.

# Reducir tasa de mortalidad
infantil por diarrea.

# Mejorar el estado nutricional
de los nifos en el érea de
influencia.

# Reducirenun 30 % la
incidencia de enfermedades
respiratorias en ninos.

El Programa Presas
Resilientes de Bolivia incluye
el desarrollo de estudios de
disefio técnico destinados a
proyectos de riego.
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Problematica

JIAD

M3as del 20 % de los Aporte al Desarrollo
latinoamericanos no dispone de

un medio de transporte publico

formal a menos de 10 minutos

de su lugar de residencia.

/(@) Impactos

\:/ esperados

Los proyectos que CAF financia
en transporte publico de pasajeros
mejoran el acceso y la calidad de
estos servicios, y permiten:

Aumentar entre el 6 % y el
48 % el uso de transporte publico.

Aumentar el 5 % el empleo.

Reducir las emisiones
contaminantes.

Reducir los siniestros viales.
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Proyectos bandera

La Expansién y Modernizacion del Metro de
Santiago de Chile mejorara la conectividad
urbana, facilitara el acceso a servicios publicos

y contribuird al desarrollo econdmico de la
ciudad, al tiempo que promoverd un sistema de
transporte mas eficiente y sostenible, reduciendo
emisiones contaminantes y apoyando la
descarbonizacion.

El proyecto Raices: De la Herencia Cultural

a la Innovacién busca potenciar las economias
culturales y creativas en Barbados, a través

de la promocién innovadora y sostenible de
acciones para la recuperacién y promocién

de su patrimonio cultural y la construccién de
infraestructura relacionada de clase mundial,
como estrategia de desarrollo econdmico y social
de su poblacién.

El Programa de Innovacion Social para

la Transformacion Territorial de Porto

Alegre (Brasil) tiene como objetivo financiar
equipamientos urbanos conformados por
complejos integrados sostenibles en barrios
densamente poblados y con significativa
vulnerabilidad ambiental y social, que fueron
afectados por las inundaciones de mayo de 2024.
También busca financiar estudios, proyectos e
intervenciones en zonas susceptibles de riesgo de
desastres. Con este proyecto se estima beneficiar
directamente a cerca 127.000 personas.

A4 Bienestar social inclusivo

Paises beneficiados: Argentina, Ecuador, Honduras,

Trinidad y Tobago y Uruguay.

Educacién

Problematica

En la regién 1,7 millones de nifios y nifias y

2,3 millones de adolescentes no acceden a

la educacién primaria y secundaria inicial,
respectivamente. Buena parte de aquellos que
acceden no alcanzan habilidades minimas en
areas como matematica y lenguaje.

Aporte al Desarrollo

Con las operaciones aprobadas de
educacion se espera:

# Construir o rehabilitar 85.000 m? de
infraestructura educativa.

# Beneficiar a 296.000 estudiantes con
proyectos de educacion.

# Capacitar a 1.940 docentes.

Proyectos bandera

El Programa de Mejora de la
Calidad Educativa de Trinidad
y Tobago busca contribuir

al desarrollo integral de la
calidad y pertinencia educativa
mediante la ensenanza del
espafol como primera lengua
extranjera, la expansién de

la infraestructura digital y los
contenidos educativos digitales,
la revitalizacién de la oferta de
educacidn técnica y vocacional
y educacién en tecnologia, y

el fortalecimiento institucional.
A partir de este proyecto se
espera beneficiar a cerca de
212,000 estudiantes y 1.200
docentes.

@\( . Impactos
"~/ esperados

La infraestructura educativa, la
provisién de tecnologia y los
programas de educacién técnica
y vocacional apoyados por CAF
potencialmente podrian:

# Aumentarun1% el
aprendizaje de matematica.

# Aumentarel 2 % el
desempeio académico.

A Aumentarel2%la
probabilidad de conseguir
empleo.

#2 Aumentar el 18 % los
ingresos.

En Timbiqui, Colombia, se inauguré una moderna
institucion etnoeducativa, con el apoyo de CAF.
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Atencidn a la primera infancia

Problematica

En la regién, casi el 10 %

de los nifos y nifias nacen
con bajo peso, lo que

afecta a su desarrollo fisico,
socioemocional y cognitivo
para tener una vida productiva
y plena.

Proyectos bandera

La cuarta fase del Programa
de Apoyo a la Prestacion
AlimentAR brinda asistencia
alimentaria a 3,8 millones

de personas en situacién de
vulnerabilidad social.

Inclusién y género

El 48 % de las operaciones soberanas
incorporan consideraciones de género,

inclusién y diversidad.
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El apoyo de CAF al fortalecimiento de sistemas
de tratamiento de aguas residuales y la gestion
integral de los residuos permitiria:

2 Aumentar el 25 % la probabilidad de que el
hogar tenga seguridad alimentaria.

# Aumentar el 11 % la probabilidad de recibir
controles médicos.

2 Aumentar el 28 % la probabilidad de recibir
tratamiento contra parasitos.

# Reducir el 30 % la incidencia de
enfermedades en nifos y nifas.

Proyectos bandera

El Programa de Promocion del Empleo Juvenil, la Igualdad de
Género, Inclusion, Diversidad y Proteccién Social de Ecuador
apoya la implementacién de politicas publicas que promueven el empleo
juvenil, la igualdad de género, la inclusién, la diversidad y la proteccién
social, a fin de mejorar las condiciones de vida de la poblacién, las
capacidades y la seguridad de las personas.

AS Infraestructura fisica y digital

Paises beneficiados: Bolivia, Brasil, Chile, Colombia,
El Salvador, Honduras, Paraguay, Peru y Trinidad y Tobago

Carreteras

Problematica

La infraestructura vial existente
en América Latina y el Caribe
(ALC) tiene importantes
déficits, tanto de cantidad como
de calidad. Cuatro de cada diez
personas gue viven en zonas
rurales de ALC viven en lugares
remotos sin acceso a una red
de transporte terrestre,

_IIAD

Aporte al Desarrollo

Con las operaciones
aprobadas de infraestructura
vial se espera:

# Construir, mejorar o
rehabilitar 7. 729 km de
carreteras.

2 Sumar a 7,1 millones
de usuarios de la via
construida, mejorada o
rehabilitada por afo.

Proyectos bandera

El Proyecto de Ampliacion, Rehabilitacion y
Mejoramiento del Corredor de Occidente CA-4
de Honduras busca estimular la movilizacién
rapida y eficiente de las personas y mercancias e
incrementar el desarrollo econédmico, social, politico
y cultural de la zona. Contempla la ampliacién de 2
a 4 carriles y la pavimentacién de la carretera CA-4,
la construccidn de 11 puentes peatonales y obras de
sefializacién y reduccion de velocidad.

La segunda fase del Programa PROREGION
de Peru, que comprende el mejoramiento a

nivel de soluciones bdsicas de 4162 kmy la
conservacion por niveles de servicio de

6.929 km de carreteras regionales, busca mejorar
el acceso a los mercados de consumo nacionales
e internacionales, permitiendo disminuir los
elevados costos logisticos y contribuir con la
competitividad del pais, lo cual beneficiaria a

3,6 millones de personas.

El Programa Nacional de Puentes para el
Desarrollo Mi Puente de Bolivia consiste en
la construccién de 300 puentes para mejorar

la conectividad y accesibilidad de las zonas
rurales y periurbanas, y promover la integracién
y conectividad local, nacional y regional, lo cual
beneficiaria a mas de 170.000 personas.

Impactos
N /’ esperados

El financiamiento de CAF
dirigido a proyectos de
infraestructura vial podria:

# Reducir tiempos y costos de
traslado.

A Aumentar el acceso a
mercados y a servicios de
educacion y salud.

# Aumentar la produccién.

# Aumentarentreel 5%y
el 7 % el empleo.

Carretera Panamericana con océano Pacifico,
vista aérea panamericana en Cafete, Peru.
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Conectividad, inclusidn y transformacion digital

Problematica

1de cada 10 hogares de la
regién no posee cobertura de
internet de banda ancha fija
y, ademas, el uso y la calidad
del servicio de internet en la
regién es muy inferior al que
disponen otras regiones mas
desarrolladas.

JIAD

Aporte al Desarrollo

Las operaciones aprobadas
en conectividad, inclusion
y transformacion digital
permitiran:

# Beneficiar a 12,5 millones
de personas con
nueva infraestructura de
telecomunicaciones.

# Instalar 31.800 km de fibra
Optica.

# Beneficiar a 80
instituciones publicas con
intervenciones de gobierno
electrénico.

permitirian:

empresas.
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CAF apoya a los paises mejorando

la cobertura y calidad del servicio de
internet de la regién, la inclusién digital
y promoviendo la digitalizacién de las
empresas y los Estados. Estas acciones

7 Aumentarentreel 3%y
el 9 % la productividad de las

# Aumentar la produccién e ingresos
de las empresas.

# Aumentar el empleo e ingresos
de las personas.

# Aumentar la actividad econdmica.

~

Informe Anual 2024

Proyectos bandera

La Operacién de Fortalecimiento de la
Soberania de Conectividad Cable Submarino
de El Salvador prevé el despliegue del primer
cable submarino del pais, con el objetivo de
mejorar la infraestructura digital nacional,

reducir los costos de conectividad internacional

y aumentar la capacidad de ancho de banda.
Contempla la instalacién de 1.800 km de fibra
Optica, que beneficiara a 6,3 millones de personas.

CAF apoya a los paises
mejorando la cobertura
y calidad del servicio de
internet de la region.

CAF —banco de desarrollo de América Latinay el Caribe

A6 Productividad e
internacionalizacion

Paises beneficiados: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica,
Ecuador, Espafia, Honduras, México, Panamad, Paraguay, Peru y Republica Dominicana

Apoyo a pymes

Problematica

1 de cada 3 pymes en América
Latina y el Caribe tiene
restricciones en el acceso

a crédito, lo que afecta su
crecimiento y productividad.

b |AD

Aporte al Desarrollo

Las operaciones

de productividad e
internacionalizacién
permitieron beneficiar a:

7 4.500 pymes con
operaciones de CAF a
través de intermediarios.

# Cerca de 1.000 empresas
con operaciones de CAF
a través de intermediarios
para capital de trabajo,
comercio exterior y
proyectos de inversién.

7 11.000 microempresarios
(hombres y mujeres) con
microcréditos.

El apoyo que CAF brinda a las pymes y
grandes empresas de América Latinay El
Caribe habria generado 79.000 puestos de
trabajo nuevos.

Proyectos bandera

El préstamo bajo la linea de crédito a BBVA
en Colombia, destinado a financiar proyectos
que fomenten la agricultura climaticamente
sostenible, la produccion agropecuaria
responsable, la restauracién de cuencas
hidrogréficas, la conservacién de bosques y la
gestién de residuos.

El préstamo bajo la linea de crédito a
Banco Santander Chile, cuyo objetivo

es apoyar el financiamiento de viviendas
sociales y medioambientalmente sostenibles
Las viviendas tendrén un certificado de
construccidn sustentable EDGE.

El préstamo bajo estructura A/B para
Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais
(BDMG) impulsara proyectos estratégicos en
Brasil que apoyen la descentralizacién industrial
a lugares con energia limpia (powershoring),

la sostenibilidad, la eficiencia energética y

el crecimiento sostenible e inclusivo. Esta
operacién marca un hito, siendo la primera
operacién A/B realizada por BDMG, y destaca
el rol clave de CAF como lead arranger en la
movilizacién de recursos mixtos.

"
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El apoyo que CAF brinda a las
pymes y grandes empresas de
ALC, a través de las lineas de
crédito a bancos comerciales
y de desarrollo, habrian
generado 79.000 puestos de
trabajo nuevos. Ademés, este
financiamiento permitiria:

# Aumentar el 14 % la compra
de insumos.

#2 Aumentarentreel 5%y
el 6 % la produccion.

# Aumentar el 40 % las
exportaciones.

#2 Aumentarentreel 5%y el
10 % la productividad.
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CAF apoyé al
Gobierno de El
Salvador movilizando
recursos para liberar
fondos orientados

a la proteccion del
rio Lempay sus
ecosistemas.

CAF financié el
Programa de Apoyo
a la Seguridad
Alimentaria en
Argentina.

En 2024 se logré atraer a la regién un total de USD 3.618 millones,
a través de cofinanciamientos, financiamientos paralelos
soberanos y no soberanos, garantias, préstamos A/B, recursos

de asistencia técnica, fondos verdes y lineas de crédito tematicas,
entre otros. Los recursos movilizados beneficiaron a 13 paises:
Argentina, Brasil, Colombia, Ecuador, El Salvador, Honduras,
Jamaica, Panama, Paraguay, Perd, Republica Dominicana, Uruguay
y Venezuela. El monto final alcanzado fue de USD 760,0 millones
para cofinanciamientos y financiamientos paralelos para el sector
soberano, USD 1.000 millones en garantias también para el

sector soberano, USD 1.336,1 millones para el sector no soberano,
USD 17,5 millones en asistencia técnica, USD 72,4 millones en
fondos verdes y USD 432, millones en lineas de crédito temaéticas.

Entre ellos, se destacan varios financiamientos paralelos, como

el Programa de Apoyo a la Seguridad Alimentaria en Argentina,
por USD 430 millones, de los cuales USD 230 millones fueron
cofinanciados por el Banco Centroamericano de Integracion
econdémica (BCIE) y 200 millones por FONPLATA. En Colombia,
se movilizaron USD 150 millones con el financiamiento del Fondo
OPEP para respaldar el Programa de Apoyo a la Descentralizacion
y Biodiversidad en Territorios. Ademés, este mismo fondo
cofinancié USD 50 millones en Honduras para el Programa de
Promocién de la Igualdad de Género y la Inclusién Social. Por otro
lado, se movilizaron USD 100 millones para la Caja de Jubilaciones
y Pensiones Bancarias, con el cofinanciamiento de FONPLATA y
del Banco de la Republica
de Uruguay (BROU), por un
monto de USD 50 millones
cada uno, y se cofinancié

el Programa Vial IV en
Paraguay, con un monto de
USD 50 millones. Asimismo,
el proyecto multinacional

del 20 Circuito del Mercado
Eléctrico Centroamericano
tuvo un financiamiento
conjunto con el BCIE y

BID Invest, aportando

CAF cofinancié el Programa
Vial IV. en Paraguay.
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USD 15 millones cada uno. Este enfoque pone
de relieve la colaboracién interinstitucional y el
esfuerzo conjunto para promover el desarrollo y
la sostenibilidad en la regién.

Ademés, CAF movilizé6 USD 1.000 millones para
apoyar a El Salvador en la recompra de sus
bonos, ayudando al pais a reducir su deuda

y liberar fondos para proteger el rio Lempa y
sus ecosistemas. Esto fue posible gracias a

una garantia de CAF y un seguro de riesgo
politico de DFC, atrayendo inversion para la
conservacion del agua y el desarrollo sostenible.

Adicionalmente, CAF amplié su compromiso con
la movilizacién de recursos no reembolsables
para el desarrollo de la América Latina

y el Caribe. En este sentido, 2024 fue un

afo récord en cooperacidn técnica, con la
aprobacién de 21 operaciones por un valor de
USD 17,5 millones. Este monto representa un
aumento del 146 % respecto al afio anterior,
gracias a la colaboracién con diversos socios,
como la Comisién Europea (CE), el Centro de
Cooperacién Multilateral para el Financiamiento
del Desarrollo (MCDF, por sus siglas en inglés),
el Fondo OPEP, la Agencia Francesa de
Desarrollo (AFD) y el Programa de Intercambio

de Conocimientos (KSP, por sus siglas en inglés).

El aho 2024 fue de alta actividad en la
movilizacién de capital privado en CAF, lo
cual refleja el creciente rol de la institucién en
el sector. Durante este periodo, CAF alcanzé

la histérica cifra de USD 1.336 millones en
movilizacién directa de recursos, superando
los USD 699 millones registrados en 2023.
Entre las principales transacciones destacaron
cuatro préstamos A/B en Ecuador y Brasil, dos
fondos de deuda senior para infraestructura
en Colombia y Uruguay, dos operaciones

de cofinanciamiento y dos operaciones de
transferencias de riesgo.

Los préstamos AB en Ecuador movilizaron
en conjunto USD 203,5 millones, dirigidos
a financiar dos prestigiosas instituciones
financieras: Banco Guayaquil S.A.y

Banco Pichincha C.A. La transaccién de
Banco Guayaquil S.A. movilizé durante
2024 USD 96,5 millones (USD 21 millones
fueron movilizados durante 2023) y conté
con la participacion de nueve entidades
internacionales. El préstamo AB otorgado
a Banco Pichincha C.A. movilizd

USD 107 millones, participando seis
entidades internacionales. Por su parte, los
dos préstamos A/B ejecutados en Brasil

representaron la inauguracién de CAF en su
rol de estructurador de préstamos A/Bs para
nuevos perfiles de prestatarios como bancos
cooperativos y bancos de desarrollo estatales.
Es asi como CAF movilizé USD 367 millones

en conjunto en ese pais, destinando estos
recursos para dos instituciones financieras
destacadas: Banco Cooperativo Sicredi S.A.
(USD 247 millones), con participacion de
cinco entidades internacionales y Banco
de Desenvolvimento de Minas Gerais,

S.A. (BDMG) (USD 120 millones), con seis
entidades internacionales participantes.
En estas transacciones se resalta el
involucramiento de nuevos inversionistas,
permitiendo estrechar las relaciones con
diferentes actores del mercado, entre
ellos, fondos de impacto, banca comercial
internacional e instituciones financieras de
desarrollo.

Elano 2024 fue de alta actividad en la movilizacion
de capital privado en CAF, lo cual refleja el creciente

rol de la institucion en el sector.
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Adicionalmente, la movilizacién del sector privado recibié en
2024 un impulso significativo gracias a dos fondos de deuda
senior emitidos por CAF-Asset Management (CAF-AM) uno en
Colombia y el otro en Uruguay. El Fondo de Deuda CAF-AM
Ashmore Il en Colombia logré, en su primer cierre, movilizar
USD 408,5 millones de diversos inversionistas institucionales. En
este fondo CAF-AM actla como cogestor junto con Ashmore.
Por su parte, el Fideicomiso Financiero Fondo de Deuda para
Infraestructura V CAF-AM en Uruguay levanté compromisos de
varios fondos de pensién por un monto total de 2.000 millones
de unidades indexadas de uruguayos (Ul), equivalente a

USD 300 millones, disponibles para el financiamiento a través de
deuda senior de proyectos de infraestructura en ese pais.

Con relaciodn a las operaciones de cofinanciamiento desplegadas
en Uruguay, se destaca que estas alcanzaron de manera conjunta
una movilizacién de USD 34,6 millones por medio de dos
operaciones de financiamiento estructurado en cofinanciamiento
con el fondo CAF-AM V, mencionado anteriormente.

Finalmente, las dos transferencias de riesgo alcanzaron un
monto combinado de USD 22,5 millones, movilizando cartera de
Argentina y Ecuador.

Respecto a los fondos verdes, CAF estd acreditado ante el Fondo
Verde para el Clima (FVC), el Fondo de Adaptacién (FA) y el Fondo
Mundial para el Medio Ambiente (FMAM) y durante 2024 movilizé
un total de USD 72,3 millones. Cabe destacar la aprobacién del
proyecto Aumento de la Resiliencia Socioecoldgica en la Zona
Costera de Uruguay, por USD 10 millones, procedentes del FA.
Asimismo, se aprobaron ocho proyectos del FMAM por un total

de USD 61,6 millones en Argentina, Barbados, Bolivia, Brasil,
Colombia, Ecuador, Honduras, Jamaica, Paraguay, Republica
Dominicana, Uruguay y Venezuela.

Por ultimo, a través del desembolso de USD 432 millones de
lineas de crédito tematicas, otorgadas por instituciones como
AFD, el Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW, Instituto de Crédito
para la Reconstruccién) y Cassa Depositi e Prestiti (CDP, Caja de
Depdsitos y Préstamos) y el Banco de Cooperacién Internacional
de Japdén (JBIC, por sus siglas en inglés), CAF apoyd a mas

de ocho paises de la regién en sectores clave, como agua y
saneamiento, energia, cambio climéatico y movilidad urbana.

Cuadro 2

Movilizacion de recursos de terceros 2024

Tipo Monto (millones USD)
Soberano 1.760,0
No soberano 1.336,1
Lineas de crédito tematicas 432,0
Fondos verdes 72,4
Cooperacién técnica 17,5
Total 3.618
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En 2024, el compromiso de CAF con el desarrollo sostenible y la
integracion regional se manifestd a través de la aprobacién de

un total de USD 153,8 millones para operaciones de cooperacion
técnica financiadas tanto con recursos propios como con

recursos de terceros. Dichas operaciones se enfocaron en

areas estratégicas clave para fomentar el desarrollo sostenible

y la resiliencia en América Latina y el Caribe. Las principales

areas de accion incluyeron adaptacion y mitigacién del cambio
climético, eficiencia energética, resiliencia de infraestructuras y
fortalecimiento institucional. Ademas, con el uso de cooperaciones
técnicas se puso énfasis en apoyar la ampliacién de la
infraestructura fisica y digital, lo cual resulta fundamental para
avanzar hacia sociedades mas conectadas y tecnolégicamente
integradas. Estos esfuerzos se enfocan en atender las necesidades
actuales y preparar a la regién antes desafios futuros, en
consonancia con las agendas estratégicas de CAF.

En 2024, se aprobaron 343 operaciones de cooperacion técnica,
alcanzando un monto total de USD 154,2 millones. De este

total, 317 operaciones, que representan USD 69,3 millones, se
financiaron con Fondos de CAF, mientras que los restantes
USD 84,9 millones utilizaron recursos de terceros a través de 26
operaciones (ver el cuadro 3).

Cuadro 3
Aprobaciones de cooperacidon técnica en 2024

uso 1542

millones

en aprobaciones para operaciones de
cooperacion técnica, financiadas tanto con
recursos propios como de terceros.

Origen de los fondos N°. de operaciones

Monto aprobado

Fondos CAF 317 69,3
Recursos de Terceros 26 84,9
Total 343 154,2

Las aprobaciones de operaciones de cooperacion
técnica se enfocaron en areas estratégicas clave para
fomentar el desarrollo sostenible y la resiliencia en

Ameérica Latinay el Caribe.
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Financiamiento con fondos CAF

Cuadro 4

Las operaciones financiadas con Fondos CAF sumaron

USD 69,3 millones. De este total, el 93 % provienen del Fondo
de Cooperacién Técnica (FCT) y el 7 % restante del Fondo de
Desarrollo Humano (FDH). Asimismo, las operaciones asignadas
como pais representaron el 27 %, seguidas por los proyectos
regionales CAF, con el 26 %, y los proyectos financiados con
recursos de los Programas PPl y PPSA, con el 10 % cada uno,
respectivamente (ver el cuadro 4).

Por otro lado, las operaciones financiadas con las distintas
facilidades aprobadas por el Directorio concentraron el 19 % del
total, destacdndose la Facilidad de Proyectos Subnacionales y la
Facilidad de Accién Verde.

Fondos especiales: aprobaciones por fondo 2024
(millones de USD y porcentaje)

Fondo Monto aprobado Porcentaje del total
FCT 64,4 92,9 %
Pais 18,9 27,3 %
Regionales CAF 18,2 26,3 %
PPI 71 10,3 %
PPSA 7,2 10,4 %
Facilidad Proyectos Subnacionales 4 5,8 %
Facilidad de Accién Verde 32 4,6 %
Facilidad PBSI 18 2,5%
Facilidad Foros de Alto Nivel 1,6 2,3%
Facilidad CARICOM 1,3 1,8 %
Facilidad Sector Privado 11 1,6 %
FDH 4,9 71 %
Total 69,3 100 %

Las operaciones financiadas con Fondos CAF sumaron
USD 69,3 millones. De este total, el 93 % provienen del
Fondo de Cooperacion Tecnica (FCT) y el 7 % restante
del Fondo de Desarrollo Humano (FDH).
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Operaciones pais

En marzo de 2024, el Directorio de CAF aprobd un presupuesto
de USD 20 millones destinado a proyectos en favor de 21 paises
accionistas financiados con recursos del FCT. Al finalizar el afo, se
aprobaron USD 18,9 millones de estos recursos, lo que representa
el 95 % del total aprobado por el Directorio para estos fines.

Operaciones regionales CAF

Los proyectos regionales CAF en 2024 se centraron en fortalecer
diversas dreas de desarrollo en paises de América Latina y el
Caribe, con un enfoque particular en sostenibilidad, inclusién y
cooperacién regional. Destacan proyectos como América Futura,
que busca ampliar la difusién de noticias sobre temas clave de
desarrollo y acciones de CAF en la regidn, y el de Fortalecimiento
y Expansién de la Agenda CAF para la COP16, que impulsd

la participacién y liderazgo regional en el evento. Ademas, el
Apoyo a los Juegos Parapanamericanos Juveniles Santiago 2025
promovié la inclusién y los derechos humanos de jévenes con
discapacidades, mientras que otros proyectos se enfocaron en el
posicionamiento estratégico de la institucién en turismo sostenible
y las relaciones con los paises de la Regién Sur, entre otras areas
de desarrollo.

\.

USD 20

millones

En marzo de 2024, el Directorio de CAF
aprobd un presupuesto de USD 20
millones destinado a proyectos en favor
de 21 paises accionistas financiados con
recursos del FCT.

J

Proyectos regionales

Los proyectos regionales CAF en 2024 se
centraron en fortalecer diversas dreas de
desarrollo en paises de América Latina y el Caribe,
con un enfoque particular en sostenibilidad,
inclusién y cooperacion regional.

El Apoyo de CAF
a los Juegos
Parapanamericanos
Juveniles Santiago
2025 promovid la
inclusién y los derechos
humanos de jévenes
con discapacidades.
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Programas de Preinversién
en Infraestructura (PPI)

Cuadro5

Durante el afo, se aprobaron cinco proyectos financiados

con los Programas de Preinversion para Infraestructura, por

USD 71 millones, que cubrieron una amplia gama de iniciativas,
desde la mejora de la conectividad vial y logistica en &reas rurales
hasta el fortalecimiento de la integracién energética y la transicién
justa en varios paises de la regién. Entre los proyectos destacados
se incluyen estudios para la sostenibilidad del Programa de
Aerédromos y la optimizacién de infraestructura en pasos
fronterizos estratégicos en Colombia, el desarrollo sostenible de la
navegacion y puertos en la Hidrovia Brasil-Uruguay, y el impulso a
la integracién energética del Mercosur, reflejando el compromiso
de la institucién con el desarrollo e integracién regional de
América Latina y el Caribe.

Proyectos PPl aprobados en 2024

Programas de Preinversién
para el Sector Agua (PPSA)

Con los recursos disponibles en 2024 para el PPSA, se aprobaron
diez proyectos por USD 7,2 millones, que abarcaron estudios
técnicos para el disefio y supervisién de sistemas de agua potable
y alcantarillado en Chancay (Peru) y estudios de factibilidad

para la gestion y disposicién de aguas residuales en El Salvador.
Ademés, se financiaron algunos disefos finales para programas
de riego a pequefa y mediana escala en Honduras y se priorizaron
estudios para optimizar la gestién del agua en Barbados y mejorar
los sistemas de recoleccién y tratamiento de aguas residuales en
Republica Dominicana. Estos proyectos reflejan el compromiso de
garantizar inversiones sostenibles y de alto impacto en la gestién

usb /,2

millones

del PPSA financiaron 10 proyectos, que
abarcaron estudios técnicos para el disefio

y supervision de sistemas de agua potable y
alcantarillado en Chancay (Peru) y estudios
de factibilidad para la gestién y disposicién
de aguas residuales en El Salvador.

— Proyecto Objetivo Monto (USD)
Proyecto Objetivo Monto (USD)
- - - - PPSA V: Disefios Béasicos de Agua y Apoyar al Ministerio de Vivienda, Construccion y
Implementacion de la Hoja de  Apoyo al desarrollo sostenible de la navegacion 1.200.000 Saneamiento en Chancay (Pert) Saneamiento con el estudio de preinversién del proyecto 1.500.000
Ruta para el Desarrollo de la y los puertos en esta Hidrovia para reforzar la Ampliacién y Mejoramiento del Sistema de Agua Potable
Hidrovia Brasil-Uruguay (HBU) integracion comercial y turistica binacional. y Alcantarillado de la ciudad de Chancay, provincia de
Integracion Gasifera Mercosur Fomento de la integracidn energética y apoyo a la 1.554.000 Huaral, del departamento de Lima.
transicion energética justa en paises del Mercosur, CAF-PPSA V: Disefios de Sistemas de Agua Elaborar disefios de sistemas rurales de agua potable
Bolivia y Chile, a través de la optimizacion y Potable y Saneamiento Rural en Chile y saneamiento para la posterior ejecucién de obras en 1150.000
expansion de la infraestructura de transporte de gas regiones priorizadas.
natural.
: - - CAF-PPSA IV: Estudio de Factibilidad de Elaborar estudios y pliegos de licitacién para la gestién
Programa_ I’ntegral’de o Mejor.ar la conectlwdalld de vias rur_a_les en 350.000 Saneamiento y Tratamiento de Aguas Residuales y disposicion final de las aguas residuales provenientes 900.000
Intervencion en Vias Terciarias Cundinamarca a través de la identificacion de en las Ciudades de Ahuachapan y Sonsonate (El  de las ciudades de Ahuachapén y Sonsonate, a fin de
Articuladas a Ios’Corredores oportunidades de preinversion y la implementacion Salvador) ampliar la cobertura de alcantarillado y de tratamiento
Logisticos en el Ambito de de la metodologia de Corredores Logisticos de reduciendo la contaminacién de los cuerpos de agua.
Influencia de Cundinamarca, Integracion.
Colombia
- S : - CAF-PPSA IV: Estudios de Factibilidad de Obras  Contar con estudios de factibilidad y pliegos licitatorios
Asistencia Técnica al Apoyar al Gobierno de Colombia en la 1.000.000 Prioritarias para Mejorar y Ampliar los Servicios  de obras prioritarias para las mejoras y ampliacién de los 880.000
Programa de Aerédromos implementacion y definicion del modelo de de Agua y Saneamiento en la Regional de Colén  servicios de Agua y Saneamiento en la regién panamefa
Pactos Sociales de Colombia  sostenibilidad de la segunda fase del Programa de (Panama) de Coldn, provincia del mismo nombre.
(PAS), Fase 2 Aerédromos de Servicios Esenciales. e S ! — : -
. - - - B PPSA Barbados: Disefios Basicos para Ia' Desarrollar los disefos de las acciones necesarias para
Fronteras para la Vida, Desarrollar estudios de preinversion que optimicen 3.000.000 Reduccién del Agua No Contabilizada en Areas  optimizar la gestion de la demanda en los sistemas 700.000
Integracion de Colombia con la infraestructura en pasos fronterizos prioritarios, Prioritarias de agua potable en areas priorizadas de Barbados
la Region y Garantia de los fortaleciendo la gestién migratoria y comercial en enfocandose en la reduccién del agua no contabili,zada
Derechos de la Poblacién puntos estratégicos para promover la integracion (ANC) y la modernizacién de la infraestructura.
Migrante. de Colombia en la region. e - o — e
Diseios Finales del Proyecto de Reconstruccion  Contribuir a la optimizacién del uso de los recursos
y Ampliacion de Sistemas de Riego del Rio hidricos mediante la elaboracién de los estudios. 700.000
Guayubin (Republica Dominicana)
- i . CAF-PPSA V: Diseios Finales para la Elaborar los estudios y disefios finales para la
Durante el ano, se aprobaron cinco proyectos financiados Implementacién de un Programa de Riego para  implementacion del programa de riego a micro, pequefia 650.000
con los prog ramas de Preinversion para Infraestructu ra, por Micro, Pequeios y'M.edlanos Productores en y medlqna escala en una superflme de hasta 10.000 ha
\ . . Lo Departamentos priorizados en Honduras con el fin de atender las necesidades de cobertura de
USD 7.1 millones, que cubrieron una amplia gama de iniciativas, riego en Honduras.
desde la mejora de la conectividad vial y logistica en areas rurales CAF-PPSA V: Disefios Finales para la Elaborar los estudios y disefios finales para la 70.000
hasta el fortalecimiento de la integracién energética y la transicion Implem.entamon d? un Proglrama de Riego |mplementaC|on del programa d.e riego a micro, pequefia
. - . o para Micro, Pequeiia y Mediana Escala en una y mediana escala en una superficie de hasta 10.000 ha
Justa en varios paises de la region. Superficie de hasta 10.000 ha en Honduras con el fin de atender las necesidades de cobertura de
riego en Honduras.
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del agua en la regién.

Cuadro 6
Proyectos PPSA aprobados en 2024




Facilidad de Foros de Alto Nivel

En 2024, se financiaron varios proyectos clave con recursos

de la Facilidad de Foros de Alto Nivel por USD 1,6 millones.

Estas iniciativas incluyeron el apoyo para la organizacién de

la 162 Conferencia de las Partes del Convenio de Diversidad

Bioldgica (COP16), realizada en Colombia, y el Fortalecimiento

de la Integracién Regional durante la presidencia pro tempore

de Honduras en la CELAC. Ademas, se apoyaron conferencias y

eventos internacionales en Paraguay, que buscaron fomentar el

f ! F i intercambio social, econémico y cultural en la regién, e impulsar la

Algunos proyectos apoyados con ] - - B — . L. P . . . .
% _ - _~ = _ integracién econdmica regional a través del apoyo a la presidencia

recursos de la Facilidad CARICOM
estén orientados a la seguridad pro tempore de Perl en el Foro APEC.

hidrica de los paises del Caribe.

Facilidad de Proyectos de
Facilidad CARICOM Bienestar Social e Inclusién (PBSI)

Se aprobaron un total de 11 proyectos por USD 1,3 millones, Con financiamiento de la Facilidad de PBSI, se aprobaron 13

utilizando los recursos de la Facilidad CARICOM. Estos proyectos
estan centrados principalmente en financiar estudios y actividades
estratégicas para el desarrollo sostenible e integracién regional de

proyectos por USD 1,8 millones, que abordaron una gama de
objetivos centrados en género, inclusién y diversidad, asi como
en el desarrollo social, econémico y educativo en América

Latina y el Caribe. Entre ellos se encuentran el apoyo a la
elaboracién completa de estudios y disefios para el Hospital

de Sudrez en Cauca (Colombia) e iniciativas para promover la
igualdad de género mediante el empoderamiento de mujeres
jévenes futbolistas. En ese mismo pais. también se fortalecié

la infraestructura y calidad educativa desde la primera infancia
hasta la educacién superior. Otros proyectos incluyeron el apoyo
a la expansién de Centros de Desarrollo Integral para la Mujer y
la mejora de la educacion superior en Ecuador, alineada con las
necesidades del sistema educativo nacional.

los paises del Caribe. Estas iniciativas incluyen el fortalecimiento
del posicionamiento estratégico de CAF en Bahamas, Dominica
y Granada, asi como el desarrollo de una agenda de movilidad
urbana sostenible y de calidad adaptada a las necesidades del
Caribe. También destacaron proyectos orientados a la seguridad
hidrica, la promocién del espafol en el Caribe angléfono y las
ayudas humanitarias para mitigar las afectaciones del Huracan
Beryl en varios paises de esta region.

. . Con financiamiento de la Facilidad de PBSI, CAF
F O C I | I d G d d e ACC I O n Ve rd e aprob_c’) 1.3 proyectos, que abf)rdarqn unalgama
de objetivos centrados en género, inclusién y
diversidad en América Latina y el Caribe.
Durante 2024, se aprobaron 12 operaciones de cooperacién
técnica financiadas con este fondo por un total de USD 3,2
millones. Estos proyectos buscaron promover la biodiversidad,
el desarrollo sostenible y la mitigacién del cambio climatico
en América Latina y el Caribe. Entre las iniciativas destacadas
estén el apoyo a la participacién de paises de la regién en la
Conferencia de las Partes (COP) del Convenio para la Diversidad
Bioldgica, el fortalecimiento técnico e institucional para la
generacion de créditos de biodiversidad positiva con enfoque
ecosistémico, y el fomento del valor del capital natural de la
Amazonia mediante soluciones de bioeconomia. Todo ello refleja
el compromiso de CAF con la conservacién ambiental y el
desarrollo econdmico sostenible.
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Vistas urbanas y medios de transporte
en Buenos Aires, Argentina.

Facilidad de Proyectos Subnacionales

Durante el transcurso del afo, se aprobaron 11 proyectos de cooperacién técnica
financiados con este mecanismo por USD 4 millones. Dichos proyectos estuvieron
centrados en mejorar la infraestructura urbana y el acceso a servicios esenciales en
diversas ciudades de América Latina. Entre estos se incluyeron el financiamiento
de estudios para el disefio e implementacidn de estrategias para mejorar el acceso
a vivienda y movilidad en Buenos Aires, el fortalecimiento de la gestion territorial

en Santa Marta, y el mejoramiento del tratamiento de aguas residuales en Quito.
Otros proyectos se enfocaron en mejorar la infraestructura de servicios y optimizar
los servicios de acueducto y alcantarillado en Santo Domingo. Estas iniciativas son
fundamentales para promover el desarrollo sostenible y mejorar la calidad de vida de
los habitantes de estos territorios.

Facilidad de Sector Privado

Con recursos de la Facilidad de Sector Privado, se aprobaron diez proyectos por
USD 1 millén, que abarcaron una gama de iniciativas de desarrollo e innovacién en
América Latina y el Caribe. Entre ellas se incluyeron el apoyo a la habilitacién de una
operacién de negocio en el sector de energia renovable, a través del proyecto Alto
dos Ventos Energia Renovavel Ltda. Ademds, se apoy? el financiamiento de estudios
para la ampliaciéon y mejora del Aeropuerto Internacional de Tocumen, en Panama,
con el fin de asegurar su crecimiento futuro en colaboracién con el sector privado.

El fortalecimiento de BANADESA en Honduras se enfocd en integrar practicas

de gestidn sostenible, mientras que en Brasil se apoyd la implementacién de un
sistema de administracién de riesgos ambientales y sociales en favor de un banco de
desarrollo para gestionar los riesgos en sus operaciones de crédito.
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Fondo de Desarrollo Humano

Los recursos del Fondo de Desarrollo Humano (FDH) en 2024 se
utilizaron principalmente para apoyar a los paises en la atencién de
emergencias debido a diversos desastres naturales. Se destacan

las operaciones de ayuda humanitaria de emergencia para mitigar
desastres, como inundaciones en Argentina, Bolivia, Costa Rica,
Ecuador y la Republica Dominicana, asi como incendios en Perd 'y
Chile, y los efectos de tormentas tropicales y huracanes en Honduras,
Jamaica y Trinidad y Tobago. Ademas, se financiaron proyectos para
fortalecer la gestién de emergencias y la salud publica, como el
fortalecimiento de la atencién sanitaria en Montevideo y el apoyo al
manejo de un derrame de petréleo ocurrido en Trinidad y Tobago.

Fondos CAF por paises

Durante 2024, el 34 % de los Fondos CAF se asignaron a iniciativas
de alcance regional, destacando la importancia de los esfuerzos que
abarcan multiples paises. El 66 % restante se distribuyd entre 23
paises, destacando Colombia, Perd, Repulblica Dominicana, Ecuador
y Chile, acumulando aproximadamente el 27 % del total. Estos
porcentajes incluyen las aprobaciones de operaciones regionales de
CAF, las financiados con PPI, PPSA y las distintas asignaciones via

facilidades, ademés del FDH (ver el gréfico 11).

Grafico 11

Aprobaciones en 2024 por pais con fondos especiales

Republica
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2% y Tobago
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Grafico13

Aprobaciones en 2024 por ODS con fondos especiales
(medido en porcentaje)

De otro lado, las aprobaciones segun las agendas misionales de

la estrategia corporativa se focalizaron en sectores criticos para

el desarrollo sostenible y resiliente de América Latina y el Caribe,
concentrdndose principalmente en tres &reas estratégicas: territorios
resilientes (22,9%), bienestar social inclusivo (15,2%) y fortalecimiento

institucional (12,9%). Dentro de la agenda Territorios resilientes, Yiachuono 17 e 16 EEIE%EEEJ?};:(S 8 Juan
los proyectos mas destacados incluyen iniciativas de eficiencia E @ !i ﬁ/‘

energética y la transicién hacia ciudades carbononeutrales. Dentro
de la agenda Bienestar social inclusivo se abordaron proyectos

de mejora en educacién, salud, desarrollo urbano, innovacién
tecnoldgica e inclusién social, reflejando el compromiso de CAF

1,2% 7.3%

con un desarrollo integral y sostenible en la regién. Mientras que en s o —_—
. . . . . 3 YBIENESTAR DECALIDAD 10 'DESIGUALDADES

la agenda Fortalecimiento institucional, los proyectos se centraron . P

en mejorar la capacidad de gestién organizacional y para invertir v |!!|l N

en infraestructura critica, desarrollar politicas de vivienda asequible, 6,5% 5,2% 4,7%
optimizar los sistemas de agua y saneamiento y formular estrategias
para la resiliencia climatica (ver el gréfico 12).
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Gréfico 12
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En 2024, el 72 % de las aprobaciones se concentraron en
A3. Territorios B3. Fortalecimiento A2. Resilencia B6. Alianzasy B5. o : siete ODS: Agua limpia y saneamiento; Industria, innovacién
resilgrét%z instituc{%noil y ecosistemas movilizacion Integracion En 2024, el 72 % d.e las aprobamongs S.e e infraestructura; Alianzas para lograr objetivos; Ciudades y
eStrategg%/SD de feCUFGS%z feglgnoi;o' concentraron en siete OD Agua llmpla comunidades sostenibles; Paz, justicia e instituciones sélidas;

Yy saneamiento; Industria, innovacién e Trabajo decente y crecimiento econémico, y Salud y bienestar.
infraestructura; Alianzas para lograr objetivos;

Ciudades y comunidades sostenibles; Paz, justicia e

instituciones sélidas; Trabajo decente y crecimiento

econdémico, y Salud y bienestar.

En 2024, el 72 % de las aprobaciones se concentraron en siete ODS:
Agua limpia y saneamiento; Industria, innovacién e infraestructura;
Alianzas para lograr objetivos; Ciudades y comunidades sostenibles;
Paz, justicia e instituciones sdlidas; Trabajo decente y crecimiento
econdmico, y Salud y bienestar. Las aprobaciones abarcaron desde el
financiamiento de estudios técnicos de infraestructura esencial hasta
el fortalecimiento de la gobernanza y la cooperacién internacional,
claves para impulsar un desarrollo sostenible en la regién (ver el
gréfico 13).
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Durante 2024, se aprobaron un total de USD 84,9 millones en
operaciones de cooperacién técnica financiados con recursos
provenientes de siete fondos (ver el cuadro 7). Tres de estos
fondos concentraron el 80 % de esas aprobaciones: el Fondo
Verde para el Clima (45 %), el Fondo de Adaptacién (18 %) y
Fondo para el Medio Ambiente Mundial (17 %).

Cuadro 8

Principales proyectos financiados con recursos de terceros en 2024

Proyecto

Objetivo

Monto (USD)

Cambio Climatico: El Nuevo
Desafio Evolutivo para
Galapagos

Promover un cambio transformacional en las islas
Galdpagos, hacia un sistema insular autosuficiente
en el cual los medios de vida se desarrollen bajo un
modelo de baja emisién de carbono y una mayor
capacidad de adaptacién al cambio climatico

37175.732

Cuadro7
Aprobaciones en 2024 con recursos de terceros por mecanismo
Fondo Monto aprobado Porcentaje
Fondo Verde para el Clima (FVC) 38.319.135 451%
Fondo de Adaptacién 15.361.666 181%
Fondos para el Medio Ambiente Mundial (FMAM) 14.172.052 16,7%
Facilidad de Inversion en América Latina 8.542.615 10,1%
(LACIF, Comisién Europea)
Multilateral Cooperation Center 8.085.000 9,5%
for Development Finance (MCDF)
Agencia Francesa de Desarrollo 284.876 0,3%
Fondo OPEC 200.000 0,2%
Total 84.965.344 100,0%

Los proyectos financiados con estos recursos reflejaron

una orientacién estratégica hacia el desarrollo sostenible,

con un énfasis particular en la adaptacién y mitigacién del
cambio climatico, la resiliencia de la infraestructura y la
eficiencia energética. Entre estos, el proyecto mas destacado
por el monto aprobado estuvo dirigido a las islas Galdpagos
(Ecuador), buscando fomentar una transformacién hacia la
autosuficiencia, centrada en modelos de baja emisién de carbono
y el fortalecimiento de la capacidad de adaptacién al cambio
climatico. En Uruguay, se priorizd la resiliencia socioecolégica

de las zonas costeras para manejar el impacto del aumento del
nivel del mar y eventos climaticos extremos. En Colombia, se
buscé promover la eficiencia energética a través de mejoras en
el sector de la construccién en varias ciudades, con el objetivo
de reducir las emisiones de CO,. Simultdneamente, en Perl se
apoyd la implementacién de tecnologias de proteccién para la
acuicultura, mejorando la seguridad alimentaria y disminuyendo
la vulnerabilidad al cambio climatico. Adicionalmente, el apoyo al
desarrollo de infraestructura de telecomunicaciones en Colombia
evidencié un compromiso con la mejora de la conectividad en
dreas menos desarrolladas, facilitando asi el acceso a servicios
digitales (ver el cuadro 8).
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Resiliencia Socioecoldgica en
la Zona Costera Uruguaya

En cumplimiento con lo establecido en el Plan
Nacional de Adaptacion Costera, el proyecto
pretende incrementar la capacidad adaptativa

de la poblacién y resiliencia de los ecosistemas
costeros ante los riesgos de inundaciones y
erosion causados por el aumento del nivel del
mar y el aumento en la frecuencia e intensidad de
eventos extremos.

10.000.000

Eficiencia Energética para
la Transicion a Ciudades
Carbononeutrales en
Colombia

Contribuir a la reduccién de emisiones de CO,
mediante el incremento de la eficiencia energética
en el sector de la construccion en Barranquilla,
Caliy Pasto a través del desarrollo de acciones que
involucren las diferentes etapas del ciclo de vida de
los edificios e intervenciones en el espacio publico.

6.673.837

Implementacién de
Tecnologias de Proteccion
para Fomentar la Resiliencia
de la Acuicultura en las
Regiones de Huanuco, Junin

y Puno, para Fortalecer la
Seguridad Alimentaria en el
Contexto de Eventos Extremos
Asociados al Cambio
Climatico

Reducir la vulnerabilidad de la acuicultura de trucha
arco iris al cambio climatico y al clima a través de la
implementacién de mecanismos y tecnologias de
innovacién, desarrollo de capacidades, generacién
de mejoras en el marco de la gobernanza y fomento
de una mayor competitividad en el mercado.

5.361.666

Apoyo al Programa Nacional
de Conectividad Fija de
Colombia con Enfasis en
Soluciones de Banda Ancha
Fija para Hogares, Compaiiias
e Instituciones Publicas de
Gobierno.

Asistir al Ministerio de Tecnologias de la
Informacién y Comunicaciones (MINTIC)

para contribuir con informacién, datos y
recomendaciones que servirdn de base para la
formulacién de los proyectos de inversién que
permitan el desarrollo de infraestructura de
telecomunicaciones en zonas periurbanas, rurales y
remotas del pals.

5.052.061

Programa de Inversion en
Infraestructura Logistica

y Sostenibilidad de las
Galapagos: Estructuracion
Técnica, Econémica y Legal de
la APP Inscrita en el Registro
de APP de Ecuador

Apoyar al Gobierno de Ecuador en la estructuracién
técnica, econdmica y legal de esta APP para el
servicio publico de abastecimiento a las islas
Galdpagos

3.675.000

Implementacién de

una Plataforma de
Interoperabilidad, Programa
de e-ldentidad y un Centro
de Datos Gubernamental en
Trinidad y Tobago

Asistir al Ministerio de Transformacidn Digital
(MTD) en el fortalecimiento de la infraestructura
digital y servicios asociados, en la gestion eficiente
de almacenamiento de datos y en la colaboracién
interdepartamental, mejorando la prestacion de
servicios ciudadanos.

3.490.554
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En la distribucién de las aprobaciones de recursos de terceros,
Ecuador se destaca con mas del 50 % del total, reflejando la
magnitud de la asistencia aprobada a favor de las Islas Galdpagos
con fondos del FVC. Colombia recibié el 14 % del total para tres
operaciones clave que buscan la reduccién de emisiones de

CO, en la construccion, el desarrollo de un sistema integral de
planificacién territorial y el fortalecimiento de infraestructura de
telecomunicaciones en areas periurbanas, rurales y remotas.
Uruguay, con el 12 %, se destacé por un proyecto para mejorar la
capacidad adaptativa y la resiliencia de sus ecosistemas costeros
frente a inundaciones y erosién costera, debido al aumento del
nivel del mary eventos climaticos extremos (ver el gréfico 14).

Gréfico 14
Aprobaciones en 2024 con recursos de terceros por paises

Venezuela
0,2%
Jamaica
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Colombia recibié el 14 % del total

de recursos de terceros para tres

operaciones clave que buscan la
reduccién de emisiones de CO2 en la

construccién, el desarrollo de un sistema
integral de planificacién territorial y el
fortalecimiento de infraestructura de
telecomunicaciones en dreas periurbanas,
rurales y remotas.
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Finalmente, la distribucién de estos proyectos segun las agendas misionales de la
estrategia corporativa muestra la importancia dada a la sostenibilidad ambiental y la
resiliencia. La mayor parte de las aprobaciones se alinearon con tres agendas misionales
principales: resiliencia y ecosistemas estratégicos (71,7 %), territorios resilientes (14,8 %),
e infraestructura fisica y digital (12,6 %). La primera de esas agendas estuvo enfocada

en la adaptacién al cambio climatico, la proteccién de la biodiversidad y la gestién de
recursos naturales en Ecuador, Uruguay, Perl y Argentina. La segunda se centré en la
transicién hacia ciudades carbononeutrales en Colombia, la mejora de la infraestructura
logistica en las Galdpagos y el desarrollo de capacidades en zonas transfronterizas. En
cuanto a la tercera, se destacé por proyectos que buscaron la mejora de la conectividad
nacional en Colombia, el fortalecimiento de infraestructuras digitales en Trinidad y
Tobago y la optimizacién de infraestructuras para inteligencia artificial en la regién, entre
otros (ver el gréfico 15).

Gréfico 15
Aprobaciones en 2024 con recursos de terceros por agenda misional
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y ecosistemas
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La mayor parte de las aprobaciones se alinearon con tres
agendas misionales principales: resiliencia y ecosistemas
estratégicos (71,7 %), territorios resilientes (14,8 %), e
infraestructura fisica y digital (12,6 %).
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Gréfico 16

Desembolsos totales
(en millones de USD)

Durante 2024, el monto desembolsado por CAF a sus paises
accionistas ascendié a USD 9118 millones, en linea con lo
desembolsado en los Ultimos dos afos (ver el grafico 16). La
cifra representa un incremento del 2,4 % con respecto a lo
desembolsado el afo anterior. La disminucién en el ritmo de
desembolsos desde 2021 se explica por la reorientacioén de los
préstamos al sector financiero hacia la banca de desarrollo local,
con operaciones de mayor plazo, lo que redujo la dindmica y
alta rotacién de las operaciones de corto plazo. Esto también se
observa en la ejecucién de desembolsos soberanos superior a los
no soberanos (ver el cuadro 9).

Cuadro9

Desembolsos por producto en 2024
(en millones de USD)

10.383

8.889 8904 9me

7234

2020 2021 2022 2023 2024

Los desembolsos soberanos alcanzaron USD 5.768 millones,

63 % del total (ver el cuadro 9). El 30 % de estos desembolsos

se destinaron a programas y proyectos de inversion, apoyando

la inversién publica y la ejecucion de este tipo de operaciones
aprobadas en los ultimos afios. El restante se distribuyd entre
desembolsos para préstamos programaticos y sectoriales

(30 %), financiamiento extraordinario de liquidez de corto plazo y
lineas de crédito contingentes (21 %) que sirvieron para respaldar
situaciones de liquidez a los paises accionistas, asi como lineas de
crédito soberanas a la banca de desarrollo para financiamiento de
las pequenas y medianas empresas (19 %).

Por su parte, los desembolsos no soberanos alcanzaron

USD 3.310 millones y se destinaron en un 87 % a préstamos al
sector financiero con la banca comercial (USD 1.844 millones) y
la banca publica de desarrollo e instituciones microfinancieras
(USD 1.028 millones). Estos estuvieron dirigidos principalmente
a canalizar recursos al segmento de las pequefias y medianas
empresas (ver el cuadro 9).

CAF direcciona el financiamiento al logro de sus objetivos
estratégicos, mediante el desembolso de préstamos, dirigidos
al financiamiento de proyectos de inversidn en infraestructura.

84 | CAF —banco de desarrollo de América Latinay el Caribe

Informe Anual 2024

Soberano 5.768
Préstamos 3.469
Programas y proyectos de inversién 1.716

Programaéticos y sectoriales (PBL y SWAp) 1753

Lineas de crédito contingente 375
Financiamiento Extraordinario de Liquidez 800

Lineas de crédito financieras 1123

No soberano 3.310
Préstamos corporativos 174
Programas y proyectos de inversion 19

Lineas de crédito 3.072
Financieras 2.872

Corporativas 400
Participaciones accionarias y fondos de inversién 45
Fondos de cooperacion para el desarrollo 40
Total de desembolsos 9.118

Importancia de las lineas de crédito en el financiamiento para el desarrollo

Las lineas de crédito son un instrumento financiero
que permite atender de manera oportuna las
necesidades de las instituciones financieras de la
regién con productos como préstamos, garantias y
avales, inversiones o compra de bonos teméticos,
entre otros, de acuerdo con lo establecido en los
convenios suscritos con cada institucion.

Por su naturaleza, las lineas de crédito no
comprometidas no consumen capital ni requieren
de previsiones hasta el momento en que se otorgue
un préstamo, se emita una garantia o se compre un
titulo valor. Cuando tienen el caracter revolvente, es
un tipo de financiamiento en el que el prestatario
tiene acceso a un cupo de crédito preaprobado y
puede utilizarlo, pagarlo y volver a disponer de él
repetidamente dentro de los limites establecidos en
el convenio suscrito. A diferencia de un préstamo
tradicional, en una linea de crédito revolvente, el
cupo se repone a medida que se realizan los pagos,
permitiendo una mayor flexibilidad en el uso de este
instrumento, segun las condiciones del mercado.

Con las lineas de crédito, CAF direcciona el financiamiento al
logro de sus objetivos estratégicos, mediante el desembolso
de préstamos, a través de la banca de desarrollo y comercial u
otras instituciones financieras. Asi, los recursos aprobados se
orientan a lo siguiente:

2 el financiamiento de proyectos de inversion en
infraestructura, energia renovable, eficiencia energética y
uso de la tierra, dirigidos principalmente a las pymes;

# lainclusion financiera de las mipymes;

# iniciativas que resulten en mejoras de la productividad,
competitividad y transformacién digital de las empresas,
especialmente mipymes;

# iniciativas para el financiamiento del comercio exterior a fin
de apoyar la internacionalizacién de las empresas;

# la movilizacién de recursos financieros (préstamos A/B,
fondos de garantia, garantias para emisiones de aliados
financieros en el mercado de capitales); y

2 el fomento a la digitalizacién financiera, promoviendo
el uso de mecanismos para distribucién digital y datos
de transacciones digitales con el objetivo de mejorar el
acceso financiero.

Los beneficiarios finales de estos financiamientos son
empresas, principalmente mipymes, empresas publicas y
gobiernos subnacionales.
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Gréfico17

Cartera consolidada
(en millones de USD)

En 2024 la cartera de préstamos, inversiones patrimoniales

y avales y garantias ascendié a USD 34.702% millones, lo que
representa un crecimiento contable respecto al afo anterior del

1,5 % y un incremento neto de USD 505 millones (ver el grafico 17).
De este monto, USD 34.030 millones corresponden a la cartera

de préstamos, USD 400 millones a participaciones accionarias e
inversiones de cuasi capital y USD 272 millones a garantias.

No obstante, cabe destacar que el financiamiento al desarrollo
otorgado por CAF aumentd un 4,4 % respecto al afio anterior.
Dicha diferencia se explica, fundamentalmente, por la existencia de
un financiamiento extraordinario de liquidez (FEL) de corto plazo,
otorgado a uno de sus paises miembro en 2023.

Con relacion a la distribucién de la cartera por tipo de riesgo, el
91,7 % de esta corresponde a operaciones con garantia soberana
y el 8,3 % a operaciones con el sector privado, empresas publicas,
gobiernos subnacionales y otras iniciativas sin garantia soberana.

usp 34.702

millones

es el monto alcanzado en 2024 por

la cartera de préstamos, inversiones
patrimoniales y avales y garantias, lo
que representa un crecimiento contable
respecto al afo anterior del 1,5 % y un
incremento neto de USD 505 millones

34196 34.702

30158 31140

28.680

2020 2021 2022 2023 2024

La distribucién geogréfica de la cartera muestra que el 44 % esté
ubicado en la regién sur (Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Paraguay
y Uruguay); el 42 % en la regién norte (Colombia, Ecuador,
Panama, Peru y Venezuela); el 13 % en México, Centroamérica y el
Caribe (Barbados, Costa Rica, El Salvador, Republica Dominicana
y Trinidad y Tobago), y el restante 1 % en otros paises (Espana,
Portugal y operaciones multinacionales). Este afio destaca el
mayor crecimiento de la cartera de los nuevos paises miembro de
la institucién, dindmica que se espera continle los préximos afos
(ver el grafico 18).

3 El'monto de cartera consolidada no incluye ajustes contables.
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Gréfico18

Cartera por pais en 2024
(porcentaje del total)
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Nota: La categoria “otros” incluye Jamaica, Espafa, Portugal y operaciones multinacionales.

Por sector econémico, la cartera consolidada
de CAF al cierre de 2024 se concentrd
principalmente en administracién publica, con
un 39,1 % del total, debido a las operaciones
de apoyo presupuestario aprobadas y
desembolsadas desde 2020 para apoyar a los
paises durante la pandemia y, posteriormente,
para la reactivacién econémica. La cartera
relacionada con infraestructura productiva
(energia, transporte y telecomunicaciones)
representd el 35,2 % del total, reflejo del apoyo
continuo de CAF al desarrollo de sistemas
viales, de transporte y dotacién de servicios
de energia. La cartera en infraestructura
social (principalmente en agua, educacién,
servicios sociales y salud) alcanzé el 16,7 %,
con lo cual la cartera de CAF asociada al
sector de infraestructura se ubicé en 51,9 %. La
concentracién de la cartera en estos sectores
ratifica el enfoque de la nueva estrategia

de la institucién de contribuir al desarrollo
econdémico, sostenible e inclusivo de la

regién respaldando a los segmentos menos
favorecidos de la poblacién, a través de la
provisién de servicios basicos, como agua
potable, saneamiento, energia, transporte,
vialidad y desarrollo urbano (ver el gréfico 19).

\_

Evolucion reciente de la cartera
consolidada de Venezuela

El 3 de marzo de 2020, la Asamblea de Accionistas de CAF
aprobé el Programa de Apoyo para el Manejo de Liquidez en
Situaciones Excepcionales. Este programa faculta a CAF para
recomprar temporalmente acciones de capital de un pais accionista
que cumpla con los requisitos y condiciones establecidos y aplicar los
ingresos para satisfacer oportunamente los pagos correspondientes a
los préstamos e intereses pendientes de dicho pais.

En este contexto, el Directorio y la Asamblea de Accionistas
resolvieron implementar el programa a la Republica Bolivariana
de Venezuela (RBV), con lo cual, desde su inicio hasta julio de
2024, la institucion recompré 168.573 acciones por un total de
USD 2.393,7 millones y aplicé ese monto para la cancelacién de
capital e intereses adeudados. Durante la vigencia del Programa,

tal como se contempld, no se realizaron nuevas aprobaciones

de operaciones de crédito. Sin embargo, permanecid vigente la
posibilidad de continuar desembolsando recursos de las operaciones
gue se encontraran en ejecucién antes de entrar en vigor el Programa.

Con el agotamiento de las disponibilidades de capital accionario,
el Programa culminé en julio de 2024, por lo que al 31 de
diciembre de ese aiio, la cartera de Venezuela, por USD 1.939
millones, luego de 180 dias de mora, fue reclasificada a cartera en
no acumulacién de ingresos, siguiendo las politicas de la institucidn.
_J
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Gréfico19

Cartera consolidada por sector econémico en 2024

Cuadro 10
Aprobaciones por pais*
(en millones de USD)

Administracion Educacion, saludy
publica proteccion social Financiero Otros
39,1% 11,0 % 7,8% 1,2%

Transporte y Energia Agua
telecomunicaciones 10,1% 5,7%
25,2 %

El volumen actual de proyectos y programas en ejecucion, las proyecciones
existentes de demanda para los préximos anos, la incorporacién de nuevos
accionistas y el fortalecimiento patrimonial permiten proyectar un sélido crecimiento
de la instituciéon en los préximos anos. De esta forma, CAF seguird apoyando a sus
paises accionistas en sus agendas de desarrollo sostenible e inclusivo.

Pais 2020 2021 2022 2023 2024 2020-24
Argentina 964 1.378 1,469 2.815 867 7493
Barbados 100 25 25 0 76 226
Bolivia 554 398 617 ma2 589 3.269
Brasil 1.675 1493 1.841 2.895 2.208 1011
Chile 570 580 581 923 1.783 4,437
Colombia 1.693 1712 1.784 1.743 1.744 8.677
Costa Rica 565 115 15 15 16 827
Ecuador 992 1159 968 1.252 1.828 6.200
El Salvador 0 0 300 296 792 1.388
Honduras 0 0 0 0 352 352
México 503 1101 800 801 1101 4.306
Panama 561 51 576 480 684 2.812
Paraguay 647 581 838 333 527 2.925
Peru 1.916 1.362 1.717 1.264 1.458 7716
Rep. Dominicana 300 21 21 195 578 1115
Trinidad y Tobago 351 231 196 75 286 1139
Uruguay 601 351 101 351 465 1.869
Venezuela 1 1 1 1 1 5
Otros paises** 261 423 403 333 500 1.921
Total 12.253 11.442 12.351 14.886 15.856 66.788

* En 2024 se inicié un cambio metodoldgico gradual con el fin de dejar de contabilizar las renovaciones de lineas de crédito como nuevas aprobaciones. En su
lugar, se contabilizarén las aprobaciones de los préstamos que efectivamente sean otorgados bajo estas lineas o facilidades. En 2024 se dejaron de contabilizar
las renovaciones de lineas de crédito de liquidez soberanas y a partir de 2025 se iniciaré la transicion con las lineas de crédito de la banca comercial privada.
Las cifras de aprobaciones histéricas desde 2020 han sido corregidas para reflejar la nueva metodologia, es decir, sin contabilizar las renovaciones de lineas de

crédito de liquidez soberanas.

** Otros paises incluye Espafia, Jamaica, Portugal y operaciones multinacionales.
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Cuadro 11

Desembolsos por pais
(en millones de USD)

Pais 2020 2021 2022 2023 2024 2020-24
Argentina 893 699 761 2,078 893 4,433
Barbados 24 12 18 4 24 57
Bolivia 201 467 627 163 201 1.458
Brasil 1.516 2.003 606 1.489 1.516 5.614
Chile 560 549 151 395 560 1.654
Colombia 836 1.322 1141 509 836 3.807
Costa Rica 20 0 0 5 20 26
Ecuador 1.406 534 611 578 1.406 3130
El Salvador 168 0 75 227 168 470
México 1.522 603 838 1182 1.522 4145
Panama 392 542 480 165 392 1.579
Paraguay 288 494 620 444 288 1.846
Perd 315 966 308 792 315 2.382
Rep. Dominicana 29 0 319 51 29 400
Trinidad y Tobago 121 160 101 136 121 517
Uruguay 394 291 182 428 394 1.295
Venezuela 1 30 28 14 1 72
Otros paises* 431 217 368 245 431 1.260
Total 9.118 8.889 7.234 8.904 9.118 34.145
* Otros paises incluye Espafia, Jamaica, Portugal y operaciones multinacionales.
Cuadro12
Cartera consolidada por pais
(en millones de USD)
Pais 2020 2021 2022 2023 2024
Argentina 3.764 3.879 4.015 5.504 4.875
Barbados 170 173 181 175 188
Bolivia 2.558 2.700 3.019 2.866 2.723
Brasil 2.672 2.757 2.706 3.023 3.279
Chile 466 308 190 252 416
Colombia 3.036 3.492 3.500 3.955 4179
Costa Rica 555 539 527 492 466
Ecuador 4123 4,202 4.233 4,247 4,231
El Salvador 75 302 669
México 1.022 960 1.072 1104 1173
Panama 2.060 2.422 2.584 2.431 2.484
Paraguay 1.087 1.512 2.059 2.383 2.498
Peru 1.630 1.844 1.569 1.91 1.815
Rep. Dominicana 145 m 413 445 446
Trinidad y Tobago 1.049 1164 1.217 1.305 1.372
Uruguay 925 899 969 1.331 1.625
Venezuela 3.200 2.872 2.513 2135 1.939
Otros paises* 217 323 299 333 325
Total 28.680 30.158 31.140 34.196 34.702
*  Otros paises incluye Espafia, Jamaica, Portugal y operaciones multinacionales.
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CAF reafirmo su rol como un importante
proveedor de financiamiento hacia
Ameérica Latina y el Caribe.
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B Paises accionistas y operaciones de caracter multinacional

ARGENTINA

En 2024, CAF demostrd la continuidad de su
compromiso inquebrantable con la estabilidad
macroecondmica, el desarrollo sostenible y la mejora
de la calidad de vida en Argentina.

%

Lago Nahuel
Huapi, San Carlos
de Bariloche,
Argentina.
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Las operaciones crediticias de CAF en este pais
se centraron en la proteccidn social y la mejora de
las condiciones de vida, el desarrollo productivo y
territorial mediante infraestructuras que permitan
galvanizar el desarrollo industrial, la regeneracién
urbana, el empleo y el acceso a servicios basicos
como agua potable, saneamiento y vivienda.

CAF aprob6 seis créditos para Argentina por
USD 865 millones. El 91 % se realizé bajo riesgo
soberano, mientras que el 9 % fue bajo riesgo
no soberano. El 45 % del total de operaciones
fueron préstamos directos a provincias (con
garantia soberana).

Por su magnitud, alcance e impacto, el apoyo

al Programa AlimentAr por USD 400 millones,

se posicioné como una operacién de particular
importancia. Su objetivo es contribuir al desarrollo
inclusivo y sostenible. El programa se alinea

con la estrategia sectorial de CAF en materia de
proteccion social, salud y nutricién.

Ademas, se aprobaron dos préstamos con

un fuerte componente “verde". El primero, de
USD 100 millones, contribuird a reforzar la
gobernanza territorial y el desarrollo productivo
en la provincia de Neuquén, dando acceso

a infraestructura de agua, saneamiento y
comunicacién vial. Se espera que beneficie
directa o indirectamente a mas de un millén de

7

personas. El segundo, de USD 140 millones,
contribuird a impulsar el desarrollo territorial en la
provincia de Rio Negro, lo que implica la creacién
y mejora de infraestructura y la implementacién
de un nuevo modelo de gestién descentralizada,
la modernizacién de la infraestructura de agua y
saneamiento y la conectividad vial.

Las dos operaciones soberanas restantes, de
USD 75 millones cada una, se centraron en el
acceso al agua potable en la ciudad de Cérdoba y
la regeneracion urbana e integracién habitacional
en Santa Fe.

Con riesgo no soberano, se aprobd una linea
de crédito, en favor del Banco de Inversién y
Comercio Exterior (BICE), orientada al sector
productivo, por USD 75 millones.

Para fortalecer la ejecucién e impacto de las
alianzas con clientes nacionales y subnacionales,
asi como con la sociedad civil y la academia, se
avanzd en 11 nuevas iniciativas de cooperacion
técnica, por algo més de USD 1,5 millones

(el 85 % de los fondos asignados a Argentina).
Entre estas iniciativas destacan, al abordar
nuevas tematicas regionales, proyectos con

el Ministerio de Justicia y el Ministerio de
Seguridad para fortalecer la institucionalidad y la
prevencion del delito.

El resto de los proyectos se centran en teméticas
diversas vinculadas a la agenda estratégica de
CAF, como el desarrollo urbano, la movilidad y el
turismo, el bienestar social inclusivo, la conectividad
fisica y la integracién, asi como las politicas para la
igualdad de oportunidades. También, se invirtio en
temas transversales, como el fortalecimiento de las
capacidades subnacionales, la incorporacién de la
cuestién de género, la inclusién y el establecimiento
de alianzas.

Durante el afo, se movilizaron casi
USD 3,7 millones en recursos de terceros, entre

los que destacan proyectos
del Fondo para el Medio
Ambiente Mundial (FMAM)

y el Fondo Verde para el
Clima (FVC), que aportaron
USD 3 millones y casi

USD 744.000, respectivamente.
Asi, a través de cooperaciones
técnicas, CAF contribuyd con
la formulacién de proyectos
relacionados con la mitigacién
y adaptacién al cambio
climético, la recuperacién de
los ecosistemas y la gestion
integral de la tierra, sistemas
agroalimentarios y forestales
de Argentina. Asimismo,

se movilizaron fondos por
USD 530.000 para dos
proyectos en el marco de otras
facilidades de CAF, como son
las de PBSIy FAFIS.

Por (ltimo, cabe destacar

la concesién de ayuda de
emergencia de USD 150.000,
con recursos de la cooperacion
técnica no reembolsable,

para atender a victimas de los
incendios que devastaron la
provincia de Cérdoba.

Las operaciones financieras
estuvieron complementadas
con una intensa agenda en
materia de conocimiento

(organizacion de eventos, talleres,

publicaciones) que, entre otras
cosas, resultaron en nuevas
alianzas, como la alcanzada con
el PNUD y el Banco Ciudad para
promover la inclusién financiera

de las mujeres en América Latina

y el Caribe.

Argentina en cifras

. Riesgo soberano

. Riesgo no soberano

77

Aprobaciones

867

Millones de USD

Desembolsos

893

Millones de USD

Cartera

4.875

Millones de USD

Aprobaciones

1. Refuncionalizacion Integral del Sistema
de Agua Potable de la Ciudad de
Cordoba Capital - Primera Etapa
Cliente: Provincia de Cérdoba
Monto: USD 75 millones

2. Programa de Desarrollo Territorial
de la Provincia de Rio Negro
Cliente: Provincia de Rio Negro
Monto: USD 140 millones

3. Programa de Fortalecimiento de la
Actividad Deportiva Urbana
Cliente: Provincia de Santa Fe
Monto: USD 75 millones

4. Programa de Equilibrio y Desarrollo
Territorial. Neuquén
Cliente: Republica Argentina
Monto: USD 100 millones

5. Programa de Apoyo a la Prestacion AlimentAr
Cliente: Republica de Argentina
Monto: USD 400 millones

6. Linea de crédito
Cliente: Banco de Inversién y Comercio Exterior (BICE)
Monto: USD 75 millones

7. Fondos de cooperacion
Monto: USD 2,2 millones

CAF aprobo seis creditos para Argentina
por USD 865 millones. EL 45 7% del total de
operaciones fueron préstamos directos a
provincias (con garantia soberana).
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BAHAMAS

La entrada de Bahamas como accionista en 2024
constituye un hito importante para CAF, que ha
dedicado esfuerzos significativos para expandir su
presencia en el Caribe.

Vista aérea del
distrito del centro
de laciudady el
puerto de Nassau,
Bahamas.
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En noviembre de 2024, el Gobierno de Bahamas
completd el proceso que lo ha convertido en

un nuevo accionista de CAF. Su adhesién,
especificamente como accionista Serie “C”,
constituye un paso importante para la obtencién
de un financiamiento fundamental, agil y flexible
gue contribuya a impulsar iniciativas de desarrollo
sostenible e inclusivo en el archipiélago.

Bahamas se convirtié asi en el primer pais del
Caribe que se une a CAF en los diez ultimos afos.
Su incorporacién, marcada con el alzamiento de
su bandera por el presidente ejecutivo del banco,
en su sede en Caracas, sigue a la de Barbados,
en 2014,

La adhesién se produce dos afios después
del establecimiento de la Oficina Regional

de CAF para el Caribe en Trinidad y Tobago.
Esa oficina concentra parte de sus esfuerzos
en consolidar su asistencia al desarrollo, en
particular en temas muy especificos a los
pequeiios Estados insulares, como el apoyo a
la accidn climatica, el acceso a agua, la energia,
la seguridad alimentaria, el turismo sostenible,
la modernizacién de la infraestructura y la
transformacién digital, entre otros sectores.

La adhesién de Bahamas se concretd tras

una misién de CAF en el pais, en la que
representantes de la entidad mantuvieron
encuentros con dirigentes del sector publico

y privado. Durante las sesiones de trabajo con
altos funcionarios, se presenté la pericia de CAF
en dreas como el desarrollo de infraestructura,
el cambio climatico, la agricultura sostenible, la
educacion y la salud.

Esas reuniones permitieron fortalecer las
relaciones con el sector privado y alcanzar un
mejor entendimiento de las prioridades a corto

y mediano plazo y de las areas claves en las que
CAF puede prestar apoyo al pais para impulsar su
desarrollo sostenible.

Como parte de su compromiso, CAF esta
trabajando ya para movilizar nuevas fuentes de
financiamiento que permitan apoyar las iniciativas
del Gobierno de Bahamas a fin de fortalecer la
resiliencia del pais, modernizar la infraestructura e
impulsar el progreso social y econémico.

BARBADOS

CAF celebré en 2024 un decenio de colaboracién con
Barbados. Al finalizar el ano, la cartera de préstamos e
inversiones para este pais ascendia a USD 188 millones.

Para apoyar la implementacion
de proyectos clave e
inversiones estratégicas que
busquen potenciar el turismo

y fomentar la actividad
econdmica local en torno a

la creatividad y el patrimonio
histérico-cultural, se aprobé

un crédito de USD 75 millones.
Los recursos financiardn

una operacién con enfoque
sectorial amplio (SWAp, por sus
siglas en inglés), que tiene tres
componentes con finalidades
comunes: 1) un programa para
revalorizar el legado histérico y
cultural de los paises caribefos,
mediante la digitalizacién de
archivos (incluidos documentos
sobre la trata de esclavos)

y el establecimiento de un
distrito patrimonial y artistico

2) un proyecto de anfiteatro
dentro de una propuesta

de parque tematico; 3) un
proyecto habilitador, dirigido

a modernizar el equipamiento
aerondutico, dado el
crecimiento potencial de
viajeros.

En 2024, CAF asigné, ademas, USD 1,4 millones
en asistencia técnica a Barbados. Una parte
importante de esos recursos (USD 700.000)
estuvieron dirigidos a disefar acciones que
permitirdn optimizar la gestién de la demanda

de agua potable en territorios prioritarios,
especialmente minimizar el agua no contabilizada
y modernizar la infraestructura. Otra parte (més
de USD 400.000) tiene por objetivo apoyar al
Gobierno en la tarea de evaluar la integridad
estructural de los edificios gubernamentales,
tomar medidas que refuercen su resiliencia al
clima y su capacidad de respuesta ante eventos
meteoroldgicos extremos, asi como reducir la
huella hidrica y de carbono de esas instalaciones.
El proyecto busca, igualmente, mejorar la
operatividad de las areas de trabajo, lo que
supone adoptar enfoques de género e inclusivos.

CAF fue la primera institucién multilateral que
ofrecié recursos subvencionados para atender
a las personas damnificadas por el huracén
Beryl. El banco proporcioné USD 250.000 para
financiar parte de las acciones de respuesta y
rehabilitaciéon necesarias.

La ultima de las iniciativas que se beneficiaron
de la asistencia técnica de CAF (USD 50.000) es
el proyecto de Infraestructura Escolar Resiliente
en Barbados. Los recursos ayudaran a elaborar
una nota conceptual que se presentara al Fondo
Verde del Clima (FVC) para solicitar financiacién.

La Oficina de CAF en Barbados organizé en
colaboracién con otras instituciones nacionales
y organismos internacionales, varios eventos.
Entre esas actividades, destaca la 42 Conferencia
Internacional sobre los Pequefos Estados
Insulares en Desarrollo, copatrocinada por CAF
y celebrada en Saint John (Antigua y Barbuda); y
la 22 Conferencia Unién Europea-Caribe sobre el
Sargazo, que tuvo lugar en St. George (Granada).

El Parlamento de Barbados,
uno de los mas antiguos del
mundo. Bridgetown, Barbados

Barbados en cifras

. Riesgo soberano

. Riesgo no soberano

1

Aprobaciones

76

Millones de USD

75

Desembolsos

24

Millones de USD

Cartera

188

Millones de USD

188

Aprobaciones

Raices: De la Herencia Cultural
ala Innovacién en Barbados
Cliente: Republica de Barbados
Monto: USD 75 millones

2. Fondos de cooperacion
Monto: USD 1,4 millon

a—
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BOLIVIA

La infraestructura fisica vinculada a la seguridad hidrica
y la conectividad acaparé buena parte de la atencién
de CAF en Bolivia y se tradujo en la aprobacién de un
financiamiento de USD 350 millones en 2024,

Ciudad de La Paz
y montafa del
Illimani. Bolivia.
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De esa suma, USD 240 millones fueron

para sistemas de presas que permiten el
almacenamiento y uso eficiente de los recursos
hidricos. El objetivo es incrementar la cantidad

de tierras de regadio, de manera que mejore la
productividad y la seguridad alimentaria sin poner
en peligro la sostenibilidad.

El resto de esos fondos corresponde a un
préstamo de USD 110 millones para el Programa
Nacional de Puentes para el Desarrollo,
destinados a la conectividad rural, la produccién
agropecuaria y el desarrollo socioeconémico

en zonas rurales de Bolivia. Mas alla de la
conectividad fisica de los territorios, la iniciativa,
gue tiene un enfoque inclusivo y de género,
busca ofrecer més oportunidades de acceso

a los mercados y servicios esenciales para la
poblacién, entre otros beneficios alineados con
objetivos de la estrategia de CAF.

A esas dos operaciones del sector soberano,
se suma una tercera, por USD 75 millones,
para la gestién de riesgos ante eventos
climaticos extremos.

Por otra parte, CAF aprobd lineas de crédito

por mas de USD 162 millones para 11 entidades
financieras estales, privadas y de fomento. Esas
operaciones se inscriben en la estrategia de CAF
de facilitar el financiamiento de mipymes, mejorar

las cadenas de valor de los sectores productivos
e impulsar el empoderamiento econémico de las
mujeres, entre otros objetivos que forman parte
de su agenda misional y transversal.

Las 14 operaciones sumaron USD 587,5 millones
(sin contar la asistencia técnica), mientras que los
desembolsos superaron los USD 200 millones,
practicamente todos con garantia soberana.

En materia de cooperacidn técnica, se aprobaron
seis operaciones por un total de USD 1,4 millones.
Las prioridades fueron variadas y abarcaron
dreas estratégicas de las agendas de CAF

y el Gobierno, desde la inclusién financiera,

hasta la capacitaciéon en cadenas de valor y el
fortalecimiento institucional en educacién. Entre
ellas, se destaca:

# Enintegracion regional, el apoyo para
estudiar los efectos econdmicos y sociales
de la adhesién del pais como Estado parte
del Mercosur, con un financiamiento de
USD 200.000.

# Con componentes de productividad y
conocimiento para el negocio, se aprobd
asistencia técnica para apoyar la estrategia
nacional de industrializacién, creando
capacidades en la cadena de valor relacionada
con la produccién de litio.

# En materia de diversificacién econémica e
inclusién, se aprobaron fondos de cooperacién
para apoyar la mayor participacién ciudadana
de los jévenes y las comunidades indigenas y
campesinas, fortalecer su patrimonio cultural y
desarrollar sus potencialidades turisticas.

Por otra parte, CAF expresé su solidaridad
con el pueblo boliviano al aprobar una
donacién de 250.000 para atender la situacion
de emergencia vivida por las inundaciones
ocurridas en marzo de 2024,

En colaboracion con entidades Bolivia en cifras

nacionales y organismos
internacionales, como el PNUD,
la CEPAL y el BID, se celebré
una serie de encuentros,
conferencias y otros eventos
vinculados a las areas de
interés de CAF. Entre ellos, 1 64
estuvo el IV Foro Internacional
de Finanzas Sostenibles:
Transformando retos en
oportunidades.

. Riesgo soberano

. Riesgo no soberano

Aprobaciones

589

En el curso de esas actividades,
Millones de USD

ocho instituciones, incluida
CAF, el PNUD, el Pacto Global
de las Naciones Unidas,

el Fondo Mundial por la
Naturaleza (WWF) y la Cdmara
Nacional de Industrias (CNI),
firmaron un acuerdo para
promover en las empresas
bolivianas la resiliencia,

la adopcién de précticas
sostenibles y acciones que
contribuyan al logro de los
ODS.

Desembolsos

201

Millones de USD

Cartera

2.723

Millones de USD

Aprobaciones

E

12

Programa Nacional de Puentes para
el Desarrollo (Mi Puente)

Cliente: Estado Plurinacional de Bolivia
Monto: USD 110 millones

Programa Presas Resilientes
Cliente: Estado Plurinacional de Bolivia
Monto: USD 240 millones

Programa de Gestion de Riesgos ante
Eventos Extremos del Clima

Cliente: Estado Plurinacional de Bolivia
Monto: USD 75 millones

Linea de crédito
Cliente: Banco BISA
Monto: USD 20 millones

Linea de crédito
Cliente: Banco de Desarrollo Productivo
Monto: USD 20 millones

Linea de crédito
Cliente: Banco Mercantil Santa Cruz S.A. (BMSC)
Monto: USD 20 millones

Linea de crédito
Cliente: Banco Nacional de Bolivia S.A.
Monto: USD 20 millones

Linea de crédito
Cliente: Banco FIE S.A.
Monto: USD 20 millones

Linea de crédito
Cliente: Banco Solidario S.A. (BANCOSOL)
Monto: USD 20 millones

. Linea de crédito

Cliente: Banco Unién
Monto: USD 20 millones

Linea de crédito
Cliente: Cooperativa Jesus Nazareno LTDA.
Monto: USD 6 millones

Linea de crédito

Cliente: Asociacion Civil Crédito con
Educacién Rural (CRECER)

Monto: USD 8 millones

. Linea de crédito

Cliente: DIACONIA IFD
Monto: USD 5 millones

. Linea de crédito

Cliente: Fundacién Pro Mujer
Monto: USD 4 millones

. Fondos de cooperacién

Monto: USD 1,4 millones

CAF aprobo lineas de créedito por mas de

USD 162 millones, que se inscriben en la estrategia
de facilitar el financiamiento de mipymes, mejorar
las cadenas de valor de los sectores productivos

e impulsar el empoderamiento economico de las
mujeres, entre otros objetivos.
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BRASIL

La participacién al mas alto nivel en diversas instancias
y foros del G20, la adhesidn a la nueva Alianza Global
contra el Hambre y la Pobreza, y el lanzamiento de la
marca América Latina y el Caribe, se constituyeron en
algunos de los hitos la agenda de CAF en Brasil en 2024.

—>  Aecllossesumala expansion de operaciones
innovadoras con bancos de desarrollo; la
diversificacion de productos ofrecidos y la
colaboracién oportuna a la recuperacion resiliente
de Rio Grande do Sul, luego del desastre dejado
por las lluvias de abril y mayo.

El apoyo y participacion directa de CAF durante
todo el proceso del G20, celebrado bajo la
presidencia de Brasil, fue significativa, incluyendo
en la Cumbre de jefes de Estado y de Gobierno.
Esta se concreté mediante su participacién en

16 de los 26 grupos de trabajo, la organizacién
de eventos y la movilizacién de recursos, entre
otras actividades. De los encuentros promovidos,
destaca la participacién en procesos y reuniones
ministeriales de los Grupos de Trabajo: Turismo,
Empoderamiento de las Mujeres, Transformacién
Energética y Medio Ambiente y Sostenibilidad
Climética, entre otros.

Durante la cumbre, CAF se comprometié

a invertir en América Latina y el Caribe

USD 1.250 millones en economia “azul "y

USD 15.000 millones en resiliencia climatica
para 2030, priorizando iniciativas regionales y
dirigidas a poblaciones vulnerables. Ademas,

se convirtié en el primer banco multilateral de
desarrollo en unirse a la Alianza Global contra el
Hambre y la Pobreza. Esta adhesién estd en linea
con prioridades de su estrategia corporativa y
varios de los ODS y evidencia su determinacién
para luchar contra desafios globales con
soluciones sostenibles y de impacto.

CAF brindé una respuesta sélida y 4gil ante la
devastacion causada por las inundaciones en Rio

Hidroeléctrica

de Barra Bonita, ;
Brasil.

98

Grande do Sul. Mas de 180 personas murieron

y decenas de miles quedaron sin hogar por la
catastrofe, que afecté al 95 % de las ciudades del
estado. Inmediatamente después de la tragedia,
el banco doné USD 250.000 para apoyar los
trabajos de emergencia y USD 1 millén adicional
en cooperaciones no reembolsables para
medidas de recuperacion en las zonas afectadas,
la mitigacion climatica y la reactivacion de las
mipymes de ese estado brasilefo.

El paquete de medidas anunciado por CAF

tras la catastrofe sumé USD 750 millones, de

los cuales USD 80 millones correspondian

a un préstamo soberano para Porto Alegre,

a través del Programa de Innovacién Social

para la Transformacién Territorial. Otros

USD 140 millones fueron para una linea de
crédito otorgada al Banco Regional de Desarrollo
del Extremo Sur (BRDE), orientado a mantener
empleos y servicios relacionados con las
mipymes, mejorar el entorno empresarial y
posibilitar la reconstruccién de la infraestructura.
A ello se sumé una linea de crédito por

USD 30 millones para la agencia de desarrollo
regional Badesul y otra de USD 500 millones,
firmada en el marco del G20, para el Banco
Nacional de Desarrollo (BNDES).

CAF cerré 2024 con cuatro operaciones en el
sector soberano, que suman USD 319 millones,
dos de las cuales son 100 % verdes. Ademas
del financiamiento para Rio Grande do Sul,

los recursos debian beneficiar a programas

de drenaje e infraestructura en Juiz de Fora
(Minas Gerais), inclusién social y territorial en
Salvador de Bahia, y desarrollo socioambiental
e infraestructura urbana en Aguas Lindas
(Goias). Todas ellas fueron disefadas para
atender cuestiones de género, diversidad e
inclusion social y financiera, entre otros aspectos
transversales.

También se firmaron cinco contratos de crédito
con garantia de la Unién por USD 461 millones
para el proyecto Sistema Vial Integrado

del Estado de Bahia; el Brasil en cifras
Programa de Macrodrenaje,

Accesibilidad, Innovacién Social

y Sostenibilidad de Santos y el 0 Riesgo soberano
Programa de Infraestructura
Urbana de Sdo Bernardo do
Campo, ambos en el estado
de Sao Paulo; asi como para el 1 _889
Proyecto Salud para el Norte en
Espirito Santos.

. Riesgo no soberano

Aprobaciones

2.208

Millones de USD

En cuanto a la cooperacién
técnica, se aprobaron

14 operaciones por casi

USD 2,9 millones. Ademas

de la ayuda humanitaria, se
destinaron USD 250.000

al empoderamiento de las
mujeres, a través del proyecto
Liderando para la Igualdad. Otra
cooperacion técnica relacionada
con el tema de género fue la
firmada con el Consejo Nacional
de Desarrollo Cientifico y
Tecnolégico para apoyar el
Premio Mujeres y Ciencia.

Desembolsos

1.516

Millones de USD

En linea con su mandato como
el banco verde de América
Latina y el Caribe, CAF destind
USD 800.000 al financiamiento
de estudios técnicos para la
implementacién del Museo de
las Amazonias en Belém, sede
de la préxima Conferencia de
las Naciones Unidas sobre el
Clima (COP30).

Cartera

3.279

Millones de USD
Los desembolsos para la
cartera de Brasil ascendieron

a USD 1.516 millones. De este
total, el 34 % correspondieron
al sector soberano vinculado a
los gobiernos subnacionales,
mientras que el 66 % fueron del
sector no soberano.

Aprobaciones

1. Proyecto integrado de infraestructura, saneamiento,
movilidad, accesibilidad, digitalizacién,
urbanizacion, edificacién, ampliaciones y
modernizaciones de equipamientos publicos
Cliente: Municipio de Aguas Lindas de Goias
Monto: USD 50 millones

2. Programa de Drenaje e Infraestructura
del Municipio de Juiz de Fora/MG
Cliente: Municipio de Juiz de Fora
Monto: USD 64 millones

3. Programa de Innovacién Social para
Transformacion Territorial de Porto Alegre
Cliente: Municipio de Porto Alegre
Monto: USD 80 millones

4. Programa de Inclusion Social y
Territorial de Salvador
Cliente: Municipio de Salvador
Monto: USD 125 millones

5. Financiamiento corporativo
Cliente: V.tal
Monto: USD 50 millones

6. Lineade crédito
Cliente: Agéncia de Fomento do Parana
S.A. ("Fomento Parana")
Monto: USD 50 millones

7. Lineade crédito
Cliente: BADESUL Desenvolvimento
Monto: USD 30 millones

8. Lineade crédito
Cliente: Banco Bradesco S.A.
Monto: USD 250 millones

9. Lineade crédito
Cliente: Banco do Brasil S.A.
Monto: USD 200 millones

10. Linea de crédito
Cliente: Banco do Nordeste do Brasil
Monto: USD 140 millones

11. Linea de crédito
Cliente: Banco Itat Unibanco S.A.
Monto: USD 200 millones

12. Linea de crédito
Cliente: Banco Regional de Desenvolvimento
do Extremo Sul (BRDE)
Monto: USD 140 millones

13. Linea de crédito
Cliente: Banco Santander Banespa
Monto: USD 200 millones

14. Linea de crédito
Cliente: BNDES
Monto: USD 500 millones

15. Linea de crédito
Cliente: Desenvolve Sao Paulo
Monto: USD 100 millones

16. Inversion patrimonial
Cliente: Fondo Vinci Crédito Infra Institucional Fl-Infra RF
Monto: USD 25 millones

17. Inversién patrimonial
Cliente: The Reforestation Fund |, LP
Monto: USD 1 millones

18. Fondos de cooperacion
Monto: USD 2,9 millones
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CHILE

En 2024, CAF puso a disposicién de Chile recursos de
financiamiento y asistencia técnica significativos, que
han impulsado el trabajo programatico y colaborativo
reanudado tras su reincorporacién como pais
miembro de esta institucién en marzo de 2023.

Campos de cultivo
y granjas en la
region del Maule
en el sur de Chile
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Al cumplirse el primer aio del retorno, se
presenté oficialmente la estrategia de CAF para
Chile hasta 2026. Esta se organiza en cuatro
ejes fundamentales: el apoyo al proceso de
descentralizacién y transformacién productiva;
el cumplimiento de los objetivos climéticos y
ambientales del pais; la transicién energética
sostenible, y el avance de la digitalizacién y la
conectividad, de manera que se convierta en el
centro neurdlgico digital en América del Sur.

Con esos objetivos a la vista, las operaciones

de crédito aprobadas (USD 1.783 millones) casi
duplicaron el valor de 2023, mientras que los
desembolsos aumentaron un 42 %, para alcanzar
los USD 560 millones, todos ellos en el sector no
soberano. En cuanto a la cartera de financiamiento,
se ubicé en USD 416 millones, lo que significa un
crecimiento del 65 % respecto al afio anterior.

Esa evolucidn refleja un fructifero trabajo
desplegado por CAF y un radpido posicionamiento
como socio confiable y 4gil para Chile. Ello se
evidencia tanto en las acciones con el sector
publico, en el marco de una estrategia de
colaboracién con las entidades que conforman

el Sistema de Empresas Publicas de Chile (SEP),
como con el sector privado.

Entre ellas, destacan dos operaciones
aprobadas por USD 800 millones para el

financiamiento de los planes de expansién

y mejora de la red de ferrocarriles del pais y

del Metro de Santiago. Ambos programas de
financiamiento de inversiones se inscriben

en la agenda de CAF de movilidad sostenible

y complementan la labor que CAF, junto con

el FMAM, viene desarrollando en apoyo a los
ministerios del Medio Ambiente y de Transporte
y Telecomunicaciones para la elaboracién de

la estrategia nacional de transporte sostenible.
Estas operaciones de apoyo financiero y
técnico conllevan significativos beneficios
ambientales, que contribuirdn al cumplimiento
de la meta de descarbonizacién que Chile se ha
fijado para 2050.

Por otra parte, durante 2024, CAF aprobé
operaciones por USD 200 millones en favor de
pymes, vivienda social y programas de eficiencia
energética que se canalizan a través del Banco
del Estado. La lista de aprobaciones también
incluye operaciones con aliados financieros
bancarios y no bancarios, incluida una linea de
crédito verde que, por intermedio del Banco
Santander Chile, tiene por destino el desarrollo de
viviendas sociales sostenibles.

CAF aprob¢, igualmente, un programa por
USD 200 millones para fortalecer la agenda

de descarbonizacién de ENEL Chile, a la

vez que se cerrd la primera operacion de
cobertura de moneda local a favor de la Caja de
Compensacion Familiar La Araucana, iniciativa
que contribuye a fortalecer los sistemas de
proteccién social del pais.

En cooperacién técnica se aprobaron 14
operaciones por un total de USD 3 millones,
incluyendo fondos movilizados de terceros.
Asimismo, Chile tiene un importante rol de liderazgo
en otros 5 proyectos multinacionales, que suman un
monto de USD 571.000. Destaca una operacién por
USD 318.000 para el desarrollo de una metodologia
que permitird al gobierno de Chile enfrentar

mejor una agenda de reconversién de estructuras

productivas en territorios en
situacién de riesgo.

Otras iniciativas apoyan la
agenda de ambiente y cambio
climatico, incluyendo el
fortalecimiento de la autoridad
nacional designada ante los
fondos mundiales especializados
en esos ambitos, y la elaboracién
del Plan de Accién y Cambio
Climatico de Puerto Varas.

Esta dltima iniciativa servira de
modelo para otras ciudades
chilenas que forman parte de la
Red Biodiverciudades de CAF

y que podrian replicarla. A lo
anterior se suma el disefio de
instrumentos de gestién del

drea marino-costera protegida
Pitipalena Afihué, en la Regién
de Aysén.

Los recursos de cooperacion
técnica aprobados estén
también destinados a

apoyar la preinversién de
sistemas sanitarios rurales

y alcantarillado sanitario en
tres regiones del sur de Chile:
Aysén, Bio Bio y Los Rios.

Finalmente, se asignaron
recursos a otros temas
prioritarios de la agenda
chilena de integracion
regional y posicionamiento
internacional, tales como el
Consenso de Brasilia y la
Alianza del Pacifico, y para

la realizacién de los Juegos
Juveniles Parapanamericanos
que en 2025 tendran lugar en
Santiago.

Chile en cifras Aprobaciones

. Riesgo soberano 1. Expansiony desarrollo de la red

de ferrocarriles en Chile

Cliente: Sistema de Empresas Publicas EFE
Monto: USD 500 millones

2. Lineade crédito
Cliente: Banco BICE S.A.
Monto: USD 50 millones

3. Linea de crédito
Aprobaciones Cliente: Banco de Crédito e Inversiones (BCI)

Monto: USD 100 millones
1 .783 4. Linea de crédito

Millones de USD Cliente: Banco del Estado de Chile
Monto: USD 200 millones

5. Linea de crédito
Cliente: Banco Itai Corpbanca (Chile)
Monto: USD 100 millones

6. Linea de crédito
Cliente: Banco Santander Chile
Monto: USD 150 millones

7. Expansién y modernizacion del Metro de Santiago
Cliente: Empresa de Transporte de Pasajeros Metro S.A.
Monto: USD 300 millones

. Riesgo no soberano

Desembolsos 8. Linea de crédito corporativa
560 Cliente: Enel

Monto: USD 250 millones
Millones de USD 9. Lineade crédito
Cliente: Scotiabank Chile
Monto: USD 100 millones

10. Linea de crédito
Cliente: Tanner Servicios Financieros S.A.
Monto: USD 30 millones

1. Fondos de cooperacion
Monto: USD 3 millones

Cartera

416

Millones de USD

Las operaciones de créedito aprobadas en
Chile (USD 1.783 millones) casi duplicaron el
valor de 2023, mientras que los desembolsos
aumentaron un 42 %.
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COLOMBIA

La accién de CAF en Colombia priorizd el proceso de
descentralizacion y el acompanamiento al cierre de
brechas territoriales. Las operaciones estuvieron en linea
con los cuatro pilares de la estrategia de CAF en este pals
y el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026: desarrollo
social y humano; transformacién productiva sostenible;
territorios sostenibles, productivos y resilientes; y
fortalecimiento y modernizacién institucional.

—>  Asi, con un financiamiento por USD 350 millones
para el Programa de Apoyo de la Descentralizacion
y Biodiversidad, se buscé potenciar las
capacidades financieras, administrativas y técnicas
de los territorios y reforzar la sostenibilidad y el
equilibrio social. En una linea complementaria,
se evaluaron y aprobaron créditos por un total de
USD 150 millones para los planes de desarrollo
de Santiago de Cali, Cartagena de Indias y el
departamento del Valle del Cauca.

Como parte de su estrategia de fortalecimiento
de las capacidades subnacionales, CAF dispuso
de recursos de cooperacion técnica gracias a un
nuevo fondo aprobado por el Directorio en marzo.
Ese mecanismo se focaliza en la concepcién

de proyectos y financiacién de la etapa de
preinversion, acompanando asi a las entidades
subnacionales de manera mas 4gil, cercana y
oportuna.

Por otra parte, se aprobaron créditos sin garantia
soberana para la expansiéon y modernizacién de la
red de distribucion de Electrificadora de Santander
(Grupo EPM) y proyectos de desarrollo de
infraestructura carretera en Magdalena Medio.

A lo anterior se suman siete lineas de crédito
rotativas no comprometidas a favor de la banca

Plantaciones de
café en Colombia
en meses de

cosecha.
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comercial y de desarrollo e instituciones de
microfinanzas. Las operaciones no soberanas
alcanzaron un total de USD 1.055 millones y
beneficiaron a banco Davivienda, Banco de
Comercio Exterior (Bancoldex) y Banco de
Occidente, entre otros. De ellos, resalta una

linea de crédito con el BBVA para preservar los
ecosistemas estratégicos de Colombia. El objetivo
de esas transacciones son principalmente apoyar
actividades de comercio exterior, capital de trabajo
e inversiones de clientes, incluyendo proyectos de
eficiencia energética y negocios verdes.

Las aprobaciones totalizaron USD 1.744 millones,
de las cuales el 80 % corresponden a operaciones
sin garantia soberanay el 20 %, con garantia
soberana. Las cifras incluyen los fondos de
cooperacion técnica, por USD 9,4 millones, a los
que se afiaden USD 11,6 millones de recursos de
terceros.

Los recursos estuvieron principalmente dirigidos
a programas y proyectos de alcance nacional,
orientados a la integracion e inclusién social y la
asistencia en los sectores de educacién, salud y
transporte. Asimismo, CAF proporciond recursos
destinados al desarrollo de capacidades y el
fortalecimiento de pymes, asi como para apoyar a
Colombia en sus labores en tanto que presidente
de turno de diversos mecanismos de integracién
regional.

El acompafnamiento al desarrollo territorial fue el
propdsito de mds de una docena de proyectos

en temas diversos, desde el fortalecimiento de la
competitividad turistica y la gestién sostenible en
Cartagena, hasta una iniciativa de telemedicina

en La Guaijira, estrategias de reconciliaciéon en
Santiago de Cali y de sostenibilidad para proyectos
de innovacién social en el Valle del Cauca.

El foco de la asistencia técnica proporcionada
por CAF con recursos de terceros fue la eficiencia
energética para la descarbonizacién, receptora

de fondos del FMAM,; el
fortalecimiento del sistema de
planeacioén territorial, con fondos
de la OPEC, y la conectividad
digital nacional, con fondos de

la Facilidad de Inversién para
América Latina y el Caribe
(LACIF) de la Unién Europea.

La multiplicidad de teméticas
abordadas estuvo reflejada
también en los numerosos
eventos organizados o
patrocinados por CAF en
Colombia, asi como las alianzas
alcanzadas. Entre ellos, figura

la Cumbre Latinoamericana

de Inteligencia Atrtificial, el

XI Seminario Internacional
Conexiones Caribe y la

Tercera Cumbre Ministerial del
Programa Regional de la OCDE
para América Latina y el Caribe
sobre Inclusién Social. Esas
actividades contribuyeron al
acompanamiento de sectores
estratégicos para el desarrollo
del pais.

Colombia en cifras

. Riesgo soberano

. Riesgo no soberano

Aprobaciones

1.744

Millones de USD

Desembolsos

336

Millones de USD

Cartera

4179

Millones de USD

Aprobaciones

1. Apoyo a la Implementacién del Plan de
Desarrollo de Cartagena 2024-2027
Cliente: Alcaldia de Cartagena
Monto: USD 50 millones

2. Financiamiento al Plan de Desarrollo
2024-2027 de Santiago de Cali
Cliente: Alcaldia de Santiago de Cali
Monto: USD 50 millones

3. Préstamo de Largo Plazo Plan de
Desarrollo 2024 - 2027
Cliente: Departamento de Valle del Cauca
Monto: USD 50 millones

4. Programa de Apoyo a la Descentralizacion y
Biodiversidad en Territorios en Colombia
Cliente: Republica de Colombia
Monto: USD 350 millones

5. Proyecto APP Vial de 5G - Troncal del Magdalena Il
Cliente: Autopista del Rio Grande S.A.S.
Monto: USD 50 millones

6. Proyecto APP Vial de 5G - Troncal del Magdalena |
Cliente: Autopista Magdalena Medio S.A.S.
Monto: USD 50 millones

7. Financiamiento Parcial del Plan de Expansion,
Reposicién y Modernizacion del Sistema
de Distribucion de Energia Eléctrica
del Departamento de Santander
Cliente: Electrificadora de Santander
Monto: USD 80 millones

8. Préstamo corporativo
Cliente: Financiera de Desarrollo Territorial S.A. (Findeter)
Monto: USD 50 millones

9. Lineade crédito
Cliente: Banco Davivienda S.A.
Monto: USD 150 millones

10. Linea de crédito
Cliente: Banco de Bogota
Monto: USD 150 millones

11. Linea de crédito
Cliente: Banco de Comercio Exterior
de Colombia S.A. (Bancoldex)
Monto: USD 250 millones

12. Linea de crédito
Cliente: Banco de Occidente
Monto: USD 75 millones

13. Linea de crédito
Cliente: Banco W S.A.
Monto: USD 30 millones

14. Linea de crédito
Cliente: Bancolombia
Monto: USD 200 millones

15. Linea de crédito
Cliente: BBVA Colombia
Monto: USD 150 millones

16. Fondos de cooperacion
Monto: USD 9,4 millones
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COSTA RICA

Después de veintidds anos como accionista Serie
“C', Costa Rica culmind en 2024 su proceso de
conversion a pais miembro de la institucién, lo que
marca un nuevo capitulo en su relacion con CAF.

USD 800.000. Estas iniciativas estuvieron
disefiadas para apoyar diversos sectores y
contribuir al desarrollo sostenible.

La primera operacién tuvo como objetivo
respaldar al Ministerio de Relaciones Exteriores
y Culto (MREC) en la organizacién del Evento de
Alto Nivel sobre Accién Ocednica: Inmersos en el
Cambio. Su objetivo es promover la conciencia y
la accién en torno a la proteccién de los océanos.

Una segunda operacién busca apoyar al
Ministerio de Obras Publicas y Transportes

proteger el medio ambiente
y mitigar los efectos y danos
causados por las fuertes
precipitaciones.

Como parte de su compromiso
de apoyar el desarrollo de

los mercados de capitales

y acompanar estrategias

de sostenibilidad y manejo

de la deuda, CAF realiz6 en
abril una segunda emisién

de bonos en Costa Rica con

Costa Rica en cifras

. Riesgo soberano

. Riesgo no soberano

Aprobaciones

16

Millones de USD

Aprobaciones

1. Linea de crédito
Cliente: Banco Improsa S.A.
Monto: USD 15 millones

2. Fondos de cooperacion
Monto: USD 0,8 millones

—>  Ahora, podré beneficiarse de un acceso ampliado a (MOPT) en la creacién de un manual que tiene un cupdén del 6,35 % y plazo
recursos financieros a fin de impulsar proyectos de como finalidad preservar la conectividad biolégica de 8 anos. El monto suscrito
desarrollo sostenible y mejorar su infraestructura. de los ecosistemas y, al mismo tiempo, garantizar ascendia a 47.250 millones
Ademas, tendré la oportunidad de recibir un la seguridad vial. de colones, equivalentes
volumen mayor de recursos de asistencia técnica a aproximadamente
no reembolsable, lo que contribuird a fortalecer sus Ademas, CAF aprobd recursos que permitirdn USD 94 millones.
capacidades institucionales y técnicas. Asimismo, prestar asesorias especializadas al Ministerio de
obtendrad un acompanamiento mas cercano y Trabajo y Seguridad Social (MTSS) en aspectos Finalmente, en el marco de su
especializado a través de una variada oferta de tecnoldgicos, juridicos, administrativos y en estrategia para la igualdad de
productos de conocimiento. inteligencia artificial (IA). Su finalidad es asegurar la género, CAF organizé el primer Desembolsos
correcta ejecucién de la primera etapa del proyecto Encuentro entre lideresas
Por su parte, CAF estara en una posicion “Fortalecimiento de la plataforma del Sistema politicas de Costa Rica, en el 20
privilegiada para apoyar la implementacién de la Nacional de Empleo mediante la implementacién de que alcaldesas, vicealcaldesas, Millones de USD
estrategia nacional de desarrollo costarricense. inteligencia artificial” y un proceso de contratacion diputadas y representes del
Esto incluye la promocién de iniciativas que buscan adecuado de la empresa integradora. Gobierno nacional, dialogaron
mejorar las condiciones de vida de la poblacién, sobre los desafios de la
fomentar la inclusién social y econdémica, y La cuarta operacién busca transformar el cantén participacion de las mujeres en
proteger el medio ambiente, conforme a la agenda de Abangares en un centro de joyeria de alta la politica y el espacio publico,
estratégica del banco en la regidn. gama en Costa Rica. Con esta iniciativa se espera asi como su representacion
agregar valor a la produccién local de oro y sustantiva en érganos de toma
Durante 2024, el apoyo de CAF al sector privado fomentar el desarrollo econdémico y turistico de de decisiones.
se evidencio en la renovacion de una linea la regidn, mejorando asi la calidad de vida de los Cartera
de crédito de USD 15 millones para el Banco residentes y posicionando al cantén como un El evento culmind con un
Improsa, destinada a proporcionar financiamiento ejemplo de desarrollo sostenible y diversificacion taller orientado a fortalecer los 466
a las pequefas y medianas empresas econdémica. conocimientos en materia de Millones de USD
costarricenses. accidn publica con perspectiva
Finalmente, el gobierno costarricense recibié de género y propiciar el
Al finalizar el afo, la cartera en Costa Rica apoyo de CAF en sus esfuerzos de respuesta, intercambio de experiencias y
alcanzé los USD 466 millones, representando el rehabilitacién y reconstruccién tras las buenas précticas en la gestién
1,3 % de la cartera directa total de CAF. devastadoras lluvias que afectaron al pais. local, desde una perspectiva
Esta ayuda humanitaria estuvo destinada a aplicaday local.
En cuanto a cooperacidn técnica, la salvaguardar la salud y vida de los habitantes,
colaboracién entre el pais y CAF se concretd
en cinco operaciones por un monto total de
Playa de
Tamarindo, . . .
Costa Rica, Al finalizar 2024, la cartera en Costa Rica habia

alcanzado USD 466 millones, representando
el 1,3 % de la cartera directa total de CAF.
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ECUADOR

El compromiso de CAF con los planes de desarrollo
del Gobierno de Ecuador se plasmé en operaciones de
crédito por mas de USD 1.000 millones.

%

Plaza Grande
en el casco
antiguo de
Quito, Ecuador.
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Adicionalmente, el Directorio aprobd un
financiamiento extraordinario de liquidez (FEL)

de corto plazo por USD 800 millones, con el que
demostré el papel contraciclico que CAF puede
desempenar y su capacidad de responder de
manera agil y efectiva. El crédito debia actuar como
un puente mientras se cerraba un nuevo programa
de financiamiento con el Fondo Monetario
Internacional (FMI) de USD 4.000 millones.

En 2024, los desembolsos de CAF en Ecuador se
situaron en aproximadamente USD 606 millones
(excluyendo el FEL), de los cuales USD 388 millones
(64 %) fueron del sector soberano y USD 218

(36 %) del no soberano. En cuanto a la cartera en este
pais, totalizaba USD 4.231 millones, lo que supone una
participacion del 12,5 % en la cartera total del banco.

El pais se beneficié en 2024 de aprobaciones por un
total de USD 1.025 millones (excluida la cooperacion
técnica), de los cuales el 53 % correspondieron al
sector soberano y el 47 %, al sector no soberano.
Entre las operaciones soberanas figura una

de USD 250 millones para apoyar la Ley de
Eficiencia Econdmica y Generacion de Empleo,
particularmente dirigida a la promocién del empleo
juvenil, la igualdad de género y la inclusion social.

Igualmente, se destacan seis operaciones por

USD 240 millones con gobiernos auténomos
descentralizados para desarrollar proyectos

de agua de riego y drenaje, vialidad rural,
regeneracién urbana, espacios publicos, agua
potable, saneamiento, movilidad y conectividad,
entre los mas importantes. Con estos proyectos
integrales, socioeconémicos, productivos y
ambientales, el apoyo de CAF en Ecuador
aumenta de 5 instituciones subnacionales a 15 en
2024 y se consolida como el organismo multilateral
lider en el pais.

El dinamismo con el sector privado se tradujo

en lineas de crédito con la banca comercial y
préstamos por USD 450 millones. Los fondos estan
destinados a apoyar a las mipymes, con proyectos
verdes e inclusivos que buscan transversalizar
elementos claves de la agenda de CAF (género,
inclusién y diversidad, por ejemplo).

Como banco de la reactivacién econdmica, se
destaca la operacién a favor de la Corporacién
Financiera Nacional (CFN) por USD 55 millones
para apoyar a las pymes. También tiene especial
relevancia la linea de factoraje por USD 30 millones
para PRONACA, una empresa lider en alimentos
agroindustriales, con un mecanismo innovador para
CAF, que permite apoyar a pequefios proveedores
en el sector agroindustrial a nivel nacional, agilizar
su sistema de pagos y dinamizar la economia.

En cuanto a cooperacién técnica, se aprobaron
operaciones por USD 3,2 millones, alineadas con
las agendas misionales de CAF. Entre las distintas
iniciativas, destaca:

# En materia de transicidn energética justa,
la realizacién de un estudio sobre el marco
regulatorio del sector eléctrico y financiamiento
para la elaboracién de un plan de accién a
mediano plazo que permita avanzar en acciones
que mitiguen la crisis eléctrica.

]

En bienestar y desarrollo social, se apoy?é al
Ministerio de Educacidn y a la Secretaria de
Pueblos y Nacionalidades Indigenas para
abordar temas claves, como el abandono escolar
y la educacién intercultural, respectivamente, asi
como en sectores no atendidos previamente,
fortaleciendo la inclusién.

# En materia de género, inclusién y diversidad, se
aprobaron recursos a favor del Proyecto ANA,
para la prevencién del embarazo adolescente y
la violencia de género.

# En infraestructura fisica y transformacién digital,
CAF ha comprometido su apoyo para elaborar

la Hoja de Ruta Logistica

de la provincia de Manabi'y
mejorar la arquitectura de
sistemas de informacién y
transparencia del ente rector
de la planificacién.

# En biodiversidad y gestién
ambiental, se ha contribuido
en iniciativas relativas
a la integridad de areas
protegidas, como las islas
Galapagos.

CAF suscribié en Guayaquil un
acuerdo de cooperacién con

el BID y el Banco Mundial para
generar conocimiento y apoyar
las politicas publicas de América
Latina relacionadas con el
crimen organizado transnacional.

Entre los varios eventos
organizados o copatrocinados
por CAF, esta el encuentro
sobre seguridad frente a grupos
de delincuencia organizada y
“Ecuador del Futuro”, focalizado
en jévenes profesionales. Por
otra parte, se impartieron
talleres de capacitacion

sobre mantenimiento vial,
modelado de informacién

para la construcciéon (BIM) y
asociaciones publico-privadas.

La asistencia técnica de CAF
incluyé USD 43 millones de
recursos del FMAM, el FVCy

el MCDF para tres proyectos
relacionados con la restauracién
ecoldgica, el fortalecimiento

de capacidades y la inversién
en infraestructura logistica y

la sostenibilidad de las Islas
Galapagos.
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Ecuador en cifras

. Riesgo soberano

. Riesgo no soberano

Aprobaciones

1.828

Millones de USD

Desembolsos

1.406

Millones de USD

Cartera

4.231

Millones de USD

Aprobaciones

10.

—

3

Programa de Acceso a Financiamiento para el
sector productivo a través de bancos privados
Cliente: Corporacion Financiera Nacional CFN
Monto: USD 55 millones

Proyecto Emisario La Via y PTAR para
las Parroquias Cumbaya y Tumbaco
Cliente: Empresa PUblica Metropolitana de
Agua Potable y Saneamiento de Quito
Monto: USD 75 millones

Proyecto Construccion de Acueducto para el
Incremento del Caudal de Agua Cruda del Sistema
de Agua Potable del Canton Montecristi

Cliente: Gobierno Autonémo de Montecristi

Monto: USD 28 millones

Programa Integral de Desarrollo Productivo y Social
Cliente: Gobierno Auténomo Descentralizado

Provincial de Guayas

Monto: USD 50 millones

Programa Cuenca se Transforma Fase Il
Cliente: Municipio de Cuenca
Monto: USD 30 millones

Programa de Fortalecimiento de la Infraestructura
Vial del Canton Samborondon CAF Il

Cliente: Municipio de Samborondén

Monto: USD 25 millones

Programa Integral de Infraestructura Sostenible
de Riego y Vialidad de la Provincia de Los Rios
Cliente: Republica de Ecuador

Monto: USD 33 millones

Programa de Promocion del Empleo
Juvenil, La Igualda de Género, Inclusion,
Diversidad y Proteccién Social

Cliente: Republica del Ecuador

Monto: USD 250 millones

Linea de crédito
Cliente: Banco Bolivariano
Monto: USD 35 millones

Linea de crédito
Cliente: Banco de Guayaquil
Monto: USD 50 millones

Linea de crédito
Cliente: Banco del Pacifico
Monto: USD 30 millones

. Linea de crédito

Cliente: Banco Internacional
Monto: USD 35 millones

. Linea de crédito

Cliente: Banco Pichincha
Monto: USD 50 millones

. Linea de crédito

Cliente: Procesadora Nacional de Alimentos - PRONACA
Monto: USD 30 millones

. Préstamo A/B para el financiamiento a pymes

lideradas por mujeres, a negocios verdes
y proyectos de eficiencia energética
Cliente: Banco Internacional S.A.

Monto: USD 100 millones

. Préstamo A/B

Cliente: Banco Pichincha
Monto: USD 150 millones

Financiamiento Extraordinario de Liquidez de
Corto Plazo a favor de la Republica del Ecuador
Cliente: Republica del Ecuador

Monto: USD 800 millones

. Fondos de cooperacion

Monto: USD 3,2 millones 107
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EL SALVADOR

Las actividades de CAF en El Salvador en 2024
estuvieron marcadas por un histérico canje de deuda
para la conservacién de cuencas hidrograficas.

—>  La operacidn, realizada junto con otras instituciones
bancarias e internacionales, consistié en un
acuerdo por USD 1.000 millones para la recompra
de USD 1.031 millones de bonos vigentes de El
Salvador con descuento sobre su valor nominal.

En esa operacion, CAF proporciond una carta

de crédito contingente de USD 200 millones.

Los ahorros generados servirdn para apoyar la
conservacion, la seguridad hidrica y la restauracién
de los ecosistemas en la cuenca del rio Lempa.

En 2024, se aprobaron, ademas, cuatro
operaciones de crédito con Riesgo soberano,

por USD 590 millones. Los recursos estaban
destinados principalmente a la modernizacién, el
fortalecimiento y la creacion de infraestructura fisica
y digital, asi como a la movilidad urbana sostenible.

De ellos destaca el crédito de USD 320 millones para
“El Salvador vuela”, una iniciativa que, ademas de
reducir los costos y tiempo de conectividad aérea
mediante la construccién y fortalecimiento de la
infraestructura aerondutica, tiene una vision integral de
desarrollo de la logistica aérea y fomenta la formacién
de capital humano. De esa forma, se impulsaré el ya
pujante sector turistico y la integracién del pais dentro
de la regidén y con el resto del mundo, a la vez que se
refuerza la resiliencia y capacidad de respuesta ante
desastres naturales.

Otro proyecto de inversién que recibié financiamiento
fue el despliegue del primer cable submarino

de El Salvador. Con él se espera transformar

la infraestructura digital del pais y expandir su
conectividad, siendo una condicién estratégica

para avanzar en su agenda digital, mejorar su
competitividad y garantizar un acceso resiliente y de
mejor calidad a la economia digital global.

Vista aérea de
El Salvador.
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Ambas operaciones estan alineadas directamente
con varios de los ODS y la estrategia de CAF,
puesto que su propdsito es fomentar el crecimiento
econdémico inclusivo y sustentable y el empleo, asi
como construir infraestructura resiliente, promover
la industrializacién sostenible e impulsar la
innovacion.

Los desembolsos totalizaron USD 168 millones, con
lo que la cartera de CAF en el pais se consolidaba
hasta esa fecha en USD 669 millones.

Por otra parte, se aprobaron asistencias técnicas,
por un monto de USD 1,6 millones. Los recursos
estuvieron dirigidos a apoyar la estructuracién
de operaciones de inversién en infraestructura
digital, bienestar social inclusivo y fortalecimiento
institucional para la ejecucién de proyectos de
inversion, asi como incrementar la resiliencia de
los territorios a través de la mejora en agua y
saneamiento.

Dados los devastadores efectos que tuvieron

las lluvias, en junio de 2024, el banco dond

USD 250.000 para apoyar los esfuerzos de ayuda
humanitaria. El objetivo de ese aporte era contribuir
a solventar la emergencia e iniciar la reconstruccién
de infraestructura.

Por otro lado, CAF desarrollé un papel central en la
implementacién de mdltiples proyectos clave para el
desarrollo sostenible de El Salvador, complementando
y reforzando las intervenciones de otros actores
internacionales, como la Unién Europea, el BID, el
Banco Mundial, el BCIE y agencias bilaterales. En

el caso particular de la UE, por ejemplo, esta ha
cofinanciado los esfuerzos de digitalizacion de El
Salvador al apoyar, a través del Global Gateway, la
operacion de cable submarino con USD 2 millones.

Un logro importante fue la elaboracién de la Estrategia
de CAF en El Salvador para el periodo 2024-2029. En
ella se fijan como prioridades fomentar un desarrollo
econdmico, social y ambiental sostenible mediante

la implementacion de iniciativas integrales que

fortalezcan la competitividad,
mejoren la calidad de vida de la
poblacién y aseguren la resiliencia
del pais frente a los desafios
futuros. Para garantizar que los
beneficios del desarrollo lleguen a
todos los ciudadanos de manera
equitativa y duradera, la estrategia
prioriza tres areas de trabajo:

# El desarrollo humano
Inclusivo

# Elcrecimientoy la
competitividad sostenible

# Laresiliencia social y
territorial

Entre los eventos realizados por
CAF en el pais, cabe mencionar
el foro “Transformacién
econdémica de El Salvador:
perspectivas y oportunidades
de inversién”, en el que lideres
de los sectores publico y
privado analizaron experiencias
de empresas locales e
internacionales y exploraron
sectores emergentes con gran

potencial econémico. Ademas, se

abordaron oportunidades para
fortalecer la colaboracién entre
El Salvador y Estados Unidos
en un contexto de creciente
competencia global. Finalmente,
se presenté la guia “Turismo

y negocio: Invirtiendo en El
Salvador”, que ofrece un analisis
del panorama macroeconémico,
las oportunidades de inversién
y el impacto de las inversiones
verdes, entre otros temas, para
ayudar a los inversores a tomar
decisiones informadas.
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El Salvador en cifras

. Riesgo soberano

. Riesgo no soberano

2

Aprobaciones

792

Millones de USD

Desembolsos

168

Millones de USD

Cartera

669

Millones de USD

Aprobaciones

1. Operacién de Fortalecimiento de la Soberania de
Conectividad de El Salvador: Cable Submarino.
Cliente: Republica de El Salvador
Monto: USD 145 millones

2. Programa Desarrollo del sector Aeronautico
de El Salvador: El Salvador vuela.
Cliente:
Monto: USD 320 millones

3. Programa de Apoyo a la Movilidad
Baja en Emisiones
Cliente: Republica de El Salvador
Monto: USD 75 millones

4. Programa de Apoyo al Plan de Atencion
de Emergencias de El Salvador
Cliente:
Monto: USD 50 millones

5. Programa de Conservacion del Rio Lempa
Cliente: Republica de El Salvador
Monto: USD 200 millones

6. Fondos de cooperacién
Monto: USD 1,6 millones

En 2024 se aprobaron cuatro operaciones de credito
con riesgo soberano por USD 590 millones. Los
recursos estaban destinados principalmente a la
modernizacion, el fortalecimiento y la creacion de
infraestructura fisica y digital, asi como a la movilidad

urbana sostenible.
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ES

PANA

En 2024, CAF aprobd un préstamo corporativo a la
empresa Acciona S.A., por USD 150 millones, y gestiond
siete cooperaciones técnicas con socios espanoles.

Vista aérea
de Barcelona,
Espafia.
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Las asistencias tenian objetivos diversos, entre
ellos, el fortalecimiento de las ciudades, la gestion
de emergencias naturales y la promocién de la
democracia y el liderazgo.

Entre esas operaciones, destaca el aporte de
USD 610.000 para ayudar a la reconstruccion

y el restablecimiento de servicios bésicos para
las familias y empresas de Valencia afectadas
por la Dana, el fenédmeno meteoroldgico que
causd numerosas muertes y cuantiosos dafos
en esa regién del este espanol. Dichas iniciativas
formaron parte del Fondo de Desarrollo Humano
de CAF (FONDESHU) y del cupo pais Espafa.

Las otras asistencias técnicas aprobadas tenfan
objetivos diversos:

# laintegracién y desarrollo social de la infancia
y la juventud en situacién de exclusién o
vulnerabilidad;

# la promocién del idioma espafiol como un
activo estratégico y elemento impulsor del
crecimiento y el desarrollo;

7 el fortalecimiento de las relaciones entre
ciudades iberoamericanas;

7 el refuerzo del sistema de coordinacién y
gestidn de emergencias climaticas en América
Latina y el Caribe;

7 la creacién de espacios de debate que
fomenten la formacién de lideres, y

7 el fortalecimiento de las instituciones
democraticas en la regién.

Por otra parte, Espafa realizd una contribucién
adicional de algo mas de USD 2 millones al Fondo
de Accién Verde de CAF, cuyos recursos financian
cooperaciones técnicas de clima y biodiversidad.

Como parte de su misién, CAF patrocind u
organizé 13 eventos en Madrid que reunieron
cerca de 1.000 especialistas y personas de
referencia de Europa y América Latina y el Caribe,
para dialogar sobre temas clave para el desarrollo
sostenible.

La décima edicién de los Didlogos del Agua,
celebrados en octubre en Madrid, concluyeron
con un llamado a la accién para reforzar la
resiliencia hidrica de las ciudades a través de
tres areas clave: la economia circular urbana
sustentable, soluciones basadas en la naturaleza
y la automatizacion e innovacién en los servicios
de agua y saneamiento.

Por su parte, la Conferencia CAF en Europa, en la
que participaron altas autoridades internacionales
y del Gobierno espafol junto a expertos de ambos
lados del Atlantico, aportd una reflexiéon sobre los
vinculos transatldnticos, la cultura, la creatividad
y la innovacion territorial de dos regiones con un
gran potencial de generar nuevas alianzas para
afrontar los retos del desarrollo sostenible global.

Durante el afo, se concretaron alianzas con
entidades publicas y privadas, incluidos el ICEX,
el Ministerio de Cultura, la Fundacion Botin,
Fundacion Carolina, Fundaciéon Real Madrid,
CEAPI, la Universidad Complutense de Madrid,
el Ayuntamiento de Sevilla, Iberarchivos y la
Asociacion Iberoamericana de Camaras de
Comercio (AICO).

Espaia en cifras Aprobaciones
. Riesgo soberano 1. Préstamo corporativo Acciona

. Cliente: Acciona Financiacion Filiales, S.A.
. Riesgo no soberano Monto: USD 150 millones

2. Fondos de cooperacion
Monto: USD 0,8 millones

Aprobaciones

151

Millones de USD

Cartera

8

Millones de USD

Como parte de su mision, CAF patrocino u organizo
13 eventos en Madrid, que reunieron cerca de 1.000
especialistas y personas de referencia de Europay
Ameérica Latinay el Caribe, a fin de dialogar sobre
temas clave para el desarrollo sostenible.
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HONDURAS

El afno 2024 fue clave para la relaciéon entre CAF

y Honduras dado que el pais obtuvo los primeros
créditos tras su incorporacién a la instituciéon
como miembro en noviembre del ano anterior. Las
operaciones se enfocaron en la infraestructura, el
fortalecimiento institucional y el desarrollo social.

Ladera de
la colina de
Honduras.

12

En su reunién de julio, el Directorio aprobd un primer
crédito por USD 80 millones para el apoyo a reformas
de politicas. Los fondos contribuirén a la financiacién
del Programa para Promover la Igualdad de Géneroy
la Inclusién Social, una iniciativa que busca fortalecer
las capacidades institucionales y asegurar un impacto
sostenible en las comunidades méas vulnerables
(particularmente, personas con discapacidad,
indigenas y afrohondurefos). El Programa estd en
linea con la agenda misional y transversal de CAF,

de apoyo a las politicas, regulaciones y cambios
institucionales para el empoderamiento de las
mujeres y la inclusién.

Uno de los logros més destacados del afo fue

el avance en el Proyecto de Rehabilitacion y
Mejoramiento del Corredor de Occidente CA-4, en
el tramo Chamalecdn-Naco. Su objetivo es mejorar
la conectividad, fomentar el desarrollo econémico
regional y optimizar la integracién de corredores
logisticos estratégicos. La aprobacién de una linea
de financiamiento por USD 160 millones para este
proyecto muestra la importancia que CAF otorga al
desarrollo de la infraestructura vial como motor del
progreso en Honduras.

El compromiso de CAF con el desarrollo del sector
cafetero quedd de manifiesto con la aprobacién del
Programa de Crédito para el Subsector Cafetalero y
el Fortalecimiento Institucional de BANADESA. Esta
iniciativa busca no solo aumentar la produccién y
mejorar los ingresos de las familias en zonas rurales,
sino también garantizar la sostenibilidad del sector.
Ademas, se lograron avances significativos en la

estructuracién del Programa de Bono Cafetalero,
cuyo objetivo es brindar apoyo financiero a
pequefios y medianos productores, promoviendo
la renovacion de cultivos y el acceso a insumos
necesarios para incrementar la productividad.

La importancia de ese sector para el desarrollo
econdémico del pais motivé dos cooperaciones
técnicas de apoyo al disefio de un programa de riego
para micro, pequefios y medianos productores, con
las que se asegura el acceso sostenible al agua para
la agricultura y se refuerza el impacto del sector
cafetalero en la economia nacional.

Por otra parte, el banco participé en la | Cumbre
del Café de la CELAC, celebrada el 18 y 19 de
septiembre, en la que representantes de 33 paises
debatieron estrategias de desarrollo sostenible para
el sector. En esa cita, CAF reafirmé su compromiso
con iniciativas que promuevan la resiliencia
climatica, el fortalecimiento de las cadenas de valor
y el apoyo financiero a pequefios productores,
consolidando su papel como aliado clave en la
transformacién del sector cafetalero en América
Latina y el Caribe.

Otra operacion destacable fue la aprobacién
del Programa de Preinversién e Inversion
Publica de Honduras, por USD 70 millones, el
cual estd orientado a fortalecer la capacidad
gubernamental para planificar, formular y
ejecutar proyectos estratégicos, priorizando la
sostenibilidad y el impacto social positivo en las
comunidades mas vulnerables.

Durante 2024, CAF avanzé en la ejecucion y
formalizacién de otras cooperaciones técnicas clave,
a través de iniciativas enfocadas en educacion,
integracion regional, atencién a emergencias,
fortalecimiento institucional, desarrollo productivo,
infraestructura y sostenibilidad ambiental. El monto
total de los recursos otorgados, sin contar aportes
de terceros, fue de USD 2 millones.

En el ambito social, se destinaron
recursos por un total de

USD 500.000 para responder

a emergencias humanitarias

que afectaron al pais durante el
afno. La mitad de ese monto fue
para mitigar los impactos en la
comunidad local y fortalecer el
sistema de salud, en respuesta al
incendio del hospital de Roatéan.
La otra mitad permitié apoyar las
tareas de mitigacién y garantizar
la atencién de las necesidades
més urgentes tras el paso de

la tormenta tropical Sara, que
dejé mas de 120.000 personas
afectadas y dafos significativos
en infraestructura y viviendas.

Por otra parte, se colabord

con el Gobierno de Honduras
para avanzar en el Proyecto
Gran Nacional Ferrocarril
Interocednico, una iniciativa
estratégica que busca fortalecer
la integracién regional y mejorar
la competitividad del pais como
centro logistico clave para
América Central.

Finalmente, el Diplomado en
Gobernabilidad e Innovacién
Pdblica, en alianza con la
Universidad Pedagdgica
Nacional Francisco Morazan,
gradud a 29 estudiantes,
fortaleciendo las capacidades
de liderazgo en el sector
publico y privado. Este
programa refleja el empefio que
CAF ha puesto en la formacién
de capacidades y la mejora de
la gestién institucional.

Honduras en cifras

. Riesgo soberano

. Riesgo no soberano

Aprobaciones

352

Millones de USD

Aprobaciones

1. Programa de Crédito para el Sector Cafetalero
y Fortalecimiento Institucional de BANDESA
Cliente: Republica de Honduras
Monto: USD 40 millones

2. Programa de Preinversion e Inversién Publica
Cliente: Republica de Honduras
Monto: USD 70 millones

3. Proyecto de Ampliacion, Rehabilitacion y
Mejoramiento del Corredor de Occidente
CA-4, Tramo: Chamalecén - Naco
Cliente: Republica de Honduras
Monto: USD 160 millones

4. Programa para Promover la Igualdad
de Género y la Inclusion Social
Cliente: Republica de Honduras
Monto: USD 80 millones

5. Fondos de cooperacion
Monto: USD 2 millones

Uno de los logros mas destacados del ano fue
el avance en el Proyecto de Rehabilitacion y
Mejoramiento del Corredor de Occidente CA-4,
en el tramo Chamalecon-Naco. Su objetivo es
mejorar la conectividad, fomentar el desarrollo
economico regional y optimizar la integracion de

corredores logisticos.
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JAMAICA

Las operaciones de CAF en Jamaica en el ultimo
ejercicio se concentraron en la asistencia técnica para
la educacion, el fortalecimiento de las capacidades
institucionales y la infraestructura de comercio,
logistica y conectividad.

Puerto histérico
de Falmouth,
Jamaica.
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Las operaciones de CAF en Jamaica en el dltimo
ejercicio se concentraron en la asistencia técnica
para la educacion, el fortalecimiento de las
capacidades institucionales y la infraestructura de
comercio, logistica y conectividad.

Si bien no se aprobaron lineas de crédito para
Jamaica, el pais obtuvo fondos de cooperacién
técnica que totalizaban USD 1,22 millones.

Dos de los proyectos de asistencia técnica

estan relacionados con iniciativas que cuentan
con financiamiento del MCDF. Este fondo

aportd USD 577.500 con el objetivo de asistir

a la Autoridad de la Zona Econémica Especial
(JSEZA, por sus siglas en inglés) parar desarrollar
la Zona Econdémica Especial de Caymanas
(CSEZ) y mejorar la gestion de la Iniciativa Hub
Logistico (LHI). Ambos seran implementados por
CAF y contribuirdn a posicionar a Jamaica como
un centro clave del Caribe en el corredor maritimo
gue une Asia y América.

Los proyectos prevén la actualizacién de la hoja
de ruta y el plan maestro del LHI, actividades
orientadas a apoyar a la JSEZA, que estd ubicada
cerca de Port Kingston, en el proceso de revision
y actualizacién de la estrategia de ese centro.
Una vez que esté completamente desarrollado,

el LHI comprendera casi 3.900 hectéreas y

7

supondra un costo total de inversion de mas de
28.000 millones de ddlares en infraestructuras de
comercio y logistica, agilizacién de los procesos
que conllevan esas actividades y mejora de

la conectividad y del acceso a los mercados
globales.

La asistencia al JSEZA se centrard también

en la promocién de las inversiones y el
cumplimiento normativo. La capacitacién estara
orientada a la preparacién de un proyecto
piloto de infraestructura de conectividad con
los estdndares de las instituciones financieras
internacionales.

En abril de 2024, CAF emitié el primer bono
denominado en ddlares jamaicanos en el
mercado internacional de capitales. La emision
por JMD 4.000 millones (USD 26,1 millones) esta
en linea con su misién de apoyar a los paises
accionistas en el desarrollo y profundizacién de
su mercado doméstico de capitales y divisas.

En el campo educativo, CAF aprobd

casi USD 400.000 de asistencia técnica para
apoyar al Ministerio de Educacién y Juventud en
el proceso de implementacién de una asociacién
publico-privada para servicios educativos

que abarque desde la etapa preescolar hasta
secundaria (lo que en inglés se denomina K-13).

Respecto al proyecto de la Zona Econémica
Especial de Caymanas, CAF bridara asistencia
técnica a la JSEZA para tareas previas al
desarrollo del proyecto, incluida la debida
diligencia preliminar bésica y el disefio de una
hoja de ruta.

Dentro de una estrategia de expansién, una
delegacién de CAF Asset Management (CAF-
AM), la gestora de fondos de CAF, visitd
Jamaica para estudiar la posibilidad de crear una
cartera de proyectos de desarrollo econémico

e infraestructura, que puedan ser financiados

con un fondo de inversién
especializado y atraer posibles
iNVersores y NUevos socios.

Las operaciones

también cubrieron ayuda
humanitaria, a la que se
dedicaron USD 250.000, para
financiar parte de las acciones
de respuesta y rehabilitacién
implementadas por el Gobierno
para atender las necesidades
de la poblacién damnificada
por el huracén Beryl.

Por otra parte, la institucion
fomentd debates internos
sobre los desafios que
enfrentan los paises del Caribe,
con informacién sobre las
perspectivas macroecondémicas
y el impacto de las tendencias
globales en el desempernio de la
subregién, durante el taller CAF
Caribbean Macroeconomic
Outlook Workshop, celebrado
en septiembre.

Jamaica en cifras

. Riesgo soberano

. Riesgo no soberano

Aprobaciones

0,6

Millones de USD

CAF emitio su primer bono denominado en dolares
jamaicanos, por JMD 4.000 millones (USD 26,1
millones), como parte de su compromiso de apoyar
el desarrollo y profundizacion de los mercados

locales de capitales.

Aprobaciones

1

Fondos de cooperacion
Monto: USD 0,6 millones
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MEXICO

En 2024, México fue el primer accionista de
CAF en beneficiarse de un nuevo instrumento
financiero, denominado “Préstamo integral
vinculado a objetivos climaticos y sociales”
(PIVOCS). Este permite asociar las condiciones
financieras al cumplimiento de metas de
desempeio en esos dos dmbitos.

%

Plaza de la
Constitucion
del Zécaloenla

Ciudad de México.
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La operacién aprobada, de USD 300 millones,
financiara un programa cuyo objetivo es desarrollar
mercados financieros sostenibles y movilizar
recursos para iniciativas de adaptacién climatica y
de género.

En total, CAF aprobé cinco operaciones para
México, que totalizaron USD 1.101 millones. De

esta suma, USD 500 millones corresponden a

la renovacién de lineas de crédito con garantia
soberana para el Banco Nacional de Comercio
Exterior (Bancomext) y Nacional Financiera (Nafin),
destinados a promover la concesién de préstamos
gue mejoren la productividad de la economia y la
competitividad de las mypymes mexicanas.

Las operaciones a favor de la banca de desarrollo
mexicana ratifican el interés de CAF en que el
pais disponga de liquidez para financiar nuevos
proyectos de comercio exterior, cadenas
productivas y energia, entre otros sectores.

También se mantuvo el apoyo a la Comisién

Federal de Electricidad (CFE) con la renovacién de
una linea de crédito revolvente no comprometida
de USD 200 millones para necesidades de
financiamiento a corto y mediano plazo. Esta
operacién forma parte de una facilidad anticiclica
regional de CAF dirigida a empresas prestadoras de
servicios publicos.

Por otra parte, se aprobaron cuatro asistencias
técnicas por USD 1 millén. La mds importante, por
los fondos asignados, estuvo destinada a un analisis
estratégico de sectores prioritarios en México para
ampliar el impacto de futuras politicas y estrategias.
La segunda fue para apoyar el fortalecimiento
institucional de la Administraciéon publica mexicana.

Los desembolsos durante el afio sumaron
USD 1.522 millones, de los cuales el 74 % fueron con
riesgo soberano y el resto, no soberano.

El compromiso de CAF como aliado de México

en la implementacién de estrategias de desarrollo
que lleven a un crecimiento econémico con logros
sociales y sostenibilidad quedd de manifiesto con
la asistencia del presidente ejecutivo del banco a la
investidura de la nueva presidenta.

México es uno de los tres paises elegidos para la
implementacién del Sello de la Igualdad de Género
para Instituciones Financieras, un programa piloto
de CAF y el PNUD que promueve la inclusién
financiera, la igualdad y el empoderamiento de las
mujeres a través de la transformacion institucional
y el desarrollo de productos financieros con
perspectiva de género.

La importancia que la agenda de CAF otorga

a la transicién digital, energética y ambiental

como motor del crecimiento y la creacién de
empleo quedd de manifiesto durante el encuentro
empresarial, organizado en la capital del pais por el
Consejo Empresarial Alianza por Iberoamérica, en el
que intervino el presidente ejecutivo de CAF.

CAF mantiene alianzas con New Development Bank
(NADBank) y la Asociaciéon Nacional de Entidades
de Agua y Saneamiento (ANEAS). La primera

esté focalizada en la realizacién de inversiones y
operaciones financieras diversas con empresas
privadas y proyectos de gobiernos subnacionales
que incorporan cadenas productivas de alta
tecnologia y acogida de migrantes. El objetivo

de la segunda es fortalecer el sector del agua 'y
generar espacios con empresas operadoras para

potenciales operaciones de
crédito.

De la nutrida agenda de eventos
promovidos, copatrocinados

o en los que participaron
representantes de CAF, cabe
mencionar, por su alineamiento
con diferentes aspectos de su
agenda estratégica, un foro,
organizado con la Secretaria

de Hacienda y la Universidad
Auténoma del Estado de
Morelos, para impulsar la
educacién en ciencia, tecnologia,
ingenieria y matematica (STEM)
entre las alumnas de educacién
media superior.

México fue escenario, ademas,
de un verdadero laboratorio
de ideas durante el seminario
“Repensar el desarrollo de
América Latina y el Caribe".
En él, académicos, expertos,

exfuncionarios publicos y jévenes

investigadores debatieron temas
clave del desarrollo sostenible,
como el crecimiento econdmico,
los impactos ambientales y

la desigualdad, y plantearon
propuestas de politica publica
para avanzar soluciones
concretas a los problemas
estructurales de la regién.

México en cifras Aprobaciones

. Riesgo soberano 1. Programa de Impulso a la Estrategia
de Finanzas Sostenibles del Gobierno
de los Estados Unidos Méxicanos
Cliente: Estados Unidos Méxicanos
Monto: USD 300 millones

2. Lineade crédito
Cliente: BANCOMEXT
Monto: USD 200 millones

. Riesgo no soberano

Aprobaciones 3. Linea de crédito corporativa
1 1 01 Cliente: Comision Federal de Electricidad (CFE)
n Monto: USD 200 millones
Millones de USD 4. Lineade crédito
Cliente: Fondo Especial para Financiamientos
Agropecuarios (FEFA)

Monto: USD 100 millones

5. Linea de crédito
Cliente: Nacional Financiera S.N.C. (Nafin)
Monto: USD 300 millones

6. Fondos de cooperacion
Monto: USD 0,9 millones

Desembolsos

1.5622

Millones de USD

Cartera

1.173

Millones de USD

Las operaciones a favor de la banca de desarrollo
mexicana ratifican el interés de CAF en que el pais
disponga de liquidez para financiar nuevos proyectos
de comercio exterior, cadenas productivas y energia,
entre otros sectores.
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PANAMA

CAF dio un paso significativo en su estrategia como
banco verde de la regidon con una operacién histdrica
en Panama: la primera compra de bonos tematicos.

—>  Laemision de bonos verdes, por USD 10 millones,
fue resultado de la colaboracién con
la Corporacién Interamericana para el
Financiamiento de Infraestructura (CIFI). Con esta
transaccion se podra dar impulso a la financiacién
de proyectos de energia renovable y apoyar,
al mismo tiempo, el desarrollo del mercado de
capitales panamefio.

La estrategia de CAF en el pais en 2024

se focalizd en proyectos que contribuyen a

una mayor cohesién social y territorial. Sus
operaciones pusieron énfasis en una gran
variedad de temas: el apoyo a la politica nacional
de cambio climético, iniciativas de integracion
regional, el desafio de la transformacién digital,
la promocién de un mayor comercio regional, la
calidad de los servicios bésicos, la diversificacién
de su matriz productiva y el fortalecimiento del
sector privado. También se respaldaron acciones
para una mayor inclusién social, la igualdad

de género y la diversidad, el fortalecimiento
institucional y esquemas de gobernanza que
propician la eficiencia y coordinacién entre el
sector publico y privado.

En 2024, CAF aprob¢ lineas de crédito

para entidades panamefias por un total de

USD 684 millones, mientras que los desembolsos
sumaron USD 391 millones, de los cuales

USD 291 millones son de tipo soberano. Con

las Ultimas operaciones, la cartera se elevé a
USD 2.484 millones.

En las aprobaciones del aio destaca la “linea de
crédito no comprometida y no revolvente para
el Programa de Mejora y Expansién del Sistema
de Saneamiento de Panamé", que asciende

Vista del horizonte

de la Ciudad ;

de Panama.
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a USD 491 millones. Su objetivo principal es
mejorar la vida de los panamenios, fortaleciendo
el saneamiento y la sostenibilidad ambiental. El
programa, que beneficiara a 1,25 millones de
personas, tiene tres componentes: infraestructura;
preinversion y supervisién independiente; y
fortalecimiento institucional y de la gestion.

En el sector financiero, se renovaron lineas

de créditos a bancos por USD 190 millones,
principalmente para operaciones de comercio
exterior, cambio climatico, eficiencia energética,
pymes y empoderamiento y autonomia
econdmica de las mujeres.

La agenda transversal de CAF para la igualdad
de género, la inclusién y la sustentabilidad de

las iniciativas motivé también el acuerdo para

una linea de crédito por USD 25 millones con
Banistmo. El convenio busca financiar, mediante
préstamos o garantias, a pymes lideradas por
mujeres y con proyectos basados en el uso de
tecnologias limpias, la economia circular, energias
renovables y la eficiencia energética.

Los recursos para cooperacion técnica asignados
al pais financiaron iniciativas que suman

USD 2,8 millones, incluidos dos proyectos que

se beneficiaron de USD 250.000 del Fondo

de Desarrollo Humano (FONDESHU). Esas
operaciones fortalecen acciones del Gobierno en
atencién a la reactivaciéon econémica, el cambio
climatico y la inclusién social y territorial, con
perspectiva de género e igualdad. Con ellas se
busca responder a desafios en temas como la
educacion, el transporte ferroviario, la agricultura,
el ambiente, la planificacién y el ordenamiento
territorial, asi como el fortalecimiento de las
capacidades del sector publico y privado.

Ademas, se asignaron USD 75.000 de los fondos
de las facilidades de preinversién de CAF para
acompanar la transformacion del Instituto
Nacional de Agricultura y USD 300.000 para el
fortalecimiento del Aeropuerto Internacional de
Tocumen. Esta Ultima es una iniciativa relevante,

que busca posicionar el
aeropuerto como el principal
centro logistico, comercial y
de conexiones de la regién. El
propdsito es asistir a AITSA, la
sociedad que gestiona y opera
el aeropuerto, para realizar

a corto plazo un diagndstico
inicial y determinar alternativas
para la maximizacion de la
infraestructura aeroportuaria;
la revisiéon y orientacién de
proyectos estratégicos; y la
visién estratégica del sistema
aeroportuario.

Por otra parte, con

USD 2 millones del FMAM,
se aprobd la fase de
implementacién del proyecto
Viviendo en Armonia con la
Naturaleza: Conectando la

Biodiversidad con los Sistemas

Productivos en el Paisaje del
Corredor Altitudinal Gualaca.

Por dltimo, hay que destacar
el acompafnamiento de CAF
a iniciativas de alta prioridad
al comenzar la gestién del
nuevo Gobierno, elegido en
mayo, entre ellas, el apoyo

a la estrategia de puesta en

funcionamiento del Instituto de
Planificacion para el Desarrollo

y el desarrollo del Mercado
Doméstico de Deuda Publica
en Panama.

En materia de capacitacion,
los cursos y actividades se
focalizaron en la inclusién
financiera, la transicién
energética, el liderazgo juvenil
y la gobernabilidad para el
desarrollo sostenible.

Panama en cifras Aprobaciones

. Riesgo soberano 1. Programa de Mejora y Expansion del
Sistema de Saneamiento de Panama
Cliente: Republica de Panama

Monto: USD 491 millones

2. Lineade crédito
Cliente: Banco Davivienda Panam4, S.A.
Monto: USD 40 millones

) 3. Linea de crédito
Aprobaciones Cliente: Banistmo SA

684 Monto: USD 25 millones
4. Lineade crédito
Millones de USD Cliente: Credicorp Bank S.A.
Monto: USD 25 millones

5. Linea de crédito
Cliente: Global Bank Corporation
Monto: USD 50 millones

6. Linea de crédito

Cliente: Multibank Inc.
Monto: USD 50 millones

7. Fondos de cooperacion
Monto: USD 2,8 millones

. Riesgo no soberano

Desembolsos

391

Millones de USD

Cartera

2.484

Millones de USD

En 2024, CAF aprobo lineas de credito

para entidades panamenas por un total

de USD 684 millones, mientras que los
desembolsos sumaron USD 391 millones, de los
cuales USD 291 millones son de tipo soberano.
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PARAGUAY

CAF marc6 un hito en Paraguay en 2024 al realizar
una emision récord de bonos en guaranies,
equivalente a USD 25 millones, con un cupén
anual del 6,5 % y un vencimiento de 4 afos. Esta
fue la mayor colocacién de bonos llevada a cabo
por una institucion multilateral en el pais.

Vista aérea de
Ciudad del Este
y el Puente de la
Amistad, que une

Paraguay y Brasil.
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Con esta operacidn se intentaba fortalecer el sector
productivo, a través del financiamiento de pequefias
y medianas empresas paraguayas, y contribuir al
desarrollo del mercado de capitales.

En junio de 2024, representantes de CAF y

del Gobierno paraguayo debatieron posibles
necesidades de financiamiento y prioridades para
el periodo 2024-2026 dentro de la programacion
conjunta. Como resultado de las discusiones, que
estuvieron marcadas por una coyuntura restrictiva,
debido al déficit fiscal y el nivel de endeudamiento,
se privilegiaron las operaciones de agua y
saneamiento, energia e infraestructura.

Los créditos con riesgo soberano aprobados
totalizaron USD 294 millones, destinados a
programas en los sectores energético, de
saneamiento y vialidad, todos ellos enmarcados
en puntos de la agenda misional de CAF
(transicidn energética justa, territorios resilientes e
infraestructura fisica y digital).

En cuanto al sector no soberano, se renovaron
lineas de crédito no comprometidas por

USD 231 millones con bancos privados y bancos
de desarrollo locales. Estas operaciones se

inscriben en sus iniciativas para la productividad y la
internacionalizacién con aliados financieros y fondos
para la infraestructura y el capital emprendedor.

La cartera de CAF en Paraguay, incluyendo lineas
de crédito, inversiones patrimoniales, productos
programaticos y sectoriales y proyectos de
inversién, representa USD 2.498 millones (7,3 % de
la cartera total de CAF).

Durante 2024, se aprobaron cooperaciones
técnicas a favor de la Republica del Paraguay

por un total de USD 1,4 millones. Con ellas se
espera impulsar el proceso de reforma del Estado,
fortalecer las capacidades para definir y ejecutar
las politicas publicas, promover las inversiones en
alianzas publico-privadas y desarrollar iniciativas
relacionadas con la riqueza cultural.

Las dos operaciones mas importantes, por el
monto, beneficiaron al Ministerio de Economia y
Finanzas (MEF). Su objetivo era fomentar politicas
publicas orientadas al desarrollo econémico
sostenible y fortalecer el capital humano del
Ministerio. También destaca la otorgada a la Unién
de Gestién de la Presidencia de la Republica para
fortalecer el posicionamiento de Paraguay en foros
internacionales y en sus relaciones internacionales,
incluyendo la organizacion de la IX Semana de

la Energia, celebrada en Asuncién. Otra iniciativa
relevante fue el apoyo a la Secretaria Nacional del
Cultura en el marco del proyecto “Si al patrimonio:
disefio y planificacién para la salvaguarda urgente
del Patrimonio Cultural Material del Paraguay”.

El resto de las operaciones se focalizaron en la
formacion para la equidad, acciones prioritarias
para reforzar la eficiencia de la Procuraduria, la
reactivacion del turismo en el centro histdrico de
Asuncioén, el fortalecimiento de capacidades de
auditoria en el Estado y del Instituto Nacional de
Cooperativismo.

En el dltimo ano, la Casa de la
Integracién de CAF, inaugurada
en noviembre de 2023, se

ha consolidado como un
espacio de promocién del arte
popular, el conocimiento, la
innovacion y la solidaridad. El
centro ha acogido 72 eventos
sobre asuntos diversos,

como el cambio climético

y la inteligencia artificial, a

los que asistieron casi 4.500
personas. Entre los actos,

se puede destacar el Primer
Didlogo de Alto Nivel OEA-
CAF sobre Delincuencia
Organizada Transnacional,
celebrado el 25 de junio, y la
Cumbre Latinoamericana de
Comunicaciones, bajo el titulo
“Construyendo un ecosistema
digital”, que tuvo lugar el 25 de
junio.

Paraguay en cifras Aprobaciones

. Riesgo soberano 1. Programa Caminos Vecinales y Puentes - Fase 3
Cliente: Republica del Paraguay
Monto: USD 74 millones

2. Programa de Saneamiento para Cuatro
Ciudades Intermedias de la Regién

233 Oriental del Paraguay Fase Il
Cliente: Republica del Paraguay

Monto: USD 100 millones

3. Programa de Apoyo al Desarrollo del
Sector Eléctrico del Paraguay

. Riesgo no soberano

Aprobaciones

Monto: USD 120 millones

Millones de USD 4. Linea de crédito
Cliente: Agencia Financiera de Desarrollo (AFD)
Monto: USD 50 millones

5. Linea de crédito
Cliente: Banco Continental S.A.E.C.A.
Monto: USD 50 millones

6. Linea de crédito
Cliente: Banco Familiar
Monto: USD 15 millones

7. Lineade crédito
Desembolsos Cliente: Banco Nacional de Fomento

288 Monto: USD 50 millones
8. Lineade crédito
Millones de USD Cliente: BANCOP - Banco para la

Comercializacién y la Produccién S.A.
Monto: USD 16 millones

9. Lineade crédito
Cliente: Sudameris Bank SAECA
Monto: USD 50 millones

10. Fondo SA Impact Forestry Fund-
Inversion Patrimonial
Cliente: Fondo SA Impact Forestry Fund
Monto: USD 0,3 millones

1. Fondos de cooperacion
Monto: USD 1,4 millones

Cartera

2.498

Millones de USD

Los creditos con riesgo soberano aprobados
totalizaron USD 294 millones y se destinaron

a programas en los sectores energetico, de
saneamiento y vialidad, todos ellos enmarcados
en puntos de la agenda misional de CAF.

527 Cliente: Administracion Nacional de Electricidad (ANDE)
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PERU

El compromiso de CAF en Peru se ha traducido en
iniciativas de inversion en corredores logisticos, como
la conexién de Chancay con el resto del pais y América
Latina, proyectos de desarrollo de rutas turisticas e
iniciativas de agua y saneamiento.

%

Puerto maritimo
de Chancay,
hub maritimo
sudamericano.
Lima, Perd.
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Estas inversiones buscan no solo mejorar las
infraestructuras, sino también generar un impacto
directo en las comunidades mas vulnerables.

Los préstamos aprobados en 2024 se destinaron
a proyectos en el sector de la energia, el
transporte publico, la infraestructura carretera

y la vivienda social. Entre ellos, se destaca una
operacion de USD 200 millones para adecuar

y mejorar 5.000 kilémetros de vias secundarias
en el pais y otra de USD 29 millones para la
construccién del primer sistema de bus de
transito rapido (BTR) en el interior de Peru.

No obstante, el grueso de las aprobaciones
fue para lineas de crédito destinadas a
bancos comerciales y de desarrolloy a
entidades microfinancieras focalizadas en las
mipymes peruanas, a las que correspondieron
USD 1.065 millones.

Las ultimas transacciones hacen que la cartera de
CAF en Peru se eleve a USD 1.815 millones, de los
cuales mas del 90 % son de riesgo soberano.

En total se aprobaron diez operaciones de
cooperacion técnica no reembolsable por casi
USD 4,2 millones, de los cuales, USD 1 millén
estaba destinado a apoyar el desarrollo territorial
y urbano en el &mbito de impacto de Puerto de
Chancay.

También se asignaron recursos de la cooperacién
a un plan de gestién turistica en el departamento
de Cuzco y para la realizacion de la encuesta

de la Organizacién para la Cooperacién y

el Desarrollo Econémicos (OCDE) sobre la
confianza de la ciudadania en las instituciones
gubernamentales.

El resto de los fondos de cooperacidn técnica
aprobados estuvieron principalmente destinados
al fortalecimiento institucional del Organismo

de Estudios y Disefo de Proyectos de Inversién
(OEDI) y al apoyo a la Corporacién Financiera
de Desarrollo (COFIDE) en el proceso de
transformacién institucional. Para llevarla a cabo,
estan previstas la formulacién e implementacién
de una nueva estrategia orientada a aumentar su
cartera, generar nuevos productos y mejorar la
salud financiera de la entidad a fin de lograr su
sostenibilidad en el largo plazo.

Con USD 5,4 millones de recursos del Fondo

de Adaptacién, fue aprobado el proyecto
Implementacién de Tecnologias de Proteccion

para Fomentar la Resiliencia de la Acuicultura en
las Regiones de Huénuco, Junin y Puno, a fin de
fortalecer la seguridad alimentaria en el contexto de
eventos extremos asociados al cambio climético.

El COFIDE obtuvo, ademds, una inversién
patrimonial de hasta USD 10 millones que

contribuira a fortalecer

su solvencia financiera

e implementar su plan
estratégico hasta 2026. La
inyeccion de capital consolida
la alianza estratégica con
CAF, con la que tiene el
objetivo comun de potenciar
la promocidn y financiamiento
de la inversién en Perd,

de manera que se creen
oportunidades para mejorar la
competitividad y productividad
de las empresas.

En cuanto a desembolsos, se
entregaron USD 315 millones,
un resultado que representa
solo un 51,7 % de la meta
fijada. Esto se explica

porque la alta liquidez en el
sistema financiero peruano
no permitié colocar los
desembolsos proyectados.

CAF llevé propuestas
concretas para la transicion
verde, digital y humana

a la Semana de Lideres

del Foro de Cooperacion
Econdmica Asia-Pacifico
(APEC), celebrada en Lima.
Las intervenciones de

sus representantes en los
diferentes actos organizados
en ese marco pusieron énfasis
en su compromiso con la
integraciéon econémica y la
colaboracién internacional.
Ademds, subrayaron el rol de
CAF, como una entidad que
impulsa modelos de desarrollo
inclusivos y resilientes y
puede actuar como un puente
entre ambas regiones.

B0\ NL SRS

Peru en cifras Aprobaciones

. Riesgo soberano 1. Proregioén
Cliente: Republica del Peru

Monto: USD 200 millones

2. Proyecto Mejoramiento del Servicio de Transporte
Urbano de Pasajeros a través de un Corredor
Troncal Norte Sur y Rutas Alimentadoras, en 5
distritos de Trujillo, Departamento de La Libertad
Cliente: Republica del Peru
Monto: USD 29 millones

. Riesgo no soberano

Aprobaciones

1 458 3. Linea de crédito
" Cliente: Banco de Crédito del Peru
Millones de USD Monto: USD 200 millones

4. Lineade crédito
Cliente: BBVA Continental
Monto: USD 250 millones

5. Linea de crédito
Cliente: CMAC Arequipa S.A.
Monto: USD 15 millones

! 6. Linea de crédito
1V

Cliente: CMAC Huancayo S.A.
Monto: USD 10 millones

7. Lineade crédito
Desembolsos Cliente: Corporacién Financiera de Desarrollo-COFIDE

31 5 Monto: USD 200 millones
8. Lineade crédito

Millones de USD Cliente: Financiera Confianza S.A.

Monto: USD 15 millones

9. Lineade crédito
Cliente: Fondo Mi Vivienda
Monto: USD 50 millones

10. Gas Natural de Limay Callao S,A (CALIDDA)
1 Facilidad Ligada a Sostenibilidad
Cliente: Gas Natural de Lima y Callao S.A.
Monto: USD 150 millones
11. Linea de crédito
Cartera Cliente: Interbank
1 81 5 Monto: USD 75 millones
[
) 12. Linea de crédito
Millones de USD Cliente: Scotiabank Per( S.A.A.
Monto: USD 250 millones
1 -644 13. Fortalecimiento patrimonial COFIDE
Cliente: Corporacion Financiera de Desarrollo-COFIDE

Monto: USD 10 millones

14. Fondos de cooperacion
Monto: USD 4,2 millones

En total se aprobaron diez operaciones de
cooperacion técnica no reembolsable por
USD 4,2 millones, de los cuales USD 1 millon
estaba destinado a apoyar el desarrollo
territorial y urbano en el ambito de impacto de
Puerto de Chancay.
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PORTUGAL

CAF fortalecié su colaboracion con socios
gubernamentales y del sector privado de

Portugal mediante actividades focalizadas en

el estrechamiento de lazos comerciales y el
intercambio de nuevos paradigmas territoriales
para enfrentar los desafios ambientales y sociales
de las ciudades.

%

Ponte dom Luis
sobre el casco
antiguo de Oporto
en el rio Duero,
Portugal.

En 2024, se gestiond una cooperacion técnica de
cupo por pais de USD 155.000, para fortalecer
las capacidades de los gobiernos subnacionales
de América Latina y el Caribe, tomando como
referencia la experiencia portuguesa. A través de
jornadas técnicas, organizadas por las alcaldias
de Lisboa, Cascais, Oporto y Matosinhos, se

intercambiaron conocimientos y buenas précticas.

En la misma linea, se celebrd un seminario para
fomentar ciudades mas resilientes, saludables

y culturalmente ricas, tema que se inscribe

en la agenda misional y transversal de CAF,
principalmente la relativa a territorios resilientes y
fortalecimiento institucional.

CAF promueve asi la colaboracién entre
autoridades municipales, empresas publicas y
privadas con el fin de establecer ciudades en las
que la integracién de biodiversidad, patrimonio
y economia creativa sirva de motor para la
transformacién urbana.

Con el objetivo de contribuir al desarrollo
sostenible de América Latina y el Caribe y, al
mismo tiempo, fomentar la internacionalizacién
de las empresas portuguesas interesadas en
esos mercados, CAF firmé un memorando de
entendimiento con la Agencia para la Inversion
y el Comercio Exterior de Portugal (AICEP). El
objetivo de este compromiso es involucrar mas
a las empresas lusas en areas que forman parte
de la estrategia de CAF, incluyendo el agua, las
infraestructuras, las ciudades, el medioambiente,
la energia y la sostenibilidad y dar a conocer
las oportunidades existentes en los paises de
América Latina y el Caribe en esas é&reas.

CAF firmoé un memorando de entendimiento con la
Agencia para la Inversion y el Comercio Exterior de
Portugal (AICEP). El objetivo de este compromiso es
involucrar mas a las empresas lusas en areas que
forman parte de la estrategia de CAF, incluyendo

el agua, las infraestructuras, las ciudades, el
medioambiente, la energia y la sostenibilidad.

i
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RE

SDUBLICA

DOMINICANA

El pais asumié la presidencia del Directorio de CAF en marzo
de 2024 por primera vez desde que aumentd su participacion
y se convirtio en accionista Serie “A’ a finales de 2023.

- Durante el Directorio celebrado en Punta Cana, el

Vista del Parque
Nacional Los

Tres Ojos en

Santo Domingo, /

Republica
Dominicana.
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presidente Luis Abinader destacé la importancia
de esta alianza estratégica para mejorar la calidad
de vida de la poblacién.

En total, las aprobaciones de CAF para este pais

en 2024 se elevaron a USD 578 millones, de los
cuales USD 490 millones correspondieron al sector
soberano y USD 88 millones, al sector no soberano.

Esas operaciones incluyeron un préstamo por
USD 250 millones para mejorar los sistemas

de irrigacion en tierras agricolas, que permitira
ampliar la superficie de riego en 10.960 hectéreas.
El proyecto, que beneficiard a mas de 52.274
habitantes y mds de 2.274 agricultores, promovera
la competitividad agricola y aumentara la
productividad en el pais limitando el impacto
ambiental.

El acompanamiento de CAF al sector privado
incluyé la renovacién de la linea de crédito de
USD 35 millones a favor de Banco Muiltiple BHD,
S.A.y la aprobacién de otra por USD 50 millones
para el Banco de Reserva de la Republica
Dominicana (Banreservas).

Asimismo, el Banco de Desarrollo y
Exportaciones (Bandex) concreté un
desembolso histérico de USD 3,4 millones en
pesos dominicanos bajo el Convenio Marco de
Linea de Crédito con CAF. La operacioén fue la
primera en esa divisa ejecutada a través de un
mecanismo que permite reembolsar el capital y
los intereses en la misma moneda, a un precio
competitivo y mitigando el riesgo cambiario. Los

recursos financiaran proyectos estratégicos en
dreas clave para el pais, como la salud, el sector
agropecuario, la construccién o la innovacion.

El desembolso formaba parte de una linea de
crédito con garantia soberana més amplia, de
USD 40 millones, con el que Bandex financia
sectores productivos estratégicos, exportadores
y de construccién e infraestructura econémica
y social. Al mismo tiempo, se enmarca en la
estrategia corporativa de CAF de promover
soluciones financieras innovadoras adaptadas a
las necesidades nacionales.

La asistencia para la cooperacidn se distribuyé en
once operaciones que sumaron USD 3,2 millones,
principalmente para apoyar iniciativas en servicios
bésicos y fortalecimiento institucional.

# En gestién hidrica, agua y saneamiento,
destacan dos asistencias en el marco del
Programa de Preinversién del Sector de
Agua (PPSA): una para estudios de diseno
del Proyecto de Saneamiento de San Juan
de la Maguana y otra para los estudios del
Proyecto de Reconstruccién y Ampliacién de
Sistemas de Riego del Rio Guayubin. Ademas,
se decidié apoyar estudios sobre posibles
inversiones en sistemas sanitarios y drenaje de
Santo Domingo, con fondos de la Facilidad de
aceleracién de la formulacién e implementacién
de proyectos subnacionales (FAFIS).

# En saludy seguridad alimentaria, se decidié
apoyar los estudios de preinversion para el
Centro de Desarrollo Integral para la Mujer
(CEDI-Mujer), con fondos de la Facilidad
de Preinversion para el Bienestar Social
Inclusivo (FPBSI) y del Centro Agroindustrial
Enriquillo Norte.

# Adicionalmente, recibieron recursos cinco
iniciativas de fortalecimiento institucional que
cubren otros &mbitos. Estos incluyen la mejora
de las capacidades técnicas de BANDEX en el

desempefio socioambiental Rept] blica

y el desarrollo sostenible; Dominicana
la mejora de la seguridad .

vial, comenzando con un en cifras

piloto en el Gran Santo
Domingo; el diagnédstico

de la confianza en las
instituciones publicas

y el disefio de politicas
centradas en el ciudadano; y
el desarrollo de un producto 88
turistico focalizado en el
Parque Nacional Lago
Enriquillo e Isla Cabritos.

. Riesgo soberano

. Riesgo no soberano

Aprobaciones

578

# Por Ultimo, se aprobd una )
Millones de USD

ayuda humanitaria para
acompanar las acciones
del Gobierno dominicano

a fin de contrarrestar los
efectos de las inundaciones
ocurridas en el pais.

Todas las aprobaciones estén
en linea con los ODS y las
prioridades de la estrategia
de CAF hasta 2026. Estas
focalizaron también las
actividades no financieras

de CAF en el pais. Entre

ellas figuran el IV Congreso
Internacional de Accesibilidad
Urbana, centrado en el
impacto de los choques
climaticos en la resiliencia

de las ciudades, y el IV Foro
Caribe Naranja: Exportacién
de Creatividad Hecha en
Republica Dominicana, donde
se presentaron casos de
éxito y oportunidades para

la exportacién de servicios
creativos y la formacién de
talento competitivo para el
mercado global, entre otros.

Desembolsos

29,5

Millones de USD

Cartera

446

Millones de USD

Aprobaciones

1. Proyecto Construccion del Canal
Alto Mao, Provincia Valverde
Cliente: Republica Dominicana
Monto: USD 250 millones

2. Programa de Apoyo Presupuestario Orientado a
Sustentar las Politicas Realizadas por Republica
Dominicana para la Accion Climatica
Cliente: Republica Dominicana
Monto: USD 200 millones

3. Lineade crédito
Cliente: Banco de Desarrollo y
Exportaciones, S.A. (BANDEX)
Monto: USD 40 millones

4. Lineade crédito
Cliente: Banco Multiple BHD Ledn S.A.
Monto: USD 35 millones

5. Linea de crédito
Cliente: Banreservas
Monto: USD 50 millones

6. Fondos de cooperacion
Monto: USD 3,2 millones

Las aprobaciones de CAF para Republica
Dominicana en 2024 se elevaron a

USD 575 millones (excluidos los fondos

de cooperacion técnica), de los cuales

USD 490 millones correspondieron al sector
soberano y USD 85 millones, al sector no soberano.
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TRINIDAD
Y TOBAGO

Las actividades de CAF en Trinidad y Tobago
estuvieron particularmente focalizadas en la
resiliencia de la infraestructura ante los efectos
del cambio climatico y la transformacion digital

del pais.

Playa Maracas, en
Trinidad y Tobago.
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Las aprobaciones soberanas sumaron

USD 285 millones e incluyeron financiamiento

para el Programa de Infraestructura Vial Resiliente.
Este tiene por objetivo fortalecer la resiliencia de

la red vial del pais frente a fendmenos como la
erosion costera, las inundaciones y los patrones

de lluvias més intensos. Se espera que, con estas
intervenciones, el pais pueda reducir los costosos
dafos en la infraestructura y la actividad econémica
causados por esos eventos.

De ese monto, USD 100 millones constituyen un
crédito para incrementar el acceso a la educacién
mediante la construccién y rehabilitacién de centros
escolares de primaria y secundaria, a través del
Programa Infraestructura Escolar Resiliente. La
financiacién contribuird también a implementar el
programa de Mejora del Espanol como Lengua
Extranjera. Estas iniciativas prevén estudios, disefio
y construccion de infraestructura, equipamiento,
fortalecimiento institucional, capacitaciones y
consultorias, entre otras actividades. De ellas, se
beneficiardn alrededor de 1.300 docentes y 276.000
estudiantes a nivel nacional.

En linea con la agenda de desarrollo digital de
CAF, el programa de construccién de un centro de
datos de nivel Tier 4 en Trinidad y Tobago, llamado
a convertirse en un polo de interoperabilidad y
servicios de identificacidn electrdnica, se beneficié
con un crédito de USD 35 millones.

En ese mismo sector estratégico, pero dentro de
las operaciones de cooperacién, CAF y la Unién
Europea decidieron promover la digitalizacién en
Trinidad y Tobago con el primer proyecto del Global
Gateway en el pais. La decisidn se enmarca en la
nueva estrategia europea de impulsar los vinculos
en los sectores digital, energético y del transporte.
Para ponerla en practica, la Comisién Europea
aprobd en favor de CAF la primera operacién

de financiamiento mixto (blending) en Trinidad y
Tobago, por USD 3,5 millones de euros.

Los fondos, procedentes de la Facilidad de
Inversidon para América Latina y el Caribe de la
Comisién Europea (LACIF, por sus siglas inglés),
apoyaran el programa de identidad electrénica
(e-ID), la plataforma de interoperabilidad de datos
publicos y el centro de datos gubernamental, que
modernizaran las comunicaciones, la infraestructura
digital y otros servicios relacionados.

El resto de las asistencias técnicas cubren diferentes
aspectos de las agendas misionales y transversales
de CAF:

# En biodiversidad y servicios ecosistémicos,
destaca la implementacién de una operacién
de USD 10 millones, financiada por el Fondo
de Adaptacién, cuyo objetivo es reducir la
vulnerabilidad a inundaciones de la cuenca
del rio South Oropouche, primer proyecto de
adaptacién del pafs.

# En infraestructura fisica y digital, se ofrecié
cooperacion técnica (USD 150.000) para
apoyar la construccién del aeropuerto
de Tobago; fondos (USD 120.000) para el
desarrollo de la Politica Nacional Integral de
Transporte y apoyo por USD 100.000 para una
evaluacion sobre el Astillero de Chaguaramas.

# En desarrollo humano y social, se aprobaron
USD 250.000 de ayuda humanitaria tras el
derrame petrolero que afecté la costa de
Tobago.

# Para fortalecimiento de
capacidades institucionales,
se asignaron USD 150.000
para la implementacién
de la reforma regulatoria
mediante un programa
de capacitacién sobre
contratacién publica, tema
al que se dedicaron varios
debates y mesas redondas.

# Respecto a la transicion
energética justa, se aprobd
una cooperacion por
USD199.000, para apoyar el
desarrollo de una economia
de hidrégeno verde y un
proyecto de energia solar.

A ese conjunto de operaciones
se suma un proyecto por

USD 250.000 que toca mudiltiples
dreas prioritarias, puesto que
combina digitalizacién de

las cadenas de valor, nuevos
modelos de produccién
agropecuaria, capacitacién e
innovacién para la competitividad
y la sostenibilidad del sector.

Las operaciones en el

plano financiero estuvieron
acompafiadas por talleres,
cursos y debates sobre la
transformacién digital, la
transicion energéticay la
promocioén de la igualdad de
género en la subregién. Entre
esas actividades destaca el

IV Didlogo sobre Gobernanza
para el Desarrollo en América
Latina y el Caribe, un espacio de
encuentro entre representantes
de los gobiernos, la academia 'y
la sociedad civil.

Trinidad y Tobago
en cifras

. Riesgo soberano

. Riesgo no soberano

Aprobaciones

286

Millones de USD

Desembolsos

121

Millones de USD

Cartera

Millones de USD

1.372

Aprobaciones

1. Fortalecimiento de la Infraestructura
Digital en Trinidad y Tobago a través del
Establecimiento de un Centro de Datos Tier 4
Cliente: Republica de Trinidad y Tobago
Monto: USD 35 millones

2. Programa de Infraestructura Educativa Resiliente
y Mejora de la Ensefanza del Espaiiol como
Lengua Extranjera en Trinidad y Tobago
Cliente: Republica de Trinidad y Tobago
Monto: USD 100 millones

3. Programa para Apoyar la Infraestructura
Vial Resiliente en Trinidad y Tobago
Cliente: Republica de Trinidad y Tobago
Monto: USD 150 millones

4. Fondos de cooperacion
Monto: USD 1,2 millones

Las aprobaciones soberanas sumaron

USD 285 millones e incluyeron financiamiento para el
Programa de Infraestructura Vial Resiliente. Este tiene
por objetivo fortalecer la resiliencia de la red vial del
pais frente a fendmenos como la erosion costera, las
inundaciones y los patrones de lluvias mas intensos.
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URUGUAY

CAF presenté en 2024 un nuevo fondo de deuda para infraestructura,
enfocado particularmente al proyecto Azarati, cuyo objetivo es mejorar la
seguridad del suministro de agua potable en el sistema metropolitano. En
ese contexto, el banco anuncié que cofinanciaria de manera directa, con
un maximo de USD 100 millones, la iniciativa, cuyo costo asciende a unos
USD 360 millones.

%

Puentes Leonel
Viera sobre la
Barra del Arroyo
Maldonado, en
Punta del Este,
Uruguay.
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Entre las operaciones aprobadas, la que
implicé mayores recursos fue la de apoyo a la
reforma de la seguridad social de Uruguay. El
pais obtuvo una linea de crédito condicional,
no comprometida y no revolvente por USD

300 millones para la Caja de Jubilaciones y
Pensiones Bancarias (CJPB). El préstamo,

con garantia soberana, facilitaré el proceso

de convergencia hacia el sistema previsional
comun previsto en el marco de la reforma,
garantizando el pago de las prestaciones a méas
de 38.000 beneficiarios, en su mayoria mujeres,
y contribuyendo a la sostenibilidad financiera
de la institucién.

La operacién refleja el compromiso de CAF con
el fortalecimiento de los sistemas de proteccién
social y la implementacién de soluciones
innovadoras que aseguren su sostenibilidad a
largo plazo. Durante el periodo de convergencia,
la CJPB contara con distintas fuentes de
financiamiento, que incluyen otras instituciones
financieras, como el Fondo Financiero de la
Cuenca del Plata (FONPLATA) y el Banco de

la Republica Oriental del Uruguay (BROU).
Adicionalmente, la CJPB buscaré convertirse

en emisor de titulos propios, fortaleciendo su
autonomia financiera.

El financiamiento, que sigue los lineamientos de

los Objetivos de Desarrollo Sostenible y la agenda
estratégica de CAF, beneficia tanto a la actual
generacion de trabajadores como a quienes ya
accedieron a su jubilaciéon. Ademés, se destaca por
su contribucioén a la equidad de género, ya que las
mujeres representan el 57 % de los beneficiarios.

Por otra parte, se otorgd un préstamo de

USD 6 millones a la Intendencia de Paysandu, que,

a su vez, suscribié un acuerdo con la Universidad

de la Republica, con garantia del Ministerio de
Economia y Finanzas. Los fondos ayudaran a financiar
la construccion de un complejo universitario de
aproximadamente 7.500 metros cuadrados, cuyo costo
total se estima en USD 26 millones y que beneficiara a
més de 5.500 estudiantes y 400 docentes y personal
administrativo.

En asistencia técnica, se aprobaron once
operaciones que suman USD 1,6 millones. Casi
un tercio de esa cantidad fue para iniciativas en el
sector del transporte y la movilidad: una encuesta

de movilidad urbana a nivel
metropolitano en Montevideo,
Canelones y San José; y el
Plan Maestro del Transporte
Ferroviario de Uruguay.

Ademas, el Ministerio de
Industria, Energia y Mineria
obtuvo asistencia por USD
200.000 para elaborar

una evaluacién ambiental
estratégica relacionada

con la Hoja de Ruta para el
Hidrégeno Verde y el desarrollo
de la normativa relativa a este
recurso.

El resto de los fondos de
cooperacion se distribuyd entre
proyectos con componentes
sociales, de productividad
agricola, desarrollo y
proyeccién de cadenas de valor
y mejora regulatoria. Entre ellos
estd una asistencia técnica, por
USD 280.000, con recursos del
Fondo de Desarrollo Humano,
para el fortalecimiento de la
atencidn sanitaria en areas
vulnerables de Montevideo.

Finalmente, se apoyard

el proyecto Resiliencia
Socioecoldgica en la zona
costera uruguaya con

USD 10 millones del Fondo de
Adaptacion.

Los desembolsos durante el
ano totalizaron 393 millones, de
los cuales la gran mayoria eran
de riesgo soberano.

Uruguay en cifras

. Riesgo soberano

. Riesgo no soberano

Aprobaciones

465

Millones de USD

Desembolsos

394

Millones de USD

Cartera

1.625

Millones de USD

Aprobaciones

Proyecto Nueva Sede Universitaria de Paysandu
Cliente: Republica Oriental del Uruguay
Monto: USD 6 millones

Planta Potabilizadora Arazati
Cliente: Infraestructura Arazati
Monto: USD 107 millones

Planta Potabilizadora Arazati - Préstamo Puente
Cliente: Infraestructura Arazati
Monto: USD 50 millones

Linea de crédito
Cliente: Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias
Monto: USD 300 millones

Fondos de cooperacion
Monto: USD 1,6 millones

En asistencia técnica, se aprobaron once
operaciones que suman USD 1,6 millones. Casi

un tercio de esa cantidad fue para iniciativas en el
sector del transporte y la movilidad: una encuesta
de movilidad urbana a nivel metropolitano en
Montevideo, Canelonesy San Jose; y el Plan
Maestro del Transporte Ferroviario de Uruguay.
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VENEZUELA

Conforme a la estrategia corporativa, CAF apoyé en 2024 la ejecucion
de programas en sectores clave para el desarrollo sostenible e
inclusivo en Venezuela. Las iniciativas desarrolladas permitieron
consolidar avances significativos en desarrollo urbano, sostenibilidad y
fortalecimiento de capacidades.

Vista aérea de
Caracas, Venezuela.
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Uno de los logros méas destacados fue la
culminacién de la rehabilitaciéon del Complejo
Hidroldgico Batalla de Carabobo, inaugurado

el 11 de julio de 2024, Este proyecto, que forma
parte del Programa de Rehabilitacién de Plantas
Mayores, beneficia a 1,8 millones de habitantes en
los municipios de Valencia, Naguanagua, Tocuyito
y Libertador. Con una inversién significativa, la
obra garantiza el suministro continuo de agua
potable, mejorando directamente la calidad

de vida de las comunidades y fortaleciendo la
infraestructura hidrica regional.

A través de iniciativas de cooperacién técnica,
se continué promoviendo el desarrollo del
sector productivo. Destacan el Proyecto
Alcatraz, enfocado en justicia restaurativa y
reinsercién social, y el Laboratorio Urbano de
Innovacién Social en la comunidad de Catuche,
donde se realizaron talleres de emprendimiento
y se presentaron modelos de negocio
innovadores.

Ademas, se inicié la ejecucion del Parque Lineal

de Bello Monte, que fomenta el uso inclusivo de
espacios publicos, la recuperacion de esos espacios
para movilidad sostenible y una arborizacién con
especies adecuadas. Finalmente, se aprobé el
proyecto de Apoyo a la Consolidaciéon Nacional del
Sistema [de Orquestas y Coros Infantiles y Juveniles]
y a la expansion internacional de su metodologia
como herramienta de inclusion y transformacion
social, conocido como “Musica para Todos".

En el primer trimestre del afio, se llevaron

a cabo mesas de trabajo con actores clave

del ecosistema emprendedor, incluyendo
representantes del sector publico, privado y
académico. Estas sesiones permitieron identificar
oportunidades para el fortalecimiento de
capacidades y la innovacién, alinedndose con las
estrategias nacionales.

Por otro lado, se avanz6 en la implementacién
del proyecto para la conservacién y desarrollo

sostenible de la cuenca del
Lago de Maracaibo, liderado
por el Ministerio del Poder
Popular para el Ecosocialismo y
cofinanciado por el Fondo para
el Medio Ambiente Mundial
(FMAM). Este proyecto pionero
posiciona a CAF como agencia
implementadora en iniciativas
de sostenibilidad de gran
impacto y representa la primera
ocasién en que CAF es agencia
implementadora.

Una vez mas, Caracas fue
escenario del Maratén CAF, un
evento que fomenta el deporte
y la integracién latinoamericana
y caribefa. En su octava
edicidn, esta cita deportiva
reafirmd su compromiso con
la sostenibilidad al obtener
nuevamente la certificacion
Evergreen, la maxima
otorgada por el Council for
Responsible Sport (CRS).

En 2024, participaron méas
de 5.500 corredores de 27
nacionalidades, incluyendo
24 atletas de élite de paises
accionistas. El sector de las
mipymes ocupd un espacio
privilegiado en el evento
mediante el involucramiento
de mds de 50 empresas
como expositores, aliados o
patrocinadores.

L —

Venezuela en cifras Aprobaciones

. Riesgo soberano 1. Fondos de cooperacion

Monto: USD 0,9 millones
. Riesgo no soberano

Aprobaciones

0,9

Millones de USD

Desembolsos

1

Millones de USD

Cartera

1.939

Millones de USD

Mesas de trabajo con actores clave del ecosistema
emprendedor, incluyendo representantes del
sector publico, privado y acadéemico, permitieron
identificar oportunidades para el fortalecimiento de
capacidades y la innovacion, alineandose con las
estrategias nacionales.
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CAF aprobé en 2024 dos lineas de crédito, por USD 150 millones

=S

cada una, para el Fondo Financiero para el Desarrollo de la Cuenca

del Plata (FONPLATA) y el Banco Latinoamericano de Comercio
Exterior (BLADEX). Una tercera linea por USD 20 millones

beneficié a la Corporacién Interamericana para el Financiamiento
de Infraestructura (CIFI), una institucién financiera no bancaria que

apoya proyectos de infraestructura y energia.

Ademas, aprobd una inversién patrimonial en el Fondo Canary IV, el
cual se focaliza en inversiones en empresas pequefas innovadoras

y emergentes que tienen un alto potencial de crecimiento.

Por Ultimo, se aprobaron cooperaciones técnicas por un monto de

23,6 millones, de caréacter regional y multinacional.

Otros aliados
internacionales
en cifras

. Riesgo soberano

. Riesgo no soberano

Aprobaciones

349

Millones de USD

Desembolsos

431

Millones de USD

Cartera

316

Millones de USD

Aprobaciones

Linea de crédito
Cliente: BLADEX
Monto: USD 150 millones

Linea de crédito

Cliente: Corporacion Interamericana para el
Financiamiento de Infraestructura-CIFI
Monto: USD 20 millones

Linea de crédito

Cliente: Fondo Financiero para el Desarrollo de la Cuenca
del Plata-FONPLATA

Monto: USD 150 millones

Inversion Patrimonial Fondo Canary IV
Cliente: Fondo Canary IV
Monto: USD 5 millones

Fondos de cooperacion
Monto: USD 24 millones
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Allanzas
consolidadas

7

CAF —banco de desarrollo de América Latinay el Caribe
Informe Anual 2024

CAF y el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD)
ampliaron su colaboracién para
fortalecer la generacién de
conocimientos, brindar asistencia
técnica y desarrollar instrumentos
financieros que contribuyan

a la reduccién de la pobreza
multidimensional, la equidad de
género y la sostenibilidad ambiental
en la region.

Durante la Cumbre del G20 en Rio
de Janeiro, CAF y la Organizacion
de las Naciones Unidas para la
Alimentacién y la Agricultura
(FAO) reforzaron su cooperacién
histérica desde 1977 en favor de

la transformacion de los sistemas
agroalimentarios y la promocién
de la economia azul. Este esfuerzo

conjunto busca igualmente
fortalecer la asociatividad, fomentar
la agroecologia y la agricultura
resiliente, e incorporar enfoques de
género, diversidad étnica y juventud
en las estrategias de inclusién y
sostenibilidad rural en la region.

CAF y la Oficina de las Naciones
Unidas de Servicios para Proyectos
(UNOPS) reforzaron la alianza
iniciada en 2017, con la que ya han
brindado asistencia técnica en
Panam3, Bolivia, Ecuador, Paraguay
y Uruguay. Esta colaboracién

tiene como objetivo impulsar el
desarrollo sostenible en América
Latina y el Caribe mediante tres
ejes fundamentales: el desarrollo
de proyectos de infraestructura,

la gestién eficiente de recursos y

el fortalecimiento de capacidades
institucionales.

En el marco del 79 periodo de
sesiones de la Asamblea General de
la ONU (UNGA79), CAF establecid
una alianza de seis afios con el
Fondo de las Naciones Unidas

para la Infancia (Unicef) con el
objetivo de fortalecer la proteccion
de los derechos de la infancia y la
adolescencia en América Latina y el
Caribe.

CAF y la Organizacién Internacional
para las Migraciones (OIM)
consolidaron una iniciativa orientada
a abordar los desafios migratorios
en América Latina y el Caribe y
aprovechar la contribucién de las
personas migrantes como agentes
de desarrollo.
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Espafia

CAF y el Ministerio de Cultura

y Deporte establecieron una
cooperacién en el marco de

la Iniciativa de Ciudades del V
Centenario para promover la
recuperacion de espacios, la
digitalizacién de documentos y la
difusién del patrimonio histérico
en |Iberoamérica. Esta iniciativa,
desarrollada en conjunto con la
Secretaria General Iberoamericana
(SEGIB) y el programa de
cooperacion cultural Iberarchivos,
refuerza el compromiso de
preservar el patrimonio cultural

y fortalecer la memoria histérica

a través de la colaboracién entre
entidades publicas y multilaterales.

CAF y la Fundacién Internacional
y para Iberoamérica de
Administracién y Politicas Publicas
(FIIAP) consolidaron una relacién
de trabajo enfocada en fortalecer
la coordinacién y gestién de
emergencias climéticas en paises
como Argentina, Brasil, Bolivia,
Chile, Colombia, Ecuador, El
Salvador y Perd. Esta iniciativa
busca mejorar la preparacion

y respuesta ante desastres
naturales, promoviendo una
mayor resiliencia regional frente a
eventos climaticos extremos.

CAF y la Fundacién Carolina
desarrollaron un programa de
fortalecimiento de capacidades
institucionales para lideres
publicos de América Latina y el
Caribe, promoviendo el debate
sobre valores democraticos y
fortaleciendo la gobernanza
regional.

CAF y el Ayuntamiento de Sevilla
han llevado a cabo actividades
orientadas a fortalecer los lazos
con la Comunidad Auténoma de
Andalucia y facilitar el intercambio
de conocimientos sobre turismo,
economias creativas y patrimonio
historico.

En Valencia, CAF trabaj6 en
conjunto con Céritas, Cruz Roja
y la Cdmara de Comercio de
Valencia en un programa de
recuperacion para familias y
pymes afectadas por la DANA.
Este esfuerzo estuvo orientado a
la reconstruccién de viviendas,
la provisién de servicios bésicos
y la creaciéon de una plataforma
digital solidaria, “SoliDANA’,
para fortalecer la reactivacion
econdémica local y mejorar

las condiciones de vida de la
comunidad afectada.

CAF y la Universidad Complutense
de Madrid (UCM) reforzaron

su relacién con el desarrollo de

un programa que posiciona el
idioma espafiol como un activo
estratégico para la integracion
regional y el desarrollo econémico.

EUROPA

Austria

CAF y el Fondo OPEP para

el Desarrollo Internacional
promovieron el desarrollo
sostenible en América Latina
con proyectos en Colombia

y Honduras, enfocados en la
descentralizacién, la biodiversidad,
la equidad de géneroy la
inclusién social, asi como en
Paraguay, con iniciativas para
mejorar la planificacién territorial
y la infraestructura vial. Ademas,
reforzaron su cooperacién en
sectores clave como energia,
transporte, agua, educacién y
financiamiento estructural.
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Alemania

CAF y Kreditanstalt fiir
Wiederaufbau (KfW) combinaron
fuerzas para impulsar el desarrollo
sostenible en América Latina, con
un enfoque en transporte, agua y
saneamiento, y energia. A través de
diez desembolsos para proyectos
en Paraguay, Ecuador, Argentina,
Panamd y otros paises de la
regién, esta colaboracién apoyd

la modernizacién del transporte
urbano, el fortalecimiento de

la infraestructura eléctrica y la
mejora en los servicios de agua

y saneamiento. Esta alianza
refuerza la integracién regional y el
crecimiento sostenible, generando
un impacto positivo en la calidad
de vida de la poblacién.

4
Bélgica

CAF y la Comisién Europea
fortalecieron su cooperacién

en el dmbito tecnoldgico,
impulsando la conectividad fijay la
infraestructura digital en la regién.
Juntos implementaron soluciones
de banda ancha en El Salvador y
mejoraron el acceso a internet de
alta velocidad en Colombia.

[talia

Con el propésito de fortalecer la
relacién con ltalia y de promover
el desarrollo sostenible América
Latina y el Caribe, CAF y la
Organizacién Internacional ftalo-
Latinoamericana (lILA) llevaron

a cabo iniciativas conjuntas con
especial énfasis en la arquitectura,
el urbanismo sostenible y el
desarrollo productivo.

CAF y Cassa Depositi e Prestiti
(CDP) impulsaron proyectos en
Brasil, Paraguay, Perd y Republica
Dominicana, que mejoraron el
acceso de agua y saneamiento
promoviendo la salud publica y el
bienestar de las comunidades.

o

Suecia

CAF y Tetra Pak acordaron
promover conjuntamente la
sostenibilidad ambiental y la
economia circular en América
Latina y el Caribe. La iniciativa
impulsa la recoleccién y el
aprovechamiento de materiales
reciclables dentro de cadenas
de valor, reduciendo el impacto
ambiental y fomentando una
gestion maés eficiente de los
residuos.

Francia

CAF y la Agencia Francesa

para el Desarrollo (AFD)
impulsaron iniciativas orientadas
a la planificacion ambiental

en ciudades, la integracién de
enfoques de género en las
Salvaguardas Ambientales y
Sociales y la movilizacién de
recursos a través de un tercer Trust
Fund para transformar sectores
estratégicos en la regién.
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Lisboa.

o

Portugal

CAF trabajé con las Alcaldias
de Lisboa, Cascais, Oporto y
Matosinhos en la organizacién
de las Jornadas de Alcaldes
LAC-Portugal 2024: Mejores
Préacticas en Desarrollo Urbano,
Agua y Saneamiento, un espacio
de intercambio sobre mejores
précticas en esas areas. Esta
iniciativa permitié fortalecer las
capacidades de los gobiernos
locales de América Latina y el
Caribe.

Ademaés, afianzé su colaboracién
con la Agencia para la Inversion
y Comercio Exterior de Portugal
(AICEP) para fomentar el
intercambio de conocimientos

y generar oportunidades de
inversién para el sector privado
portugués en América Latina

y el Caribe, con el objetivo de
fortalecer los vinculos econémicos
y empresariales, facilitar la
atraccion de capital y promover la
competitividad regional.

Londres.

Reino Unido

En este pais, CAF y la London
School of Economics and Political
Sciences (LSE) establecieron

una plataforma de cooperacién
académica y técnica para
América Latina y el Caribe. Esta
alianza facilita el intercambio de
investigaciones y experiencias en
temas clave como crecimiento
econdmico, transformacion

sociales y desarrollo sostenible,
promoviendo ademés programas
de capacitacién dirigidos a lideres
regionales.

digital, cambio climatico, politicas e

CAF y la Secretaria de la
Commonwealth trabajaron
conjuntamente para desarrollar
iniciativas que fortalezcan la
economfa azul, fomenten el uso
de energias renovables y mejoren
la resiliencia ante el cambio
climético.

La alianza consolidada entre CAF
y el Royal Botanic Gardens de
Kew estd orientada a la creacién
de nuevos jardines botanicos en
la regién y al fortalecimiento de la
red de BiodiverCiudades de CAF.
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China

CAF y el Centro de Cooperacién
Multilateral para la Financiacién
del Desarrollo (MCDF) colaboraron
en 2024 para impulsar iniciativas
en ocho paises de América Latina
y el Caribe a fin de mejorar la
conectividad transfronteriza.

©

Corea del Sur

La colaboracién iniciada en

2024 con el Knowledge Sharing
Program (KSP) permitird mejorar
la movilidad en Cuenca (Ecuador)
y fomentar el desarrollo sostenible.

(1)

Japén

CAF y el Banco Japonés para
la Cooperacién Internacional
(JBIC) promovieron el desarrollo
sostenible en Argentina, con un

enfoque en agua y saneamiento.

©

Arabia Saudi

En este pafs, CAF se unié

a Saudi Exim Bank para
fortalecer la cooperacion en
sectores estratégicos, como

los de petroquimica, mineria,
comunicaciones, alimentos y
bebidas, industria general, papel
y embalaje, agricultura y energia
renovable.

Shanghai.

Emiratos Arabes Unidos

La consolidacién de una alianza
con el Abu Dhabi Fund for
Development (ADFD) impulsard el
desarrollo sostenible en América
Latina y el Caribe, en particular

en sectores estratégicos, como
energia, transporte, infraestructura,
agua y saneamiento, educacion,
salud, agronegocios y el
fortalecimiento de pequefasy
medianas empresas (pymes),
promoviendo el crecimiento
sostenible y la integracion regional.
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15)

Centroamérica

A lo largo de 2024, CAF apoyo el
festival literario "Centroamérica
Cuenta” (CAC), permitiendo la
realizacion de sus ediciones en
Panama y Espafa.

15)

Honduras

La alianza de CAF con el Banco
Centroamericano de Integracion
Econdémica (BCIE) se vio reforzada
con el establecimiento de dos
iniciativas conjuntas con miras a
fortalecer la infraestructura y el
desarrollo regional en América
Central.

16)

Bolivia

CAF y FONPLATA colaboraron
para impulsar el desarrollo
sostenible en América Latina, con
proyectos enfocados en inclusion
social, estabilidad financiera y
seguridad alimentaria.

(17

Chile

En alianza con la Corporacién
Latinobarémetro, CAF apoyé la
realizacion de la encuesta regional
“Latinobarémetro” en 18 paises de
América Latina y el Caribe.

AMERICA
LATINA
Y EL CARIBE

16/

12)

Uruguay

CAF y el Banco de la Republica
Oriental del Uruguay (BROU)
trabajaron juntos en el
fortalecimiento del sistema

de pensiones de este pais,
garantizando su sostenibilidad
financiera y el bienestar social.
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CAF y Laboratoria establecieron
una colaboracién enfocada en
promover la participacion de
mujeres en el sector tecnoldgico.

En la 54 Asamblea General de la
Asociacién Latinoamericana de
Instituciones Financieras para el
Desarrollo (ALIDE), celebrada en
Fortaleza (Brasil), CAF reafirmé
su alianza con este organismo,
que agrupa a las principales
instituciones financieras

de desarrollo de la regidn,
promoviendo el intercambio de
experiencias y el crecimiento
sostenible.

Se participé igualmente en el
Dialogo Informal de Lideres,

en el marco de la Semana de
Lideres de APEC Peru 2024,
destacédndose a América

Latina y el Caribe como region
clave para enfrentar desafios
globales mediante propuestas de
transicién verde, digital y humana,
reafirmédndose el compromiso con
un desarrollo sostenible e inclusivo
y fortaleciendo las alianzas para
impulsar soluciones financieras
globales.

NORTEAMERICA =

D

Estados Unidos

CAF impulsé diversos foros de alto
nivel y cumbres en Estados Unidos
para promover el didlogo y el
intercambio en torno al desarrollo
sostenible, atraer inversién y
visibilizar oportunidades de
cooperacion publico-privada

en dmbitos como el turismo, la
biodiversidad y la gestién urbana,
junto con aliados como Adam
Smith Center for Economic
Freedom (FIU), la Sociedad de

las Américas y Consejo de las
Américas (AS/COA), Atlantic
Council, Concordia, Didlogo
Interamericano, ICLEI y OEA.

En Washington D. C,, se llevé

a cabo la 272 edicién de la
Conferencia Anual de CAF,
organizada junto con Dialogo
Interamericano y la Organizacién
de Estados Americanos (OEA), un
espacio consolidado desde 1997
como referente en la discusion
de los principales desafios para
la region. Con la participacion

de lideres como el presidente

de Republica Dominicana,

Luis Abinader, ministros de
Seguridad y Relaciones Exteriores,
embajadores y representantes
institucionales, el evento reunié a
mas de 450 asistentes. A través
de este foro, se fortalecid la
proyeccién de CAF en Estados
Unidos y la articulacion con
actores clave en la agenda de
desarrollo regional.

CAF impulsé la transformacion
digital en América Latina y el
Caribe en alianza con Amazon
Web Services (AWS), Google

y Microsoft, promoviendo la
ciberseguridad, la adopcién de la
nube y la inteligencia artificial.

En alianza con BID Invest, CAF
impulsé el fortalecimiento de
la infraestructura energética en
América Central, priorizando

la interconexién eléctrica y la
sostenibilidad del sector.

En el marco de la COP16 en Cali,
CAF y el New York Botanical
Garden (NYBG) establecieron
una alianza para impulsar la
conservacion y restauracién de la
biodiversidad en América Latina 'y
el Caribe.

Washington, D.C.

CAF sum¢ esfuerzos con la
National Audubon Society y
BirdLife International para lanzar
la Iniciativa de Rutas de Aves
Migratorias de las Américas (AFI),
que deberia ser implementada a
partir de enero de 2025.

CAF ha trabajado con la
Organizacién de Estados
Americanos (OEA) y la Universidad
de los Andes de Colombia

para impulsar la Catedra de las
Américas Alberto Lleras Camargo,
una iniciativa enfocada en la
cooperacion e integracion regional
a través del andlisis de derechos
humanos, justicia social y politica
global.

Nueva York.
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Agendas de
desarrollo integral

La consolidacion de sus calificaciones de
riesgo en los niveles mas altos de su historia
reforzo la confianza de los inversionistas en la
institucion, ubicando a CAF entre los mejores
emisores de la region.
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Infraestructura
integral
sostenible

El plan estratégico de CAF para la integracién fisica 'y
la transformacién digital de América Latina y el Caribe
se tradujo en 2024 en nueve operaciones de crédito
soberanas por USD 1314,2 millones. Los recursos se
focalizaron en iniciativas de impulso a la digitalizacion,
transicién energética, infraestructura de transporte e
integracién regional, que son sus prioridades, aunque
también beneficiaron otros ambitos transversales.

Transporte plblico Metro en Santiago, Chile.

De los créditos aprobados, seis apuntan a

la integracién nacional e internacional. Los
sectores beneficiados fueron la infraestructura
ferroviaria en Chile, el transporte aerocomercial
y la conectividad en El Salvador, un corredor
logistico en Honduras, telecomunicaciones

en Trinidad y Tobago y un componente de
navegacion aérea en Barbados.

En el dmbito del transporte, a las operaciones
financieras mencionadas, se suma la asistencia
técnica para proyectos en Argentina, Brasil,
Chile, Colombia y Uruguay dirigidos a
fortalecer y modernizar el sector ferroviario
para que sea un modo eficiente, sostenible y
econdmicamente viable.

Los esfuerzos para la integracion regional
estuvieron marcados por el crédito de

USD 320 millones para infraestructura
aerondutica en El Salvador, que mejorara la
conectividad y competitividad del pais. A este
se anade otro de USD 160 millones para la
ampliacién y rehabilitacién del Corredor de
Occidente en Honduras, que, entre otras cosas,
generard oportunidades comerciales y sociales,
al reducir los costos logisticos, las pérdidas de
productos perecederos y los tiempos de viaje.

En el marco del Programa de Preinversion

de CAF (PPI), se aprobaron iniciativas por

USD 7,1 millones en 2024, destacando los
estudios de integracién gasifera para Chile y

el Mercosur, junto con Programas Prioritarios
de Desarrollo para la hidrovia de la Laguna
Merin, entre Brasil y Uruguay. Para promover la
integracion de Colombia dentro de la regién, se
aprobé una asistencia técnica (USD 3 millones)
del PPI, que permitird optimizar la infraestructura
de los pasos de frontera y fortalecer la gestion
migratoria y comercial.

En la agenda para la conectividad digital,
tiene especial relevancia el crédito por

USD 145 millones para apoyar la construccién
del cable submarino que facilitara el acceso
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a servicios electrénicos en El Salvador. Una
segunda inversion, de USD 35 millones, ayudara
a impulsar el centro de datos de nivel 4 en
Trinidad y Tobago, que servird como polo de
interoperabilidad y servicios de identificacién
electrénica. También tuvieron componentes
digitales operaciones de crédito para expandir
la red de transmisién de fibra dptica en Brasil y
para el proyecto Ciudades Digitales de Salvador
de Bahia.

CAF firmé un convenio de cooperacién
técnica con la OLADE para optimizar el uso de
infraestructura gasifera existente y proyectada
y crear en los paises del Mercosur una red
eficiente y segura. En el Ultimo afo, se han
instalado 184 kildmetros de nuevos ductos y
se ha comenzado la reversién de plantas que
forman parte del proyecto de Gasoducto Norte
en Argentina.

A fin de fortalecer los sistemas de compras
publicas de Brasil, Chile y Paraguay, se otorgd
asistencia técnica a un proyecto que aumentara
la disponibilidad y calidad de los datos y su uso
efectivo, mejorando la calidad del gasto publico.

Encuentro “Ruta Digital 2.0 para las Islas del
Caribe" con el Gobierno de Trinidad y Tobago,
BID, PNUD y CAF. Puerto Espafia, 2024.

CAF fue un catalizador para la movilizacién de
fondos del MCDF a favor de iniciativas en las
Galdpagos (Ecuador) y Panam3, y estudios de
logistica en Jamaica, entre otras. Asimismo,
facilité el financiamiento de un estudio de
factibilidad y un plan de inversién vinculado

a la Red de Centros de Computacién de

Alto Rendimiento, orientada a promover la
inteligencia artificial en la regién. En cuanto a
la Facilidad de Inversion para América Latina
(LACIF) de la Unién Europea, se asignaron
recursos a proyectos de conectividad digital en
Colombia y Trinidad y Tobago.

ONF o DB
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Inauguracién del Ferrocarril Central
en Uruguay. Abril, 2024.

Agenda de infraestructura integral sostenible

Por otra parte, se proporciond asistencia a
Colombia para el Primer Encuentro de Alto
Nivel de la Red del Consejo de Brasilia. También
se acompafié a los paises de la regién que

han ejercido la presidencia pro tempore de
organismos como la Cooperacién Econdémica
Asia-Pacifico (APEC), la Alianza del Pacifico, el
G20y el Mercorsur, entre otros.

CAF implementé varias iniciativas para mejorar
la facilitacién del comercio y el desarrollo
fronterizo, por ejemplo, en paises de la Alianza
del Pacifico, asi como estudios sobre cadenas de
valor de integracién regional en sectores como
los de la soja, el litio y el turismo. Se apoyaron
igualmente programas de desarrollo fronterizo
en diversas regiones, junto con estudios
logisticos en Bolivia, Paraguay y el norte de
Argentina.

Ademas de las operaciones de crédito y
asistencia técnica, el banco participé o

lideré numerosas iniciativas de generacion

de conocimiento de los sectores de

energia, transporte, integracién regional y
transformacién digital, alineadas con su agenda
misional y transversal.

Agenda

= Integracion nacional
(vertebracion del territorio) e
internacional.

= Desarrollo de infraestructura
para la transformacion digital.

= Transicion energética justa.

= Mejora de la conectividad.

14 operaciones
aprobadas
USD 2.244 M

Desembolsos
USD1.603 M

Programa PPI
USD7,1M

= 9soberanas: Bolivia, El Salvador, Honduras,
Peru y Trinidad y Tobago.

= 4nosoberanas: EFE (Chile), ESSA
(Colombia), CFE México) y CALIDDA (Peru).

= Argentina, Barbados, Bolivia, Brasil,
Ecuador, El Salvador, México, Panama,
Paraguay, Peru y Trinidad y Tobago.

= Estudios de integracién gasifera para Mercosur y Chile.

= Programas prioritarios de desarrollo para la hidrovia de la
Laguna Marin, entre Brasil y Uruguay.

= Porgramas Aerondutico y de Fronteras en Colombia.

A 4
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CAF superdé ampliamente las expectativas en 2024 en términos de créditos
aprobados para reforzar la resiliencia de los territorios y fortalecer las
instituciones como parte de la estrategia de CAF 2022-2026. En total, se
aprobaron 28 operaciones en 13 paises, que sumaron USD 3.279 millones

(un 38 % mas de lo previsto).

De los créditos aprobados, mds de 2.600
millones (82,4%) beneficiaron a iniciativas
con componentes "verdes”. Se privilegiaron
actividades vinculadas a la seguridad hidrica,
el desarrollo de los sistemas urbanos, las
economias creativas y el turismo, asi como el
fortalecimiento institucional de los gobiernos
subnacionales.

Para asegurar el acceso sostenible al agua y la
gestidn de este recurso, entre otros objetivos, se
aprobaron operaciones por méas de

USD 1.500 millones, ademés de un
refinanciamiento de USD 241 millones. Las lineas
de crédito permitieron financiar componentes
del Proyecto del Canal de Riego de Alto Mao en
Republica Dominicana (USD 250 millones); el
Programa de Conservacién del Rio Lempa en

El Salvador (USD 200 millones) y el de Presas
Resilientes en Bolivia (USD 240 millones),

entre otros. Las iniciativas de seguridad hidrica
también recibieron fondos de asistencia técnica
con el objetivo de desarrollar un plan de acciény
una hoja de ruta para la regién del Caribe.

Todos los recursos asignados al Programa de
Preinversién del Sector del Agua (PPSA) fueron
comprometidos. En 2024, se destinaron USD
7,21 millones de este programa a ocho estudios
en siete paises, la mayor asignacién anual desde
que comenzé el PPSA en 2019. A ello se suman
USD 685.000 de recursos de cooperacion
técnica gestionados como iniciativa CAF. Los
estudios de PPSA generaron operaciones,
proyectos y programas de inversién por USD 756
millones, cifra que se espera que supere los USD
1.800 millones (cada ddlar invertido en estudios
generard 75 en inversion).

Vista panordmica del rio Lempa en El Salvador

Un logro adicional en el &mbito hidrico fue la
movilizacién de USD 2,1 millones del MCDF,
destinados a fortalecer las capacidades para
la gestién sostenible de la cuenca binacional
Puyango-Tumbes (Perd y Ecuador).

Por otra parte, CAF aprobé una linea de crédito
de inversién por USD 491 millones para el
Programa de Mejora y Expansién del Sistema
de Saneamiento de Panama. En ese mismo
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subsector, pero con un foco mas diverso,
contemplando metas de movilidad, transporte,
vivienda, ambientales y educativas, se aprobd

un préstamo de USD 50 millones que ayudard a
financiar el Plan de Desarrollo del Departamento
del Valle del Cauca, en Colombia.

El cardcter multisectorial es también prevalente
en el Programa de Desarrollo Productivo y
Social de la Provincia de Guayas, (Ecuador),
que obtuvo un crédito de USD 50 millones. Con
él se espera reducir las brechas territoriales

y socioecondmicas, mediante mejoras en los
sistemas de riego y drenaje, conectividad vial,
desarrollo productivo y vivienda.

Por otra parte, CAF tuvo un papel crucial en el
fortalecimiento de los gobiernos subnacionales,
aprobando créditos con y sin garantia soberana
por més de USD 1.300 millones. Su objetivo

es impulsar proyectos de infraestructura
sostenible y mejorar las capacidades fiscales

y de gestién de los gobiernos locales en
Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador,

El Salvador, Perd, Republica Dominicana 'y
Uruguay. Las medidas adoptadas estén en linea
con el compromiso del Directorio de destinar

Valle del Cauca Colombia

un tercio de la capitalizacidn a los gobiernos
subnacionales en 2026,

La Facilidad de Aceleracién de la Formulacién
e Implementacién de Proyectos Subnacionales
(FAFIS) comprometié USD 4,5 millones para

12 cooperaciones técnicas en 7 paises, lo que
impulsé 12 créditos por USD 866 millones.

De ellas, el 62,5 % respalda iniciativas en el
sector del agua (por ejemplo, seguridad hidrica
en la regién del Caribe) y el 45,83 % incluye
componentes de fortalecimiento de capacidades
en movilidad sostenible, vivienda adecuada

e instrumentos de planeamiento urbano,

entre otros, con un enfoque particular en la
sostenibilidad fiscal (por ejemplo, las iniciativas
de apoyo a la descentralizacion en Chile,
Colombia, Costa Rica y Pert).

El trabajo en materia de sistemas urbanos y
movilidad resulté en un préstamo de USD 300
millones para la expansién y modernizacién del
Metro de Santiago, que beneficiara diariamente
a 4 millones de personas. Asimismo, fondos de
cooperacion técnica financiaran el desarrollo
de la Agenda de Movilidad Urbana Sostenible
y Espacios Publicos en el Caribe, que tiene
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un enfoque transversal de género, inclusién,
diversidad y adaptacién ante los retos climéticos,
y apoyara la implementacion de la estrategia

de seguridad ciudadana en América Latina y el
Caribe. Ademas, se movilizaron USD 440.000
provenientes de fondos de terceros para
robustecer la toma de decisiones en movilidad
urbana en Cuenca y fortalecer la integracion de
ciudades y aeropuertos en la regién.

Con el objetivo de consolidar la temética de
movilidad humana, CAF establecid alianzas con
la Organizacién Internacional de Migraciones
(OIM), la Hilton Foundation y Emerson
Collective, que se suman a otras existentes, por
ejemplo, en el sector del agua.

Las operaciones financieras se complementaron
con numerosas actividades en espacios de
debate y negociacién, como el X Foro Mundial
del Agua, la XXXIIl Asamblea de Ministros

y Autoridades Méximas de la Vivienda y el
Urbanismo (MINURVI), el Foro Urbano Mundial
y el Foro Global de Transporte. A lo anterior, se
afiaden 45 libros, notas sectoriales, informes
técnicos y documentos estratégicos.

Agenda de desarrollo urbano, agua y economias creativas

Agenda

= Fomento de la seguridad
hidrica.

= Desarrollo de sistemas
urbanos y de movilidad,
economias creativas y
turismo.

= Fortalecimiento de los
gobiernos locales y
regionales.

28 operaciones
aprobadas
USD 3.279 M

Desembolsos
USD1.090 M

PPSA
usD721M
FAFIS
UsSD4,5M

USD 1.300 millones para fortalecer capacidades

de gobiernos subnacionales.

USD 1.500 millones para acceso y

gestion de los recursos hidricos.

USD 491 millones para el programa

de saneamiento en Panama.

USD 300 millones para expansion del metro de Santiago.

Paises Argentina, Barbados, Bolivia, Brasil,
Colombia, Ecuador, El Salvador, Panamé,
Paraguay, Pert, Republica Dominicana y Uruguay.

Estudios de preinversién en 9 paises,
principalmente nuevos socios.

12 cooperaciénes técnicas en 7 paises
financiados con la FAFIS.

151



R Agendas de desarrollo integral

Desarrollo
humano y social

La cartera de CAF para el desarrollo humano y

social ha continuado su expansién en un ano de
consolidacion de sus actividades, con la creacion de la
Direccién de Educacidn y la Coordinacién de Salud.

El objetivo de las nuevas unidades es brindar un
apoyo mas especializado y responder mejor a la
demanda creciente de los paises miembros para
lograr un mayor bienestar social inclusivo, en linea con
su estrategia y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Entre las operaciones aprobadas destaca el
crédito condicional, con garantia soberana,
por USD 300 millones a favor de la Caja de
Jubilaciones y Pensiones Bancarias (CJPB) de
Uruguay. Los recursos estuvieron destinados
a apoyar el proceso de reforma general del
sistema de seguridad social, emprendida para
garantizar su sostenibilidad financiera y el
bienestar social de los afiliados.

Para fomentar la inversién en los sectores
sociales, el Directorio de CAF aprobd por
primera vez la implementacién de la Facilidad de
Preinversién para el Bienestar Social e Inclusivo.
Todos los recursos asignados a esta drea (USD 1
millén) fueron distribuidos entre ocho proyectos,
con presencia en cinco paises, enfocados en
educacion, primera infancia, salud, nutricién y
seguridad alimentaria.

El trabajo del banco en educacién obedece

al reconocimiento de su papel clave para

reducir la pobreza, la desigualdad y la exclusion
social, aumentar la productividad y lograr un
crecimiento sostenible. En ese marco, CAF

se involucrd en 2024 en iniciativas del sector

de la educacién en 15 paises. Con ellas se
espera cerrar las brechas de acceso, calidad y
pertinencia de la educacién a través del disefio e
implementacién de intervenciones integrales.

En particular, destaca un crédito de USD 100
millones para la ejecucién del Programa de
Infraestructura Educativa Resiliente y Mejora
de la Ensefanza del Espafiol como Lengua
Extranjera en Trinidad y Tobago, que beneficiara
a 1.300 docentes y 276.000 estudiantes de
primaria y secundaria. También se aprobé un
crédito de riesgo soberano para la construccién
de la nueva sede de la Universidad de la
Republica en Uruguay, donde estudian y
trabajan mas de 6.000 estudiantes, docentes y
empleados administrativos.

Esas operaciones se complementaron con
proyectos de asistencia técnica para formacion
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El trabajo de CAF en educacion obedece al reconocimiento de su papel
clave para reducir la pobreza, la desigualdad y la exclusion social. En ese
marco, CAF se involucro en 2024 en iniciativas del sector de la educacion
en 15 paises. Con ellas se espera cerrar las brechas de acceso, calidad

y pertinencia de la educacion a traves del diseno e implementacion de

intervenciones integrales.

docente, emprendimiento, seguridad escolar,
sistemas de alerta temprana y deteccién de
brechas de talento humano. Algunas asistencias
abordan objetivos en varios frentes, como la

de “Infraestructuras educativas resilientes y
transformadoras”, que se beneficié de USD
300.000 de la Facilidad para la Accién Verde,
cuyo objetivo es mejorar la incorporacién de

la perspectiva de sostenibilidad ambiental y
cambio climatico en proyectos de infraestructura
educativa de la region.

Para la promocién del espaiiol en el Caribe
angléfono, se aprobd un financiamiento de

USD 100.000, con recursos de la Facilidad de
Asistencia Técnica a los Paises de la Comunidad
del Caribe (FCT).

Dentro de su estrategia corporativa de
bienestar social inclusivo, CAF apoya la
seguridad alimentaria, el fortalecimiento de los
sistemas de salud y la atencidn integral para

la primera infancia, con un énfasis especial

en las personas vulnerables. En ese contexto,
CAF aprobd un crédito de USD 400 millones
para dar continuidad a la implementacién del
Plan Nacional Argentina contra el Hambre
(AlimentAr). Este programa, que beneficia a

4 millones de personas, busca garantizar la
alimentacién y nutricion de familias en situacién
de vulnerabilidad social, priorizando a la
primera infancia.

A esa operacion, se suman iniciativas de
cooperacién técnica, especialmente en el marco
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de la nueva Facilidad de Preinversién para el
Bienestar Social e Inclusivo (PBSI). Entre ellas
destacan las acciones para el control de la
malaria en municipios amazénicos de la triple
frontera entre Bolivia, Brasil y PerU, a las que se
asignaron USD 298.000.

Los fondos de la cooperacién técnica (FCT)
estuvieron también destinados a la financiacién
de proyectos de salud en Colombia y El Salvador
y de seguridad alimentaria en Ecuador. Este
ultimo pais recibié una asistencia de USD
120.000 para reformar y escalonar el modelo
descentralizado de alimentacion escolar,
proyecto que también apoya el Programa
Mundial de Alimentos y que busca vincular la

agricultura familiar local con las necesidades

alimentarias de la infancia.

Agenda de desarrollo humano y social

Por otra parte, se lograron avances en el acceso
a servicios de salud en zonas rurales y de dificil
acceso mediante la transformacién digital del
sector, con proyectos como Telesalud en El
Salvador. CAF ya esté explorando oportunidades
para replicarlo o adaptarlo a otros paises de la
regién.

Las metas en desarrollo humano y social se
lograron también mediante la realizaciéon de
numerosos eventos, talleres y cursos masivos
en linea (MOOC) orientados a promover la
seguridad alimentaria y los cuidados durante la
primera infancia. De igual forma, se avanzé en la
generacién de conocimiento y herramientas para
la educacién, como sistemas de informacién
para la gestién de infraestructura educativa, la
inclusién de las ciencias de la computacién en
el curriculo y el uso de inteligencia artificial en la
innovacién pedagdgica.

Agenda

Cerrar las brechas de acceso,
calidad y pertinencia de la
educacién.

Refuerzo de las habilidades
del siglo XXI.

Igualdad de oportunidades y
reduccioén de la exclusién social.

Bienestar social para todos
los grupos de poblacion.

Salud y nutricion, con
foco en la atencion
a lainfancia.

4 operaciones
aprobadas
USD 806 M

Desembolsos
USD537M

Facilidad PBSI
y otros FCT
UsD4,5M

= USD 300 millones para seguridad social en Uruguay.

= USD 100 millones para infraestructura y contenidos
educativos en Trinidad y Tobago.

= 6 USD millones para Universidad en Uruguay.

= USD 400 millones para garantizar la nutricién de 4
millones de personas en situacién de vulnerabilidad.

= Argentina, Brasil, Ecuador, El Salvador y Panama.

= 100 % de recursos de la Facilidad del PBSI
asignados a 8 proyectos.

= USD 100.000 para promover el espaiol en el
Caribe angléfono.

= USD 298.000 para control de la malaria en
regién amazénica de Bolivia, Brasil y Peru.
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En 2024, CAF acelerd la incorporacién del enfoque de ecosistemas estratégicos, tanto para
transversalizar la accidn climatica, ambiental y en biodiversidad en las diversas operaciones,
como para originar nuevas iniciativas. Este enfoque parte de la identificacion de los grandes
ecosistemas, esta centrado en las personas, adopta una vision a largo plazo que se basa en
los procesos naturales y promueve la integracién regional. Por sus caracteristicas, refuerza

la aspiracion de CAF de ser el banco verde de América Latina y el Caribe.

CAF sigui6 trabajando con los paises accionistas

y aliados estratégicos para fortalecer los

beneficios de todas sus operaciones. Para

lograrlo, incrementd su cartera de actividades con
componentes que permitieran mayor sostenibilidad
ambiental y resiliencia, conservar la biodiversidad,
la puesta en valor de los servicios ecosistémicos

y gestionar el riesgo de desastres, de manera que
el 68 % de las operaciones tuvieron algun tipo de
componente verde.

En este contexto, el financiamiento verde,
entendido como el destinado a la adaptacién

y mitigacion del cambio climatico, a la
biodiversidad y otros objetivos ambientales,
representd el 41 % del total de las aprobaciones
de CAF durante el afio, la cifra mas alta
registrada por la institucion hasta la fecha. Este
resultado representa un paso fundamental para
garantizar el cumplimiento del compromiso
institucional de alcanzar al menos un 40 % de
financiamiento verde en 2026.

En relacién con operaciones especificamente
ambientales, se aprobaron cuatro créditos de
riesgo soberano en Bolivia, El Salvador, México
y Republica Dominicana por un total de USD
625 millones. El destino de los recursos fue

el fortalecimiento de politicas publicas para

la accidn climatica y las finanzas sostenibles,
asi como la gestién de riesgos ante eventos
climaticos extremos. La operacién en México
fue la primera en la que CAF ha implementado
una nueva modalidad financiera, denominada
Préstamo Integral Vinculado a Objetivos
Climaticos y Sociales (PIVOCS), en la cual

las condiciones financieras se vinculan al
cumplimiento de metas de sostenibilidad.

Asimismo, se presentd el Programa Regional
para la Conservacién, Restauraciéon y Uso
Sostenible de los Ecosistemas Estratégicos
de América Latina y el Caribe, por

USD 300 millones. Su objetivo es incrementar
el financiamiento directo de iniciativas de los
sectores publico y privado en esos dmbitos
de actuacion y ofrecer una herramienta para
identificar proyectos de calidad y canalizar
recursos concesionales.

En biodiversidad y
gestion ambiental
CAF ha contribuido
en iniciativas
relativas a la
integridad de éreas
protegidas, como las
islas Galdpagos en
Ecuador, 2024,
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Las asistencias técnicas aprobadas en 2024
sumaron mas de USD 72,3 millones. El Fondo
de Accién Verde de Espaia recibié un aporte
adicional de EUR 2 millones de ese pais. Por su
parte, la Facilidad de Accién Verde para América
Latina y el Caribe, instrumento financiero y

de asistencia técnica que apoya a los paises
en la creacién de una cartera de proyectos
que les permita alcanzar sus metas en clima'y
biodiversidad, recibié también USD 500.000
adicionales.

La movilizacién de recursos de terceros se tradujo
en la aprobacién de ocho proyectos con el Fondo
para el Medio Ambiente Mundial (FMAM) por un
total de USD 61,6 millones, incluyendo el récord
de operaciones para CAF en un Consejo de este
mecanismo en la sesién de diciembre de 2024. El
portafolio con el FMAM esta muy diversificado en
cuanto a alcance, con proyectos a nivel regional,
subregional y nacional (Venezuela, Colombia,
Argentina, Ecuador y Honduras), y teméticas,
incluyendo acciones en saneamiento, gestion del
sargazo, turismo y dreas protegidas.

Respecto a la accién con el Fondo de
Adaptacién, destaca la aprobacién del proyecto
Resiliencia en Ciudades, Ecosistemas y

CAF presentd su nuevo enfoque para
proteger la biodiversidad en la COP 16 en .
Cali, Colombia. Octubre, 2024, Comunidades (REACC) para la zona costera

de Uruguay, cuya meta es reforzar la resiliencia
socioecoldgica y la capacidad de adaptacion de
sus infraestructuras.

Finalmente, CAF aprobé ante el Fondo Verde para
el Clima un Programa de Apoyo Preparatorio (mds
conocido por su nombre en inglés, Readiness) para
Argentina, cuyo objetivo es fortalecer la adaptacion
climética de las cadenas de valor agropecuarias en
el Norte Grande.

En cuanto a la agenda internacional, destaca la
participacion en las citas mas importantes sobre
clima, ambiente y biodiversidad:

El Evento de Alto Nivel sobre Accién
Ocednica: Inmersos en el Cambio de
Costa Rica, en los que se intercambiaron
experiencias exitosas sobre los océanos.

La movilizacion de recursos de terceros se tradujo en la
aprobacion de ocho proyectos con el Fondo para el Medio
Ambiente Mundial (FMAM) por un total de USD 61,6 millones,
incluyendo el record de operaciones para CAF en un Consejo
de este mecanismo en la sesion de diciembre de 2024.
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La 16a Conferencia de las Partes del
Convenio de Biodiversidad Bioldgica
(COP16), en Cali (Colombia), donde el
Pabellén de América Latina y el Caribe,
liderado por CAF, ofrecié un espacio para
establecer alianzas, conexiones y promover
la canalizacién de recursos.

La 29a Conferencia de las Partes de la
Convencién Marco de Naciones Unidas
sobre el Cambio Climatico (COP29),
celebrada en Baku (Azerbaiyan), donde CAF
promovid una accién regional coordinada en
biodiversidad y clima.

La 16a Conferencia de las Partes de la
Convencién de las Naciones Unidas de
Lucha contra la Desertificaciéon (COP16),
celebrada en Riad (Arabia Saudf), para la
cual CAF obtuvo el estatus de Organismo
Intergubernamental Observador.

El esfuerzo mediatico resulté en un promedio de
casi 250.000 visualizaciones en vivo durante la
COP16 y un incremento del 382 % en el ndmero
de interacciones respecto a la COP28.

Agenda de biodiversidad, cambio climatico y gestién ambiental

CAF junto al gobierno de Brasil y BANDES
anunciaron el Museo de la Amazonia, 2024.

Agenda

= Adopcion de enfoque de
ecosistemas estratégicos

= Promocion de la economia azul
y sostenibilidad de los recursos
marinos

= Sostenibilidad y productividad
del sector agropecuario

14 operaciones
aprobadas
USD 2.244M

Desembolsos
USD1.603 M

Programa PPI
UsD71M

9 soberanas: Bolivia, El Salvador, Honduras,
Pert y Trinidad y Tobago.

4 no soberanas: EFE (Chile), ESSA
(Colombia), CFE México) y CALIDDA (Perut).

= Argentina, Barbados, Bolivia, Brasil,

Ecuador, El Salvador, México, Panama,
Paraguay, Pert y Trinidad y Tobago.

= Estudios de integracién gasifera para Mercosur y Chile.
= Programas prioritarios de desarrollo para la hidrovia de la

Laguna Marin, entre Brasil y Uruguay.

= Porgramas Aerondutico y de Fronteras en Colombia.

A 4
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Género, inclusion

y diversidad

Las acciones de CAF en materia de género, inclusion
y diversidad en 2024 pusieron especial énfasis

en la participacion politica de las mujeres y el
posicionamiento de la poblacion afrodescendiente

e indigena en espacios de debate y foros
internacionales. Igualmente se focalizaron en la
promocidn de la accesibilidad para las personas con
discapacidad y el pleno ejercicio de sus derechos.
La gestidn en esos dmbitos tuvo como foco
consolidar a CAF como un aliado estratégico de los
paises en sus agendas para garantizar los derechos
de estos grupos de poblacion.

Programa de diversidad étnico-racial de CAF
"Somos Grandes”. Quibdd, Colombia, 2024,

La implementacion de la estrategia sobre género
llevé a generar espacios de didlogo, intercambio
de buenas practicas y alianzas para el ejercicio
politico de las mujeres. Asi, alcaldesas de
Argentina, Chile, Paraguay, Bolivia y Costa Rica,
junto con parlamentarias de América Latina y el
Caribe, se reunieron para reflexionar sobre los
desafios del liderazgo politico de las mujeres

y el desarrollo de marcos normativos para la
igualdad.

A fin de incorporar la perspectiva de género

en el sector financiero en la regién, CAF
presentd, junto con el PNUD, la iniciativa Sello
para la Igualdad de Género en Instituciones
Financieras Publicas. Ademas de estar alineado
con la agencia misional de CAF, el programa,
que comenzard en Argentina, Bolivia y México,
contribuira al cumplimiento de los ODS.

En materia de diversidad étnico-racial, 2024
fue un ano de expansioén y visibilidad. Junto
con Feira Preta y Plano CDE, se presentaron
los resultados del primer estudio sobre el
ecosistema del afroemprendimiento en
Latinoamérica. Igualmente, se avanzé en la
consolidacién de CAF como el banco lider

del desarrollo con identidad, a través de la
participacion en foros estratégicos. Entre ellos,
estan la Conferencia de las Naciones Unidas
sobre Biodiversidad 2024, el G20 Social, la Red
de Autoridades de Politicas Afrodescendientes
(RIAFRO), la Black Travel Summit (cumbre del
afroturismo), la 19.a Conferencia Internacional
de Estadistica y el evento Financing and
Partnerships Vision on Diversity and Inclusién.
El afo concluyd con la primera edicién del
programa de CAF Somos Grandes en Colombia,
Brasil y Argentina.

Las acciones de la agenda de diversidad
llegaron a nuevos paises, como Ecuador, donde
se impulsé asistencia técnica para fortalecer el
Sistema de Educacion Intercultural Bilinglie y la
Etnoeducacién. En Brasil, se aprobé el desarrollo
de estudios y disefios del programa Casas de
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la Igualdad Racial, mientras que en Uruguay,
en el marco de los 300 afios de Montevideo, se
apoyo la iniciativa "Lagrima Rios" y, en Bolivia,
se presentaron los lineamientos del Programa
Arraigo Comunitario, para comunidades
indigenas en el contexto rural.

En materia de inclusién, se abordé el cambio
de paradigma cultural sobre las personas con
discapacidad en América Latina y el Caribe
con el objetivo de acercarlo a un modelo que
elimine las barreras al ejercicio de los derechos.
En ese sentido, se promovieron acciones para
el fortalecimiento institucional de los Comités
Paralimpicos Nacionales del Caribe; se divulgd
un estudio regional sobre la factibilidad

de implementacién de un servicio de taxis
accesibles y de bajas emisiones; se presentd la

Liga por la Educacién Inclusiva; se celebré el
2.2 Foro CAF de Turismo Inclusivo en San Luis
Potosi (México) y comenzé la ejecucién del
Proyecto Trampolin, que apunta a la medicién
de la inclusién del deporte comunitario para
personas con discapacidad.

CAF reafirmd su relevante papel en la tematica
de discapacidad, a nivel regional e internacional,
con su presencia en distintos foros y eventos y
con el lanzamiento de una campana premiada:
"Qué no pasen 200 afnos mas”.

En 2024 se logré que el 48 % de las
operaciones del sector soberano incorporaran
consideraciones de género, inclusion y
diversidad, de manera que en ellas se tenga
en cuenta las necesidades especificas de las
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mujeres, las personas con discapacidad, los
afrodescendientes y pueblos indigenas y que se
amplien sus oportunides.

La estrategia se concretd en aprobaciones

de créditos por USD 330 millones a favor de
Ecuador y Honduras para apoyar las politicas
publicas para el empoderamiento de las mujeres,
la inclusién de personas con discapacidad,

el desarrollo de los pueblos indigenas y
afrodescendientes y el empleo juvenil.

Ademas, se otorgaron mas de USD 2,3 millones
en cooperaciones técnicas con el objetivo de
apoyar directamente acciones en las tres areas.

- USD 896.000 para iniciativas sobre género
en el deporte, trata de personas, movilidad,
desarrollo rural, servicios financieros,
centros de atencién integral y cuidados.

- USD 430.000 para el fortalecimiento de la
capacidad organizacional de los Comités
Paralimpicos Nacionales, apoyo a juegos
deportivos y a atletas, y campanas de toma
de conciencia en marco de las Olimpiadas
Especiales.

Agenda de género, inclusidén y diversidad

»  USD 985.000 para el desarrollo
emprendedor de los pueblos indigenas
y afrodescendientes, fortalecimiento de
las politicas publicas con pertinencia
étnica y apoyo al Foro Permanente sobre
Afrodescendientes.

Las agendas misionales, transversales y
habilitadoras de CAF se vieron reforzadas

con la publicacién de diversos documentos,
incluidos un estudio sobre inclusién financiera
de las mujeres (Estudio experimental de género)
y la Guia de neuroinclusién para contenidos
educativos.

Asimismo, CAF organizé o participd en un
amplio abanico de eventos (talleres, cursos de
capacitacién, presentaciones, etc.) vinculados a
las tematicas de género, inclusién y diversidad.
Junto con los mencionados anteriormente,
cabe destacar el Encuentro Latinoamericano
sobre Igualdad de Género en la Administracion
Publica, la Cumbre Regional de América Latina
y el Caribe sobre Discapacidad 2024 y el Foro
Internacional Afrodescendiente en la COP16.

Operaciones

[ J aprobadas
USD330M
Agenda
= Igualdad de género.
Lo Desembolsos
= Inclusion de personas USD 250 M

con discapacidad.

= Diversidad étnico-

racial.

Aprobaciones
de
® cooperaciones
técnicas
UsD2,3M

= USD 250 millones para apoyar las politicas publicas
para el empoderamiento de las mujeres, la inclusién de
personas con discapacidad, el desarrollo de los pueblos
indigenas y afrodescendientes y el empleo juvenil.

= USD 80 millones Honduras para igualdad de géneroy
empleo juvenil.

= Programa de promocién del empleo juvenil,
laigualdad de géner, inclusién, diversidad y
proteccién social de Ecuador.

= Iniciativas de género en el deporte, trata de personas,
servicios financieros, atencién integral y cuidados.

= Mejora de capacidades de comités paralimpicos
nacionales y apoyo a actividades deportivas.

= Desarrollo emprendedor y acciones vinculadas a los
pueblos indigenas y afrodescendientes.
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La labor de CAF en divulgacién de conocimiento especializado
qgue ayude a los paises accionistas a formular y planificar sus
politicas publicas continué con fuerza en 2024. La lista de
acciones es larga y variada e incluye 53 eventos y talleres,

530 reportes, documentos de trabajo y publicaciones

y 114 actividades de capacitacién.

La investigacion socioecondmica se enriquecié
con una nueva edicién del Reporte Economia

y Desarrollo, titulado Energias Renovadas:
Transicion energética justa para el desarrollo
sostenible. Durante el afio, el reporte fue objeto
de una nutrida agenda de difusién y debate, con
15 presentaciones en 9 paises miembro. A ello

se suman 12 actividades de divulgacién de la
edicién anterior en 8 paises, dedicada a la crisis
climatica y la biodiversidad.

Los esfuerzos en investigacién resultaron en la
difusién de 8 articulos en revistas de referencia,
entre ellas, Economic Journal, Experimental
Economics y Applied Economics. Adicionalmente,
el banco publicé 19 articulos en su serie de
documentos de trabajo académicos y de politicas
sobre capacidades estatales, empleo, desigualdad,
educacién, comercio internacional, energia o
cambio climatico.

Para profundizar el conocimiento regional en
sectores de infraestructura clave, se elaboré una
nueva edicién del reporte Infraestructura en el
desarrollo de América Latina y el Caribe (IDEAL),
focalizada en los pasos fronterizos terrestres como
espacios de integracion y desarrollo. También se
presentd preliminarmente el reporte Sustainbale
Pathways: Addressing infrastructure needs in the
Caribbean.

CAF colaboré en la elaboracién del Informe de
Perspectivas Econémicas de América Latina
2024, junto con CEPAL, la Comisién Europea y la
OCDE, presentado en la Reunién de Alto Nivel de
esta Ultima organizacién y en 7 paises de América
Latina y Europa. CAF también participd en la
produccién del Latinobarémetro de la Juventud.
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Las publicaciones de CAF con mdltiples temas actuales son de libre acceso

universal en linea a través de Scioteca: https://scioteca.caf.com/.
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Los cursos de CAF son de libre acceso
universal en linea a través de Capacitaciones:
https://www.caf.com/es/capacitaciones/.

El andlisis sectorial fue reforzado con el proyecto
de Indicadores de Desempenio de Cartera (IDC),
dentro del sistema de informacién de CAF
(SICAF). Este cuenta ahora con un tablero de
analisis Power Bl y un informe anual, que permiten
evaluar la calidad de la cartera de operaciones en
desembolso y orientar mejor la toma de decisiones
estratégicas. Igualmente, se propuso una

mejora del Reporte de resultados para evaluar el
desempefio de operaciones con el sector privado.

En linea con el compromiso asumido con los
gobiernos subnacionales, CAF aprobé una
cooperacién para generar conocimiento que les
permita visibilizar el estado de sus capacidades
y, potencialmente, acceder a una mayor cantidad
de recursos para proyectos de desarrollo.
Adicionalmente, se cred el Monitor Portafolio
Brasil, un tablero para el seguimiento fiscal de los
municipios vinculados a CAF en este pafs.

Se elaboraron los reportes Retos y oportunidades
al desarrollo y de Andlisis Regulatorio y Econémico
Sectorial para Panamd, Republica Dominicana

y Uruguay, que son insumos fundamentales

para formular las estrategias en el pais y facilitar
el didlogo con autoridades y actores externos.
Adicionalmente, se realizaron bajo demanda 30
productos de seguimiento enfocados en El Caribe,
incluyendo hojas informativas y dosieres con
analisis macroecondémicos detallados. Igualmente,
en el plano del seguimiento fiscal, se elaboraron
los reportes Panorama fiscal y Monitor de
financiamiento fiscal.

En cuanto a las labores de inteligencia
macroecondmica, se produjeron y distribuyeron
internamente 159 reportes mensuales, abarcando
eventos esenciales en 15 paises; se publicaron 45
informes de perspectivas trimestrales, analizando en
profundidad la coyuntura y los riesgos estructurales
en cada pais miembro; y 242 flashes econdmicos,
dando seguimiento a eventos capaces de alterar de
forma inmediata las proyecciones y perspectivas
macroecondmicas. A ello se suman tres talleres
internos de actualizacién macroeconémica
(incluyendo un primer taller para el Caribe) y el Taller
Anual de Economias de la Region.

La oferta de capacitacién de CAF siguié ampliando
su alcance en términos de programas, formatos
pedagdgicos y experiencias presenciales, e
incorpord una nueva plataforma de capacitacién
para los cursos abiertos en linea masivos (MOOC).
Mas de 42.500 personas participaron en cursos

de capacitacién y talleres presenciales. En ellos

se abordaron temas habituales, por ejemplo,
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gobernabilidad e innovacién en la gestién publica,
liderazgo e inclusién financiera, pero también
nuevos, como consumo digital, integracion
regional, movilidad sostenible o ciberseguridad en
la infraestructura.

Los encuentros y talleres presenciales para
funcionarios publicos de alta gerencia, nivel medio
y técnicos, realizados en cinco paises, se dirigieron
a las Direcciones de Crédito Plblico de los paises
socios de CAF, lideres afrolatinos y en educacién
inclusiva, mujeres en puestos de la Administracion
publica, y responsables de contratacién publica.

Especial atencién recibieron los jévenes y lideres
sociales, con actividades en Argentina, Colombia,
Ecuador y Guatemala. En este pais se apoy? la
celebracién del lll Encuentro Centroamericano de
Lideres Emergentes (ECLE). Adicionalmente, CAF

Agenda de gestion del conocimiento

estuvo involucrado en el desarrollo de la Nueva
Agenda de Juventud y organizé actividades para
que jévenes ambientalistas y de comunidades
étnico-raciales pudieran tener presencia en la COP.

La comunidad alumni de CAF, la red de egresados
y alumnos de CAF recibieron un nuevo impulso
con 8 encuentros presenciales, la creacién de un
repositorio con los 42 proyectos mas destacados
de exalumnos y la imparticiéon de dos cursos
exclusivos para jévenes egresados.

En cuanto a desarrollo institucional, CAF
contribuy? al fortalecimiento de capacidades
institucionales desde varios frentes, con el proyecto
Palancas en Argentina y Chile, la participacién en
la Cumbre del futuro, y medidas y estrategias de
mejora de la gestién publica, la descentralizacion y
la reactivacién del turismo.

Agenda

= Calidad mejorada de la cartera
y la toma de decisiones a través
del conocimiento.

= Fortalecimiento de las °

capacidades institucionales.
= Mejora del gobierno corporativo.

= Digitalizacién y mayor uso
de nuevas herramientas para
mejorar la gestion.

Investigaciones

ocioeconémicas

Anélisis
sectorial

Estudios
macro-
econémicos

Capacitacion
y desarrollo
institucional
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Sector privado

Durante 2024 se realizé un ajuste institucional para
poder atender de manera mas efectiva el enfoque
estratégico y misional de CAF. En primer lugar, se
impulsé la transicién energética justa hacia fuentes
sostenibles, priorizando proyectos de energias
renovables, tecnologias de transicién y financiamiento
a pymes, con un enfoque inclusivo para beneficiar a
comunidades locales.

En segundo lugar, se promovié el acceso al
financiamiento para mujeres emprendedoras,
poblaciones marginadas y mipymes mediante
alianzas con instituciones microfinancieras,

la digitalizacién de los servicios financieros y
programas de inclusién adaptados a sectores
tradicionalmente excluidos. Finalmente, se
apoyé la transformacion productiva y digital
de las empresas, especialmente pymes, a
través de financiamiento sostenible, desarrollo
de capacidades internas y fomento de la
sostenibilidad ambiental y social.

Durante 2024, se aprobaron operaciones por
USD 7.702 millones, lo que representa un
aumento del 4,5 % respecto a 2023. La cartera al
finalizar el afio equivalia a USD 3.371 millones, lo
que supone el 9,7 % del total de la institucion.

Los desembolsos aumentaron un 24,3 %
respecto a 2023, al alcanzar USD 4.072 millones.
Esto contribuyé a que CAF pudiera desarrollar
proyectos de alto impacto de forma directa o a
través de aliados financieros.

Logros clave del ejercicio fueron:

Nuevas operaciones por USD 360 millones
con la banca de desarrollo de la regién,
superando la meta establecida.

Aprobacién de operaciones, diferentes de
las lineas de crédito, por USD 1.143 millones,
entre participacion en fondos patrimoniales,
préstamos corporativos, estructurados y
A/B para apoyar proyectos en la regién
alineados con la estrategia de CAF.

Expansién regional de operaciones con el
sector privado en Centroamérica, el Caribe y
nuevos paises, como Chile y Honduras.

Aprobacién y ejecucién de la Facilidad de
Cooperacién Técnica para el Desarrollo del
Sector Privado, con 8 operaciones de apoyo
a clientes por USD 1,5 millones.
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La potenciacion del desarrollo a traves de aliados financieros
llevo a nuevas aprobaciones por USD 360 millones, con ocho
entidades en varios paises de la region, dirigidas a apoyar la

agenda de sostenibilidad y de pymes. A ello se suman lineas
de crédito para financiamiento de infraestructura en Panama

y vivienda en Peru.

Realizacion del VI Laboratorio de Inclusién
Financiera, que selecciond a 8 empresas
con soluciones basadas en inteligencia
artificial para favorecer a grupos vulnerables
y mipymes.

Primera compra de un bono verde por parte
de CAF, beneficiando a proyectos de energia
en Brasil y Republica Dominicana con 70
MW de capacidad instalada y evitando la
emisién de 102.000 toneladas de didxido de
carbono (CO2) equivalentes.

Desarrollo de cursos masivos en linea en
temas diversos: retos u oportunidades de
las pymes ecosocialmente sostenibles,
inclusién financiera, cadenas productivas y
concentracion de empresas e instituciones,
impulso de la innovacién en pymes,
educacién financiera e instrumentos de
financiamiento para la sostenibilidad,

entre otros.

La estrategia en transicién energética motivd
una linea de crédito revolvente para BADESUL
(Brasil) por USD 200 millones para proyectos
de energia renovable, eficiencia energética

y reconstruccién de infraestructura; una
operacién de financiamiento por USD 150
millones en favor de Acciona para una planta de
hidrégeno verde en Alto dos Ventos (también
en Brasil), y la aprobacién de USD 75 millones
de inversiones patrimoniales en fondos como
The Reforestation Fund I, Vinci Crédito Infra
Institucional y Patria Infra V, con impactos
positivos esperados en captura de carbono y
transicién energética.

La potenciacién del desarrollo a través de
aliados financieros llevd a nuevas aprobaciones
por USD 360 millones, con ocho entidades en
varios paises de la regién, dirigidas a apoyar la
agenda de sostenibilidad y de pymes. A ello se
suman lineas de crédito para financiamiento de
infraestructura en Panama y vivienda en Perd.

Los sectores productivos se beneficiaron del
esfuerzo conjunto de CAF y el Fondo Verde del
Clima para poner en marcha el programa Pymes
Verdes LAC. Esta iniciativa apoya a las pequenas
y medianas empresas de Chile, Ecuador, Panama
y Per, en tanto que motores clave del empleo

y la inclusién social, en su transicién hacia
practicas sostenibles, contribuyendo asi a la
reduccién de las emisiones de gases de efecto
invernadero.

Los sectores productivos se beneficiaron del esfuerzo conjunto de
CAFy el Fondo Verde del Clima para poner en marcha el programa
Pymes Verdes LAC.
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El fortalecimiento de las pymes fue también
el objetivo de lineas de crédito revolventes
concedidas a Banco Sudameris (Paraguay),
BBVE Colombia y Pronaca (Ecuador), por
USD 35 millones, USD 150 millones y USD 30
millones, respectivamente.

Para elevar el acceso de pequefos productores,
cooperativas y asociaciones del sector cafetalero
de Honduras al financiamiento, se concedié un
préstamo soberano a BANADESA por USD 40

Las lineas de crédito son instrumentos financieros
esenciales para el cumplimiento de la misiéon de CAF en

millones. Con él, se beneficié directamente a materia de desarrollo sostenible e inclusivo en América
3.200 productores, un 48 % de los cuales son Latina y el Caribe. Esta herramienta ha permitido atender
mujeres. necesidades especificas en sectores y segmentos clave de

los paises de la regién, mejorando la resiliencia econémica

Otras iniciativas se focalizaron en empresas y promoviendo objetivos ambientales y sociales.

emergentes, por ejemplo, a través de un
programa que busca establecer un centro de
innovacién abierta en Vitacura (Chile) y una

inversion patrimonial de USD 5 millones en el El trabajo con los aliados financieros (instituciones
Fondo “Canary IV", que realiza inversiones en a las que se les otorga las lineas de crédito),
empresas emergentes y pequefas innovadoras ha permitido que los recursos de CAF ganen

con alto potencial de crecimiento. capilaridad y puedan llegar asi a mas actores de

la economia. Varias operaciones de impacto en
2024 dan cuenta de estos elementos, ratificando
la relevancia de estos apoyos para los sectores

Agenda de sector privado ) DR
productivos de la regién e incluso para su

poblacién.
. . probaciones, excluidas las lineas de credito, totalizaron i ) |
o Aprobaci luidas las lineas de crédito, totali En 2024, CAF aprobd operaciones con
eraciones i . . . . .
° e DTG _ instituciones financieras por un monto total de
p = Lineas de crédito revolventes a Banco Sudameris i de |
UsD7.702M (Paraguay), BBVE Colombia, Pronaca (Ecuador), Fondo USD 6.529 mi OneS" e los cuales USD 3'?’31
Mi Vivienda (Perd). millones correspondieron a lineas de crédito
Agenda dirigidas a bancos comerciales, USD 3.065
. Impulso a la transicién millones a bancos de desarrollo y USD 233
energética justa. millones a instituciones microfinancieras.
= Promocion del financiamiento Desembolsos . .
de mujeres emprendedoras, USD 4.072 M . Todos los pafses de CAF, con preponderancia de Esas aprobaciones permitieron desem bolsar
poblaciones marginadas y Brasil, Chile, Colombia y México, y operaciones con recursos por un total de USD 3.795 millones, que
mipymes. instrumentacion multilateral o regional. apoyaron operaciones de comercio exterior de
* Apoyoa la transformacién 897 empresas, y beneficiar a 4520 pymes y 11.028

productiva y digital de las

empresas. micorempresarios, asi como aportar soluciones de 7'

vivienda para 7120 personas.

= Nuevas aprobaciones por USD 360 millones, con 8 bancos
de desarrollo de la region para apoyar la agenda de

Operaciones

® o :l'lae‘:g: TR A e A continuacion, se resumen algunog resultados
« USD 1,5 millones de la Facilidad para el Desarrollo del destacables de las operaciones realizadas en
Sector Privado para 8 operaciones de apoyo a clientes. BoIivia, Brasil, Colombia, Chile, Paraguay y Perd.
- la concesién de 19 préstamos a dos
Inclusion financiera y género instituciones financieras en Brasil, que
El empoderamiento de las mujeres, la igualdad beneficiaron a 16.839 empresas y personas,
de género y la inclusién son prioridades de CAF incluidas 3.868 pymes lideradas por
en América Latina y el Caribe. La busqueda de la mujeres, asi como 13.875 microempresarios,
equidad es un eje transversal de la institucién en entre ellos 2.330 mujeres;
el acompanamiento a los paises, y las lineas de
crédito permiten apoyar ese objetivo corporativo - el desarrollo de programas especificos para
a través del trabajo con los aliados financieros. la adquisicién de autos eléctricos e hibridos,
Algunos resultados que lo respaldan son: con una participacién femenina del 28 %.
166 | CAF —banco de desarrollo de América Latinay el Caribe 167

Informe Anual 2024



AW Agendas de desarrollo integral

Innovacion financiera

A través de las lineas de crédito, CAF también
logré adecuarse a las necesidades de algunos
clientes y, en ese sentido, realizé operaciones en
moneda local para mitigar riesgos cambiarios y
fortalecer los mercados internos, consistentes en
lo siguiente:

préstamos en guaranies (USD 25 millones),
en pesos colombianos (USD 100 millones),
en reales (USD 89 millones) y en soles (USD
12,5 millones), con mecanismos de manejo
de deuda, como permutas financieras de
monedas (swaps) y emisiones de titulos;

compra de emisiones de bonos,
potenciando proyectos de alto impacto
ambiental y social.

el logro de una movilizacién de recursos
de terceros por un total de USD 420 MM
en tres operaciones sindicadas en los

mercados brasilefio y ecuatoriano, logrando

financiar proyectos de infraestructura
y eficiencia energética y programas de
sostenibilidad ambiental.

Lineas de crédito para el sector privado

Otro tipo de impactos:

Adicionalmente, con la utilizacién de esta
herramienta por parte de los clientes de CAF
se permitio:

la reduccién anual de 20 toneladas de
diéxido de carbono (CO2), asi como la
construccién de 3,4 MW de capacidad
instalada y la generacién anual de 44,5
MWh de energia limpia.

la construccién de infraestructura
educativa y de salud y la rehabilitacién de
44,598 m? de infraestructura vial en Brasil.

En conclusién, CAF, a través de sus lineas de
crédito, impulsa un enfoque estratégico para
responder a las necesidades de segmentos
desatendidos, apoyar la transicién verde y
fomentar el crecimiento inclusivo y sostenible en
la regidn.

= USD 1.143 millones en aprobaciones, excluidas las lineas

Inclusion de crédito.
® financiera y - Lineas de crédito revolventes a Banco Sudameris
genero (Paraguay), BBVE Colombia, Pronaca (Ecuador), Fondo
Mi Vivienda (Peru).
Aprobaciones
= USD 6.529 millones | L
2:::2;2?; = Préstamos en guaranies (USD 25 millones), pesos (USD
Desembolsos 100 millones), reales (USD 89 millones) y soles (USD 12,5
. USD 3.795 millones millones) con mecanismos de manejo de deuda.
= USD 420 millones en movilizacion de recursos de terceros.
[ Otros impactos = Reduccién de 20 tCOz2/afio.
= Generacién anual de 44 MWh/afio de energia limpia.
» Rehabilitacién de 44.598 m? de infraestructura vial.
= Infraestructura educativa y de salud.
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La agenda de evaluaciones ex post de CAF recibié un
impulso en 2024, con la elaboracién de 32 informes sobre
operaciones de variada naturaleza, una cifra que casi
triplica el nimero de reportes completados el ano anterior.

CAF relanzé la agenda de evaluaciones ex post
en 2023, en el marco de la iniciativa de acceso
a la informacién y transparencia institucional

y como herramienta para la generacion de
aprendizajes de las operaciones. Este tipo de
evaluacién consiste en una revisién objetiva y
sistemdtica de proyectos cuya fase de inversion
ha concluido, a fin de valorar su desempefo y
ofrecer aprendizajes sobre cémo mejorarlo.

En 2023 se llevaron adelante 12 evaluaciones,

de las cuales 8 se realizaron sobre programas

y proyectos de inversion, 3 sobre préstamos
corporativos no soberanos y 1sobre un portafolio
de 30 lineas de crédito a bancos, que tuvieron

58 desembolsos durante el afio 2022. En el ciclo
2024, el nimero de evaluaciones ascendio a 32,
debido a que la agenda se extendié hacia otros
instrumentos financieros de la organizacién:
operaciones de libre disponibilidad (17), inversiones
patrimoniales (2), garantias (1) y cooperaciones
técnicas (1). El nimero de informes restante se
dividié de la siguiente manera: 8 sobre programas
y proyectos de inversién, 2 sobre préstamos
corporativos y 1 sobre un portafolio de 37 lineas
de crédito a instituciones financieras con 100
desembolsos efectuados durante 2023.

Las evaluaciones ex post utilizan un marco general
de valoracién basado en los criterios establecidos
por la Organizacién para la Cooperacién y el
Desarrollo Econémicos (OCDE): pertinencia,
efectividad, eficiencia, sostenibilidad esperada

e impacto. Este marco evaluativo general se

ajusta a las particularidades y a la disponibilidad
de informacién de cada tipo de operacién, por

lo que no necesariamente todos los dmbitos

de evaluacién son considerados dentro de las

metodologias empleadas para cada uno de

los instrumentos. La pertinencia se refiere a la
correspondencia del disefio de la operacién con
las necesidades de la poblacién o problematica
identificada; la efectividad se centra en la entrega
de los productos o acciones previstas; la eficiencia
examina si el cumplimiento se logré dentro de

los plazos y costos esperados; la sostenibilidad
analiza la preservacién esperada de los proyectos
en el tiempo, asi como sus consideraciones
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con el medio ambiente; y el ambito del impacto
se apalanca en la iniciativa Impacto CAF y el
cumplimiento de los indicadores para analizar los
efectos potencialmente transformadores de las
inversiones.

Los resultados que emergen de las evaluaciones ex
post son diversos y varian entre los instrumentos
analizados. En lo que respecta al sector soberano,
el desempeno global de los programas y proyectos
de inversién se ubicé en el rango medio de la
valoracién, con un puntaje promedio de 2,87

(en una escala de 1a 4), derivado de las 16
operaciones evaluadas entre las cohortes 2023

y 2024. Si bien las operaciones son altamente
pertinentes y efectivas al cumplir exitosamente

con las actividades y acciones previstas, se
observan debilidades en los dmbitos de eficiencia 'y
sostenibilidad. El principal problema en la eficiencia
proviene de retrasos sistemdticos (cercanos a

dos anos en promedio) en los plazos previstos

de las operaciones y en el nimero de dispensas
que requieren para su funcionamiento. La
sostenibilidad también se ubica en el rango medio
de la valoracién debido a que las operaciones no
suelen contemplar contractualmente acciones
concretas ni recursos para el mantenimiento de

los proyectos. Con relaciéon a las operaciones de
libre disponibilidad, su pertinencia se ubica en
niveles muy altos en la medida que identifican con
claridad su problemética y definen actividades

e indicadores para el adecuado seguimiento de

los resultados esperados.
En lo que respecta a

Los resultados que emergen de las
evaluaciones ex post son diversos
y varian entre los instrumentos
analizados. El desempefo global
de los programas y proyectos de
inversién en el sector soberano

se ubicé en el rango medio de

valoracidn.

Y
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las operaciones no soberanas, los préstamos
corporativos demuestran un desempefio global
alto, destacando por sus muy elevados niveles

de efectividad y sostenibilidad esperada. A este
respecto, se estima que, en 2024, mas de 11.000
pymes beneficiadas por lineas de crédito a
instituciones financieras pudieron haber generado
un poco mas de 145.000 empleos y que las casi
700 empresas de mayor tamano beneficiadas
crearon alrededor de 15.000 empleos.

Dado que uno de los objetivos primordiales

de esta agenda consiste en la generacién de
aprendizajes para mejorar el desempefio y

el impacto de las operaciones, las lecciones

que se extraen de las evaluaciones son tan
importantes como la valoracién que se realiza
sobre su desempeno. En la medida que se
analicen mas operaciones, estas lecciones
podran sistematizarse y robustecerse con

el objetivo Ultimo de promover su utilizacién

y potenciar el disefio e implementacién de
futuras operaciones. A partir de la utilizacién de
herramientas de inteligencia artificial, se realizé
una primera sistematizacién de las lecciones
aprendidas provenientes de los programas y
proyectos de inversién, las cuales se agruparon
en 10 grandes categorias: 1) planificacién y disefio
integral; 2) participacién y comunicacién efectiva
con los interesados; 3) capacidad institucional

y gobernanza; 4) sostenibilidad financiera y
operativa; 5) sostenibilidad ambiental y social;
6) adquisicion y ejecucién
eficientes; 7) monitoreo

y evaluacion robustos; 8)
gestién del conocimiento

y aprendizaje; 9) gestién
adaptativa y flexibilidad y 10)
gestion de riesgos.
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Generacion
de aprendizajes

Dado que uno de los objetivos primordiales de esta
agenda consiste en la generacién de aprendizajes
para mejorar el desempefio y el impacto de las
operaciones, las lecciones que se extraen de

las evaluaciones son tan importantes como la
valoracidn que se realiza sobre su desempeiio.

El proyecto Sonnedix Atacama
Solar, ubicado en el distrito de Pica
en el desierto de Atacama, Chile,
representa uno de los mayores
esfuerzos en el pais para avanzar
hacia el uso de energias 100 %
renovables para 2040.

Los préstamos corporativos, en lo que respecta a las
operaciones no soberanas, demuestran un desempeno
global alto, destacando por sus muy elevados niveles de
efectividad y sostenibilidad esperada. A este respecto, se
estima que, en 2024, mas de 11.000 pymes beneficiadas por
lineas de crédito a instituciones financieras pudieron haber
generado mas de 145.000 empleos.
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La consolidacion de las calificaciones de
riesgo de CAF en los niveles mas altos

de su historia reforzo la confianza de los
inversionistas en la institucion, ubicandola
entre los mejores emisores de la region.

Activos Cartera de préstamos Utilidad Activos Patrimonio
totales e inversiones neta liquidos neto
USD millones USD millones USD millones USD millones USD millones

Parque Fotovoltaico Atacama Solar, Chile.
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Durante el afo, todas las agencias calificadoras ratificaron la
calificacién de CAF dentro de la categoria AA, con perspectiva
estable, destacando los sélidos niveles de capitalizacién y liquidez
del banco, asi como el fortalecimiento de su posicién en la regién
a través de la expansién de su base de accionistas, el fuerte apoyo
que han demostrado los socios y el manejo financiero prudente de
la entidad.

Cuadro13
Calificaciones de crédito

Largo plazo Corto plazo Perspectiva
Fitch Ratings AA- F1+ Estable
Japan Credit Rating Agency AA+ - Estable
Moody's Investors Service Aa3 P-1 Estable
S&P Global Ratings AA A-1+ Estable

Notas: Calificaciones de riesgo al cierre de 2024. En enero de 2025, Fitch afirmé la
calificacion de CAF en AA- con perspectiva estable.

En 2024, CAF aprobé USD 15.856 millones en operaciones y
realiz6 desembolsos por USD 9118 millones, principalmente
destinados a préstamos de mediano y largo plazo, tanto al sector
soberano como al no soberano.

Ademds, mantuvo su estrategia de fortalecimiento patrimonial
a través de su expansion en el Caribe y el programa de
incremento de capital por USD 7000 millones. De esta forma,
se podran robustecer alin mas los indicadores de capitalizacién
para continuar incrementando el volumen de operaciones de
forma sostenible. Durante 2024, Bahamas se convirtié en el
vigésimo segundo accionista de CAF, Costa Rica completd el
proceso para convertirse en miembro pleno y otros paises del
Caribe han manifestado formalmente su interés en unirse a la
entidad. Todo ello refleja el continuo fortalecimiento del papel
de CAF en la region.

Elano 2024 fue altamente prolifico para CAF en cuanto a su
actividad en el mercado de capitales, reflejo de la confianza de
los inversionistas en la fortaleza financiera de la institucion.

174 |  CAF —banco de desarrollo de América Latinay el Caribe
Informe Anual 2024

El comportamiento de los ingresos de CAF durante 2024 balanceé
el incremento de las operaciones de la institucién, impulsado por
la expansién de la cartera de créditos y de inversiones liquidas,
con la reduccién de las tasas de interés de referencia global. De
esta forma, la utilidad neta se ubicé en USD 616,5 millones, la cual
representa la segunda mayor en la historia de CAF, mientras que
el principal indicador de rentabilidad, el retorno sobre patrimonio
(ROE), alcanzé el 4 %.

El afo 2024 fue altamente prolifico para CAF en cuanto a su
actividad en el mercado de capitales, reflejo de la confianza de
los inversionistas en la fortaleza financiera de la institucién. El
banco llevd a cabo 29 emisiones de bonos en diversos mercados
internacionales, alcanzando un total de USD 6.988 millones, el
mayor monto anual de emisiones en su historia. Entre estas, se
destacan cinco transacciones publicas tamafio benchmark en los
mercados de Australia, Estados Unidos, Europa y Reino Unido,
incluyendo la emisién més grande que CAF habia realizado hasta
esa fecha, por USD 1.750 millones.

La mayor actividad de CAF en los mercados de deuda
internacionales se reflejé en la mejora del perfil de vencimientos
de la deuda financiera. Es asi como el financiamiento de corto
plazo, representado por los depdsitos recibidos, dejé un saldo al
cierre de 2024 de USD 3.497 millones, mientras que los papeles
comerciales en los mercados estadounidense y europeo se
ubicaron en USD 3.249 millones. Ambas fuentes de recursos
contindan siendo relevantes tanto para la diversificacion de los
plazos como del tipo de inversionistas de CAF.

usp 19.856

millones

fue el monto total de aprobaciones en
operaciones. CAF realizé desembolsos
por USD 9118 millones, principalmente
destinados a préstamos de mediano y
largo plazo, tanto al sector soberano como
al no soberano.

J

Complejo hidroeléctrico binacional
Yacyretd, entre Argentinay Paraguay.
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Grafico 20

Balance general
(en millones de USD)

Activos

18.150

Pasivos y patrimonio

36.657

40471

16,989

2023

33.836
4.369
4.007 1.879 4,047 4475
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022
Cartera de préstamos . Patrimonio
. Liquidez . Pasivos
. Otros activos
Nota: Resultados a 31 de diciembre de cada afio.
Incluye ajustes de valor razonable.
Gréfico 21
Utilidad neta y rentabilidad
(en millones de USD)
Utilidad neta Indicadores de rentabilidad
810
617
5,73%
240 169 0,80%
0,54%
105 — 022%
0,32% i
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022
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| RoA
SOFR 6 meses
Nota: Resultados a 31 de diciembre de cada afo.
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573%

1,58%

2024

4,92%
5,22%\

4,01%

1,08%

2023

2024

En 2024, el total de activos de CAF alcanzd USD 56.460 millones,
lo que representdé un aumento del 4,9 % con respecto a 2023
(gréfico 20). Por su parte, la cartera de préstamos registrd un
incremento de 1,1% con respecto al afo anterior, cerrando en casi
USD 33.836 millones* Dicha variacién incorpora el hecho de

que, en diciembre de 2023, CAF desembolsé un crédito puente a
Argentina por USD 960 millones, el cual fue prepagado en febrero
de 2024. Si no se incluye ese crédito, el crecimiento de la cartera
seria del 4 %.

Por su parte, la liquidez totalizd casi USD 18150 millones, un 11,4 %
superior a la del afio anterior, equivalente al 32,1% del total de
activos y al 50 % del total de endeudamiento. El patrimonio de
CAF continué fortaleciéndose durante el afio por los aportes de
capital de los accionistas y el crecimiento rentable de la institucion.

El patrimonio total del banco alcanzaba al terminar

el afo USD 15.989,4 millones, con un capital pagado

de USD 5.825,6 millones, un superavit de capital de

USD 4.796,3 millones y USD 5.367,5 millones entre reservas y
utilidades retenidas. Al cierre de 2024, el patrimonio representaba
el 28,3 % del total de activos.

CAF mantuvo resultados operativos favorables en medio de la
reduccidn de las tasas de interés de referencia global. Los ingresos
por intereses netos llegaron a casi USD 1.028,7 millones, como
resultado del rendimiento de las inversiones y de la cartera de
préstamos, dada la expansién de sus operaciones. Es asi como

la utilidad neta se ubicé en USD 616,5 millones en 2024, mientras
que el retorno sobre patrimonio (ROE) y el retorno sobre activos
(ROA) cerraron en el 4,01 %y el 11 % respectivamente (gréfico 21).

4 Incluye ajuste de valor razonable.

Resultados
operativos

CAF mantuvo resultados operativos favorables
en medio de la reduccion de las tasas de interés
de referencia global. Los ingresos por intereses
netos llegaron a casi USD 1.028,7 millones, como
resultado del rendimiento de las inversiones y de

la cartera de préstamos, dada la expansién de sus
operaciones.

El patrimonio total del banco
alcanzaba al terminar el afio

50 159894

millones

con un capital pagado de

USD 5.825,6 millones, un superavit
de capital de USD 4.796,3 millones
y USD 5.367,5 millones entre
reservas y utilidades retenidas.

Tréafico vehicular en la Ciudad de México.
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Cuadro 14

Calidad de la cartera
(en millones de USD)

La cartera de préstamos de CAF continda reflejando 2020 2021 2022 2023 2024
un crecimiento balanceado. Al cierre del afio, alcanzé
USD 33.835,8 millones, representando un incremento de 1,1 % Préstamos en mora 0 0 0 0 17

(4 % si se excluye del célculo el crédito puente otorgado a

Argentina en diciembre de 2023) frente a los USD 33.479,1 millones Préstamos en no-acumulacion de ingresos 69,1 12,1 107.9 50,3 19755

registrados al cierre del afio anterior. Prevision para posibles pérdidas de cartera 95,0 76,7 63,2 56,9 84,8
_ . . Mora como porcentaje de la cartera de préstamos 0% 0% 0% 0% 0%

La distribucién de la cartera de préstamos mantuvo una alta

concentracién en el financiamiento del sector publico, con 95,8 % No-acumulacion de ingresos como porcentaje 0,25 % 0,38 % 0,35% 0,15 % 5,8 %*

del total. Desde la perspectiva de la distribucién por paises, de la cartera de préstamos

la creciente participacion de los accionistas convertidos en Prevision como porcentaje de la cartera de préstamos 0,34 % 0,26 % 0,21% 017 % 0,25 %

miembros plenos, asi como la incorporacién de otros nuevos,

continda contribuyendo a su diversificacién geogréfica.
Nota: * El incremento del indicador se explica por el registro de la cartera de créditos de Venezuela en no-acumulacion de ingresos (NAI). Excluyendo este

efecto, la calidad de cartera continia mostrando un desempefio robusto; los otros créditos en situacion de NAI corresponden a préstamos al sector privado,
representando el 01 % de la cartera de créditos.

Grafico 22

Distribucion de la cartera de créditos por pais
Al 31de diciembre de 2024

Republica Uruguay

Dom|n|cana
México Paraguay CAF actda con un estric.to apego a sus politicas conservadorqs de 4 )
31% 7.3% liquidez, las cuales requieren que al menos el 90 % de los activos
Argentina Brasil Ol Eauglr Il'quidos. se mantengan en in.strumenNtos con cglifioaoiqnes minimas UsD ] 8 ]49 é
14,3 % 9,5% 1,9% 12,4% de crédito de A-/A3. Al finalizar el afio, los activos liquidos y ]
ascendian a USD 18.149,6 millones, monto equivalente al 32,1 % de millones
los activos totales. es el monto de los activos liquidos,
equivalente al 32,1 % de los activos totales.
La cartera de inversiones se caracterizé por su corta duracién, \_ )
promediando 0,6 afios, y por una excelente calidad crediticia, con
una calificacién media de AA-. El portafolio de activos liquidos
generdé mas de USD 1.000 millones en ingresos por primera vez en
‘ la historia de la entidad.
Barbados Chile CostaRica El Salvador Panama Peru
0,6% 1,2% 1,4% 1,4% 77% 51%
Trinidad yTobago Venezuela Cruce peatonal en Avenida de Mayo,

5,7% Buenos Aires. Argentina.

gl

i3

Entre las principales actividades que financié CAF durante el afio,
se encuentran programas de infraestructura (41,6 %); el sector
del transporte y las comunicaciones (26,9 %); el de electricidad,
gas y agua (15,5 %); el de salud y servicios sociales (8,5 %) y el
financiero (7,2 %).
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4 )

cer 1.000

millones

Fue el monto de la emisién con la que CAF
regreso al mercado de libras esterlinas,

Kdespués de 22 aiios de ausencia. j

Las fuentes de financiamiento de CAF estan diversificadas tanto
desde la perspectiva de las monedas como de la geografia,

reflejo del amplio acceso del banco a los mercados financieros
globales. Al cerrar 2024, el total de pasivos financieros era de

USD 36.267,4 millones, mientras que los pasivos totales alcanzaron
USD 40.470,6 millones.

CAF ejecutd durante el aflo 29 emisiones de bonos en

diversos mercados internacionales, por un total aproximado de
USD 6.988 millones, el mayor en su historia. Entre estas emisiones
destacan cinco transacciones publicas de tamano benchmark
realizadas entre enero y septiembre en los mercados de Australia,
Estados Unidos, Europa y Reino Unido por una suma equivalente a
USD 5.955 millones. El bono emitido en septiembre en el mercado
estadounidense, por un monto de USD 1.000 millones, representé
la emisién con mayor demanda en la historia de CAF en los
mercados de capitales internacionales, alcanzando un total de
USD 10.700 millones en érdenes.

Las emisiones de bonos contaron con una base robusta de
inversionistas de muy alta calidad, incluyendo bancos centrales
de diversos paises y los principales administradores de fondos del
mundo. Por otro lado, CAF realizd por primera vez siete emisiones
en el mercado de rupias indias, donde hubo un continuo apetito
por parte de los inversionistas. Estas transacciones totalizaron
USD 339 millones, con plazos que oscilaron entre 5y 10 afos.

Asimismo, CAF emitié

su segundo bono con
opcionalidad en su
estructura, que consistid
en una emisién en

ddlares americanos por
USD 10 millones a un plazo
de 10 afios, con opcién de
recompra luego de 2 afos.
Esta transaccién resulté en
un costo de captacién muy
competitivo a pesar de su
complejidad.

CAF retorné también al mercado de
ddlares australianos después de 6
aifios de ausencia, con una emisién

de AUD 500 millones, la mayor
transaccidn realizada por un emisor
latinoamericano en dicho mercado.
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En lo que respecta a otros mercados desarrollados,
CAF regresé al mercado de libras esterlinas
después de 22 afos de ausencia con una emision
de GBP 1.000 millones. Esta transaccién registré la
mayor demanda para una entidad supranacional
en 2024. De igual manera, retorné al mercado de
ddlares australianos después de 6 afos, con una
emisién de AUD 500 millones, la mayor transaccién
realizada por un emisor latinoamericano en dicho
mercado. Adicionalmente, se llevaron a cabo

dos emisiones privadas en esa misma moneda,

por el equivalente de USD 91 millones, dirigidas

a inversionistas institucionales de Australia y de
paises asiaticos.

En América Latina y el Caribe, se efectuaron
diversas transacciones, destacando las
emisiones en Costa Rica, Jamaica y Paraguay.
En el mercado costarricense, las emisiones
totalizaron USD 124 millones, con plazos de

5y 8 anos, bajo formato local y listadas en la
Bolsa de Valores de Costa Rica. En Paraguay, se
realizé una emisién en guaranies, equivalente a
USD 25 millones, a un plazo de 4 afos. Esta fue
la emisién en guaranies mas grande realizada por
un banco multilateral en el pais, y sus recursos
se destinaron a financiar proyectos en moneda
local. Finalmente, en Jamaica se llevé a cabo la
primera colocacidn privada con exposicién a
délares jamaiquinos, por un monto equivalente a
USD 26,1 millones, a un plazo de 4 afnos.

Asimismo, bajo el programa de colocaciones
privadas en Uruguay, CAF emitié dos notas

por un valor conjunto de USD 3,5 millones,
destinadas a cofinanciar proyectos en moneda
local junto con los vehiculos de deuda para el
financiamiento de infraestructura en el pafs,
VEFIU 'y VEFIU II. En total, se realizaron ocho
transacciones en diversas monedas de la regién,
por una suma equivalente a USD 230 millones.

De esta forma, CAF llevé a cabo emisiones
en 11 monedas en 2024, con diversos plazos,
formatos y estructuras, logrando atraer
demanda de las principales geografias a
nivel global y apoyando el desarrollo de los
mercados de capitales de la regién.

Los depdsitos recibidos alcanzaron

USD 3.497,3 millones al cierre de 2024 y
mantuvieron su importancia como fuente de
financiamiento competitiva de recursos a
corto plazo.

El nivel robusto de liquidez de CAF, aunado a
su perfil conservador de pasivos financieros,
mantiene las métricas financieras en niveles
soélidos, valoradas positivamente por las
calificadoras de riesgo.

A 31 de diciembre de 2024, el 84,5 % del
endeudamiento de CAF provino de los
mercados internacionales de capital, en los
gue las emisiones de bonos representaron el
75,5 %, siendo la principal fuente de recursos
del financiamiento (ver gréafico 23) y los
papeles comerciales el 9 %. Los depdsitos
recibidos de inversionistas institucionales de
la regién constituyeron el 9,6 % del total del
endeudamiento, mientras que otros préstamos
y lineas de crédito a mediano y largo plazo
representaron el 5,9 % del total.

CAF gjecutod durante el ano 29 emisiones de bonos en diversos
mercados internacionales, por un total de USD 6.988 millones,
el mayor en su historia. Entre estas emisiones destacan cinco
transacciones publicas de tamano benchmark realizadas entre
enero y septiembre en los mercados de Australia, Estados Unidos,

Europa y Reino Unido.
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Cuadro15

Colocacion de titulos en 2024 y monto autorizado de emisiones de corto plazo

Fecha

Mercado

Monto en moneda
original (en millones)

Equivalente
en millones de USD

Emisiones publicas de bonos

Enero Estados Unidos 1.750 1.750
Febrero Europeo 1.500 1.610
Febrero Australia 500 326
Febrero Europeo 200 215
Abril Reino Unido 1.000 1.269
Abril Costa Rica 47.250 95
Mayo Costa Rica 15.000 29
Septiembre Estados Unidos 1.000 1.000
Diciembre Paraguay 197.500 25
Colocaciones 668
privadas
Total 2024 6.988
Monto autorizado de programas
de emisiones de corto plazo
Papeles comerciales (USA) USD 3.000 3.000
Papeles comerciales (Europa) USD 3.000 3.000
Gréfico 23
Composicion del pasivo financiero
Papeles
comerciales
9%
Préstamos y otras Depositos
obligaciones aplazo
6% 10%
Bonos
75%
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CAF recibié pagos de capital de sus paises accionistas por

USD 934,9 millones en 2024. Estos aportes se derivan del
noveno y décimo programa de incremento de capital, por

USD 4.500 millones y USD 7.000 millones, respectivamente, asi
como de la incorporacién de nuevos accionistas y el cambio de
estatus de algunos paises a miembros plenos de la entidad, tales
fueron los casos de Bahamas y Costa Rica, respectivamente,

durante 2024,

Al cierre del aho, el patrimonio alcanzé USD 15.989,4 millones, un
8,6 % de crecimiento con respecto al cierre de 2023, fortalecido
con los aportes realizados por los paises accionistas y las
utilidades retenidas. El incremento del patrimonio y el crecimiento
equilibrado de las operaciones de CAF ha permitido mantener
indicadores de capitalizacién robustos, cumpliendo con los niveles
establecidos en las politicas de la institucién (ver cuadro 16).

Cuadro 16
Indicadores de capitalizacion

2020 2021 2022 2023 2024
Cartera/patrimonio (veces)' 2,2 2,3 2,3 2,3 2,1
Deuda/patrimonio (veces)? 2,4 2,5 2,4 2,4 2,3
Patrimonio/activo total 277 % 27,9 % 272 % 27,4 % 28,3 %

Nota: 1) Seguin el Convenio Constitutivo de CAF, el Iimite de exposicién debe ser menor o igual a 4.0.
2) Segun el Convenio Constitutivo de CAF, el limite de endeudamiento debe ser menor o igual a 3.5.

Tanto las actividades crediticias como las de
financiamiento que realiza CAF en el desempefo de
sus funciones se ejecutan principalmente en ddlares
estadounidenses y con tasas flotantes, lo que mitiga

el riesgo cambiario y de tasas de interés. Al cierre del
ejercicio, el 98,1 % de los activos y el 98 % de los pasivos
estaban denominados en ddlares estadounidenses
después de operaciones de cobertura (swaps), mientras
que el 92,5 % de los préstamos y el 99 % de los pasivos
financieros se encontraban basados en la tasa flotante
después de swaps. Las transacciones que no estén
denominadas en ddlares estadounidenses ni basadas
en tasa flotante se convierten mediante swaps a estos
términos.

El libro de swaps alcanzé USD 33.595,8 millones al
cierre de 2024. Las politicas de CAF establecen que
las contrapartes de este tipo de operaciones deben

estar calificadas al menos en A-/A3y tener un acuerdo
de colateral en el momento de realizar una nueva
transaccién. Por ello, el banco establece con sus
contrapartes Acuerdos de Colateral (CSA, por su sigla
en inglés). Esto permite disminuir el riesgo crediticio,

ya que se realiza una valoracién de acuerdo con el
mercado (mark-to-market) y la parte deudora debe
colocar el colateral correspondiente en funcién de
pardmetros predeterminados. CAF no realiza actividades
especulativas con instrumentos derivados, por lo que
estos son utilizados Unicamente para propdsitos de
cobertura. La instituciéon busca mantener una relacién
conservadora entre el plazo promedio de sus activos y
pasivos. Al 31 de diciembre de 2024, la vida promedio de
sus activos era de 4,3 afos y la de sus pasivos de

3,9 afos, lo cual es conservador, dado que no toma en
cuenta la alta proporcién de activos financiados por el
patrimonio.
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El control interno sobre la informacién financiera de Corporacién Andina de Fomento (“CAF") es un proceso
efectuado por aquellos encargados del gobierno corporativo, la Gerencia, y otro personal, disehado para
proveer una seguridad razonable sobre la preparacién de estados financieros confiables de acuerdo con
principios de contabilidad de aceptacién general en los Estados Unidos de América. El control interno

sobre la informacién financiera de una entidad incluye aquellas politicas y procedimientos que (1) se

refieren al mantenimiento de los registros que, razonablemente, reflejan de manera precisa y apropiada, las
transacciones y la disposicién de los activos de la entidad; (2) proporcionan una seguridad razonable que las
transacciones son registradas para permitir la preparacion de estados financieros de acuerdo con principios
de contabilidad de aceptacién general en los Estados Unidos de América, y que los ingresos y los gastos de
la entidad se estan realizando solamente con la autorizacién de la Gerencia y de aquellos encargados del
gobierno corporativo; y (3) ofrecen una seguridad razonable en materia de prevencién u oportuna deteccién y
correccidn de adquisiciones, uso o disposicién no autorizados de los activos de la entidad que podrian tener
un efecto material sobre los estados financieros.

La Gerencia de CAF es responsable de disefiar, establecer y mantener controles internos efectivos
sobre la informacién financiera. La Gerencia ha evaluado el control interno de CAF sobre la informacién
financiera al 31 de diciembre de 2024 con base en los criterios para un control interno efectivo
determinados en el Marco Conceptual Integrado de Control Interno (2013) emitido por el Committee

of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (“COSQ"). Con base en dicha evaluacién, la
Gerencia de CAF ha concluido que el control interno de CAF sobre la informacidn financiera al 31 de
diciembre de 2024 es efectivo.

Existen limitaciones inherentes a la eficacia de cualquier sistema de control interno. El control interno
sobre la informacién financiera es un proceso que involucra diligencia y cumplimiento humano y esté
sujeto a lapsus de criterio e interrupciones generados por fallas humanas. El control interno sobre la
informacion financiera puede ser también eludido debido a una colisién u omisién inapropiada de la
Gerencia. Debido a sus limitaciones inherentes, el control interno sobre la informacién financiera pudiera
no prevenir, o detectar y corregir declaraciones erréneas. Asimismo, las proyecciones de cualquier
evaluacién a periodos futuros estan sujetas al riesgo de que los controles puedan ser inadecuados
debido a cambios en condiciones, o que el nivel de cumplimiento con las politicas o procedimientos se
pueda deteriorar.

Los estados financieros de CAF al 31 de diciembre de 2024 y por el afio terminado en esa fecha fueron
auditados por una firma de contadores publicos independientes, la cual también emitié un informe de
auditoria acerca del control interno de CAF sobre la informacién financiera. El Informe de los Auditores
Independientes Acerca del Control Interno Sobre la Informacién Financiera, incluido en este documento,
expresa una opinién sin salvedades sobre el control interno de CAF sobre la informacién financiera al 31
de diciembre de 2024

dmachig

Presidente Ejecutivo

Glanpiers (ponuni

Vicepresidente de Finanzas Vicepresidente Ejecutivo
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A la Junta Directiva y Accionistas de
Corporacion Andina de Fomento (CAF)

Opinién acerca del control interno sobre la informacion financiera

Hemos auditado el control interno sobre la informacién financiera de Corporacién Andina de Fomento
(CAF) al 31 de diciembre de 2024, con base en los criterios establecidos en Control Interno - Marco Integrado
(2013) emitido por el Comité de Organizaciones Patrocinadoras de la Comisién Treadway (COSO). En nuestra
opinién, CAF mantuvo, en todos sus aspectos importantes, un control interno efectivo sobre la informacién
financiera al 31 de diciembre de 2024, con base en los criterios establecidos en Control Interno - Marco
Integrado (2013) emitido por COSO.

También hemos auditado, de conformidad con normas de auditoria de aceptacién general en Estados Unidos
de Norteamérica (GAAS), los estados financieros de CAF al 31 de diciembre de 2024 y 2023 y por los afos
terminados en esas fechas, y en nuestro informe, de fecha 10 de febrero de 2025, se expresa una opinién sin
salvedades sobre esos estados financieros.

Base para la opinion

Efectuamos nuestra auditoria de conformidad con GAAS. Nuestras responsabilidades de acuerdo con
esas normas se describen en la seccién Responsabilidades de los auditores independientes en relacién
con la auditoria del Control Interno sobre la Informacién Financiera de nuestro informe. Se nos exige
ser independientes de CAF y cumplir con nuestras responsabilidades éticas de conformidad con estos
requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y apropiada para nuestra opinién.

Responsabilidades de la gerencia en relacion con el control interno sobre la informacion financiera
La gerencia es responsable del disefio, implementacién y mantenimiento de un control interno efectivo sobre
la informacién financiera, y de la evaluacion de la eficacia del control interno sobre la informacién financiera,
incluida en el Informe adjunto de la Gerencia acerca de la efectividad del control interno sobre la informacién
financiera.

Responsabilidades de los auditores independientes en relacion con la auditoria del control interno
sobre la informacion financiera

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre si se han mantenido controles internos
efectivos sobre la informacién financiera, en todos sus aspectos importantes, y emitir un informe de los
auditores independientes que incluya nuestra opinién acerca del control interno sobre la informacién
financiera. La seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no de seguridad absoluta y por lo tanto
no garantiza que una auditoria del control interno sobre la informacién financiera realizada de conformidad
con GAAS siempre detecte una debilidad material cuando exista.

CAF —banco de desarrollo de América Latinay el Caribe

Al realizar una auditoria del control interno sobre la informacion financiera de conformidad con GAAS,
Nosotros:

. Ejercemos un juicio profesional y mantenemos el escepticismo profesional durante la auditoria.

- Obtenemos un entendimiento del control interno sobre la informacién financiera, evaluamos el riesgo
de que exista una debilidad material, y probamos y evaluamos el disefio y la efectividad operativa del
control interno sobre la informacién financiera con base en el riesgo evaluado.

Definicién de limitaciones inherentes del control interno sobre la informacién financiera

El control interno de una entidad sobre la informacién financiera es un proceso efectuado por los encargados
del gobierno corporativo, la gerencia y otro personal, disefiado para proveer una seguridad razonable sobre
la preparacién de estados financieros confiables de acuerdo con principios de contabilidad de aceptacion
general en Estados Unidos de Norteamérica. El control interno sobre la informacién financiera de una
entidad incluye aquellas politicas y procedimientos que (1) se refieren al mantenimiento de los registros que,
razonablemente, reflejan de manera precisa y apropiada, las transacciones y la disposicién de los activos de
la entidad; (2) proporcionan la seguridad razonable de que las transacciones son registradas para permitir

la preparacion de estados financieros de acuerdo con principios de contabilidad de aceptacién general en
Estados Unidos de Norteamérica, y que los ingresos y los gastos de la entidad se estan realizado solamente
con la autorizacién de la gerencia y de aquellos encargados del gobierno corporativo; y (3) ofrecen una
seguridad razonable en materia de prevencidn y deteccidn y correccién oportunas de adquisiciones, uso o
disposicién no autorizados de los activos de la entidad que podrian tener un efecto material sobre los estados
financieros.

Debido a sus limitaciones inherentes, puede que el control interno sobre la informacién financiera no
prevenga ni detecte ni corrija errores. Asimismo, las proyecciones de cualquier evaluacion de la efectividad
para periodos futuros estan sujetas al riesgo de que los controles puedan volverse inadecuados debido

a cambios en condiciones, o de que el grado de cumplimiento con las politicas o procedimientos pueda
deteriorarse.

10 de febrero de 2025

Caracas - Venezuela

Lara Marambio & Asociados. Firma miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited.

www.deloitte.com/ve

Deloitte se refiere a una o més firmas de Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad
limitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de ellas como una entidad legal tnica e
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A la Junta Directiva y Accionistas de
Corporacion Andina de Fomento (CAF)

Opinién

Hemos auditado los estados financieros de Corporacion Andina de Fomento (CAF), que comprenden
los balances generales al 31 de diciembre de 2024 y 2023, y los estados de resultados, de patrimonio y de
flujos de efectivo por los afos terminados en esas fechas, y las notas conexas a los estados financieros
(denominados en su conjunto los “estados financieros”).

En nuestra opinidn, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos sus aspectos
importantes, la situacién financiera de CAF al 31 de diciembre de 2024 y 2023, y los resultados de sus
operaciones y sus flujos de efectivo por los afos terminados en esas fechas, de conformidad con los
principios de contabilidad de aceptacién general en Estados Unidos de Norteamérica.

También hemos auditado, de conformidad con las normas de auditoria de aceptacién general en Estados
Unidos de Norteamérica (GAAS), el control interno de CAF sobre el proceso de reporte financiero al 31

de diciembre de 2024, con base en los criterios establecidos en Control Interno - Marco Integrado (2013)
emitido por el Comité de Organizaciones Patrocinadoras de la Comisién Treadway, y en nuestro informe, de
fecha 10 de febrero de 2025, se expresa una opinién sin salvedades sobre el control interno de CAF sobre la
informacién financiera.

Base para la opinion

Efectuamos nuestras auditorias de conformidad con GAAS. Nuestras responsabilidades de acuerdo con esas
normas se describen en la seccién Responsabilidades de los auditores independientes en relacién con la
auditoria de los estados financieros de nuestro informe. Se nos exige ser independientes de CAF y cumplir
con nuestras responsabilidades éticas de conformidad con estos requerimientos. Consideramos que la

evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y apropiada para nuestra opinién.

Responsabilidades de la gerencia en relacion con los estados financieros

La gerencia es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros adjuntos, de
conformidad con los principios de contabilidad de aceptacién general en Estados Unidos de Norteamérica, y del
disefio, implementacién y mantenimiento del control interno necesario para permitir la preparacién y presentacion
razonable de estados financieros libres de errores materiales, debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la gerencia es responsable de evaluar si existen condiciones
o0 eventos, considerados en su conjunto, que planteen dudas sustanciales sobre la capacidad de CAF para

Responsabilidades de los auditores independientes en relacion con la auditoria

de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros en su conjunto
estan libres de errores materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que incluye nuestra
opinién. La seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con las GAAS siempre detecte un error material cuando exista. El riesgo de no detectar un
error material debido a fraude es mayor al de no detectar un debido a error, ya que el fraude puede incluir
colusidn, falsificacion, omisiones intencionales, tergiversaciones, o la elusién del control interno. Los errores
se consideran materiales si existe la posibilidad sustancial de que, ya sea individualmente o en su conjunto,
influyan en el juicio de un usuario razonable con base en los estados financieros.

Al realizar una auditoria de conformidad con GAAS, nosotros:
. Ejercemos un juicio profesional y mantenemos el escepticismo profesional durante la auditoria.

. Identificamos y evaluamos los riesgos de errores materiales de los estados financieros, debido a
fraude o error, disehamos y realizamos procedimientos de auditoria que responden a esos riesgos.
Estos procedimientos incluyen evaluar, con base en pruebas, evidencia relacionada con los montos y
revelaciones en los estados financieros.

»  Obtenemos un entendimiento del control interno relevante para la auditoria, con el fin de disefar
procedimientos que sean apropiados en las circunstancias.

. Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables significativas efectuadas por la gerencia, asi como la presentacién general de los estados
financieros.

= Concluimos si, a nuestro juicio, existen condiciones o eventos, considerados en su conjunto, que
planteen dudas sustanciales sobre la capacidad de CAF de continuar como negocio en marcha por un
periodo de tiempo razonable.

Se nos exige comunicarnos con los encargados del gobierno corporativo en relacion con, entre otros asuntos,

el alcance planeado y la oportunidad de la auditoria, y los hallazgos de auditoria significativos, y ciertos
asuntos relacionados con el control interno que hayamos identificado durante la auditoria.

10 de febrero de 2025

Caracas - Venezuela

continuar como negocio en marcha por un afio después de la fecha de emisién de los estados financieros. Lara Marambio & Asociados. Firma miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited.

www.deloitte.com/ve
Deloitte se refiere a una o més firmas de Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad
limitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de ellas como una entidad legal tnica e

independiente. Consulte www.deloitte.com/about para obtener una descripcién detallada de la estructura legal de
Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro.
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B W Estados financieros auditados

Corporacion Andina de Fomento (CAF)

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022
(En miles de ddlares estadounidenses)

ACTIVO

EEfectivo en caja y bancos

Depdsitos en bancos

Efectivo en caja y bancos y depdsitos en bancos

Valores negociables comercializables
Otras inversiones

Cartera de créditos (US$ 3.003.195 y US$ 2.549.568 a valor razonable

al 31 de diciembre de 2024 y 2023, respectivamente)
Menos comisiones por cartera de créditos, netas de costos de originacién
Menos prevision para pérdidas de cartera de créditos

Cartera de créditos, neta

Intereses y comisiones por cobrar:
Cartera de Créditos
Otros

Instrumentos financieros derivados
Inversiones de capital

Propiedades y equipos, neto

Otros activos

TOTAL

PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO:
Depésitos
Papeles comerciales
Préstamos de otras instituciones financieras (US$ 562.522 y US$ 593.086
a valor razonable al 31 de diciembre de 2024 y 2023, respectivamente), netos
Bonos (US$ 27.250.667 y US$ 24.608.695 a valor razonable al 31 de diciembre
de 2024 y 2023, respectivamente), netos
Intereses por pagar
Instrumentos financieros derivados
Gastos acumulados por pagar y otros pasivos

Total pasivo

PATRIMONIO:
Capital suscrito
Menos porcidn de capital suscrito de garantia
Menos suscripciones de capital por cobrar

Capital pagado
Superdvit de capital
Reservas
Utilidades retenidas

Total patrimonio

TOTAL

Las notas a los estados financieros forman parte integral de los mismos,
ver notas a los estados financieros en http://scioteca.caf.com
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NOTAS 2024 2023
233.196 70.592
3.369.941 4.963.938
3 3.603.137 5.034.530
4y18 13.672.716 9.988.218
5) 873.792 1.265.038
6y18 33.835.802 33.479.085
175.371 175.732
6 84.757 56.913
33.575.674 33.246.440

18
438.237 508.058
569.565 449.514
1.007.802 957.572
17y 18 535.457 911.749
7 399.765 392.184
100.081 91.675
8 2.691.529 1.926.857
56.459.953 53.814.263
9y 18 3.497.338 4,144,495
10 3.249.108 4.653.512
1My18 2.124.547 2.046.796
12y 18 27.396.412 24.759.450
18 1.011.611 846.534
17y 18 2.936.482 2.340.647
13 255,082 293.109
40.470.580 39.084.543

15
10.010.895 9.988.015
1.819.660 1.819.660
2.365.685 2.570.045
5.825.550 5.598.310
4,796.340 4,380.427
4.750.983 3.940.935
616.500 810.048
15.989.373 14.729.720
56.459.953 53.814.263

Corporacion Andina de Fomento (CAF)

Por los afos terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(En miles de délares estadounidenses)

Ingresos por intereses:
Cartera de créditos
Inversiones y depésitos en bancos
Comisiones sobre cartera de créditos
Total ingresos por intereses
Gastos por intereses:
Bonos
Papeles comerciales
Depoésitos
Préstamos de otras instituciones financieras
Comisiones
Total gastos por intereses
Ingresos por intereses, neto

Previsién para pérdidas de cartera de créditos

Ingresos por intereses, neto después de prevision
para pérdidas de cartera de créditos

Ingresos no financieros:
Dividendos y participacion en beneficios de entidades participadas
Otras comisiones
Otros ingresos
Total ingresos no financieros
Gastos no financieros:
Gastos administrativos
Otros gastos

Total gastos no financieros

Utilidad antes de cambios no realizados en el valor razonable de otros instrumentos
financieros y contribucién a los Fondos Especiales de los Accionistas

Cambios no realizados en el valor razonable de otros instrumentos financieros
Utilidad neta antes de contribucién a los Fondos Especiales de los Accionistas
Contribucién a los Fondos Especiales de los Accionistas

Utilidad neta

Las notas a los estados financieros forman parte integral de los mismos,
ver notas a los estados financieros en http://scioteca.caf.com

NOTAS 2024 2023
2 (h) 2.427.594 2.330.525
2(),4y5 1.082.927 922.659
2 (h) 58.034 49,239
3.568.555 3.302.423

1.956.078 1.640.106

234.915 236.761

187.814 168.407

145,982 143.978

15.078 10.034

2.539.867 2.199.286

1.028.688 1103.137

6 41.929 439
986.759 1.102.698

7 11.053 15.939
4.491 2.651

6y7 4,869 39.696
20.413 58.286

21 219.646 205.161
7 33.428 5.636
253,074 210.797

754.098 950.187
19 402) (20.139))
754.500 930.048

22 138.000 120.000
616.500 810.048
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B W Estados financieros auditados

Corporacion Andina de Fomento (CAF)

Por lo afios terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023

(En miles de ddlares estadounidenses)

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

Aumento de capital
Disminucién de capital debido a recompra de acciones
Utilidad neta
Apartado para la reserva general
Apartado para la reserva
Articulo N° 42 del Convenio Constitutivo

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

Aumento de capital
Disminucién de capital debido a recompra de acciones
Utilidad neta
Apartado para la reserva general
Apartado para la reserva
Articulo N° 42 del Convenio Constitutivo

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

Las notas a los estados financieros forman parte integral de los mismos,
ver notas a los estados financieros en http://scioteca.caf.com
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Reservas
Articulo N° 42

Capital Superdvit Reserva del Convenio  Total Utilidades Total
NOTAS pagado decapital general Constitutivo reservas retenidas patrimonio
5.5625.430 4.252.952 3.189.273 582.693 3.771.966 168.969 13.719.317
15 269.560 489.366 - - - - 758.926
6 (196.680) (361.891) = = = - (558.571)
15 - - - - - 810.048 810.048
15 = - 152.069 - 152,069 (152.069) =
15 = = = 16.900 16.900 (16.900) =
5598.310 4.380.427  3.341.342 599,593  3.940.935 810.048 14.729.720
15 329.960 604.918 = = = = 934.878
6 (102.720)  (189.005) - - - - (291.725)
15 - - - - - 616.500 616.500
15 - - 728,548 - 728,548 (728.548) -
15 - - - 81.500 81.500 (81.500) -
5,825,550 4.796.340 4.069.890 681.093  4.750.983 616.500 15.989.373

Corporacion Andina de Fomento (CAF)

Por los afos terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(En miles de délares estadounidenses)

NOTAS 2024 2023
ACTIVIDADES OPERATIVAS:
Utilidad neta 616.500 810.048
Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo neto usado en las actividades operativas:
Ganancia no realizada en valores negociables-comercializables (39.176) (121.961)
Comisiones por cartera de créditos, neto de amortizacién de costos de originacién (20.804) (18.467)
Prevision para pérdidas de cartera de créditos 6 41.929 439
Cargo por deterioro de inversiones de capital 7 7.797 1.336
Cambios no realizados en el valor razonable de inversiones patrimoniales 7 14.608 (11.403)
Participacion en beneficios de entidades participadas 7 (4.300) (11.005)
Amortizacién de cargos diferidos 7116 3.187
Depreciacion de propiedades y equipos 7.948 8.650
Prevision para beneficios e indemnizaciones laborales 18.871 17.723
Previsién para plan de ahorro de empleados 581 607
Cambios no realizados en el valor razonable de otros instrumentos financieros 19 (402) 20.139
Cambios netos en activos y pasivos operativos:
Valores negociables-comercializables, neto (3.648.306) (1.490.393)
Intereses y comisiones por cobrar (50.231) (283.683)
Otros activos (34.675) (31.362)
Intereses por pagar 165.077 280.619
Anticipos o pagos sobre el fondo de prevision para el personal (12.387) (15.862)
Anticipos o pagos sobre plan de ahorro de empleados 837 (1.648)
Gastos acumulados por pagar y otros pasivos 917 (47.366)
Total ajustes y cambios netos en activos y pasivos operativos (3.544.600) (1.700.450)
Efectivo neto usado en actividades operativas (2.928.100) (890.402)
ACTIVIDADES DE INVERSION:
Adquisiciones de otras inversiones 5 (5.007.290) (2.694.830)
Vencimientos de otras inversiones 5 5.398.536 1.814.033
Desembolsos de cartera de créditos y cobros de capital, neto 6 (687.545) (3.229.529)
Inversiones de capital, neto 7 (25.686) 10.667
Propiedades y equipos, neto (16.354) (1.521)
Efectivo neto usado en las actividades de inversion (338.339) (4.101.180)
Van (3.266.439) 4.991.582
Las notas a los estados financieros forman parte integral de los mismos,
ver notas a los estados financieros en http://scioteca.caf.com
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Corporacion Andina de Fomento (CAF)

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(En miles de délares estadounidenses)

Vienen

ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:

Disminucién neta en depdsitos

Contratacién de papeles comerciales

Cancelacion de papeles comerciales

(Disminucién aumento neto en colaterales provenientes de derivados

Emisiones de bonos

Cancelacién de bonos

Contratacion de préstamos de otras instituciones financieras

Cancelacién de préstamos de otras instituciones financieras

Emisién de acciones

Efectivo neto provisto por las actividades de financiamiento

DISMINUCION NETA EN EL EFECTIVO EN CAJA Y BANCOS Y DEPOSITOS EN BANCOS
EFECTIVO EN CAJA'Y BANCOS Y DEPOSITOS EN BANCOS AL INICIO DEL ANO
EFECTIVO EN CAJA Y BANCOS Y DEPOSITOS EN BANCOS AL FINAL DEL ANO

REVELACION SUPLEMENTARIA:
Intereses pagados durante el afio

ACTIVIDADES FINANCIERAS QUE NO GENERARON MOVIMIENTOS DE EFECTIVO:
Cobro de capital - préstamos
Disminucion en capital
Cambios en instrumentos financieros derivados activos

Cambios en instrumentos financieros derivados pasivos

Las notas a los estados financieros forman parte integral de los mismos,
ver notas a los estados financieros en http://scioteca.caf.com
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NOTAS 2024 2023
(3.266.439) 4,991.582
9 (647.157) (514.720)
10 22.518.839 66.484.410
10 (23.923.243)  (66.449.695)
(775.457) 1.239.557

12 7.027.579 6.505.253
12 (3.352.877) (4.574.471)
646.970 186.023
(594.486) (252.632)

15 934.878 758.926
1.835.046 3,382,651
(1.431.393) (1.608.931)

5.034.530 6.643.461

3.603.137 5.034.530

2.316.780 1.925.433

6 291.725 558,571
6 (291.725) (558.571)
376.292 (451.940)
595.835 (969.331)

Corporacion Andina de Fomento (CAF)

CAF - banco de desarrollo de América Latina y el Caribe - tiene el firme compromiso de
fortalecer la transparencia institucional y promover el acceso abierto a la informacién sobre
sus iniciativas y proyectos, con el fin de elevar, al mas alto nivel, sus estandares segun las
buenas practicas internacionales.

Acceso a la Informacién y Transparencia Institucional

Durante 2024, CAF ha seguido avanzando en la implementacién del Programa de Acceso a la Informacién

y Transparencia Institucional (PAITI), alineado con su Politica de Acceso a la Informacién y Transparencia
Institucional. Este programa tiene como objetivo principal atender las solicitudes de informacién de los miembros,
aliados y ciudadanos, en un contexto tanto regional como global.

El PAITI se estructura en tres ejes fundamentales que aseguran su eficacia y alcance.
Eje 1- Atencion a solicitudes de informacion

En este eje, CAF ha centrado esfuerzos en informar y atender las solicitudes de informacién de sus Organos
Colegiados, que comprenden accionistas, delegados, directores y representantes. Ademas, ha promovido

espacios de reflexion que impulsan la implementacién de mejoras sugeridas por los miembros, fomentando asf un

didlogo continuo y constructivo.

Eje 2- Cumplimiento de indicadores de transparencia

A través de este eje, CAF se propuso cumplir con los indicadores del indice de transparencia, adaptandose a
mediciones internacionales que facilitan la automatizacién de procesos para la divulgacién de informacién veraz
y de calidad. Esta metodologia no solo potencia la transparencia, sino que también mejora la accesibilidad a la
informacion.

Eje 3- Respuesta eficaz al publico general

CAF se ha enfocado en proporcionar respuestas efectivas y rdpidas a las solicitudes de informacién del publico
general, utilizando plataformas especificas y robustos mecanismos de consulta. Con ello, busca fomentar una
cultura de transparencia y accesibilidad que beneficie a toda la comunidad.

Publicacién de datos bajo el estandar IATI

En 2024, CAF realizd su primera publicacién de datos en el “d-portal’ un sitio administrado por IATI, donde se
presentan mas de 150 actividades de desarrollo en 14 paises, con un monto total superior a 5 mil millones de
délares.

En su calidad de editor de la IATI, CAF se compromete a publicar y actualizar periédicamente datos detallados y
abiertos sobre sus actividades de desarrollo, utilizando el estandar IATI. Esta informacidn estara disponible para
todos, lo que permitird a los gobiernos, la sociedad civil y el sector privado llevar a cabo un seguimiento mas
efectivo del destino de los recursos y evaluar el impacto de las inversiones de CAF en la region.

Compromiso con la Transparencia

CAF reafirma su inquebrantable compromiso de continuar fortaleciendo su camino hacia la transparencia y el
acceso a la informacién. Estos principios son pilares fundamentales para el desarrollo y el progreso en América
Latina y el Caribe. A través de estos esfuerzos, el banco busca no solo cumplir con los estdndares actuales de
transparencia, sino también establecer un modelo que inspire confianza y compromiso en todas sus relaciones
con la comunidad.
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R Organos colegiados y altas autoridades

Corporacion Andina de Fomento (CAF)

Asamblea de Accionistas’

La Asamblea de Accionistas es el érgano supremo de CAF. Puede reunirse en sesidn ordinaria -una vez al afio, dentro de los
noventa dias siguientes a la terminacién del ejercicio anual- o en sesiones extraordinarias, seguin las necesidades y las materias
sometidas a su consideracién. La Asamblea estd compuesta por los accionistas de las series A, By C, y en su sesién ordinaria
tiene entre sus facultades la aprobacién del informe anual del Directorio, los estados financieros debidamente auditados y
determinando el destino de las utilidades percibidas por CAF. Adicional a lo anterior, elige a los miembros del Directorio de
acuerdo con las normas previstas en el Convenio Constitutivo, designa a los auditores externos y conoce de cualquier otro
asunto que le sea expresamente sometido.

Directorio?

El Directorio es la instancia responsable de establecer y dirigir la politica financiera, crediticia y econémica de la Institucion, asf
como de ejercer las demds atribuciones que le confieren el Convenio Constitutivo, el Reglamento General y las que le delegue la
Asamblea. Estd compuesto por los representantes de los Accionistas de CAF.

Comité de Auditoria (CAU)?

El Comité de Auditoria (CAU) es un organismo subsidiario del Directorio creado para permitir una comunicacion eficiente y
confiable entre el Directorio y la Administracién para el conocimiento del proceso de auditoria de CAF. Lo integran el Presidente
del Directorio -quien lo preside- asi como todos los Directores Titulares que conforman el Directorio. Le corresponde al
CAU, principalmente, mantener una comunicacion efectiva con el Directorio sobre los asuntos de auditoria para facilitar y
complementar el monitoreo del Directorio sobre los asuntos de su competencia; recomendar la seleccién y contratacién

de los auditores externos; conocer el Plan Anual de trabajo de los auditores externos; conocer el Informe Anual de los
auditores externos y sus dictdmenes sobre los estados financieros; conocer y aprobar el Plan Anual de Auditoria Interna,
asi como el resultado de la Gestidn de Auditoria Interna correspondiente al afio inmediato anterior; conocer el progreso

de la implementacién de los Planes de Accién de los informes de auditoria interna y externa; evaluar la efectividad de la
gestién y funciones de la Auditoria Interna; solicitar, si fuere necesario, informes especiales a la Auditoria Interna; velar por la
independencia de los auditores internos y externos; y conocer los Informes que presenta la Auditoria Interna.

Comité Técnico del Directorio*

El Comité Técnico del Directorio -creado por el Directorio en diciembre de 2021- se constituyé como una instancia de
intercambio de informacién, deliberacién y consulta de la Administracién, con el objetivo de apoyar al Directorio en la toma de
decisiones de los asuntos y temas de su competencia.

Presidente Ejecutivo

El Presidente Ejecutivo es el representante legal de CAF. Ejerce la direccién general y la administracién de la Institucién y tiene a su
cargo todo asunto que no esté especificamente encomendado a alguin otro érgano. Adicionalmente, es el encargado de aprobar los
planes estratégicos para paises y sectores, las estructuras y los procesos institucionales que correspondan a su nivel de autoridad y las
operaciones financieras que realice CAF por aquellos montos que se encuentren dentro del limite que el Directorio le haya delegado. El
periodo del ejercicio de sus funciones es por cinco anos, pudiendo ser una vez reelegido para un periodo siguiente.

Vicepresidente Ejecutivo

De conformidad con el Reglamento General, el Vicepresidente Ejecutivo es el funcionario internacional de mayor jerarquia
después del Presidente Ejecutivo. Coordina la preparacion de planes, programas y actividades de las areas financieras,
operativas y administrativas de la Institucidn, asi como supervisa la ejecucion de las actividades desarrolladas por las diferentes
unidades de CAF. Es designado por el Presidente Ejecutivo, previa consulta con el Directorio.

Reuniones de los Organos Colegiados en el afio 2024:
1. El'7 de marzo de 2024 se celebré la LV Asamblea Ordinaria de Accionistas.
2. Durante 2024 se celebraron tres reuniones ordinarias del Directorio: 7 de marzo (CLXXXI Directorio),18 de julio (CLXXXII Directorio), y 5
de diciembre (CLXXXIII Directorio). Asimismo, se llevaron a cabo tres reuniones extraordinarias del Directorio: una el dia 25 de abril, la
segunda el 19 de septiembre y la tercera el 28 de noviembre.
Durante 2024 se llevaron a cabo dos reuniones del Comité de Auditoria (CAU): 6 de marzo (XLIII reunién) y 4 de diciembre (XLIV reunién).
4, Durante el 2024 se realizaron 17 reuniones del Comité Técnico del Directorio: i) 18 de enero; ii) 6 de febrero; iii) 15 de febrero; iv) 23
de febrero; v) 29 de febrero; vi) 27 de marzo; vii) 23 de abril; viii) 8 de mayo; ix) 13 de junio; x) 27 de junio; xi) 4 de julio; xii) 12y 13 de
septiembre; xiii) 14 y 15 de octubre; xiv) 12 de noviembre; xv) 21 de noviembre; xvi) 22 de noviembre y xvii) 16 de diciembre.

@
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Corporacion Andina de Fomento (CAF)

Periodo 2023-2026

Presidente del Directorio (1 de abril 2024 - 31 de marzo 2025)
José Manuel Vicente, Ministro de Hacienda de la Republica Dominicana

Periodo 2023-2026

ARGENTINA

Titular: Pablo Quirno

Secretario de Finanzas

Ministerio de Economia

Suplente: Matias Mana
Subsecretario de Relaciones
Financieras Internacionales para el
Desarrollo

BOLIVIA

Titular: Sergio Cusicanqui
Ministro de Planificacién del
Desarrollo

Suplente: Antonio Mullisaca
Viceministro de Inversién Publica 'y
Financiamiento Externo

BRASIL

Titular: Renata Vargas Amaral
Secretaria de Asuntos Internacionales
y Desarrollo

Ministerio de Planificacién y Presupuesto
Suplente: Joao Luis Rossi

Director de Organismos
Internacionales y Desarrollo

Ministerio de Planificacién y Presupuesto

CHILE

Titular: Mario Marcel Cullell
Ministro de Hacienda
Suplente: Heidi Berner
Subsecretaria de Hacienda

COLOMBIA

Titular: Diego Guevara

Ministro de Hacienda y Crédito
Publico Suplente: Marta Juanita
Villaveces Viceministra Técnica
Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico

COSTA RICA

Titular: Nogui Acosta Jaén
Ministro de Hacienda

Suplente: Réger Madrigal Lépez
Presidente

Banco Central de Costa Rica

ECUADOR

Titular: Nelson Ivan Andrade
Presidente del Directorio Corporacion
Financiera Nacional

Suplente: Virna Rossi

Gerenta General

Corporacién Financiera Nacional

EL SALVADOR

Titular: Jerson Posada

Ministro de Hacienda

Suplente: Luis Enrique Sanchez
Castro

Viceministro de Hacienda

Periodo 2023-2026

HONDURAS

Titular: Christian Duarte Chavez
Secretario de Finanzas

Suplente: Por designar

Direccién General de Crédito Publico

PANAMA

Titular: Felipe Chapman
Ministro de Economia y Finanzas
Suplente: Javier Carrizo
Gerente General

Banco Nacional de Panamé

PARAGUAY

Titular: Carlos Fernandez
Valdovinos

Ministro de Economia y Finanzas
Suplente: Carlos Charotti
Viceministro de Economia

PERU

Titular: José Arista

Ministro de Economia y Finanzas
Suplente: Erick Lahura
Viceministro de Hacienda

REPUBLICA DOMINICANA
Titular: José Manuel Vicente
Ministerio de Hacienda
Suplente: Maria José Martinez
Viceministra de Crédito Publico

TRINIDAD Y TOBAGO

Titular: Colm Imbert

Ministro de Finanzas

Suplente: Alvin Hilaire
Gobernador

Banco Central de Trinidad y Tobago

URUGUAY

Titular: Azucena Arbeleche
Ministra de Economia y Finanzas
Suplente: Washington Ribeiro
Presidente

Banco Central del Uruguay

VENEZUELA

Titular: José Félix Rivas Alvarado
Jefe de la Oficina Nacional de Crédito
Publico

Suplente: Roman Maniglia
Presidente

Banco de Venezuela

BOLIVIA

Titular: Marcelo Montenegro Gémez
Ministro de Economia y Finanzas
Publicas

Suplente: Juana Jiménez Soto
Viceministra de Tesoro y Crédito
Pdblico

COLOMBIA

Titular: Luis Carlos Reyes
Ministro de Comercio, Industria y
Turismo

Suplente: Alexander Lopez Maya
Director General Departamento
Nacional de Planeacién

ECUADOR

Titular: Juan Carlos Vega
Ministro de Economia y Finanzas
Suplente: Tatiana Rodriguez
Presidenta

Junta de Politica y Regulacién
Monetaria

PERU

Titular: Jorge Velarde

Presidente del Directorio Corporacién
Financiera de Desarrollo (COFIDE)
Suplente: Carlos Alberto Gonzalez
Viceministro de Economia

Periodo 2023-2026

ESPANA

Titular: Carlos Cuerpo

Ministro de Economia, Comercio y
Empresa

MEXICO

Titular: Rogelio Ramirez de la O
Secretario de Hacienda y Crédito
Pdblico

VACANTE
Suplente: Por designar

BARBADOS

Suplente: Ryan Straughn
Ministro de Finanzas, Asuntos
Econdémicos

VENEZUELA

Titular: Héctor Obregon

Presidente - Petréleos de Venezuela
Suplente: Luis Pérez Gonzalez
Vicepresidente Ejecutivo

Banco de Desarrollo Econémico y
Social de Venezuela (BANDES)

Nota: a la fecha 24 de febrero del 2025,

BANCA PRIVADA

Titular: Javier Suarez Esparragoza
Presidente

Banco Davivienda S.A

Suplente: Roberto Gonzalez
Presidente Ejecutivo

Banco del Pacifico

los siguientes Directores han sido designados

VENEZUELA

Titular: Anabel Pereira Fernandez, Presidenta (E)

Banco de Desarrollo Econémico y Social de Venezuela (BANDES)
Suplente: Luis Pérez Gonzalez, \/icepresidente Ejecutivo

Banco de Desarrollo Econémico y Social de Venezuela (BANDES)
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AW Personal directivo

Corporacion Andina de Fomento (CAF)

(al 31 de diciembre de 2024)

Presidente Ejecutivo Sergio Diaz-Granados
Jefe de Gabinete Pablo Terrazas

Asesor, Presidencia Ejecutiva Jaime Holguin
Asesora, Presidencia Ejecutiva Lea Giménez

Consultor Juridico Jorge Luis Silva
Director, Asuntos Legales de Riesgo
Soberano José D. Jiménez

Directora, Asuntos Legales de Riesgo
No Soberano Rosalia Roman
Directora, Asuntos Legales de Tesoreria
y Pasivos Elizabeth Freed

Secretaria General Alejandra Claros
Director, Secretarfa General Mauricio Beltran

Director Senior, Auditoria General lvan Haas

Gerenta Corporativa, Riesgos Samya Paiva
Director, Riesgo No Soberano Ramén Ferro
Director, Riesgo Soberano Javier Gonzalez
Director, Riesgo de Mercado, Operacional

y Control Interno Paulo Diaz

Gerente, Movilizacion de Recursos y
Alianzas Globales Ignacio Corlazzoli
Directora, Movilizacién y Alianzas
Financieras Gloria Gamero

Director, Alianzas Globales Hiroshi Wago

Director, Comunicacion Estratégica
Andrés Zamora

Vicepresidente Ejecutivo Gianpiero Leoncini

Gerente Corporativa, Capital Humano y
Transformacién Digital Corina Arroyo
Directora, Capital Humano Ménica Obando
Director, Sistemas y Soluciones

Digitales Francisco Sanchez

Directora, Desarrollo y Mantenimiento de
Infraestructura Fisica Decia Paradisi

Gerenta, Planeacion e Impacto al

Desarrollo Alejandra Botero

Director, Aportes al Desarrollo y Medicién

de Impacto Daniel Ortega

Director, Planificacién y Presupuesto Eder Cérdoba
Director, Servicios Logisticos y

Administrativos Luis Felipe Sanchez

Directora, Control de Operaciones Janet Rea

Vicepresidente Corporativo, Programacién
Estratégica Christian Asinelli

Asesora Senior, Programacion

Estratégica Maria Barrera

Asesor, Programacion Estratégica
Antonio Urdaneta

Director, Turismo Sostenible Oscar Rueda

Gerente Corporativo, Paises Emilio Uquillas
Director, Paises Francisco Prieto

Directora, Programacién Operativa Brenda Ciuk
Directora, Fondos de Cooperacién para

el Desarrollo Gloria Betancourt

Gerente Regional, México y Centroamérica
/ Representante, México René Orellana
Asesor, México y Centroamérica
Florentino Fernandez

Asesor Senior, México y Centroamérica
Maximiliano Alonso

Representante, Republica

Dominicana Daniel Cabrales
Representante, El Salvador Oscar Avalle

Gerenta Regional, Caribe Stacy Richards-Kennedy
Representante, Trinidad and Tobago
Juan Bernardo Requena

Gerente Regional, Norte / Representante,
Perl Santiago Rojas

Representante, Colombia Rodrigo Peiailillo
Representante, Ecuador Patricia Alborta
Representante, Panamé Lucia Meza

Gerente Regional, Sur / Representante,
Paraguay Jorge Srur

Asesor, Gerencia Regional Sur Frangois Borit
Representante, Argentina Susana Edjang
Representante, Bolivia Lourdes Sanchez
Representante, Brasil Estefania Laterza
Representante, Chile Julian Suarez
Representante, Uruguay Miguel Ostos

Gerenta, Género, Inclusion y

Diversidad Ana Baiardi

Directora, Género Maria Guadalupe Aguirre
Director, Inclusién Juan Pablo Salazar
Director, Diversidad Eddy Bermudez

Gerente, Desarrollo Social y Humano Pablo Bartol
Director, Proyectos de Desarrollo

Social Sebastian Abbatemarco

Directora, Educacién Miriam Preckler

Gerenta, Accién Climética y Biodiversidad
Positiva Alicia Montalvo

Director, Asesoramiento Técnico en
Biodiversidad y Clima Ignacio Lorenzo
Director, Operaciones y Financiacién
Verde Jorge Concha

Gerente, Desarrollo Urbano, Agua 'y
Economfas Creativas Angel Cardenas
Director, Proyectos de Infraestructura Urbana,
Agua y Saneamiento Fernando Peiiaherrera
Director, Anélisis y Evaluacién Técnica de
Agua y Saneamiento Franz Rojas

Director, Habitat y Movilidad Sostenible
César Emil Rodriguez

Gerencia de Infraestructura Fisica y
Transformacién Digital Angel Cardenas (Enc.)
Director, Proyectos de Infraestructura

Nicolas Estupifian

Directora, Transportes y Energia Sandra Conde
Directora, Integracién Regional Carolina Rueda
Direccién de Transformacion Digital

Mauricio Agudelo (Enc.)
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Gerenta, Conocimiento Verdnica Frisancho
Direccién de Andlisis Sectorial Walter Cont (Enc.)
Direccién de Estudios Macroeconémicos

Reinier Schliesser (Enc.)

Direccién de Investigaciones

Socioeconémicas Walter Cont (Enc.)

Directora, Desarrollo Institucional y

Capacitacion Nathalie Gerbasi

Vicepresidente, Sector Privado
Antonio Pinheriro Silveira

Gerente, Sectores Productivos y Nuevos
Negocios Fernando Cubillos

Asesor, Sectores Productivos y Nuevos
Negocios Sergio Robredo

Gerenta, Inversiones y Desarrollo

Financiero Maria Claudia Flores

Directora, Inversiones Sector

Privado Gabriela Castillo

Directora, Desarrollo Financiero Jaily Gomez

Directora, Andlisis y Gestion
Operativa Gladis Genua

Director, Anélisis Técnico y Sectorial
Juan Carlos Elorza

Vicepresidente, Finanzas Gabriel Felpeto
Gerente, Tesoreria José Luis Villanueva
Gerente, Politicas Financieras y Emisiones
Internacionales Antonio Recine
Directora, Contabilidad y Control
Financiero Franca Capobianco

Director Senior, Soluciones Financieras
Aureliano Fernandez

Corporacion Andina de Fomento (CAF)

SEDE VENEZUELA

Avenida Luis Roche, Torre CAF,
1060, Altamira, Caracas.

Teléfono: +58 (212) 209.21.11 (méster)
Fax: +58 (212) 209.24.44

Email: infocaf@caf.com

CASA DE LA INTEGRACION, PARAGUAY
Av. Mariscal Lopez,
esquina Republica Dominicana

ARGENTINA

Avenida Eduardo Madero, N° 900

Edificio Catalinas Plaza, piso 15, C1106 ACV
Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Teléfono: +54 (11) 43186400 (master)

Fax: +54 (11) 43186401

Email: argentina@caf.com

BOLIVIA

Av. Arce, N° 2915, Zona San Jorge, La Paz
Teléfono; +591 (2) 264.81.11 (méster)

Fax: +591(2) 243.3304

Email: bolivia@caf.com

BRASIL

Condominio Torres Empresariais do Ibirapuera, Torre |, 4°
pavimento - Av. Ibirapuera, 2332 - Moema - Sdo Paulo/SP

SAF/SUL Quadra 2, Lote 4, Bloco D,
Edificio Via Esplanada, Sala 404
CEP 70070-600 Brasilia -DF
Teléfono: +55 (61) 21918600

Email: brasil@caf.com

COLOMBIA

Carrera 9, N 76-49

Edificio ING, Piso 7, Bogoté

Teléfono: +57 (1) 744.9444 (méaster)

Fax: +57 (1) 313.2721 / 313.2787 / 7437300
Email: colombia@caf.com

CHILE

Los Militares 4611, 17th Floor, Las Condes, Santiago de

Chile 7560968, Regidén Metropolitana

ECUADOR

Av. Simén Bolivar Via Nayén, Complejo
Corporativo Ekopark, Torre 5 Piso 8, Quito
Teléfono: +593 (2) 398.8400 (master)
Fax: +593 (2) 222.2107

Email: ecuador@caf.com

EL SALVADOR

Calle El Mirador, Colonia Escalén, Torre Futura, nivel 15,

local 3, San Salvador

ESPANA

Plaza Pablo Ruiz Picasso, N° 1 Torre
Picasso, planta 24 # 28020, Madrid
Teléfono: +34 (91) 597.3894 (mdaster)
Fax: +34 (91) 597.4927

Email: espana@caf.com

MEXICO

Torre Reforma, Avenida Paseo de la
Reforma # 342 Colonia Juérez CP 06600,
Ciudad de México

Teléfono: +52 (55) 1102.6911

Fax: +52 (55) 55141542

PANAMA

Boulevard Pacifica P.H. Oceania Business Plaza
Torre 2000 piso 27 Punta Pacifica, Ciudad de Panama
Teléfono: +507 297.5311

Fax: +507 2975301

Email: panama@caf.com

PARAGUAY

Avenida Santa Teresa con Herminio Maldonado,
Complejo Paseo La Galeria, Asuncién

Teléfono: +595 (21) 919-9211

Fax: +595 (21) 695-622

Email: paraguay@caf.com

PERU

Av. Enrique Canaval y Moreyra N° 380
Edificio Torre Siglo XX, San Isidro Lima 27
Teléfono: +51 (1) 710.8511

Fax: +51 (1) 716.9885

Email:peru@caf.com

REPUBLICA DOMINICANA
Av. Roberto Pastoriza 455, Edifiico Villa Palera Business Center,
Santo Domingo, Republica Dominicana

TRINIDAD Y TOBAGO

Albion Energy Plaza, 22-24 Victoria Street,
Port of Spain

Teléfono: +1(868) 222-1540/1541

Fax: +1(868) 222-7332

Email: trinidadandtobago@caf.com

URUGUAY

Ciudadela 1235 entre Reconquista y Camacus3,
Montevideo

Teléfono: +598 2917 3211

Fax: +598 2917 8201

Email: uruguay@caf.com
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