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INntroduccion

- La inclusién de las tecnologias digitales en las practicas educativas es una cuestion

persistente en la agenda de las politicas educativas de América Latinay el Caribe. No
obstante, lainnovacién en esas practicas a partir del uso de dispositivos tecnolégicos tiene aun
desafios pendientes, incluso en aquellos paises de laregién que han logrado mayor continuidad

y fortaleza en sus programasy proyectos.

En el escenario de pospandemia, estos desafios se suman a
los que los paises enfrentan con vistas a la transformacion
digital de sus sistemas educativos: crear nuevas condiciones
tanto de equipamiento material como de infraestructura tec-
noldgica, revisary transformar los modelos pedagégicosy de
gestién, fortaleceryrenovarlaformacién docente, y planificar
practicas educativas donde el uso de las tecnologias digitales
maximice las oportunidades de aprendizaje, entre otros.

CAF -banco de desarrollo de América Latinay el Caribe- de-
sarrolla su Agenda Educativa apoyando las iniciativas de los
paises para aumentar el acceso a la educacion, con énfasis
en la poblacion de menores recursos, mejorar la calidad de
la educacion en todos los niveles, y fortalecer la pertinencia
de la educacién, mediante el fortalecimiento de los vinculos
entre la escuela, las habilidadesy el empleo.

En este marco, en julio de 2019 fue aprobada una operacién
de crédito para el “Programa de Mejora del Accesoy la Calidad
Educativa dela Provincia deJujuy” (PROMACE), con el objetivo
de mejorarla equidady el acceso auna educacion de calidad
en todos los niveles educativos y fortalecer la pertinencia de
las ofertas educativas que permitan contribuir a la inclusion
de la poblacién mas vulnerable, a la transformacion produc-
tiva de la Provinciay a laformacion continua de los docentes
delos niveles obligatorios en desarrollo curriculary educacién
digital.
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La estrategia del PROMACE de Aulas Digitales Méviles (ADM)
incluye distintas acciones: la distribucién de Aulas Digitales
Méviles (ADM), el disefio de un trayecto de formacion para
docentes y directivos desde el Nivel Inicial hasta el Superior
no universitario para el uso pedagogico de estos dispositivos,
ylacuraduria de soluciones digitales educativas (Edtech) para
ser adoptadas por la Provincia e integradas en el marco de
laimplementacién de esta estrategia en el corto y mediano
plazo, de acuerdo con las prioridades de su politica educati-
va. La estrategia de las ADM se desarrolla en simultdneo al
Proyecto de Conectividad PROMACE de la provincia de Jujuy
(Ministerio de Educacién deJujuy - Disefio Global de Conecti-
vidad PROMACE, s/f).

Las ADM pueden garantizar condiciones propicias para una
mayor apropiacion de las Tecnologias de la Informaciény la
Comunicacion (TIC) en las instituciones educativas por parte
delasylos estudiantesydocentes, al tiempo que las denomi-
nadas soluciones digitales educativas (Edtech) presentan una
oportunidad en esta direccién. No obstante, suintegraciénen
las practicas educativas no se produce de manera inmedia-
ta ni automatica ya que esta sujeta a diversas mediaciones;
entre estas, las decisiones estratégicas de politica educativa
por parte de los gobiernos, en las que intervienen tanto las
prioridades de agenda como factores tecnolégicos, pedagé-
gicosy de financiamiento.

Este documento sistematiza la experiencia de Aulas Digita-
les Mévilesy a partir de ella presenta recomendaciones para
otros sistemas educativos que buscan desarrollar iniciativas
similares de transformacion de las practicas educativas con
el uso de tecnologias digitales. Para ello, se presenta breve-
mente un primer apartado con la caracterizacion del escena-
rio educativo digital de la region. El segundo apartado retine
consideraciones respecto de la transformacién digital de los
sistemas educativos delaregiony de los retos especificos de
la provincia deJujuy con foco en cinco dimensiones: lainfraes-
tructura digital y la conectividad; la institucionalizaciény la
gobernanza dela politica educativa digital; los modelos peda-
gogicosinnovadores; los contenidos digitales; y la formacion
docente. Eltercer apartado aborda: laimplementacion deun
modelo de ADM en Jujuy; el disefio de un trayecto formativo
para docentesy directivos; y un relevamiento de soluciones
digitales educativas disponibles para Argentina con potencial
parasuintegracion en la Provincia.

Finalmente, el documento incluye un conjunto de recomen-
daciones de politica educativa digital que constituyen las
condiciones de posibilidad paraimpulsar innovaciones en el
campo educativo.

Es de interés de CAF que este estudio resulte Util para otras
administraciones educativas nacionalesy subnacionales que
pretendan potenciar sus politicas educativas digitales bajo
postulados de equidad, accesoy calidad.
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1. El escenario educativo digital de la region

Un primer punto de atenciénrefiere ala persistenciayla pro-
fundizacién de desigualdades preexistentes. No obstante, los
avances en el acceso al sistema educativo obligatorio, existen
marcadas desigualdades definidas por nivel socioeconémico
y area geografica (Ambito rural o urbano), agravadas en los
casos de grupos vulnerados como pueblos originarios, afro-
descendientes o migrantes (UNESCO/CEPAL/UNICEF, 2022;
Huepey otros, 2022). Un segundo punto de alerta se vincula
amejorar los bajos resultados de aprendizaje de los estudian-
tesenlasdistintas pruebas de desempefio. Estos indicadores
demuestran una particular desventaja en el caso de estudian-
tes provenientes de hogares de menores ingresos, quienes
se ubican en el nivel mas bajo de competencias. Un tercer
punto por atender refiere a otras formas de desigualdad per-
sistentes que se evidencian en el mapa educativo. Si bien el
aumento en el acceso de las nifias, las jévenes y las mujeres
alaeducacién en América Latinay el Caribe es considerado
uno de los grandes avances de las Ultimas décadas, aun per-
sisten desigualdades en cuanto a las trayectorias escolaresy
las oportunidades educativasy laborales, en particular, enlas
areas de Ciencia, Tecnologia, Ingenieriay Matematica (STEM,
por sussiglas eninglés)y delas Tecnologias de la Informaciéon
ylaComunicacién (TIC).

tos parala educacion.

De manera especifica, se identifica un escenario marcado por
brechas en el acceso a dispositivos y a Internet con conexion
establey de suficiente velocidad, y respecto de las habilidades
digitales de estudiantesy personal docente. Segun los datos
disponibles, el 46 % de los nifios y las nifias de la regién de
entre 5y 12 afios vivia en hogares sin conexion a Internet al
inicio de la pandemia (CEPAL, 2020)y el acceso a dispositivos
digitales enlos hogares también era profundamente desigual.
Enestesentido, entreel 70 %y el 80 % de los estudiantes de los

Enelescenario dela pospandemia, es posible identificar un conjunto de retos inédi-

niveles socioecondmicos mas altos (cuarto cuartil) tenia com-
putadoras portatiles en sus hogares, mientras que entre un
10 %y un 20 % del alumnado perteneciente al primer cuartil
contaba con estos dispositivos (CEPAL, 2020). La diferencia en
elacceso aInternet entre zonas urbanasy rurales constituye
otro aspecto alarmante: mientras que el 68 % de los hogares
urbanos de la regién estaba conectado a Internet en 2018,
s6lo un 23 % de los hogares de zonas rurales tenia acceso
(CEPAL, 2020). Lafalta de habilidades digitales (especialmente
entre el personal docente y de apoyo, y del propio alumna-
do) representa otro aspecto por atender en tanto limito las
posibilidades del aprendizaje en modalidad remota (CEPAL,
2022). Segln datos relevados antes de la pandemia, las ha-
bilidades digitales eran heterogéneas entre estudiantes de
los distintos paises de la regiony al interior de ellos, y el nivel
socioeconémico se identificaba como un factor asociado clave
de estas diferencias (OCDE, 2019a; Truccoy Palma, 2020). En
relacion conlas habilidades digitales de losy las docentes, es-
tudios internacionales visibilizaron la demanda del personal
docente de mayor capacitacién en el ambito digital (CEPAL,
2021; CEPALy UNESCO, 2020; OCDE, 2019b), necesidad que
sereafirmé durante la pandemia.

El conjunto de datos refleja las brechas de acceso a alternati-
vas de calidad paralasy los estudiantes de la regién. Las tec-
nologias digitales ofrecen oportunidades (y también desafios)
para afrontar algunas problematicas de los sistemas educa-
tivos, fortalecer las trayectorias de los estudiantes, impulsar
propuestas educativas que puedan ajustarse a interesesy
necesidades, recuperar aprendizajes, prevenir el abandono
escolar,ampliar la cobertura educativay mejorar los procesos
de gestion de las instituciones educativas. No obstante, las
tecnologias digitales pueden ser también un factor de exclu-
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siénytener un efecto negativo sise usande formainapropia-  vos es clave un abordaje integral que considere una serie de
da o excesiva, sin una evaluacion robusta de susimpactos,la  dimensiones que se detallan en el préximo apartado (Consul-
curaduriayregulacion adecuada (UNESCO, 2023). tora TAS, 2022ay 2022b).

En definitiva, las tecnologias ofrecen oportunidades, pero
parapromover un cambio relevante en los sistemas educati-

7 Transformacién digital en la educacién. El caso de la provincia de Jujuy, Argentina.
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2. Dimensiones y estrategias para la
transformacion digital de la educacion

ndémicasy sociales en general.

El desarrollo progresivo de habilidades digitales en el ambito
educativo serevela como un aspecto clave, no solo para enri-
quecer los procesos de ensefianzay aprendizaje, y fortalecer
las trayectorias educativas de las y los estudiantes, sino tam-
bién para quelos protagonistas puedan comprender el mun-
doy afrontar los cambios tecnolégicos actuales. Contar con
habilidades digitales constituye una condicion para revertir
las desigualdades que se manifiestan en diversos ambitos de
lavidade hombresy mujeres de diversos territorios, estratos
socioecondmicos, lugares de origen, condicién étnico racial,
entre otras.

En este escenario, el desarrollo de procesos deinnovacion de
laeducacion exige enfrentar los desafios tecnolégicos y peda-

Larapida expansionde laeconomiadigital conlleva unimpacto masivo en elempleo

ytambiénen el tipo de habilidades necesarias para participar enlas actividades eco-

gogicos identificados, y avanzar en distintas dimensiones. En
este apartado se presentan consideraciones respecto a cinco
dimensiones claves de laincorporacién de tecnologias enlos
sistemas educativos: institucionalizaciény gobernanza de la
politica educativa digital; infraestructura y conectividad en
el marco de esa politica; modelos pedagégicos innovadores;
contenidos y soluciones digitales educativas; formacion do-
centeydirectiva. De manera especifica, se sitlan algunos de
los retos con foco en la provincia de Jujuy. Para el desarrollo
de estas dimensiones, se tom6 como insumo las planteadas
enlaHerramienta diagnésticoyla Hoja de Ruta paralaincor-
poracién de la tecnologia en los sistemas educativos de CAF
(Consultora TAS, 2022ay 2022b).

2.1. La institucionalizacién y gobernanza de la politica educativa digital

Desde el punto de vista del disefio y la implementacién de
acciones tendientes a la integracion de tecnologia en el sis-
tema educativo, se presenta el imperativo de fortalecer la
gobernanza de los organismos responsables de las politicas
digitales en educacion para asegurar la direccionalidad poli-
tico-estratégicay técnico-pedagégica que las intervenciones
y mejoras requieren. Las politicas digitales deberian estar
respaldadas juridicamente por normativas adecuadas que
habiliten procesos de innovacién y experimentacion garanti-
zando acuerdos multisectoriales sosteniblesy viables.

La necesariaintegralidad de esas politicas amerita unamirada
atenta alas alianzas publico-privadas paralainclusién de tec-

nologias digitales que respalden laimplementacién de inno-
vaciones en los sistemas educativos. Resulta imprescindible
unmapade actores ampliado, puentesy redes de apoyo para
fortalecer los procesos educativos. No es menor considerar
una asignacién presupuestaria adecuada y sostenible en el
tiempo para laimplementacion de acciones en esta direccién.
Las politicas digitales requieren de inversiones iniciales que
permitan asegurar la infraestructura tecnolégica adecuada,
pero fundamentalmente también los gastos recurrentes en
términos de salarios docentes, inversién en capacitacion per-
manente, adquisicién y desarrollo de recursos y materiales
digitales, entre otras demandas.

Transformacion digital en la educacion. El caso de la provincia de Jujuy, Argentina. 8
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2.2. Infraestructura digital y conectividad en el marco de la politica educativa digital

La infraestructura digital constituye un aspecto clave parala
implementacion de politicas digitales en tanto sirve de canal
y soporte para la provision de tecnologia al sector educativo.
Ademasdelacobertura, la calidad de Internetrepresenta otro
aspecto por atender en tanto determina los servicios y las
aplicaciones alos que la poblacién puede acceder. La brecha
digital esta definida, entre otros factores, porla asequibilidad
de los servicios de banda ancha a velocidades que permitan
el uso intensivo de datos y por la posibilidad de disponer de
dispositivos adecuados. En este sentido, la conectividad efec-
tiva constituye un concepto clave a considerar en el disefio
de politicas publicas en tanto amplia la mirada y contempla
no solo el acceso a Internet, sino también la disponibilidad
de dispositivos y de habilidades basicas para su utilizacion
(CEPAL, 2020).

En el escenario regional, se vuelve prioritario avanzar en la
definicion de intervenciones especificas adaptadas a cada
contexto y destinadas a los grupos que viven mayor exclu-
siondigital, orientadas por recomendacionesinternacionales,
especialmentelaigualdad, lanodiscriminacién, lainclusion, la
participaciény la provisién de recursos efectivos (Vaca-Trigoy
Valenzuela, 2022; CEPAL, 2023). La Comisiéon Econémica para
América Latinay el Caribe propuso a los paises de la region
durante la pandemia otorgar una canasta basica digital para
los hogares de menores ingresos como una politica para ga-
rantizar la conectividad efectiva. Esta propuesta incluye una
computadora portatil, un teléfono inteligente, una tabletay
planes de conectividad mensuales de banda anchafijay movil.
Segun lo estimado por la CEPAL, el costo anual de otorgar una
canasta basica digital alos hogares que no cuentan con estos
dispositivos seria inferior al 1% del PIB (CEPAL, 2020).

En relacién con los dispositivos tecnolégicos en las institu-
ciones educativas, la cantidad, la calidad y la distribucién del
equipamiento constituyen aspectos centrales por planificar,
aligual que la adecuacion de los dispositivos y el software
educativo respecto de las prioridades educativas.

La provincia de Jujuy presenta retos importantes en lo que
refiere al acceso ainfraestructura digital y conectividad. Enel
primer caso, se advierte un panoramadesigual en cuantoala
disponibilidad de dispositivos enlas instituciones educativas,
como también disparidades respecto del tipo (computado-
ras, netbooks, notebooks). En materia de conectividad, Jujuy
dispone detresredes de telecomunicaciones que posibilitan
la conectividad de 288 edificios (véase Cuadro 1) de un total
de 641 establecimientos educativos de gestién estatal, enlos
que se albergan 780 instituciones educativas.

Cuadro 1. Cantidad de edificios conectados / Redes de telecomunicaciones
existentes. Provincia de Jujuy

) Cantidad de edificios
Tipo .
educativos conectados

1.Red de seguridad

. 89
Redes Provincial
alambricas
2.Red Enacom 60
Red inaldmbrica
Red satelital ARSAT 139

satelital

Fuente: Disefio Global Conectividad-PROMACE (2023).

Segun la informacién proporcionada por la Provincia, las
redes de telecomunicaciones aldmbricas que conectan los
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establecimientos educativos presentan las siguientes carac-
teristicas:

* ReddeSeguridad Provincial: cuenta con unaRed Troncal
de Fibra Optica complementada con unared de distribu-
cién de FTTH, cuya extensién es de aproximadamente
300 km; principalmente desplegada en San Salvador de
Jujuyy localidades cercanas.

*  Red ENACOM: constituida por redes de distribucion que
dan cobertura a un total de 30 localidades a lo largo de
la Provincia.

La Red inalambrica satelital ofrece cobertura enlas zonas ru-
ralesdispersasdela Provinciadonde nolleganlasredesalam-
bricas. Tiene una conexién satelital (Red ARSAT), atravésdela
cual,y mediante un acuerdo parala prestacién del servicio de

Gréfico 1. Disponibilidad de dispositivos y conectividad.
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Internet, se encuentran conectados edificios educativos ubi-
cados enlocalidades de dificil acceso por su ubicacion, perfiles
geograficos, etc. (Ministerio de Educacién de Jujuy - Disefio
Global de Conectividad PROMACE, s/f).

Alavez, se presenta un panorama general complejo en cuanto
aladisponibilidad de tabletas o computadoras en los hogares
de los estudiantes -32 % en el Nivel Inicial, 34 % en el Nivel
Primarioy solo el 27 % en el Nivel Secundario-, aunque con
mejores niveles de disponibilidad de teléfonos celulares. En
relacién con la conectividad enlos hogares de los estudiantes,
los datos también sefialan unasituacién por atender: el 59 %
en el NivelInicial, 58 % en el Nivel Primarioy el 43 % en el Nivel
Secundario, con un panorama agravado en el ambito rural y
una evidente brecha existente entre estudiantes de las dife-
rentes regiones de la Provincia (Grafico 1).

Niveles Primario y Secundario, por regién educativa

Nivel secundario por region educativa

80 —

Region | Region II Region Il Region IV Region V

. Tienen celular con posibilidad de navegar por internet, ver correo y descargar aplicaciones

Fuente: Relevamiento de acceso a conectividad y dispositivos digitales que tienen los estudiantes de la provincia de Jujuy. Ministerio de Educacion de Jujuy
(mayo, 2020).
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Lograr laampliacion en el acceso a dispositivos tecnolégicos
y en la conectividad es una de las cuestiones pendientes de
mayor tenor para dinamizar los procesos de transforma-
cién. Através del componente de infraestructura educativa
del PROMACE, la provincia deJujuy fij6 como objetivo a corto
plazo la conectividad del 100 % de los edificios educativos de
gestion estatal existentes dela Provincia, comotambiéndelos
nuevos establecimientos previstos en el marco del PROMACE
dentro de los préximos cinco afos, y el acceso a un servicio

de Internet de calidad para todos los estudiantes y personal
docenteyno docente. Tal objetivo ha sido disefiado con base
en la informacién diagndstica relevada y su concrecion se
realizara a través del Proyecto de Conectividad PROMACE
que propone lainstalacidony la puesta en marcha de unared
de telecomunicaciones (compuesta por una red fisica y otra
l6gica) a fin de ampliar la cobertura de las redes existentes,
como también su administracién, constituyendo una Red de
Educacién Provincial integrada.

2.3. Modelos pedagogicos innovadores

Latransformacién digital demanda el disefio de politicas aten-
tas alos desafios pedagogicos. Estos refieren ala posibilidad
de un aprovechamiento del potencial de las tecnologias digi-
tales enrelacion con diferentes dimensiones de las practicas
educativas. En este sentido, se vuelve prioritario impulsar la
renovacionde laensefianzay del aprendizaje a partir del uso
de tecnologias y una revision curricular que incorpore el de-
sarrollo de habilidades digitales y los conocimientos prove-
nientes de los campos disciplinares asociados en los planes
de estudio, como las ciencias de la computaciony/o el pensa-
miento computacional.

Asimismo, las experiencias y lecciones aprendidas abren la
oportunidad para revisar los formatos escolares presenciales
clasicosyavanzaren el disefio eimplementacién de modelos
pedagogicos hibridos que combineninstancias presenciales
y virtuales a través del uso de las tecnologias digitales. Estos
modelos constituyen una oportunidad para construir otros
mas relevantes, flexibles e inclusivos, de manera de favorecer
elacompafiamiento de las trayectorias escolaresyla autono-
mia de losy las estudiantes. Desde el reconocimiento de la
heterogeneidad intrinseca de los sistemas educativos, estos

modelos pueden contribuir a redefinir los espacios, los agru-
pamientosy el uso del tiempo.

En este sentido, la inclusién de soluciones tecnolégicas en
las propuestas educativas puede amplificar los espacios edu-
cativos y diversificar el uso del tiempo segun los itinerarios
definidos (Lugo y otros, 2020; Alvarez, Lugoy Brito, 2022).
Para aprovechar el potencial de los modelos hibridos hacia el
desarrollo de procesosincluyentes de transformacién digital
es necesario identificar prioridades educativas, problemas
y caracteristicas de los contextos y sistemas educativos en
donde seimplementara. El disefio de modelos hibridos ajus-
tados a las necesidades del territorio de la provincia de Jujuy
permitiria fortalecer tanto la estrategia de Escuelas Rurales
mediadas por TIC como otras propuestas educativas dirigidas
a nifios/as, adolescentes, jovenesy adultos de zonas rurales
dispersas que no acceden-olo hacen con dificultad- a los cir-
cuitostradicionales de escolarizacion. Asimismo, posibilitaria
el desarrollo de estrategias de acompafiamiento individual
para proteger trayectorias y prevenir el abandono, especial-
mente en el Nivel Secundario.

11 Transformacién digital en la educacién. El caso de la provincia de Jujuy, Argentina.



La provincia deJujuy avanza hacia latransformacién digital de
laeducacién desde el reconocimiento de un necesario proce-
soderenovacion de las practicas educativas. En este contex-
to, cabe reconocer disparidades relevantes respecto de los
desempefios de los estudiantes, en los cuales se condensan
problemas atravesados por la desigualdad. Sobre este punto,
y tomando la referencia de los resultados de aprendizajes
obtenidos enla pruebanacional Aprender (2021), para el Nivel
Primario se identifica un leve retroceso en el desempefio en
Matematica, mas evidente en el caso de estudiantes perte-
necientes al nivel socioecondmico bajo. Los desempefios en
el area de Lengua presentan un considerable deterioro, con
desventaja en el caso de estudiantes de nivel socioecondmico
bajo, escuelas de gestion estatal y alumnas mujeres. Se trata
de brechas preexistentes que profundizan los procesos de
desigualdad educativaenloreferido a aprendizajes de calidad
y que también se extienden al Nivel Secundario.

La desigualdad en el acceso de los estudiantes a dispositivos
y conectividad guarda estrecha relacién con la desigualdad
también comprobada en el uso de las tecnologias y su posi-
bilidad de enriquecer los procesos de aprendizaje. Previoala
pandemia, el andlisis delos usos de los dispositivos vinculados
con actividades escolares por parte de los estudiantes daba
cuenta, por ejemplo, en el caso de labusqueda deinformacién
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enInternet, de una posible relacién con la desigualdad identi-
ficada entre regiones en cuanto a la conectividad (Ministerio
de Educacién de Jujuy, marzo 2020). El analisis de los tipos
de usos que los estudiantes dan a las tecnologias brinda una
tendencia concentrada en aquellos vinculados con ladimen-
sién social y comunicacional por sobre los que demandany
suponen el aprendizaje de habilidades que promueven el co-
nocimiento escolar (Ministerio de Educacién de Jujuy, marzo
2020). Por ultimo, los estudiantes no parecen reparar enla
escuelacomounlugar de usosy de aprendizajes significativos
de las tecnologias.

En este escenario, la apropiacién con calidad y equidad de
habilidades digitales -tanto en estudiantes como en docen-
tes- constituye un reto clave para posibilitar la apropiacién
de las tecnologias en los sistemas educativos y para habili-
tar procesos de innovacion pedagdgica a partir del uso de la
tecnologia que contribuyan a fortalecer la pertinencia de las
ofertas educativas.

Las intencionalidades pedagégicas orientadas en esa direc-
cién se ven plasmadas en el disefio curricular de los niveles
obligatorios del sistema educativo deJujuy. Seincluye la Edu-
cacion Digital como parte del corpus de conocimientos y ha-
bilidades porincluir en la ensefianza.

2.4. Contenidos y soluciones digitales educativas

El desarrollo de recursos, contenidos digitales y plataformas
desplegados para promover procesos de aprendizaje através
del uso de las tecnologias digitales no solo representa una
urgencia, también evidencia una amplitud y una potencia en
prospectiva.

A nivel global y durante las Ultimas décadas, el ecosistema
Edtech ha experimentado una amplia expansién en alza con-
tinua, con un punto de inédito crecimiento a partir dela situa-
cién generada porla pandemia de COVID-19. Latendenciaala
expansion es un rasgo que también caracteriza el desarrollo
dedicho ecosistema en América Latinay el Caribe. Enla tltima
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década hubo construccién de ecosistemas sélidos en diferen-
tes paisesdelaregién, entre los cuales Brasil se encuentra con
casidostercios delas nuevas empresasy atraccién de fondos.
Argentina, Chile, Méxicoy Colombia cuentan con ecosistemas
afianzados, y en los casos de Uruguay y Guatemala presentan
bases arraigadas para el desarrollo de soluciones en el propio
contexto (BID/BID Lab/Holon 1Q, 2021).

Desde la perspectiva de oportunidades potenciales deimpac-
to de las soluciones Edtech en la region, se identifican varias
areas educativas. El acceso a la educacién resulta una prio-
ridad, en tanto el aprendizaje en linea brinda la posibilidad
dela participacién de sectores postergados o condicionados,
como las mujeres quetrabajanyresiden enlugares distantes
de centros educativos. Elimpacto en los resultados de apren-
dizaje es otra zona de oportunidad, como también el apoyo
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ala mejora de la gestién de las instituciones educativas y a
latrayectoria de aprendizajes de los estudiantes (Grafico 2).

Sibien en el panoramagenerallainversion en el sector educa-
tivo es menor respecto de otros tales como Fintech y E-Com-
merce, la inversion en 2021 en Edtech representa mas de 6
veces el promedio de los cinco afios anteriores. Esto da cuenta
delaatraccién quelaregién generaeninversionistas globales
(BID-Holon 1Q, 2021). Esta inversién varia segun los focos y
niveles del sistema educativo de interés. En coincidencia con
las tendencias globales, la prioridad resulta el mercado labo-
ral (workforce). Esto incluye la adopcién de soluciones Edtech
para la mejora de habilidades y para el apoyo a entornos de
trabajo. El Nivel Inicial no se encuentra entre las prioridades
frente al evidente crecimiento delainversion enla escolaridad
Primariay Secundaria, impulsado por el uso de la mediacién
tecnolégica a partir de la pandemia.

Grafico 2. Principales oportunidades de impacto de las Edtech

Acceso a la educacion
Proporcionar soluciones para que mas
personas participen en la educacién

Ciencias de aprendizaje y resultado
Soluciones que mejoren sustancialmente
los resultados del aprendizaje

Administracion y gestion
Apoyar a las instituciones para que sean
mas eficientes / apoyar a los profesores

Experiencia del estudiante
Herramientas y solcuiones para mejorar
la experiencia del estudiante

Upskilling
Centrarse en mejorar y volcer a capacitar
para los trabajos actuales y futuros

Apoyar a las instituciones, alumnos y profesores
a desarrollar la capacidad digital

—1

7%

Fuente: BID/BID LAB/Holon 1Q, 2021.
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El desarrollo promisorio y expansivo del ecosistema Edtech
en laregién abre expectativas a medianoy largo plazo en la
construccién de un horizonte posible paralainclusion de las
tecnologias digitales enlos sistemas educativos. En este senti-
do, las politicas publicas encuentran un aliado relevante para
labusquedade alternativasy caminos que favorezcan el pro-
posito de mayor universalizacidn en el acceso ala escolaridad
obligatoriay de calidad de los aprendizajes en el marco del
enfoque de la educacion como derecho.

Almismo tiempo es posible identificar puntos de tension que
condicionan la potencialidad de esta alianza entre las politicas
publicasy los recursos que ofrecen los dispositivos tecno-
légicos, y que demandan atencién a la hora del disefioy la
implementacién de una politica educativa digital.

Una cuestién clave tiene que ver conla alineacion de intereses
entre los interlocutores de dicha alianza. Los responsables
de las politicas publicas requieren desarrollos de soluciones
Edtechrelevantes, viables técnicamente, que promuevan in-
novacion en las practicas educativasy cuyadireccionalidad se
encuadre enlos propdsitos mas amplios de esas politicas. Asi
el desarrollo de gran parte del contenido en linea se realiza
sin la regulacién adecuada sobre el control de calidad y sin
una mirada atenta para no reforzar la desigualdad de géne-
ro, culturaly linguistica. Por otra parte, el contenido en linea
es producido mayormente por grupos privilegiados. Casi el
90% del contenido de los repositorios de educacion superior
con colecciones de recursos educativos de libre acceso se ha
creado en EuropayAmérica del Norte; el 92% del contenido de
la biblioteca mundial OER Commons esta eninglés (UNESCO,
2023). Lacuestidnrefiere, entonces, alaidentificacién de una
demanda especifica que encuentre en el ecosistema Edtech
un aliado para el logro de los propésitos.
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En este dialogo también es necesario incluir la vision que el
propio sector Edtech construye sobre el escenario educativo
al que se destina el desarrollo de soluciones digitales educati-
vasy, en particular, las expectativas de quienes tienen a cargo
sufinanciamiento. Sobre el primer punto, es posible advertir
la baja confianza depositada en las instituciones educativas
yensus actores paralaadopcion de soluciones Edtech direc-
cionadas al cambio. Caracterizada entérminos de resistencia,
el sector sefiala los bajos niveles de madurez digital en las
instituciones educativas delaregiénylanecesidad de que los
gobiernos respalden iniciativas que promuevan su uso (BID/
BID Lab/Holon 1Q, 2021).

Unode los principales obstaculos que dificulta posibles alian-
zas se observa en las discrepancias entre el tiempo que los
inversores requieren para el retorno del capital destinado y
el tiempo necesario para medir los resultados de la imple-
mentacién delas soluciones Edtech. Esto constituye un nudo
critico a la hora de contar con evidencia rigurosa en torno a
laimplementacion delas soluciones digitales enlas practicas
educativasy suimpacto enlos aprendizajes.

Tales requerimientos llaman la atencién sobre los intereses
de diferente orden que intervienen enlos complejos procesos
de cambio einnovacién enlos sistemas educativosy convocan
aunaintervencion de las politicas educativas digitales atenta
en sus objetivosy estrategias de accion.

Es mision de las politicas acompafiar los cambios en las es-
cuelas favoreciendo la adopcién del ecosistema Edtech en
las practicas educativas de la mano de la intervenciéon de los
docentes. Estos procesos de acompafamiento constituyen
una bisagra para el cambio, atendiendo a las caracteristicas de
la cultura escolar, lareflexionyla accién docente, entre otras
cuestiones. En su temporalidad a largo plazo, estos avances
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requieren delasostenibilidad de las politicasy mas adn cuan-
doaumentalavelocidad de los cambios tecnolégicos que gol-
pean las puertas de las escuelas. La institucionalidad de las
politicas es la garantia parala continuidad de esos procesos.
Esta necesaria continuidad es la que posibilita la adopcién
de tecnologias digitales, haciendo de ese seguimiento una
oportunidad, ademas, parala produccion deinformacion que
permita revisar latoma de decisionesy, de manera especifica,
alimentar el didlogo conlos sectoresinvolucrados en el disefio
ylaimplementaciéon de las politicas educativas digitales.

En la provincia de Jujuy, se identifica en el area de Educaciéon
Digital dependiente de la Secretaria de Innovacién y Calidad
Educativa del Ministerio de Educacién equipos técnico-peda-
gbgicos con perfiles adecuados para participar y fortalecerse
en el proceso de desarrollo y/o adecuacién de contenidos y
soluciones digitales educativasy de seguimientoy monitoreo
enrelacién alos mismos.

En cuanto a los recursos disponibles, la provincia de Jujuy
cuenta con netbooks del Programa Conectar Igualdad del
Ministerio de Educacion Nacional que incluyen el sistema
operativo libre Huayra GNU/Linux y el conjunto de recursos
educativosy aplicaciones disponibles en él, ordenados en ca-
tegorias segun su utilidad. Ademas de la distribucion de net-
books, el Programaincluye el acceso a una plataforma digital
asociada al programa con contenidos educativos abiertos y
creados colaborativamente por todas las provincias del pais,
y un sistema de aulas virtuales para que las y los docentes
preparen sus clases porinternet.

En Jujuy PROMACE comprende una estrategia dirigida a in-
corporar nuevos contenidos y soluciones digitales educativas
para los niveles Inicial, Primario, Secundarioy Superior no uni-
versitario, vinculados a los disefios curriculares jurisdicciona-
les, por ser incluidos en los dispositivos digitales entregados
aestudiantesy docentes.

2.5. Formaciéon docente y directiva

Otro factor clave para la transformacion digital refiere al
protagonismo de los docentes, la disponibilidad de saberes
pedagdbgicos, las condicionesyla organizacion de su trabajo.
Si bien la experiencia acumulada da cuenta del aporte que
se evidencia al incluir las tecnologias en las practicas educa-
tivas con distintas modalidades y formatos, como estimulo
paraeldesarrollo de habilidadesy estrategias de ensefianza,
también se observa la existencia de vacancias en los saberes
didacticos y tecnologicos de los docentes, tanto en sus pro-
cesos de formacién como en el ejercicio, y la necesidad de
generar ambitos laborales propicios para que estos procesos
tengan lugar.

Asimismo, los equipos directivos son clave para gestionar la
integracion de tecnologias digitales en sus centros escolares.
Para ello se hace necesario promover capacidades de lide-
razgo, creatividad y gestion de proyectos innovadores con
tecnologias, para potenciar el rol de los equipos de conduc-
cion. Elloimplica asumir que la planificacion estratégica debe
construirse sobre la base de problemas que surjan de manera
situaday contemplar tanto en las condiciones institucionales
como en la posicidn que sus actores asumen.

La formacién docente y la de los equipos directivos resulta
clave para el aprovechamiento de las tecnologias digitales a
través de la apropiacién de habilidades especificas (UNES-
CO, 2019; Coalicién Latinoamericana para la Excelencia Do-

15 Transformacién digital en la educacién. El caso de la provincia de Jujuy, Argentina.



cente, 2022). En este sentido, merecen atencion las sefiales
prometedoras de un cambio de paradigmaenlos programas
dedesarrollo profesional docente que aprovechan la crecien-
te disponibilidad y las posibilidades de las tecnologias para
transformary mejorar las practicas educativas (Darling-Ham-
mondy otros, 2017; Wolfenden, 2021, 2022).

Enla provincia deJujuy, el desarrollo profesional de docentes
ydirectivos ocupa unlugar central enlas prioridades dela po-
litica educativa provincial, en tanto resultan actores clave para
la transformacién digital del escenario educativo. La forma-
cién continua constituye un punto de apoyo paralos docentes
delaProvincia que acompafia el cambio delas practicasen el
aula, altiempo que fortalece las competencias profesionales
de quienes estan a su cargo.

El andlisis pormenorizado de las ofertas de formacién docente
continua dela Provincia, junto con la consideracién de las de-
mandas sociales y de las prioridades de la politica educativa
provincial, han permitido sentar las bases para el Programa
Provincial de Formacién Docente Continua en Desarrollo
Curriculary Educacion Digital, en el marco del PROMACE. Se
trata de una propuesta que pone en el centro la innovacién
pedagégica atravesada por la cultura digital a través de la
apropiacién de competencias digitales para el desarrollo de
proyectos educativos relevantes.

El objetivo del Programa Provincial de Formacion Docente
Continua en Desarrollo Curricular y Educacion Digital es for-
maryacompaniar a latotalidad del colectivo docente a través
deunciclode formacién continua que permita larenovacion
delaensefanzaydelas practicas pedagbgicas enlos diferen-
tes niveles obligatorios y modalidades del sistema educativo
mediante la apropiaciény la utilizacién de las TIC, a partir de
los marcos conceptuales de los disefios curriculares jurisdic-
cionales. Este Programa Provincial presenta dos dimensiones:
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(i) la formacién docente continua en “Desarrollo Curricular
que implica el reconocimiento de la escuela como un dmbito
privilegiado para el protagonismo de los docentes como suje-
tos constructores del saber pedagdgico a partir de los marcos
conceptuales de referencia de los actuales Disefios Curricu-
lares Provinciales teniendo en cuenta las especificidades de
cada Nivelyde las modalidades del sistema educativo; y (ii) la
formacién docente continua en “Educacién Digital” que com-
prende la utilizacidén delas TIC enlas escuelas poniéndolas al
servicio del desarrollo profesional individual y colectivo a fin
de garantizarlaactualizaciényla produccién de conocimiento
digital, y posibilitar lamejora de los aprendizajes mediante la
incorporacidondelas TIC enlas practicas dulicas.

En el marco del Programa Provincial de Formacién Docente
Continua en Desarrollo Curricular y Educacién Digital, el dis-
positivo de Acompafiamiento Territorial atraviesa a todos los
trayectos formativos y se propone sostener en el encuentro
presencial centrado en la escuela a docentes, directivosy su-
pervisores. El dispositivo busca alcanzar la mayor cobertura
territorial a partir de las Rutas de Formacién presenciales, ins-
tancias de encuentro e intercambio con el sentido de generar
redes que faciliten la conformacién de comunidades profe-
sionales de aprendizaje. La tarea de los Formadores Tutores
Territoriales es acompafar a los/as docentes en ejercicio de
los niveles y modalidades educativas durante su formacion
enterritorio.
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3. Implementacion de un modelo de Aulas
Digitales Moviles: el caso Jujuy

La provincia de Jujuy se encuentra dando grandes pasos hacia la transformacién de
- su sistema educativo. El Proyecto de Conectividad y el Programa Provincial de For-
macion Docente Continua en Desarrollo Curricular y Educacion Digital 2021-2023 dan cuenta
de los avances en el marco de PROMACE en componentes orientados a ampliar y mejorar la

infraestructura digital y el equipamiento, y a contribuir al desarrollo profesional de docentesy

directivos.

La estrategia del PROMACE de Aulas Digitales Moviles (ADM)
parte de la certeza recogida en las Ultimas décadas: la incor-
poracién de tecnologia en el proceso de aprendizaje puede
despertarelinterésylacuriosidad de los estudiantes. No obs-
tante, aumentar el acceso a TIC con equipos o con software no
suele ser porsisolo garantia de mejores aprendizajes (UNES-
CO, 2023). En efecto, la calidad de la educacién es un concep-
to multidimensional que requiere de un abordaje integral:
infraestructura adecuada, docentes preparados, contenido
pertinentey resultados del aprendizaje individuales (UNESCO,
2023). En ese sentido, resulta fundamental el uso estratégico
de las ADM por parte de los docentes y las habilidades que
ellos posean parainnovar pedagoégicamente usando la tecno-
logia. Paraello, son clave los contenidosy software vinculados
alosdisefios curriculares (que deberan estar incluidos enlos
dispositivos)ylaformaciény el acompafiamiento docente.

Por ello, la estrategia PROMACE de ADM, cuyo desarrollo se
realiza en simultaneo al Proyecto de Conectividad PROMACE
de la provincia de Jujuy, incluye tres grandes acciones:

1. El modeloy distribucion de Aulas Digitales

Moéviles (ADM) a las instituciones educati-
vas para el uso pedagdgico de docentesy
estudiantes.

. Eldisefio de untrayecto de formacién para

docentesy directivos desde el Nivel Inicial
hasta el Superior no universitario para for-
talecer las competencias necesarias para
el uso pedagogico de estos dispositivos, la
mejora de laensefianzay los aprendizajes,
y la gestion educativa.

.La curaduria de soluciones digitales edu-
cativas (Edtech) para ser adoptadas por la
Provincia eintegradas enelmarcodelaim-
plementacion de esta estrategia en el corto
y mediano plazo, de acuerdo con las priori-
dades de su politica educativa.
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El modelo de Aulas Digitales Méviles
(ADM) en la provincia de Jujuy

Un Aula Digital M6vil es un modelo paralaintegracion de tec-
nologias en las escuelas que se adecua con facilidad a las con-
diciones edilicias disponiblesyalas necesidades pedagogicas
de los docentes. A la vez, permite su articulaciéon con otros
modelos de tecnologias preexistentes.

Un ADM consiste en un grupo de terminales (notebook para
estudiantesy para el docente) y periféricos, que pueden cir-
cular por distintos espacios de la escuela, funcionar de forma
aislada, enred local y con conexion a Internet. Las aulas se
mueven de espacio en espacio llevando consigo la tecnologia
para trabajar enred dentro y fuera de las aulas, en lugares
abiertos o cerrados, de manera que no es necesario contar
con un espacio en particular en los establecimientos escola-
res.

La posibilidad de estas aulas de funcionar de forma autbnoma
ointerconectada permite plantear distintos formatos a partir
de combinaciones diversas de sus componentes. Esto favore-
ceque puedan adecuarse adiversas propuestas pedagogicas,
flexibilidad que hace posible planificar trabajos en simultaneo
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con los alumnos en una modalidad “uno a uno” en el aula, o
tareas colectivas con un dispositivo por mesa, o proponer una
proyeccion conectando lacomputadora del docente.

En el modelo de ADM, las notebooks son propiedad de los
establecimientos educativos, no de los estudiantes. Elmodelo
de ADM implica que, como no hay tantos dispositivos como
estudiantes y maestros, las computadoras no estan dispo-
nibles todo el tiempo, sino que se pueden usar durante una
clase, por algunas horas por dia. Porello, es necesario prever
desde la planificacion docente cuando sera necesario trabajar
con estas herramientas en el aula.

La configuracién de una red posibilita la utilizacién de recur-
sos de ensefianza mediante la proyeccion o en las pantallas
de cada notebook de los estudiantes, de modo que favorece
eltrabajo sincrénico de losalumnosylasocializacién de las ta-
reas.Las ADM buscan contribuir como una herramienta mas
enla construccion de conocimiento de manera colaborativa.

El Aula Digital Mévil de Jujuy estd compuesta por 20,1005
notebooks para los alumnos, una notebook para el docente,
un Gabinete moévil de carga, guardaytransporte, un Proyector
Digital, una Pizarra Digital Interactiva, una red WI-Fl y herra-
mientas de colaboracion (Cuadro 2).

Cuadro 2. Equipamiento tecnolégico segln tipo de ADM

ADMXX (XX es
la cantidad de Notebook

Alumnos

Notebook
Docente

Punto de Acceso

notebooks para
alumnos)

10 10 1

Gabinete movil
de carga, guarda
ytransporte

Pizarra Digital

) Proyector Digital
Interactiva

Fuente: Plan de implementacién de las ADM del Ministerio de Educacién de Jujuy.
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Las ADM se dividen en dos tipos:

« ADM Basica

Se entrega notebook Celeron para los alumnos; y notebook i3 para los docentes. Las unidades de
servicios del Nivel Inicial, Primaria, Secundaria, Superior no universitario y Educacion Hospitalaria

y Domiciliaria reciben ADM basicas.

» ADM Técnica

Notebooki3 paralos alumnosylos docentes. Las unidades de servicios de Educacién Técnico Pro-
fesional de Educacién Secundariay los bachilleratos con Orientacién en Informaticay Orientacién
en Robdticay Programacidonreciben ADM técnicas pensadas en el uso de software especificos; por
ejemplo: AutoCAD, Desarrollos Graficos, Desarrollo de Disefios, Desarrollos de Programacion.

La distribucion comprende la entrega de un total de 2.150 Au-
las Digitalesa 1.119 unidades de servicio de los niveles Inicial,
Primario, Secundario, Superior no Universitarioy Hospitalario
(Cuadro 3).

Cuadro 3. Total de ADM y unidades de servicios segun nivel educativo

Nivel ADM us
Jardin Maternal 38 37
Jardin de Infantes 429 413
Primario 645 402
Secundario 943 220
Superior no Universitario 80 32
Hospitalario 15 15
Totales 2150 1119

Fuente: Plan de implementacién de las ADM del Ministerio de Educacién
de Jujuy.

La concrecién en la distribucién de las ADM depende de los
avances en el Proyecto de Conectividad PROMACE mencio-
nado anteriormente.

Disefo de un trayecto formativo
destinado a docentes y directivos para el
uso pedagégico de las ADM

La segunda accidn de la estrategia del PROMACE de Aulas
Digitales Moviles (ADM)implicé el disefio del trayecto forma-
tivo para docentes y directivos denominado “El Aula Digital
Mévil (ADM) en la ensefianza. De la exploracion al proyecto”.
Su objetivo fue fortalecer las capacidades docentes y directi-
vas paralamejora de la ensefianzay de los aprendizajes con
elaprovechamiento tanto delas ADM como delas soluciones
digitales educativas.

19 Transformacién digital en la educacién. El caso de la provincia de Jujuy, Argentina.
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Figura 1. Contenidos minimos del Trayecto Formativo

Contenidos minimos

Las ADM para una ensefianza innovadora: su uso y apropiacion. Las soluciones digitales educativas: su explo-

racion y aprovechamiento para la mejora de la ensefianza. El disefio de secuencias didacticas con el uso de las

ADM. Las ADM como oportunidad para el trabajo interareal. El trabajo docente colaborativo: comunidades

profesionales de aprendizaje y socializacion de experiencias pedagégicas.

El disefio del trayecto formativo para docentes y directivos
implico el analisis de lainformacién provincial con el objetivo
de acordary precisar pautas y criterios de accién con las au-
toridades provinciales, como tambiénrelevar las necesidades
especificas de la provincia de Jujuy. Se focaliz6 en el estado
de situacion en los diferentes niveles del sistema educativo:
dotacion de recursos tecnolégicos, disefios y prioridades
curriculares, y demanda de formacién docente para el uso
integral de tecnologias. Los contenidos minimos del trayec-
to formativo se definieron en funcion de los criterios y focos
deinterésidentificados porla Provincia. Es necesario que las
intervenciones se adapten a los diversos requerimientos y
contextos profesionales dentro de los complejos sistemas
educativos, considerando condiciones laborales, disponibi-
lidad de conocimientosy acceso a los recursos.

Transformacion digital en la educacion. El caso de la provincia de Jujuy, Argentina. (ndice come

El trayecto esta destinado a docentes y directivos en servicio
de los niveles Inicial, Primario, Secundario y Superior no uni-
versitario. Presenta una duracién total de diez (10) semanas
conuna carga horariade 48 horas. Alineado conlas priorida-
des politicasy curriculares de la Provincia, propone un forma-
to flexible y situado de acompafamiento, y una modalidad
hibrida para el desarrollo de procesos formativos que cola-
boren, desde una perspectiva pedagobgica, didactica, critica
y reflexiva, en el disefio y la implementacién de propuestas
de ensefianza mediadas por tecnologias. De este modo, los
mismos procesos formativos conllevan en sus formasy ensus
dinamicas el supuesto del cambio al que se propone direccio-
narlaensefianza enlas aulas.

20
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Figura 2. Programa sintético del Trayecto Formativo

El Aula Digital Mévil (ADM) en la ensefianza. De la exploracién al proyecto FORMACION
. : = D CENTE
PROMACE

2.1. Trayecto: programa sintético

“EL Aula Digital Mévil (ADM) en la ensefianza. De la exploracién al proyecto”

Duracién

10 semanas

Carga horaria
48 horas

Destinatarios/as

Docentes y directivos de nivel inicial, primario, secundario y superior no universitario de la provincia de Jujuy.

Presentacién

Uno de los principales desafios que afrontan hoy los sistemas educativos es dar visibilidad y continuidad a las
buenas practicas tecno-pedagégicas que se llevaron a cabo en las instituciones educativas durante la pandemia
por la COVID-19. También es clave aprovechar las lecciones aprendidas para generar nuevas propuestas que im-
pacten en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes con calidad e inclusién. Para ello, una linea de accion
necesaria es llevar adelante trayectos formativos situados para los equipos docentes cuyo sentido apunta a ges-
¥ su integracién genuina en las practicas educati-

tionar las ias digitales en las il

vas. Los trayectos formativos situados contribuyen a la construccién colectiva de los saberes tecno-pedagégicos
¥ toman como unidad de innovacién a los centros educativos con sus equipos docentes.

La institucién educativa, entendida como unidad de innovacién e inclusién, refiere tanto a un dmbito de desempe-
fio profesional como a un espacio de participacién, intercambio, pertenencia y aprendizaje fundamental para toda
la comunidad educativa. El caracter situado de la formacién redunda en una reflexion accién colectiva sobre las

propias practicas, 6n de acuerdos i

sobre los aprendizajes y las mejores propuestas de
ensefianza, junto con el desarrollo de indagaciones que posibilitan la construccién de un saber colectivo y rele-
vante. En este sentido los trayectos formativos situados requieren una organizacién potente de comunidades de
préctica para el disefio de los proyectos educativos para innovar y contribuir a garantizar el derecho a la educa-

cién y el acceso a las tecnologias.

Las comunidades de préctica conformadas en las instituci ivas para la i io) dgica buscan
mejorar el aprendizaje y la convivencia institucional. A partir del compromiso y la participacién de la comunidad
se reconocen problematicas y se plantean objetivos y estrategias comunes para abordarlos. Estas practicas
concentran nuevas formas de organizacién y aportan estrategias virtuosas para repensar la gestion escolar y las
practicas 6gi i en el for imi de las

requeridas para el uso y la

apropiacién de las tecnologias para la ensefianza.

La formacion propicia la adquisicion de herramientas para
el uso pedagobgico de las ADM y ofrece criterios y secuencias
didacticas para fortalecer las practicas de ensefianza con tec-
nologias. La eleccién de un modelo hibrido paralaformacién
brinda disefios pedagégicos versatiles que incluyen tecno-
logias digitales de acuerdo con los objetivos planteados en
cadaescenario educativo. En el caso del trayecto formativo, la
combinacién de actividades asincrénicas, encuentros sincroé-

nicosy presenciales permite desplegar instancias diversas de
trabajo, plantear distintas variantes y combinaciones en los
agrupamientos, tiempos y momentos del trabajo individual
ydeinteraccién.

El trayecto contempla una fuerte articulacién entre teoriay
practica a partir de la elaboracién de proyectos y del reco-
rrido a través de cinco postas que implican la resolucion de
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desafios. Alolargo del recorrido por las postas se atraviesan
distintas actividades de metacognicion (exploracién, fortaleci-
miento, consolidaciény exposicidn). Se trata de una estrategia
didactica que ofrece un potencial para la articulacién de los
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contenidos apelando a la participacién de los/as docentes y
directivos entorno delaresolucién de problemas relevantes
y permite mayor alcance a partir de la expansién que brinda
la modalidad hibrida.

Figura 3. Postas y tipo de actividades desplegadas por semana del Trayecto Formativo

Og Postas
Las ADM

(1] 2]

{Qué son las ADM

Las soluciones digitales

£Qué son las soluciones tecnoldgicas

y
como puedo aprovecharlas
pedagdgicamente?

para qué las puedo usar
en mi practica educativa?

=S
& Semanas

i) P
encuentro presencial

encuentro sincrénico

Parafinalizar, los participantes disefian un proyecto educativo
mediado por tecnologias que es parte central en la evalua-
cién de los aprendizajes; se entrega junto con un portafolio
de las producciones realizadas a lo largo de las 10 semanas
de duracién del trayecto formativo. El trabajo final se concibe
como una instancia integradora de aprendizaje colaborati-
vo mediante la cual los docentes participantes disefian una
propuesta educativa con formato de proyecto, en la que se

Docentes ADM Feria

$Qué puedo
cambiar
con el uso

de las ADM?

&
0 ctividad asincrénica

entrama el campo disciplinar del cual son expertas/os, las
herramientas del aula digital moévil y las soluciones digitales
educativas con el modelo pedagogico-didactico institucional.
Estetrabajointegralaarticulacion planteada entre el eje disci-
plinar, latecnologiayla estrategia didactica, y la pertinencia de
la eleccién de las soluciones digitales educativas conrelacién
alapropuesta.
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o8 Posta 5 ﬁ Semana 10

iLlegamos al final del recorrido!

Figura 4. Consignas del Trabajo Final

D CENTE
PROMACE

Anexo 1: Consignas del Trabajo Final

Trabajo Final

D GENTE
PROMACE

oS Posta5 &5 Semanal0

- Power point

iNos vemos en la Feria Educatival

s al disefo de la presentacidn del proyecto para l feria pro-

ncuentro presencial del trayecto. Manos a la obral

Orientaciones para la presentacién del trabajo final en el encuentro presencial

Re: de tiempo de

dedicacién para que su disei

car a la audiencia, clara para que su

Tipo
Individual | Grupal hasta 3 participantes.

Consignas

t. Si cuesta leerla por la cantidad de informacién
fa en comprenderla y perderé el hilo de la misma.

material que

alala “Disefio de un proyecto educativo mediado por tecnologias™

[ R ——

isefiadas con temas para todos s gustos y tipos

DMy

Para sostener estrategias en el tiempo que enriquezcan las
practicas educativas, y en el marco del didlogo con la Provin-
cia, la propuesta incluye la conformacion de Comunidades
Profesionales de Aprendizaje (CPA). Esta decision se funda-
menta desde la concepcién de que cada practica profesional,
tanto docente como de conduccién, tiene su especificidad al
considerarse parte de un todo, al implicarse en un equipo.
Los equipos que se desarrollan hasta convertirse en comuni-
dades evitan el aislamiento y participan en las acciones que
potencian el intercambio profesional, proporcionan apoyo
mutuo en momentos dificiles, estimulan la curiosidad y la ex-
perimentacién cuidada.

Los recursos educativos digitales, entendidos como media-
ciones tecnolégicas que permiten expandir las propuestas

pedagdgicas, constituyen un factor indispensable enla cons-
truccién de instancias formativas hibridas. La creacién de en-
tornos conformados por diversos dispositivos, herramientas
yrecursos segun los propésitos definidos permite ampliar los
modos de circulaciéon del conocimiento, incluirlainteracciéony
la colaboracién en su proceso de construccion (Alvarez, Lugo
y Brito, 2022). Desde este marco, se tomaron una serie de
decisiones.

En primer lugar, se opté por el Entorno Virtual de Aprendiza-
je (EVA) Moodle con la presencia de un equipo docente y de
gestion. Se definieron dos perfiles en el equipo docente: los
formadores tutores virtuales que acompafian el desarrollo
del trayecto semana asemanay los especialistas.
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Los formadores tutores virtuales mantienen una partici-
pacion continua e intercambio fluido con los participantes,
publican orientaciones semanales, ofrecen respuestas a las
consultas, retroalimentan actividades que se llevan adelante
yrealizan seguimiento de las trayectorias. Forma parte de sus
tareas: coordinar las reuniones presenciales, dinamizary mo-
derar los espacios de taller y los encuentros sincronicos. Por
otra parte, los especialistas aportan contenidos especificos
sobre tematicas emergentes a través de presentaciones en
encuentros sincrénicos que se desarrollan mediante diversas
estrategias didacticas: mesas de debate, aulainvertida, labo-
ratoriosy espacios de taller.

En el equipo de gestién se establecieron cuatro perfiles: un
responsable dela gestién del trayecto; un coordinador de for-
madores tutores virtuales encargado de comunicar los linea-
mientos delas acciones de tutoria, realizar el seguimiento de
lastareasyacompafiar alos/lastutores/as enlaresolucién de
situaciones problematicas durante el desarrollo del trayecto;
un responsable de la gestién del campus Moodle, atento a
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las Altas/Bajas/Modificaciones (ABM) de usuarios del campus
para el trayecto, y al coordinador de las tareas de la mesa de
ayuda referidas al EVA; y una mesa de ayuda, conformada
por dos referentes: un técnico de soporte campus (EVA) y un
técnico de soporte ADM vinculado a laempresa proveedora.

Cada nivel educativo dispone de un aula virtual al igual que
el equipo de directivos. Esta distribucién responde al prop6-
sito de brindar una propuesta formativa ajustada a los de-
safios que presenta cada Nivel y, en el caso de directivos, a
las necesidades especificas de la gestion institucional para
laintegracién de las ADM. De esta manera, el trayecto queda
organizado en cinco aulas virtuales conformadas por subgru-
pos segln la cantidad de participantes (Nivel Inicial, Primario,
Secundario, Terciarioy Equipos directivos).

La estructura general del EVA fue disefiada conunformato de
mosaico con los contenidos del bloque de inicio, de cadauna
delas 10 semanasy del bloque de cierre.

Figura 5. Estructura del EVA en formato mosaico

iBienve-
nidal SEENERE BEEIGEREWA BECERERE BTG ELERA B EGERN Semana 6 = Semana 7 mos!
Semana 0 S ELERD

Para potenciary enriquecer la reflexion sobre la propia prac-
tica docente durante el trayecto formativo se convocé a un
equipo de especialistas disciplinares para el desarrollo de
secuencias didacticas modélicas para cada nivel educativoy
confocoenlaensefianzade cada area(Practicas del Lenguaje

Directivos

iLlega-

y Matematica, Inglés y Pensamiento Computacional) con las
ADM.

Cada secuenciadidactica se encuentra planteada enelmarco
de un posible proyecto de aprendizaje y desarrolla un tema/
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contenido especifico a criterio del especialista de acuerdo con
los disefios curriculares de la Provincia. Su disefio contemplé
los problemas mas prioritarios identificados por la Provincia.
En el caso del drea de Practicas del Lenguaje, se hace foco en
la cuestion de la alfabetizacién (inicial) y sus correlatos en los
diferentes niveles (produccién escrita-comprensién lectora).

Si bien las propuestas hacen foco en contenidos vinculados
con las areas priorizadas, también consideran a docentes de
otras areas curriculares como destinatarios, de modo de po-
sibilitar la articulacion con diferentes disciplinas.

Las secuencias didacticas incluyen una bateria de soluciones
digitales pertinentes para la ensefianza en esa area con orien-
taciones para su aprovechamiento pedagégico. También ofre-

cenrecomendaciones de otras soluciones digitales sugeridas
para su exploraciéony uso complementario.

Durante el trayecto formativo, los formadores tutores virtua-
les son quienes implementan las orientaciones semanales
desarrolladas ad hoc. Estas orientaciones integran activida-
des comunes a todos los docentes y propuestas de traba-
jo especificas por nivel o area disciplinar con las secuencias
didacticas de Practicas del Lenguaje, Matematica, Inglés o
Pensamiento Computacional. En todas estas propuestas se
busca ejemplificar el uso pedagégico de las ADM y de solu-
ciones digitales educativas. Ademas, conviven los diferentes
espacios disefiados para el trayecto: encuentros sincrénicos,
encuentros presenciales.

Figura 6. Fragmentos de secuencias y capsulas didacticas

D' CENTE
PROMACE

o8 Posta2 & Semana3

E1/1a docente muestra en la pantalla digital que al hacer un clic sobre cualquiera de sllos giran y se datianen en
alguna cara. Los chicos replican en las computadoras personales el proceder del docente, Sefiala que deben
calcular la suma de ambx

dos. La suma obtenida se escribe en el recuadro del resultado. Si la suma obtenida

€510 se anota un punto el equipo /o ju
jugador / equi

aquellas suman que dan 10 en una hoja que el

tuvo. Sia suma no da diez no se obtiene punto. Se

tres rondas y gana més sumas diez. Los chicos y las chicas deben registrar
etira para utiizar en la puesta en comin. Gana el que.

saca més sumas diez.

ANALISIS DE LA ACTIVIDAD |
POSIBLES PROCEDIMIENTOS DE LOS ALUMNOS.
Los y las estudiantes pueden desplegar algunas estrategias de calculo ya disponibles. Pero en la gran mayoria de

ellos se espera que desplieguen estrategias de conteo. Esos conteos posteriormente evolucionarén hacia el

con el primer dado y luego

cuatro, cinco, seis, siete y ocho con la segunda.

Otros conservan

primera cantidad y el 5610 con la segunda constelacién.

@

a rcit nimeros. Es deci pronuncia L palabras uno, dos, ires, cuaro, et. Cuando ese rectado s corresponde con los

Por iempl, i o s 2 a inferir y

o 'BENTE
PROMACE

of Posta2 & Semana’

sugiere usar Open Offi Power Point.

et

el material multimedia vinculado a cada leyenda. Aqui puede consultarse un tularial sobre cémo crear una imagen

interactiva en Open Office Impress y aqui, un tutorial sobre cémo crear un mapa interactivo con Power Point
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plantin. Indicaciones en

Solicitar alas familiar de los y las nifias los elementos necesarios para realizar un
el portal Educar

o las ADM

Mapeo y curaduria de soluciones
digitales educativas

La tercera accion de la estrategia del PROMACE de ADM im-
plicé la construccién de un mapeoy curaduria de soluciones
digitales educativas (Edtech) disponibles en Argentina con
potencialidad de ser incluidas en las ADM y en el trayecto
formativo para docentes y directivos. Se buscé identificar,
seleccionary describir, a partir de ciertos indicadores, esos
recursos o desarrollos. Estas soluciones Edtech se dirigen a
los niveles Inicial, Primario, Secundario y Superior no univer-
sitario.

Enuna primera fase, el mapeo implicé el relevamiento de un
conjunto de 62 soluciones Edtech disponibles para Argenti-
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a plantilla editable de ruleta in-

mod

n a planificar la escritura de

construccin de un mapa conceptual en el que se

o, ademis, permitirs

a5 o flechas) y palabras
nceptos).

Para mas informacién sobre c8mo canstruir estos grificos, se sugiere consultar este recurso: .C
‘mapa conceptual? (Universidad de Chile

na. Tomando como base el registro realizado por Lugo et al.
(2019), lametodologia para la identificacién de estas solucio-
nesincluyé unrelevamiento sistematico en Internet. El cuerpo
de soluciones seleccionadas debia cumplir conlos siguientes
criterios:

1. abarcarlosdistintos niveles del sistema educativoy cam-
pos disciplinares identificados como prioritarios por la
Provincia;

2. incluir tanto desarrollos autoadministrados como solu-
ciones que requieran lainteracciéon docente;

3. reunir reportes de métricas de uso y de evaluacién de
aprendizaje;
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4. habersidodesarrolladastanto por organismos publicos
como privadosy con diferentes fuentes de financiamien-
toy modelos de negocio;

5. requerir alta, baja conectividad o ninguna;

6. sersoluciones pagas o gratuitas;

7. caracterizarse por serrobustas en el sentido de ser esta-
blesy admitir el acceso simultaneo de multiples usuarios

para permitir una escalabilidad efectiva a la poblacién
destinataria.

Lainformacion delas soluciones fue registrada en un formato
de ficha técnica con categorias tanto tecnolégicas como peda-
gbgicas (véase Anexo 1. “Modelo de ficha de solucién digital
educativa”). Setrata de una muestra ampliada que constituye
la propuesta de implementacion para la provincia de Jujuy
en el cortoy mediano plazo (véase Anexo 2. “Listado y breve
descripcién de las 62 soluciones digitales educativas releva-
das"). Estas soluciones conforman un escenario heterogéneo
(Gréfico 3).

Gréfico 3. Tipo de soluciones EdTech

Recursos Educativos Digitales (RED)
Aplicacién

Programa de software

Plataforma de Aprendizaje
Videojuego

Objeto Virtual de Aprendizaje (OVA)

Inteligencia Artificial

40

5

Repositorio de Objetos Virtuales de Aprendizaje (ROAS) -

o [l
Chatbot . 2
Fabricacién Digital . 2

Tecnologias Inmersivas (RV/RA) I 1

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién relevada en el estudio.
Nota: Una solucién puede involucrar mas de una categoria.

Las soluciones Edtech relevadas disponibles en Argentina
fueron desarrolladas e implementadas por diferentes orga-
nizaciones. Un grupo mayoritario de las soluciones corres-
ponde a emprendimientos del sector privado. La mayoria son

aplicaciones (30), también se identificaron soluciones de tipo
Programa de software (21), Plataformas de Aprendizaje (20)y
Videojuego (13) (Grafico 3) (véase Anexo 3. “Glosario”).
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En su mayoria, las soluciones Edtech relevadas se dirigen al
Nivel Primario (46)y al Nivel Secundario (44), y los contenidos
abordados se vinculan en gran parte al Pensamiento Com-
putacional (28) y la Educacién Digital (21), las Practicas del
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nidos relacionados con Insercién laboral y/o Empleabilidad,
Inglésy Ciencias, sociedad y cultura forman un tercer grupo
y se encuentran poco abordados; mientras que Educacién
Sexual Integral (ESI) constituye un area sin representatividad

Lenguaje (20), los conocimientos vinculados con Matematica en las soluciones relevadas (Gréafico 4).

(17), Ciencias, salud y ambiente (16), y Artes (14). Los conte-

Grafico 4. Campos de conocimiento abordados en las soluciones Edtech
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Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién relevada en el estudio.
Nota: Una solucién puede involucrar mas de una categoria.

segundo lugar, de licencia libre (26). Respecto del costo para
elusuario, lamayor parte de las soluciones son gratuitas (40),

Las soluciones admiten su uso con/sin conectividad (42) o con
conectividad de modo excluyente (20). El tipo de licencia utili-
zado porlas organizaciones que handesarrolladolassolucio- 11 tienen costoy 10 ofrecen un modelo Freemium?.

nes relevadas es mayoritariamente de tipo privativo (35)y, en

5 Freemium es un modelo de negocio cuyo nombre proviene de lafusién de dos palabras eninglés “Free”y “Premium”. Este sistema consiste
en que una empresa otorgue a los usuarios un servicio completamente funcional de manera gratuita, ademas de ofrecer una opcién en la
que el usuario siempre pueda adquirir mayores beneficios, es decir, adquirir una licencia Premium, la cual le permitird obtener herramientas
avanzadasy otras ventajas del mismo software en relacién con la versién gratuita.
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Enunasegundafase, serevisaron, seleccionarony recomen-
daron 38 soluciones Edtech de la muestra total para su adop-
cidnenlapolitica provincial de las ADM en el corto plazo. Para
esterecorte, setrabajé en dos sentidos.

En primerlugar, seidentificaron 22 soluciones digitales (Cua-
dro 4) atendiendo a los criterios definidos por la Provincia
para su adopcion en la primera etapa de la implementacion
delas ADM ensu territorio.

Tipo de software utilizado: soluciones Edtech de software
libre; es decir, aquellas que no tengan restricciones de
uso, distribucién, copiay modificacion.

«  Costos: soluciones Edtech gratuitas que noimpliquen cos-
tos adicionales para los usuarios, para las instituciones
educativas nipara la Provincia.

«  Conectividad: capacidad de las soluciones Edtech para
trabajar de manera off line.

*  Niveleducativo: soluciones Edtech que puedan serimple-
mentadas en los diferentes niveles educativos destinata-
rios delas ADM (Inicial, Primario, Secundarioy Terciario).

e Camposdisciplinares: soluciones Edtech que aborden dis-
tintos campos disciplinares, en particular aquellos que
resultan prioritarios para la politica educativa provincial:
Matematica, Practicas del Lenguaje, Pensamiento com-
putacional, ESl e Inglés.

Cuadro 4. Veintidés soluciones Edtech recomendadas para su adopcién desde el inicio de la implementaciéon de ADM

1. PILAS BLOQUE

Pl GoBsTONES
El suPeraPP
Pl sAENFAMILIA
MUMUKI
I GRrAPHOGAME ENESPAROL
SCRATCH

IEM ucHeor
I Auce

([0 FREECAD
(AP PINS/ROBOTICA ALTERNATIVA

En segundo lugar, se seleccionaron 16 soluciones digitales
parasuadopciénen el corto plazo de laimplementaciondelas
ADM (Cuadro 5). Se recomendaron estas soluciones Edtech
por su potencial pedagégico como también su potencial de
gestién en el marco de la continuidad de la politica educativa

(VA AVOGADRO

STELLARIUM

[’ ARDUINO IDE

KRITA

(A THE BUTTERFLY EFFECT

GCOMPRIS
GEOGEBRA

Bl KoLiBRI
SONICPI

PHET

PROCESSING

digital de la Provincia. Es probable que la adopcién de algunas
delassolucionesincluidas en este listado sea viable proxima-
mente, ya que requieren de condiciones aun no disponibles,
pero siprevistas en la planificacién a corto plazo. Los criterios
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deseleccion que, sumados alos anteriores, fueron utilizados

en este caso son:

_

7.

Evaluacién y resultados de aprendizaje: soluciones Edtech
que cuenten con evaluaciones que permitan medir su
calidad y relevancia en términos de las necesidades de
los estudiantesy sus resultados de aprendizaje.

Escalabilidad: soluciones Edtech que demuestran cierto
grado de robustezde maneraderesultar escalables para
cubrir la totalidad del sistema educativo.
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Apalancamiento de habilidades y competencias: soluciones
que facilitan el desarrollo de habilidades digitales, com-
petencias cognitivas y socioemocionales consideradas
relevantes paralos procesos de aprendizaje. En este sen-
tido, se hace mencién a aquellas competencias referidas
a los distintos campos de conocimiento: competencias
basicas de lecto-escritura y matematica, competencias
de aprendizaje complejo, deintegracién delatecnologiay
pensamiento computacional, de manejo deinformacién
y datos (Huepey otros, 2022). Por otra parte, se incluyen
soluciones que fortalezcany acompafien el desarrollo de
habilidades y competencias docentes para las practicas
educativas.

Cuadro 5. Dieciséis soluciones Edtech recomendadas para su adopcién en el corto plazo de la implementacién de las ADM

PILAS BLOQUE

GOBSTONES

SUPERAPP

LSAEN FAMILIA

MUMUKI

GRAPHOGAME EN ESPANOL
SCRATCH

LIGHTBOT

La posible adopcién de estas soluciones en el corto plazo se

encuentra condicionada porladisponibilidad de la conectivi-

dad para su uso, como también por la decisién provincial en

lo referido a la inversién necesaria para su adquisicion y/o al

tipo de licencia que corresponde ala solucion elegida.

Enambos grupos de las soluciones recomendadas se han con-

siderado algunas de lasincluidas en las secuencias didacticas

propuestas en el trayecto formativo, a los fines de favorecer
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14,
GEOGEBRA
KOLIBRI

posibles articulaciones entre los componentes del proyecto
provincial.

El estudio evidencia un crecimiento y diversificaciéon notable

enlassoluciones digitales educativas disponibles en Argenti-

na, las cuales poseen un potencial significativo para mejorar

las politicas educativas digitales. En este sentido, es crucial

que la adopcién de estas soluciones no redunde en cambios

superficiales e intermitentes en el sistema educativo, se re-

quiere una politica educativa integral y una planificaciéon que
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considere caracteristicas y condiciones de los modelos de
integracion digital en el sistema educativo con foco enla me-
joradelosaprendizajes de los estudiantesylas habilidadesy
competencias de los docentes.
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4. Recomendaciones
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A continuacién, se proponen recomendaciones para afianzar innovaciones en el

campo educativo queinician con la puesta en marcha de un modelo deinclusién de

tecnologias, como el programa ADM en el caso de la provincia deJujuyy lainclusiéon de solucio-

nes digitales educativas.

Las presentes son consideraciones referidas a las decisiones
detoda politica publica orientada hacia la transformacion di-
gital educativa, con vistas a garantizar el derecho a la educa-
cién con aprendizajes significativos. En este sentido, y como
ha sido mencionado, la agudizacién de las brechas en los
resultados educativos, la desigualdad en el acceso y la apro-
piacion de las tecnologias digitales, las habilidades docentes
insuficientes para la inclusion digital, y la baja intensidad de
las expectativasy aprendizajes de habilidades digitales de los
estudiantes en el ambito escolar, conforman una lista de cues-
tiones que desafian ala mayoria de los sistemas educativos.

En este escenario, es fundamental desarrollar una politica
educativa que aborde de manera holistica el uso de la tecno-
logia en el ambito educativo. Esta politica debe considerar
no solo la disponibilidad y la accesibilidad de las soluciones
digitales, sino también su integracion efectiva en el proceso
educativo. Es prioritario tener en cuenta las necesidadesy
particularidades de los estudiantes y docentes, asi como la
infraestructuray los recursos disponibles en cada contexto
educativo.

Cabe establecer una planificacion cuidadosa que defina ob-
jetivos claros y realistas en términos de mejora de los apren-
dizajes. Esta planificacién debe contemplar la capacitacion
docente en el uso de las soluciones Edtech, asi como la crea-
ciénde entornos de aprendizaje enriquecedores que fomen-
ten la participacion activa de los estudiantes.

Las recomendaciones a las que se arrib6 estan organizadas
encinco dimensiones asociadas alos procesos de integracién
digital educativa:

Figura 7. Dimensiones asociadas a los procesos de integracion digital
educativa

Infraestructura y
conectividad

Articulacion
con el
ecosistema
Edtech

Institucionalizacién
y gobernanza de la
politica educativa
digital

APRENDIZAJE

Modelos
pedagdgicos y
acompafamiento
institucional

Para cadadimensién se presentan consideraciones clave, que
constituyen un conjunto de recomendaciones con precisio-
nes particulares segun las politicas educativas en materia de
inclusién digital.

Cadaunade estasrecomendaciones adquiere precisiénenla
Hoja de Ruta propuesta (Véase Anexo 4. “Hoja de ruta”), alos
fines de ofrecer una guia de acciones estratégicas especificas
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por dimension parala continuidad y mejora de la politica digi-

talen el corto, medianoy largo plazo (Figura 8).

Figura 8. Ejemplo de la estructura de la Hoja de Ruta para la dimensién "Institucionalizacién y gobernanza de la politica educativa digital"

Institucionalizaciéon y gobernanza de la politica educativa digital

Preguntas orientadoras: ;Existe un organismo que conduzca las acciones de la Politica TIC en educacién? ;Sus acciones tienen articulacion
con otras reas de gobierno vinculadas con las Politicas TICy con el desarrollo e innovacién? ;Existe articulacién con el ecosistema digital?
¢Qué alcance tiene? ;Existen mecanismosy acuerdos institucionalizados para el desarrollo de soluciones digitales para la educacién?

Corto plazo (afio 1)

Fortalecer la gobernanza de los orga-
nismos responsables de las politicas
digitales en educacion a través de la ar-
ticulaciény convergencia de propésitos
y acciones con las diversas areas del Mi-
nisterio de Educacién.

Establecer alianzas con distintos secto-
res para potenciar la politica de ADM.

Mapear actores relevantes de la ciencia,
laindustria, latecnologia, laacademiay
otros sectores que contribuyen al...

Mediano plazo (afos 2-4)
Fortalecer la gobernanza de los orga-
nismos responsables de las politicas
digitales en educacion a través de la ar-
ticulaciény convergencia de propésitos
con otras areas gubernamentales.

Generar un dispositivo de actualizacion
permanente del mapa de actores en to-
daslas lineas de intervencion.

Garantizar compromisos de accién mul-
tisectoriales que sean monitoreables
para el mejoramiento...

Largo plazo (afio 5 en adelante)

Sostener la gobernanza de los orga-
nismos responsables de las politicas
digitales en educacioén a través de la ar-
ticulaciéony convergencia de propdsitos
y acciones con las diversas areas del Mi-
nisterio de Educacion.

Fortalecer e institucionalizar mecanis-
mos y acuerdos multisectoriales que
permitan el logro de diferentes objeti-
Vos estratégicos vinculados con el de-
sarrollo de soluciones digitales para la
educacion.

Construir mecanismos de busqueda de
fondos extrapresupuestarios para ase-
gurarel...

1. Sobre la institucionalizacidon y la gobernanza de la politica educativa

digital

La complejidad de una politica educativa digital amerita trabajar con miradas convergentes que
colaboren en la concrecién de resultados y que permitan visibilizar problemas y alternativas de

solucién en funcion de la diversidad de territorios y de necesidades educativas.

Esto implica un enfoque integral y un desarrollo coordinado
y arménico de acciones en forma concurrente. Obliga al re-
conocimientoy el abordaje de las multiples dimensiones que
configuran el campo educativo, como: la capacidad delasins-

tituciones parallevar adelante y sostener la politica propuesta
eneltiempo; los requisitos de intersectorialidad entre distin-
tos nivelesy areas del Estado y en articulacién con el sector
académico, las organizaciones de la sociedad civil y el sector

33 Transformacién digital en la educacién. El caso de la provincia de Jujuy, Argentina.



privado; la simultaneidad en la ejecucion de las acciones; y
lanecesidad de lograr sinergias con las acciones conjuntas.

En ese sentido, y de cara a los requerimientos de las habi-
lidades necesarias, de capital humano e institucional en la
industria 4.0, resulta clave el fortalecimiento de la institucio-
nalidad y de la gobernanza de los organismos responsables
de la politica digital para asegurar la direccionalidad politi-
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co-estratégicay técnico-pedagégica, promover consensosy
compromisos de los distintos actoresy garantizar su continui-
dad enellargo plazo.

Desde esta perspectiva, para la adopcién de soluciones di-
gitales en el marco de laimplementacién de aulas digitales
moviles (ADM) se recomienda:

Robustecer la politica educativa digital integrando a todos sus actores y dimensiones
V conunavisién amedianoylargo plazo en el marco de afirmacién dela perspectivade
inclusiéony equidad.

Estorequiere:

sostener con un horizonte temporal de largo plazo las lineas de accién requeridas para la concrecién de la politica
educativa digital, respaldada en el financiamiento necesario para su despliegue y universalizacion;

establecer alianzas con actores clave del ecosistema educativo, como universidades, centros de investigacion, polos

y empresas tecnolégicas, organizaciones de la sociedad civil, para facilitar el intercambio de conocimientos, recursos

y buenas practicas, asi como impulsar el desarrollo conjunto de soluciones digitales educativas;

revisary/o actualizar los marcos regulatorios de la politica digital a laluz de los acuerdos supranacionales y regionales

conlainclusion de ejes transversales, como privacidad, proteccién de datos, politicas de innovacién, articulacién con

el ecosistema productivo, entre otros;

favorecer estrategias de comunicaciéon permanente y gobierno abierto para difundir informacién relevante sobre

las politicas educativas, que incluyan avances, resultados, programas, recursos y oportunidades de participacion.
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Promover el desarrollo del ecosistema de innovacién para contar con soluciones Ed-
techinnovadoras que aborden contenidos y problematicas prioritarias de la agenda
de politica educativa.

Estorequiere:

conformarydinamizar un mapavariado de actores que colaboran en el desarrollo de las soluciones Edtech: cdmaras
empresarias, organizaciones de financiamiento externo, sector sindical, redes de cooperacién internacional para el
acceso afondos de embajadas extranjeras, aceleradoras?oincubadoras de startups, grupos inversores, asociaciones
de capital privado, empresas privadas (areas de responsabilidad social empresaria o fundaciones), filaintropos indi-
viduales, desarrolladores makers, organizaciones vinculadas a la tecnologia, asociaciones de j6venes empresarios,
organizaciones de la sociedad civil, entre otros;

fortalecer el ecosistema de innovacion, atendiendo a la multisectorialidad y la participacién de diversos actores pu-
blicosy privados, con especial énfasis en el sector socioproductivoy en el sistema cientifico-tecnolégico de caraalos
requerimientos de capacidad humana e institucional en laindustria 4.0 y del sector Edtech en particular;

robustecer los vinculos y la coordinacion entre los organismos de promocion de la ciencia y la tecnologia, investiga-
ciénydesarrollo (I+D)y la produccién de soluciones Edtech; para ello, es clave fortalecer los modelos colaborativos
existentes eninvestigaciones aplicadas focalizadas en la produccién de conocimiento especifico.

2 Son organizaciones especializadas que aportan tanto capital como acompafiamiento y espacios de trabajo para los emprendedores a
cambio de un pequefio nimero de participaciones sobre rendimientos futuros.

2. Sobre la infraestructura y la conectividad en el marco de la politica
educativa digital

Lainfraestructuratecnolégica deficienteyla conectividad de baja calidad representan desafios pen-
dientes, ya que limitan el acceso y dificultan la implementacion efectiva de las ADM y obstaculizan

el aprovechamiento pedagdgico de las soluciones Edtech.
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Uno de los desafios pendientes para los sistemas educativos
de América Latinay el Caribe es garantizar la infraestructura
adecuaday asegurar el acceso universal a la conectividad.
No obstante los esfuerzos de los paises para implementar
politicas de inclusién digital, la desigualdad en el acceso a co-
nectividad y dispositivos persiste en la region.

La mejora de la conectividad y la infraestructura tecnolégica
es el primer paso para garantizar la inclusion y la igualdad.
Esto requiere, por una parte, la voluntad politica para llevar
adelante decisiones estratégicas viables y sostenidas en el
reconocimiento de la conectividad como derecho para el
conjunto de la poblacién. Por otra parte, es clave definir las
necesidadesy prioridades de infraestructura tecnolégicay
conectividad por parte del Estado con base en una demanda
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construida en funcién de criterios robustos de orden educa-
tivo, socioecondmicosy presupuestarios.

Paraasegurarlainclusiénylaigualdad, la garantiadelaconec-
tividadylainfraestructura debe estar alineada conlas caracte-
risticas dela politicade integracién de tecnologias digitales en
los sistemas educativos. De esta manera, al acceso material se
suma el acceso a contenidos educativos de calidad que apor-
tan, de modo provechoso, alos procesos de aprendizaje de los
estudiantes como parte dela universalizacién dela educacién
obligatoria desde la perspectiva de derechos.

Desde esta perspectiva, para la adopcion de soluciones digi-
tales educativas en el marco de laimplementacion de aulas
digitales moéviles (ADM) se recomienda:

Sostener y mejorar el plan de conectividad a mediano y largo plazo, adecuando sus
caracteristicas al objetivo de inclusion y calidad educativa para toda la comunidad

educativa.

Esto requiere:

mapear periédicamente el estado de situacion de la comunidad educativa para conocer las necesidades de infraes-
tructuratecnolégicay conectividad tanto en las instituciones escolares como en los hogares, atendiendo en particu-
lar la situacion de los sectores mas vulnerables. La propuesta de la canasta basica digital de CEPAL podria permitir
apoyar a los hogares de menores ingresos. El costo de esta medida implicaria un costo anual inferior al 1% del PIB
(CEPAL, 2020).

ampliar la coberturay mejorar la calidad de la conexion seguin las posibilidades de los diferentes contextos con base
en esquemas de articulacién publico-privada;

desarrollary poner en marcha un plan de mantenimiento de infraestructura en las instituciones educativas y un plan
de reciclaje de desechos tecnolégicos;

consolidar una planta organica técnica con experiencia y habilidades para el desarrollo, y |la mejora del proyecto de
infraestructuray conectividad..
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Fomentar la articulacién entre el proyecto de infraestructura y conectividad de la

V politica educativa digital y el plan de desarrolloy provision de soluciones educativas
digitales. Esto permitira mejorar los procesos de ensefianzay de aprendizaje, utilizan-
do de manera efectiva estas herramientas tecnolégicas.

Estorequiere:

potenciar el desarrollo y/o la adaptacién de soluciones digitales educativas que se encuentren articuladas con el
curriculum prescriptoy con las tematicas priorizadas en la agenda educativa;

generar las condiciones para el desarrollo de soluciones digitales en la educacién basadas en tecnologias emergentes
que brinden opciones variadasy alternativas para el abordaje de los problemas relevantes identificados en el sistema
educativo (bajos resultados de aprendizajes basicos, trayectorias interrumpidas o intermitentes, desarticulaciéon con
el mercado laboral, entre otros);

suministrar condiciones de conectividad para potenciar el uso de soluciones digitales relevantes que requieren mayor
ancho de banday calidad de la conexién;

desarrollar plataformas, sobre todo las interoperables, adaptativas y de Ultima generacién, en tanto responden a
variadas funcionalidades: gestién y seguimiento de los aprendizajes, ensefianza de un area en particular, comuni-
cacionsincronicay evaluacion;

promover el uso de las soluciones Edtech por parte de los docentes segun la disponibilidad de conectividad para
motorizary acompafiar su aprovechamiento pedagogico en las practicas educativas.
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Asegurar el financiamiento a medianoylargo plazo para el desarrollo de las politicas
N deinclusiéndigital.

Estorequiere:

destinar recursos financieros especificos en los presupuestos educativos para el desarrollo y el sostenimiento de
las politicas de inclusion digital; estos fondos deben ser asignados de manera regular y sostenida, considerando la
importancia estratégica de lainclusién digital en el ambito educativo;

establecer alianzas estratégicas con el sector privado fomentando la participacion de empresasy organizaciones que
puedan aportar recursos econémicos para el desarrollo de las politicas de inclusién digital (acuerdos de colaboracion,

donaciones o inversion en proyectos educativos digitales).

constituir mecanismos de busqueda de fondos extrapresupuestarios para asegurar el despliegue y la continuidad

de la politica.

3. Sobre la redefinicion de los modelos pedagégicos y el acompainamien-

to institucional

La adopcidonintegral de tecnologias digitales en el sistema educativo requiere de estrategias dein-

tervencién atentas alas dinamicas de cambio en las practicas educativasy de un acompafiamiento
sostenido e informado sobre sus procesos.

Como se hasefialado, entanto proceso de cambio, los modos
de adopcién integral de tecnologias digitales en el sistema
educativo no responden a l6gicas ni tiempos lineales. Deter-
minado el horizonte de los objetivos de toda politica educati-
va, se deben definir las estrategias adecuadas para garantizar
la direccionalidad del cambio deseado, considerando los di-
ferentes elementosy dinamicas intervinientes en el contexto
de las instituciones educativas. Se incluyen las condiciones

y los recursos materiales tanto los disponibles como los por
considerar, asicomo las estrategias destinadas aacompafiar
decisiones de reorganizacion institucional y fortalecer los
conocimientos necesarios y las acciones pedagoégicas de los
docentes para orientar la direccionalidad del cambio.

El cambio orientado a la integracién de tecnologias digitales
en el sistema educativo conlleva la posibilidad de dinamizar
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transformaciones significativas en lo que refiere a los proce-
sos de ensefianza y de aprendizaje. Como toda tecnologia,
constituye una mediacién que condiciona, y también poten-
cia, tantolasinteracciones entre estudiantes y docentes como
los vinculos con los conocimientos y contenidos por ensefiar
y aprender. Ademas, impacta sobre la posibilidad de reor-
ganizar tiempos, agrupamientos y espacios institucionales y
pedagogicos dispuestos para estos procesos.

Existe consenso entre los analistas y académicos en afirmar
que la disponibilidad material de las tecnologias digitales
no garantiza la innovacion pedagdgica. Y, por el contrario, y
tal como ha sido comprobado durante la pandemia, puede

debilitar los procesos y los resultados de aprendizaje de los
estudiantes, incrementando la desigualdad existente. Estas
evidencias sefialan la necesidad de un trabajo planificadoy
sostenido de acompafiamiento desde las politicas educativas
alas escuelasy sus actores con el fin de motorizar el cambio
hacia la integracién efectiva de las tecnologias digitales. Esto
supone unaintervencion que contemple diferentes aspectos
de las practicas educativas.

Desde esta perspectiva, para la adopcion de soluciones digi-
tales educativas en el marco de laimplementacion de aulas
digitales moéviles (ADM) se recomienda:

Afianzar y evaluar la marcha de la estrategia de acompaifamiento territorial parala
N implementaciéndelas ADM.

Esto requiere:

instrumentar estrategias de acompafiamiento a las instituciones educativas en el uso de las ADM atentas a las carac-

teristicas de sus dinamicas y de la poblacién que asiste para poner a prueba diferentes modelos pedagégicos que
aprovecheny potencien los recursos digitales disponibles;

favorecer estrategias de acompafiamiento a los docentes para el uso de las ADM por parte de equipos territoriales

vinculados asutarea, que promuevan, alavez, modalidades de trabajo situadoy colaborativo atentas a la apropiacion
delas soluciones Edtech enlas practicas reales de ensefianza;

potenciar el trabajo de acompafiamiento de los equipos de supervisiény el liderazgo de los equipos directivos, reco-

nociendo el aporte de sus conocimientos especificos sobre la gestién escolar y potenciando, al mismo tiempo, sus

capacidades de conducciény liderazgo para el uso educativo de las tecnologias digitales en las instituciones;

robustecer la articulacion de las tareas de los niveles intermedios del sistema educativo (equipos técnicos, supervi-

sores) con dispositivos de acompafiamiento territorial 3.

3 Ejemplodeello es el Dispositivo de Acompafiamiento Territorial del Programa de Formacién Docente Continua en Desarrollo Curriculary

Educacién Digital de la provincia de Jujuy.
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Instrumentar unalinea de relevamientoy analisis de informacion sobre laimplemen-
tacion de las ADM en las instituciones educativas que retroalimente las decisiones
futurasy oriente la planificacion de acciones complementarias.

Estorequiere:

promover la conformaciony el afianzamiento de equipos intermedios para el acompafamiento territorial, integrando
el nivel de supervisién, de manera de realizar un seguimiento y un monitoreo informado cercano a las instituciones

educativas;

reforzar las acciones de los roles de acompafamiento territorial parala evaluacién de laimplementacién de las ADM
confocoen elusoylaapropiacion; esto permitira identificar modos de uso, aciertos, dificultadesy condiciones de las
practicas educativas que potencian su aprovechamiento en los diferentes niveles del sistema educativo, y promover
acciones que respalden el trabajo de los docentes, reconociendo sus saberes pedagogicos previos;

reforzar las acciones de los roles de acompafiamiento territorial para identificar los modos de uso de las soluciones
Edtech y las demandas y necesidades de los docentes para su utilizacién en las aulas, con especial atencién a sus
formas didacticas de usoy su vinculacion con diferentes modalidades educativas y formatos (presencial, a distancia,

hibridos).

4. Sobre la formacion de los docentes

Laadopciénintegral de tecnologias digitales en el sistema educativo requiere de la atencién al pro-
tagonismo docente en su desarrollo efectivo a través de una politica de formacién enfocada enla

apropiacion de habilidades digitales para la ensefianza.

Los docentes resultan actores clave en el proceso de trans-
formacién digital educativa. Ental sentidoy en sus diferentes
ambitos deimplementacion, las politicas educativas digitales
vienen desarrollando acciones orientadas a la formacion de
los docentes para la inclusién de las tecnologias en las prac-
ticas educativas con distintas modalidades y formatos. Sin

embargo, resulta necesario fortalecer el disefio y la imple-
mentacién de politicas de formacién que atiendan de modo
integral el desarrollo de las habilidades digitales docentes.

Es recomendable que las politicas de formacion docente ini-
cial, continuay en servicio atiendan la revision, el fortaleci-
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mientoylamejoradelashabilidades digitales, considerando
las diferentes dimensiones que hacen a su apropiacién; esto
es:suvinculacién con aspectos pedagdgicos, técnicos oinstru-
mentales, de gestion, éticosy de responsabilidad profesional,
de ciudadania digital, entre otros. Asimismo, es recomenda-
ble que el disefio de politicas que apunten alaapropiacién de
habilidades digitales promueva una apropiacién progresivay
colaborativa desde la adquisicién hacia la profundizaciényla

ticas. Esto supone el disefio de propuestas formativas que
enfaticen la centralidad del aprendizaje colaborativo a través
de la conformaciény el fortalecimiento de comunidades de
practica profesional.

Desde esta perspectiva, para la adopcion de soluciones digi-
tales educativas en el marco de la implementacién de aulas
digitales méviles (ADM) se recomienda:

creacion de conocimiento en el contexto de las propias prac-

Revisary fortalecer la politica de formacién docente digital, considerando un abordaje
V territorial y contextualizado.

Estorequiere:

sostenery profundizar el analisis pormenorizado de las ofertas de formacién docente continua disponibles a los fines
de disefiary ajustar sus propoésitos y modalidades a las problematicas del sistema educativo y su abordaje a través
dela potencialidad pedagdgica de las tecnologias digitales;

garantizar las condiciones materiales necesarias de acceso a dispositivos y conectividad para los procesos formativos
de los docentes;

articular con las diferentes etapas del programa ADM; esto es, la definicién de propésitos, focos y modalidades for-
mativas que se implementaran en el medianoy largo plazo, haciendo énfasis en la deteccién de demandas docentes
para la formacién continua;

planificar acciones articuladas en el conjunto de la politica de formacién docente continua desde sus diferentes de-
pendencias, con definicién de alcances, focosy plazos; en particular, se trata de revisar y realizar los ajustes necesarios
hacia la construccién de una politica integral que articule y potencie sus componentes de intervencién, y evalle sus
modalidades pedagégico-didacticasy sus contenidos con base en las necesidades de los docentes, identificadas en
sus practicas educativas, evitando la fragmentaciény laacumulacion de la oferta en distintas direcciones;

construir una agenda de formacién que equilibre el desarrollo de habilidades digitales docentes articuladas a la en-
sefianza de conocimientos disciplinares, la apropiacion de conocimientos especificos del campo delas ciencias de la
computacion, y el afianzamiento de conocimientos vinculados con la ciudadania digital;

desarrollar sistemas de relevamiento de informacioén y evaluacion de resultados de las acciones formativas desple-
gadas.

a4 Transformacion digital en la educacion. El caso de la provincia de Jujuy, Argentina.
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Promover ladiscusioninformada sobre la articulacion de la formacion docenteinicial
V en el marco de la politica educativa digital.

Para esto, se recomienda:

planificary desarrollar acciones articuladas orientadas al fortalecimiento inicial de los docentes-formadores; en par-
ticular trabajar articuladamente con los institutos de formacién docente a fin de relevar la perspectiva y los saberes
de los docentes-formadores en clave de educacién digital, teniendo en cuenta su rol en la formacién de los futuros
docentes;

planificary desarrollar acciones orientadas a la revisién del disefio curricular de laformacién docenteinicial paralos
diferentes niveles del sistema educativo, en dialogo con la discusiony la evaluacion de los procesos de innovacion de
las practicas educativas a través del uso de las ADM;

implementar acciones de formacién docente continua que incluyan la produccién colaborativa de los docentes y la
constituciéon de comunidades de aprendizaje a partir del uso de las soluciones Edtech incluidas en las ADM, como
también la construccion de un mapa de demandas acorde con sus practicas de ensefianza.

Finalmente, el disefio de una politica de formacién docente inicial y continua, articulada con el desarrollo de la politica
educativa digital, debera atender el afianzamiento de sistemas robustos de evaluacién y la mejora para asegurar la per-
tinenciay larelevancia de la formacion ofrecida..

5. Sobre la articulacion de la politica educativa digital con el ecosistema
EdTech

Laadopcionintegral de tecnologias digitales en el sistema educativo implica el fortalecimiento de un
circulovirtuoso entre laregulacién por parte del Estadoy los sectores involucrados en el desarrollo

del ecosistema digital.

Los procesos de adopcidnintegral de tecnologias digitalesen  técnico-pedagégicas necesarias por cubrir con base en un
el sistema educativo requieren un trabajo atento alas priori-  diagndstico informado sobre los desarrollos disponibles. Es
dadesy demandas establecidas por las politicas educativas. posible advertir que el crecientey el vertiginoso cambio impul-
En este sentido, se hace referencia a las areas de vacancia  sado desde el ecosistema Edtech no resulta necesariamente
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convergente con los propositos planteados por las politicas
educativas.

En lo relativo a las soluciones digitales para la educacion re-
levadas para Argentina, se identifica un panorama general
conzonasdedesarrolloincipiente oinsuficientes. Un ejemplo
refiere alas areas de conocimiento incluidas como prioridad
para su abordaje en las practicas educativas -Educacion Se-
xual Integral e Inglés- o para el fortalecimiento de habilidades
y conocimientos especificos -Formacién Técnico-Profesional.

Concebirlas soluciones digitales parala educacidon como bie-
nes publicos demanda un circulo virtuoso entre laregulacién

por parte del Estado y los aportes propuestos por el ecosis-
tema Edtech. De esta manera, es posible garantizar la inclu-
sién de estas soluciones con la mirada puesta enla educaciéon
como derecho paratodos los nifiosy las nifias, adolescentes,
jovenesy adultos. Lo dicho cobra mayor importancia frente
alas condiciones de desigualdad visibilizadas y agudizadas
por lapandemia, lo cual obliga a pensar las soluciones Edtech
desde una mirada integral, que respondan a las prioridades
definidas desde las politicas publicas.

Desde esta perspectiva, para la adopcién de soluciones digi-
tales educativas en el marco de la implementaciéon de aulas
digitales méviles (ADM) se recomienda:

Acompanary fortalecer el desarrollo de capacidades de los equipos técnicos-pedago-
V gicos, tecnoldgicos y de gestion administrativa, incluyendo sus habilidades y compe-
tencias para el desarrolloy monitoreo de soluciones Edtech.

Estorequiere:

fortalecery desarrollar mecanismos de trabajo colaborativo para la construccién de criterios pedagégicos que con-
tribuyan a actualizar las soluciones Edtech disponibles acordes con el modelo adoptado para la integracién de las
tecnologias digitales; esto incluye la articulacién con las prioridades educativas y curriculares, y la consideracién de
las necesidades y las condiciones de los diferentes escenarios educativos (contextos geograficos y socioculturales,
niveles de conectividad, formatos de escolarizacién, entre otros) con el fin de desarrollar propuestas contextualiza-

das, sustantivas y relevantes;

capacitar alos equipos técnicos para el fortalecimiento de capacidades en el seguimiento y el monitoreo de procesos
de producciény/o adquisicion de soluciones Edtech, con especial énfasis en los procedimientos referidos al plazo de
vigencia de las licencias, los modelos posventa, la oferta de costos viables y ajustados para su implementacién, las
normativas de compra publica deinnovacién, la participacién de startups, pymesy scale-ups 4 en procesos licitatorios.

4 Scale-ups: empresas que iniciaron su actividad como startups pero que tienen la intencién de expandirse, alcanzar nuevos mercados,

nuevos clientesy mejorar sus productos para hacerlos modernos e innovadores.
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Fortalecer las alianzas y los mecanismos de dialogo con el ecosistema Edtech de ma-

V nera de enriquecer un proceso de co-construcciéon de la demanda y de gestién de
procesos de disefio, seguimiento, revision y actualizacién de las soluciones digitales
paralaeducacion.

Estorequiere:

- construir criterios comunes para la identificacién de indicadores que definan una “solucién educativa digital de
calidad”; algunos de los principales aspectos a tener en cuenta para este punto son: sostenibilidad; escalabilidad;
interoperabilidad; tipo de licencia por usuario recurrente (usuario que visita o utiliza la solucién mas de una vez);
articulacién curricular; evaluacién eimpacto en los resultados de aprendizajes, entre otros;

- desarrollar un conjunto de indicadores que permitan dar cuenta de los usos, adaptaciones, dificultades y aciertos
de las soluciones digitales para la educacién; esto apunta a promover, entre otras cuestiones, desarrollos ad hoc
para las necesidades detectadas; por ejemplo: modelos que sean de bajo costo con licencias de uso que no tengan
restriccion de tiempo;

- apuntalar el desarrollo de soluciones Edtech de calidad, que no porten prejuicios y estereotipos de género, que
sean complementarias para el aprendizaje en escenarios hibridos, estén disponibles de forma gratuita, sean de facil
accesoy uso, estén alineadas conlos curriculosy los territorios, puedan adaptarse a la diversidad de los usuarios, se
dirijan a la Educacion Especial, Rural, Intercultural bilingUe..

Las recomendaciones hasta aquiincluidas orientan para fortalecer la politica educativa digital, haciendo foco en la inclu-
sién de dispositivos y soluciones digitales educativas.

La adopcién de soluciones Edtech supone un ejercicio de analisis cuidadoso, atento a las particularidades de los contextos
delasinstitucionesyalas condiciones que favorezcan la apropiacion por parte de los actoresimplicados en su uso. En tanto
componente clave de la dimensién pedagbgica, resulta un aporte significativo en los procesos de ensefianzay de aprendi-
zaje. Dicha planificacion deberd apuntar al disefio de estrategias orientadas al horizonte de la calidad de educacién como
derecho paratodasytodos, nifias y nifios, adolescentes, jovenes y adultos. Todo esto cobra mayor importancia frente a
las condiciones de desigualdad del escenario social contemporaneoy deja abiertas las puertas para continuar con lainda-
gacionsobre eltema, no solo para atravesar obstaculos y dificultades del presente sino para traccionar cambios a futuro.
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ANexos

Anexo 1: Modelo de ficha de solucion digital educativa

DATOS GENERALES

En este apartado se describen los datos de quienes han desarrollado la soluciény el acceso directo a la misma

Nombre de la solucién:
Desarrollador:

Tipo (OSC, Empresa, Organismo Gubernamental, etc.):

Web:

DESCRIPCION DE LA SOLUCION
Especificar sintéticamente el funcio-
namiento de la solucién y los objeti-
VOS que persigue

TIPO DE SOLUCION TECNOLOGICA Recursos Educativos Digitales (RED)*
Repositorio de Objetos Virtuales de Aprendizaje (ROAS) ©
Hace referencia al medio por el cual Objeto Virtual de Aprendizaje (OVA)?’
se accede a los contenidos educati-
vos desarrollados. Puede ser uno o Aplicacion®

varios.

5 Son materiales compuestos por medios digitales y producidos con el fin de facilitar el desarrollo de las actividades de aprendizaje. Entre
los RED se incluyen los recursos audiovisuales (videos y animaciones), los tutoriales, los hipertextos -documentos html-, los simuladores, las
aplicaciones multimedia, los juegos educativos, entre otros.

6 Esunabibliotecadigital que almacena Objetos Virtuales de Aprendizaje (OVAs)y sus metadatos facilitando, de ese modo, su accesibilidad,
reusabilidad, interoperabilidad y durabilidad.

7 Un OVAes un conjunto de recursos digitales, autocontenible y reutilizable, con un propédsito educativo y constituido por al menos tres
componentes internos: contenidos, actividades de aprendizaje y elementos de contextualizacién. El objeto de aprendizaje debe tener una
estructura deinformacién externa (metadatos) que facilite su almacenamiento, identificacién y recuperacion.

8 Unaappoaplicacién esun programa de software que esta disefiado para realizar una funcién determinada directamente para el usuario.
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Plataforma de Aprendizaje . Especificar si es adaptativa *°
Videojuego "

Programa de software 2

Chatbot

Tecnologias Inmersivas (RV/RA) 14

TIPO DE SOLUCION TECNOLOGICA

Inteligencia Artificial '
Fabricacion Digital '¢
loT "7

9 Una plataforma de aprendizaje es un sistema de gestion de aprendizaje que permite distribuir y controlar diversos tipos de contenidos y
recursos educativos, utilizando como base un entorno compartido de colaboracién. Busca representar la accion educativa en su conjunto a
través de una serie de herramientasy recursos didacticos que ofrecen el soporte tecnolédgico necesario para el proceso de ensefianza-apren-
dizaje através de Internet.

10 Lasplataformas adaptativas estan disefiadas para ajustarse dindmicamente al nivel o tipo de contenido del curso en funcién de las habili-
dades ologros de cada estudiante. Estos sistemas de trabajo online combinan los datos recopilados de los alumnos con informacion estadistica,
respuestas predefinidas, patrones de aprendizaje ya establecidos y algoritmos especialmente disefiados para procesar estos datos e identificar
fortalezasy debilidades. Y, conello, crear unaruta de aprendizaje especifica para el alumno.

11 Lagamificacion esunatécnicade aprendizaje que traslada la mecanica de los juegos al ambito educativo-profesional con el fin de conseguir
mejores resultados: sirve para absorber conocimientos, para mejorar alguna habilidad o para recompensar acciones concretas.

12 Esunsoportelégico de un sistema informatico, que comprende el conjunto de los componentes |6gicos necesarios que hacen posible la
realizacion de tareas especificas. En su gran mayoria, esta escrito en lenguajes de programacién de alto nivel.

13 Unchatbotesun programa informatico (robotde didlogo cerrado) con el que es posible mantener una conversacién, tanto sise le quiere
pedir algin tipo de informacién o que lleve a cabo una accién.

14 Intenta emular un mundo fisico a través de un mundo digital o simulado, creando asi un sentido de inmersién. La tecnologia inmersiva
permite la realidad virtual, la realidad aumentaday la realidad mixta, que es la conjugacién de ambas.

15 Lainteligencia artificial es un drea multidisciplinaria que combina ramas de la ciencia como la légica, la computacion y la filosofia que se
encargadedisefiary crear entidades artificiales que son capaces de resolver problemas o realizar tareas por si mismos, utilizando algoritmosy
paradigmas de comportamiento humano, tales como percibir el significado en el lenguaje escrito o hablado, aprender, reconocer expresiones
faciales, etc.

16 Lafabricacion digital consiste en el uso de un sistema integrado y asistido por ordenador compuesto por herramientas de simulacién,
visualizacién en 3D, andlisis y colaboracion con el objetivo de crear definiciones de procesos de producto y de fabricacién simultdneamente.
17 Eslainterconexién, através de Internet, de dispositivos informaticos integrados en objetos cotidianos, lo que les permite enviar y recibir
datos. Es decir, conecta los dispositivos a Internet o a otros aparatos, para que puedan realizar nuevas funciones, como por ejemplo controlar
elementos inteligentes de forma remotay recibir alertas y actualizaciones de estado.
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Libre (codigo abiertoy de dominio publico) '®
TIPO DELICENCIA

Hace referencia a la licencia de sof-
tware establecida, en donde se espe-
cifican todas las normas y clausulas o ) -
. » Privativo (sin acceso al cédigo fuente) *®
que rigen el uso de la solucién (al-
cance de uso, tipo de cédigo fuente,

modificacién o reproduccion de los

productos que aborda).
Educacién digital (Alfabetizacién Digital/Ciudadania Digital)
Pensamiento Computacional (Programaciéon/Robética)
Matematicas

CONTENIDO QUEABORDALA Practicas del lenguaje

SOLUCION Ciencias, saludy ambiente
Ciencias, sociedady cultura

Hace referenciaalos conocimientos o Artes

habilidades que son desarrolladas en Educacién Sexual Integral (ESI)

la solucién. Pueden ser una o varias Inglés

de las opciones descritas. Insercién Laboral y/o Empleabilidad (Programacion, Disefio Grafico, Testing, Pro-

duccién Audiovisual, Habilidades Blandas/Socio emocionales, Educacién Financiera,
MKT Digital, etc.)
Otros/as (especificar)

18 Licencia de software que permite que tanto el cédigo fuente como los archivos binarios sean modificadosy redistribuidos libremente sin
tener que pagar al autor original.

19 Licencia de software en la que no existe una forma libre de acceso a su cédigo fuente, el cual solo se encuentra a disposicion de su desa-
rrollador y no se permite su libre modificacién, adaptacioén o incluso lectura por parte de terceros.
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FACILITACION DE CONTENIDOS

Hace referencia a si la solucién
posee espacios de soporte al
usuario desde lo tecnolégico,
pedagdgico, en vinculacién con los
destinatarios y si articula con otros
medios de comunicacién para su
funcionamiento.

VINCULACION CON HABILIDADES
DEL SIGLO XXI %

Hace referencia a sila solucion esta
pensada eimplementada desdela

formacién en una, algunas ovarias
de las Habilidades del Siglo XXI.

AMBITO EDUCATIVO

Hace referencia al nivel educativo
en el que se implementa la solucién.
Refiere, tanto en educacién formal
(escuelas o instituciones de educa-
cién) como no formal (asociada a la
formacién profesional de grupos y/u
organizaciones comunitariasy de la

sociedad civil).

DESTINATARIOS

Hace referencia a quiénes son los/as
destinatarios finales de la solucion.

BANCO DE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA
Y EL CARIBE

Ayuda al Usuario

Facilitacion OnLine

Criterios o recomendaciones para su uso pedagogico en otros contextos
entre alumnos/as

Trabajo colaborativo entre docentes
entre alumnos/asy docentes

Contenidos para apoyo a padres/madres/adultos

Complemento de televisién/radio/material impreso

st

NO

Inicial
Primaria
Secundaria
Terciaria

FTP (Formacion Técnica Profesional)
FP (Formacién Profesional)

Alumnos/as - Participantes
Docentes

Equipos directivos
Asesores/as pedagogicos/as
Comunidad en general

Otros/as. Especificar

20 Partnershipfor21st Century Skills, 2009. Habilidades psicoeducativas, liderazgo, cooperacién, pensamiento critico, pensamiento creativo,
resolucién de problemas, comunicaciény colaboracién, flexibilidad y adaptabilidad, iniciativa, habilidades sociales e interpersonales.
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SEGMENTO SOCIO-ECONOMICO Bajo
Medio
Hace referencia asilasolucion se en- Alto

foca a alglin segmento socioecon6- . .

. i Ninguno en particular
mico en particular.
ENFOQUE DE DERECHOS Y Si. Especificar

EQUIDAD

Hace referencia a la inclusién de los/

as destinatarios/as en el marco de .
o No se hace referencia

las condiciones de derecho al acceso

ypermanencia de la educacién (aten-

cién atrayectorias escolares vulnera-

das, aminorias, géneroy diversidad)

ESPECIFICACIONES TECNICAS DE LA SOLUCION

En este apartado se describen las cuestiones referidas a las caracteristicas técnicas de la solucién (acceso, conectividad, HW, SO),
como asitambién informacién relativa al tratamiento de los datos, modalidad de administracién de usuarios, costos, modelos de

negocio asociadosy fuente de financiacién para su desarrollo e implementacién.

TIPO DE CONECTIVIDAD WiFi
10MG

Hace referencia a como se accede di- Con conectividad BandaAncha 50MG
gitalmente a la solucién: con conec- 100MG e
tividad (banda ancha necesaria para Satelital
su correcto funcionamiento) o si es Posibilidad de uso/descarga offline
posible acceder a la misma a través Sin conectividad Acceso por dispositivo externo (pen drive,
de otros medios. disco portatil, cable USB, etc.)
HARDWARE NECESARIO PARA SU Computadora (notebook/netbook/2en1)
FUNCIONAMIENTO Tablet

Celular -
Hace referencia al tipo de soporte fi- Consola de videojuego

sico por el cual se puede acceder ala . . i
o, Servidor/microservidor lam
solucion.
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SISTEMA OPERATIVO DONDE
CORRE LA SOLUCION

Hace referencia al tipo de Sistema
Operativo donde se accede y funcio-
nalasolucién.

TRATAMIENTO DE DATOS
PERSONALES

Hace referencia al tipo de manejo de
informacién de los datos que recoge

lasolucién.

ADMINISTRACION DE USUARIOS

Hace referencia a sila solucién posee
0 permite tener una administracion
centralizada de datos, asi como tam-
bién el monitoreo de informaciény

certificaciones asociadas.

COSTO PARAEL USUARIO

Hace referencia a si los usuarios de-
ben pagar o no, para hacer uso de la
solucion.

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

Hace referencia al tipo de financia-
miento que fue necesaria para poder
desarrollar y/o implementar la solu-

cion.

BANCO DE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA
Y EL CARIBE

Windows
i0S
Android

Linux

Registro de datos. Especificar formato y tipo de datos que solicita.

Almacenamiento de los datos. Especificar modo de almacenamiento.

Encriptacion/Privacidad de los datos

Autorizacion de uso de los datos

Panel de Control o Monitoreo de uso

Monitoreo del Aprendizaje de parte del Admin
Monitoreo del Aprendizaje de parte del Usuario
Experiencia personalizada del aprendizaje
Pertinencia o adecuacién seglin grupos destinatarios
Delimitacion del tiempo de uso

Administracién central

Certificaciones

Con costo

Sin costo

Modelo Freemium 2!

Propia
Externa. Especificar:

Mixta. Especificar:

C.10.

C.

21 Sebasaen el ofrecimiento de ciertos servicios basicos, que normalmente son pagos, de forma gratuita. En él hay que pagar Unicamente
por los servicios mas avanzados (que no son obligatorios).
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MODELO DENEGOCIO

Hace referenciaacémo el desarrolla-
dor obtiene los beneficios de la solu-
cién para poder ponerla al serviciode

los usuarios.

INTEROPERABILIDAD

Hace referencia a si la solucién po-
see |la capacidad de compartir datos
y posibilitar el intercambio de infor-
maciény conocimiento con otros sis-
temas de datos en distintos formatos.
ACCESIBILIDAD

Hace referencia a si la solucién per-
mite que sea utilizada sin problemas
por todasy cada unade las personas,
para conseguir de forma plenalos ob-
jetivos paralos que estan disefiados.
LUGAR DONDE SE DESARROLLO DE
LASOLUCION

Hace referencia al lugar fisico en don-
de fue desarrolladala solucién.
LUGAR DE IMPLEMENTACION DE
LASOLUCION

Hace referencia al lugar fisico en don-
de seimplementa lasolucion.
TIEMPO DE IMPLEMENTACION

Hace referencia al tiempo que lleva
implementada la solucién.

Franquicia o Licencia.

Suscripcién o membership.

Marketing de afiliacion.

Publicidad, Email Marketing, Sponsorship.

Subvencién o ayuda publica.

B2G (venta a Sector Publico)

Sin beneficios econémicos.

Con otros sistemas. Especificar:

Redireccionamiento a otros recursos/fuentes digitales por fuera del propio

Con sistemas de informacioény gestiéon educativa nacional

Para personas con discapacidad visual
Para personas con discapacidad auditiva

Para personas con discapacidad intelectual (TEA, TGD, Sindrome de Down)

Argentina. Especificar jurisdicciones

Otro pais. Especificar.

Argentina. Especificar jurisdicciones

Otro pais. Especificar.

Entre0y 1 afo.

Entre 1y3afos

Mas de 3 afios
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ESCALABILIDAD

Hace referencia a la capacidad de la
solucién para poder brindar los mis-
mos servicios de manera masiva, sin

perder la calidad en el proceso.
IDIOMAS / LENGUAS
Hace referencia al/los idioma/s y len-

guasen el/los cual/es esta desarrolla-

dalasolucion.

METRICAS DE LA SOLUCION

BANCO DE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA
Y EL CARIBE

Alcance proyectado. Especificar

Si
¢Puede desarrollarse facilmente? Describir

NO

Espafiol

Inglés

Portugués

Lenguas originarias

Otras. Especificar.

En este apartado se describe la metodologia aplicada para conocer, profundizary analizar la efectividad y eficacia de |a solucién, D.
entérminos de usoy apropiacién; y por otro lado, las implicancias y/o resultados medibles en cuanto a los objetivos pedagégicos

que persigue.

METRICAS DE ADOPCION

Hace referencia a si la Organizaciéon
posee datos analiticos en relacién al
usoy apropiacioén delasoluciéon.

METRICAS DE VALORACION DEL
APRENDIZAJE

Hace referencia a si el desarrollador
realiza estudios, reportes u obtiene
datos en relaciéon a métricas de los
aprendizajes de los usuarios.

Cantidad de usuarios activos
Cantidad de usuarios recurrentes
Tiempo de permanencia en lasolucién

sl
Cantidad de recursos o contenidos consumidos por usuario D.21.

Cantidad de descargas
Otro. Especificar.
NO
Estudios de evaluacion externa (de otras organizaciones) sobre
los aprendizajes obtenidos por los usuarios al utilizar la solucion.
Estudios o instrumentos de evaluacion interna (de la propia or-
ganizacion) que hayan permitido obtener informacién sobre los
Si niveles de aprendizaje obtenidos por los usuarios.
Métricas o queries (analisis de base de datos para obtener in- D-22.
formacién) que permitan conocer el nivel de aprendizaje de los
usuarios.
Otros. Especificar.
NO
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Anexo 2: Listado y breve descripcion de las 62 soluciones digitales educativas
relevadas

"1 soon | Despion |
Videojuego disefiado para utilizarse en el marco de un programa de alfabetizacién
(B PROPUESTA DALE! o , i . -
inicial destinado a nifios/as en edad escolar de sectores socioeconémicos vulnerables.
> e Plataforma para el aprendizaje de Matematica. Permite hacer un seguimiento del
' progreso de todos los estudiantes a partir de informes en tiempo real.

Recurso educativo digital abordado desde un enfoque de videojuego. pensado para

CAN PILAS BLOQUE ~ . . N
la ensefianza de la Programacion en el Nivel Primario.

B GOBSTONES Lenguaje pensadoy disefiado para la ensefianza introductoria a la Programacion.
Programa de Ceibal para la ensefianza de inglés en centros de ensefianza publica de
Primaria y Media (Secundaria y UTU). Mediante equipos de videoconferencia (aulas
multimedia) instalados en |los centros, los y las estudiantes participan de clases sema-
nales remotas con un/a docente de lengua extranjera.

CEIBAL EN INGLES (CEIl)

Programa de software desarrollado con el objetivo de encontrar nuevas formas para
LAB4YOU la ensefianza de las ciencias y mejorar el acceso a la educacién cientifica. El foco es |a
educacion Secundariay Terciaria.
En el marco del Proyecto DANE, cuyo objetivo es desarrollar aplicaciones adaptadas
alas necesidades de las personas con algun tipo de discapacidad, Superapp es una
aplicacion pensaday disefiada para que los nifios y las nifias con sindrome de Down
juegueny aprendan, realizando las compras en el supermercado.

SUPERAPP

LSAEN FAMILIA En el marco del Proyecto DANE, LSA en Familia es una aplicacion que favorece la comu-
nicacion a través de sefias basicas de LSA en las familias con nifios sordos.
Plataforma para ensefiar a programar con herramientas para estudiantes, docentes

e instituciones.

MUMUKI

Plataforma modular de navegacién simple e intuitiva que integra contenidos y tecnolo-
(O TICMAS gilaafinde enriquecer los procesos de ensefianzay aprendizaje. Cuenta con médulos
de contenidos de diferentes areas/asignaturas.

Plataforma e-learning modelo SAAS enfocada a la capacitacion online de personal.
Busca mejorar las propuestas de las ofertas formativas a través de retos colaborativos;
ofrece un entorno personalizado e intuitivo.

GOA4CLIC, E-LEARNING & GAMI-
FICACION

—_
—_
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GRAPHOGAME EN ESPANOL

GRASSHOPPER

MAQUETA PROGRAMABLE

VOSY LA ENERGIA (PRIMARIA)

MIS LADRILLOS PROBOTS

SCRATCH

LIGHTBOT

BIBLIOTECATIFLOLIBROS

>
[
®)
m

MINDHUB

SIMULADOR DE ROBOTICA
RASTI

BANCO DE DESARROLLO
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Juego para nifios y nifias que estan aprendiendo a leer; apoya la asociacion de los
sonidosy las formas de las letras, silabas y palabras. Los jugadores obtienen recom-
pensas con cada respuesta correctay secuencia de aprendizaje una vez completada.
Lenguaje de programacion visual que permite el aprendizaje autodidacta de la pro-
gramacion en Java Script.

Programa de software que se articula con loT (emula una Ciudad Inteligente) e In-
teligencia Artificial (IA). Tiene por objetivo que nifias y nifios, adolescentes y adultos
(estudiantes de Primaria, Secundaria, Terciariay Formacién técnica-profesional en
el caso de educacién formal) que estudian Programacion, ejerciten y mejoren sus
aprendizajes.

Recursos digitales (libros, videos, juegos, recursos stop motion y materiales para do-
centes) para que niflos de 6 a 12 afios puedan aproximarse a la ciencia y la tematica
energética con diferentes niveles de lectura.

Bloques de encastre para crear robots que luego son controlados por un entorno de
programacion.

Comunidad de codificacion para nifiosy un lenguaje de programacién con una interfaz
visual sencilla que permite alos jévenes crear historias digitales, juegos y animaciones.
Juego que desarrolla habilidades de programacién y l6gica. El objetivo es programar
un robot para que encienda las casillas azules que aparecen en el tablero, utilizando
lamenor cantidad de instrucciones posibles. Existe una version|r.

Biblioteca digital para que personas con discapacidad visual puedan acceder a conte-
nidos educativos en formatos accesibles.

Entorno de programacién basado en bloques que facilitala creacién de animaciones,
de narraciones interactivas o la programacién de juegos sencillos en 3D.

Centro de capacitacion intensiva en tecnologia e innovacién basado en el sistema de
aprendizaje intensivo (estilo bootcamp) de Ubiqum Code Academy. Se trata de un
programa donde el eje estd puesto en la practica. Los estudiantes trabajan en proyec-
tos reales que simulan un ambito laboral y son guiados por un mentor durante todo
el proceso para identificar dreas de mejora en tiempo real y ajustar el método a las
necesidades de cada participante.

Software que permite programar virtualmente los robots OKi de Rasti. Al ejecutar
la programacion, el robot simula en pantalla todo lo programado. También permite
transferir la misma programacién a la que respondié el simulador al equipamiento
Rastide la escuela.
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CANVA

CODE.ORG

FREECAD

MIT APP INVENTOR

PIN8/ROBOTICA ALTERNATIVA

COMUNIDAD ATENEA

PLATAFORMA DE LENGUA CEI-
BAL

PERPLEXITY

CHATGPT

LITTLE BRIDGE

Herramienta en linea que permite a los usuarios disefiar graficos, presentaciones,
publicaciones en redes sociales, documentos y otros materiales visuales de manera
facily rapida, sin necesidad de tener conocimientos avanzados de disefio grafico.
Sitioweb con cursosy actividades para aprender ciencias de la computacion. Se trata
de una Organizaciénsin fines de lucro dedicada a ampliar el acceso a las ciencias dela
computaciéon en las escuelas y aumentar la participacion de las mujeres y los grupos
que no estan representados.

Aplicacion libre de disefio asistido por computadora en tres dimensiones: ingenieria
asistida por computadora, ingenieria mecanicay disefio de elementos mecanicos.
Entorno de programacion visual e intuitivo que permite crear aplicaciones comple-
tamente funcionales para teléfonos Android, iPhones y tabletas Android/iOS. La he-
rramienta basada en bloques facilita la creacion de aplicaciones complejas y de alto
impacto en mucho menos tiempo que los entornos de programacion tradicionales.
Kit de bajo costo orientado a la educacion de Robética que permite ser construido en
su totalidad: robética de autoria. No solo apunta a la utilizacién de un objeto tecno-
I6gico sino también al aprendizaje que implica transitar su construccion desde cero:
posee un disefio abierto (habilita cualquier materialidad), cédigo abierto (permite
lenguaje por cédigo o bloques)y electrénica abierta (preparado para agregar senso-
res, luces, otros).

Comunidad virtual de aprendizaje colaborativo de docentes latinoamericanos en
donde seinvita a descubrir buenas practicas de otros docentes, compartir iniciativas
y conocer a maestros de toda la region.

Plataforma que acompafia la enseflanzay el aprendizaje de la lengua desde un enfo-
que comunicativo.

Herramienta de inteligencia artificial que permite hacer preguntas en lenguaje natural
y obtener respuestas precisasy fuentes confiables. Se trata de un buscador conversa-
cional que se conecta ainternet para buscar lainformacién mas relevanteyactualizada
sobre cualquier tema

Sistema de chat basado en el modelo de lenguaje por Inteligencia Artificial GPT-3. Esun
modelo conmas de 175 millones de parametros, y entrenado con grandes cantidades
de texto para realizar tareas relacionadas con el lenguaje, desde la traduccion hasta
la generacién de texto.

Plataforma para la ensefianza de inglés destinada a nifias y niflos entre 6 y 12 afios.
Permite lacomunicacién entre ellos desde distintas partes del mundo. Cada nifia/nifio
tiene su propio programa de actividades.

Transformacion digital en la educacion. El caso de la provincia de Jujuy, Argentina.



ECM MINECRAFT EDUCATIVO

~

B PREPOSTSEO

Sl AVOGADRO

W STELLARIUM

EYA ALEKS

SIS ARDUINO IDE

ECAN KRITA

Zlop THE BUTTERFLY EFFECT

ZY GCOMPRIS

¥ | EARN ENGLISH KIDS

B BOOKCREATOR

B GRAMMARLY

oM GEOGEBRA

N w
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Version educativa del juego original Minecraft. Esta herramienta permite crear expe-
riencias de Aprendizaje Basado en elJuego con las que se pueden trabajar habilidades
STEM, desarrollar la creatividad y plantear experiencias de colaboraciény resolucién
de problemas entre los estudiantes.

Sitio web que ofrece a los usuarios mas de 95 herramientas en linea. Algunas de las
herramientas son de escrituray educacién.

Programa gratuito de software libre que permite construiry editar visualizaciones de
moléculas para sistemas operativos como Windows, Linuxy MAC.

Planetario de c6digo abierto para computadora. Muestra un cielo auténticoen 3D, tal
como se ve asimple vista, con binoculares o un telescopio.

Programa de aprendizaje en linea de Matematica. Ayuda a docentes y familias a
comprender en profundidad el conocimiento y el progreso del aprendizaje de cada
estudiante, y brinda el apoyo individual necesario para que logre el dominio de cono-
cimientosy habilidades matematicos.

Entorno de programacién que permite crear aplicaciones para las placas Arduino. El
IDE es un conjunto de herramientas de software que facilitan a los programadores
desarrollary grabar todo el cédigo necesario para hacer que Arduino funcione segin
requerimientos.

Programa profesional de pintura digital, gratuito y hecho con cédigo libre.

Juego de simulacién de fisica sobre causay efecto, de software libre. El objetivo es
combinar materialesy elementos mecanicos simples que el programa presenta para
resolver una situacion problematica en cada Nivel.

Conjunto de programas educativos que contiene un gran nimero de actividades para
nifiasy nifios entre 2y 10 afos. Las actividades comprenden contenidos de Practicas
del Lenguaje, Matematica, Ciencias, entre otros.

Sitio del British Council con gran cantidad de recursos para aprender inglés; se en-
cuentran clasificados por tipologia y por tépicos. Contiene videos, historias y juegos
linguisticos relacionados con diferentes temas.

Aplicacion para crear libros digitales cuya interfaz se asemeja a un “lienzo en blanco”.
Aplicacién o extension para el navegador que verifica la gramatica, la ortografia, la
puntuacion, la estructurade las frases o, incluso, el estilo. Tiene un detector de plagio.
Software matematico dinamico para todos los niveles educativos que reline geome-
tria, lgebra, hojas de calculo, graficas, estadisticas y calculo.
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CISCO NETWORKINGACADEMY

CEREBRO CURIOSO

DRAGON BOX

BEDTIME MATH

BETTERMARKS

KOLIBRI

PAPUMBA

GLOBAL DIGITAL LIBRARY

WUMBOX

SONICPI

Programa de habilidades de IT que ofrece capacitacién en habilidades digitales a través
de asociaciones publico-privadas, un plan de estudios de alta calidad y programas
inclusivos de desarrollo de la fuerza laboral.

Talleres y disefio de actividades que utilizan metodologias activas de caracter ex-
periencial para nifas, nifios y adolescentes, en robética educativa, programacion y
tecnologia.

Serie de aplicaciones destinadas a nifios y nifias de Educacién Inicial y Primaria para
el aprendizaje [udico de Matematica.

Aplicacion con problemas matematicos para nifios y nifias de 3 a 9 afios. Dispone de
mas de 1.600 problemas que se pueden explorar o permitir que el sistema elijauno al
azar; tambiénincluye el problema matematico del dia.

Plataforma de aprendizaje adaptativo de Matematica. Promueve que los estudiantes
aprendan de sus errores, cuenta con libros adaptativos de Matematica y correccion
automatica.

App disefiada para brindar acceso -sin conexién-a una biblioteca de contenido abier-
to curado con diversos materiales: lecciones, libros, juegos, simulaciones, entre otros.
El objetivo es acercar tecnologia educativa de alta calidad a comunidades de bajos
recursos, como areas rurales, campos de refugiados, sistemas educativos no formales
y carceles/establecimientos de reclusién.

Aplicacion educativa destinada para nifios y nifias de 2 a 7 aflos. Comprende un cata-
logo con mas de 500 actividadesy juegos pensados para que desarrollen habilidades
quevan desde el razonamiento, la resolucién de problemas, el conocimiento del mun-
do natural, las emociones, lainclusividad, entre otros.

Biblioteca digital mundial de acceso gratuito a mapas, manuscritos, partituras mu-
sicales, grabaciones, libros de dificil acceso, fotografias, peliculas, documentos de
arquitectura, como también otros materiales culturales.

Plataforma de aprendizaje adaptativo que contiene recursosy juegos educativos para
aprender Matematica, Practicas de Lenguajey Ciencias. Reline actividades interactivas
que se adaptan al nivel de cada usuario.

Entorno de programacién de codigo abierto, disefiado para crear nuevos sonidos en
un entorno de codificacién en vivo. Se puede usar Sonic Pi para programar, compo-
ner e interpretar una gama de estilos desde cldsicos a contemporaneos, de Canons
aDubstep.
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CRESI

PHET

KHAN ACADEMY

SETERRA

PIXTON

HISTORIAS PARAARMAR

PROCESSING
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Juego de trivia en el cual, mediante una ruleta dividida en seis categorias, se permite
evaluar los conocimientos del usuario acerca de temas como salud, sexualidad, dere-
chos, diversidad, prevencion.

Simulaciones cientificasy matematicas interactivas y basadas en la investigacion. Cada
simulacién es probaday evaluada exhaustivamente para garantizar su eficacia edu-
cativa. Las simulaciones estan escritas en HTMLS5 (con algunas simulaciones antiguas
en Java o Flash) y pueden ejecutarse en linea o descargarse. Todas las simulaciones
son de codigo abierto.

Plataforma educativa en linea diseflada para proporcionar recursos educativos. La
plataforma se centra en ofrecer videos de ensefianza, ejercicios practicos, pruebasy
herramientasinteractivas en una amplia variedad de temas académicos: matematica,
ciencias, economiay finanzas, historia, entre otros. Ademas, propone ejercicios de
practica, videos instructivos y un panel de aprendizaje personalizado.

Aplicacion para teléfonos mévilesy computadoras de escritorio con mas de 300 acti-
vidades, juegosy pruebas interactivas para aprender geografia.

Aplicacion online que permite crear novelas graficas o comics personalizados a partir
de disefios preconfigurados, con una amplia variedad de personajes, escenarios y
elementos graficos. Permite descargar las produccionesy compartirlas por Internet.
Iniciativa de Chicos.net y Disney que impulsa la creacion de historias con medios di-
gitales para acompafiar a nifios y nifias de entre 8 y 11 afios en el desarrollo de ha-
bilidades del siglo XXI y socioemocionales, a la vez que potencia la lectoescrituray el
pensamiento computacional.

Dialecto de Java que fue disefiado para el desarrollo del arte grafico, las animaciones
y aplicaciones graficas de todo tipo.

64
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Anexo 3: Glosario

Aplicacién: programa de software que esta disefiado para
realizar una funcién determinada directamente por el usua-
rio.

Chatbot: programa informatico (robot de didlogo cerrado)
con el cual es posible mantener una conversacion, tanto si
se le quiere pedir alguna informacion o que lleve a cabo una
accién.

Fabricacién Digital: consiste en eluso de unsistemaintegra-
doyasistido por ordenador compuesto por herramientas de
simulacién, visualizaciéon en 3D, analisisy colaboracién con el
objetivo de crear definiciones de procesos de productoy de
fabricacion simultdneamente.

Inteligencia Artificial: area multidisciplinaria que combina
ramas de la ciencia como logica, computacion y filosofia, se
encarga de disefiar y crear entidades artificiales capaces de
resolver problemas o realizar tareas por si mismas, utilizando
algoritmosy paradigmas de comportamiento humano, como
percibir el significado en el lenguaje escrito o hablado, apren-
der, reconocer expresiones faciales, etcétera.

loT: interconexioén, a través de Internet, de dispositivos in-
formaticos integrados en objetos cotidianos, lo cual permite
enviar y recibir datos. Es decir, conecta los dispositivos a In-
ternet o a otros aparatos, para que puedan realizar nuevas
funciones; por ejemplo, controlar elementos inteligentes de
formaremotayrecibir alertasy actualizaciones de estado.

Licencia de software libre: permite que tanto el c6digo fuen-
te como los archivos binarios sean modificados y redistribui-
dos libremente sin tener que pagar al autor original.

Licencia de software privativa: no existe unaformalibre de
acceso asu codigo fuente, el cual solo se encuentra a disposi-
cionde sudesarrolladory no se permite su libre modificacion,
adaptacion oincluso lectura por parte de un tercero.

Objeto Virtual de Aprendizaje (OVA): conjunto de recur-
sos digitales, autocontenible y reutilizable, con un propésito
educativo; esta constituido, al menos, por tres componentes
internos: contenidos, actividades de aprendizajey elementos
de contextualizacion. El objeto de aprendizaje debeteneruna
estructuradeinformacién externa (metadatos) que facilite su
almacenamiento, identificaciony recuperacion.

Plataforma de Aprendizaje: sistema de gestion de aprendi-
zaje que permite distribuiry controlar diversos tipos de conte-
nidosy recursos educativos, utilizando como base un entorno
compartido de colaboracién. Buscarepresentar laaccién edu-
cativa en su conjunto através de unaserie de herramientasy
recursos didacticos que ofrecen el soporte tecnologico nece-
sario para el proceso de ensefianza-aprendizaje a través de
Internet. Las plataformas adaptativas estan disefiadas para
ajustarse dinamicamente al nivel o tipo de contenido del curso
en cuestién enfunciéon delas habilidades oloslogros de cada
estudiante. Estos sistemas de trabajo online combinan da-
tosrecopilados por los alumnos con informacion estadistica,
respuestas predefinidas, patrones de aprendizaje ya estable-
cidosy algoritmos especialmente disefiados para procesar
estos datos e identificar fortalezas y debilidades. Y, con ello,
crear unarutade aprendizaje especifica para el alumno.

Programa de software: soporte I6gico de un sistema infor-
matico, comprende el conjunto de los componentes légicos
necesarios que hacen posible la realizacion de tareas espe-
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cificas. En su gran mayoria, estan escritos en lenguajes de
programacion de alto nivel.

Recursos Educativos Digitales (RED): materiales compues-
tos por medios digitales y producidos con el fin de facilitar
el desarrollo de actividades de aprendizaje. Entre los RED se
incluyen: recursos audiovisuales (videos y animaciones), tu-
toriales, hipertextos-documentos html-, simuladores, aplica-
ciones multimedia, juegos educativos.

Repositorio de Objetos de Aprendizaje (ROA): biblioteca
digital que almacena Objetos Virtuales de Aprendizaje (OVA)
y sus metadatos facilitando, de ese modo, su accesibilidad,
reutilizacién, interoperabilidad y durabilidad.

Tecnologias Inmersivas (RV/RA): intentan emular un mun-
do fisico a través de un mundo digital o simulado, creando
un sentido de inmersién. La tecnologia inmersiva permite la
realidadvirtual, larealidad aumentadaylarealidad mixta, que
eslaconjugacién de ambas.

Videojuego educativo: la gamificacion es una técnica de
aprendizaje que traslada la mecanica delos juegos al ambito
educativo-profesional, sirve para absorber conocimientos,
mejorar alguna habilidad o recompensar acciones concretas.

CNF
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Anexo 4: Hoja de ruta

Institucionalizaciéony gobernanza de la politica educativa digital

Preguntas orientadoras: ;Existe un organismo que conduzca las acciones de la Politica TIC en educacién? ;Sus acciones tienen articulacion
con otras areas de gobierno vinculadas con las Politicas TICy con el desarrollo e innovacién? ;Existe articulacion con el ecosistema digital?
¢Qué alcance tiene? ;Existen mecanismosy acuerdos institucionalizados para el desarrollo de soluciones digitales para la educaciéon?

67

Corto plazo (afio 1)

Fortalecer la gobernanza de los orga-
nismos responsables de las politicas
digitales en educacion a través de la ar-
ticulaciény convergencia de propdsitos
y acciones con las diversas areas del Mi-
nisterio de Educacién.

Establecer alianzas con distintos secto-
res para potenciar la politica de ADM.

Mapear actores relevantes de la ciencia,
laindustria, la tecnologia, la academiay
otros sectores que contribuyen al desa-
rrolloyalainnovaciény conformar me-
sas permanentes de trabajo.

Fortalecer la articulacién con el ecosis-
tema digital a partir de laintegracién de
distintos sectoresy actores.

Mediano plazo (afos 2-4)
Fortalecer la gobernanza de los orga-
nismos responsables de las politicas
digitales en educacion a través de la ar-
ticulaciény convergencia de propésitos
con otras areas gubernamentales.

Generar un dispositivo de actualizacion
permanente del mapa de actores en to-
das las lineas de intervencion.

Garantizar compromisos de accién mul-
tisectoriales que sean monitoreables
para el mejoramiento de las lineas es-
tratégicas del programa ADM.

Disefiar mecanismos de cooperaciony
acuerdos multisectoriales que permitan
el logro de diferentes objetivos estraté-
gicos vinculados con el desarrollo de
soluciones digitales para la educacién:
desarrollo de ecosistemas digitales,
mejora en los costos de las soluciones
tecnoldgicas, fortalecimiento de la capa-
cidad técnica de los equipos.
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Largo plazo (afio 5 en adelante)

Sostener la gobernanza de los orga-
nismos responsables de las politicas
digitales en educacién a través de la ar-
ticulaciény convergencia de propésitos
con otras areas gubernamentales.

Fortalecer e institucionalizar mecanis-
mos y acuerdos multisectoriales que
permitan el logro de diferentes objeti-
Vos estratégicos vinculados con el de-
sarrollo de soluciones digitales para la
educacion.

Constituir mecanismos de busqueda de
fondos extrapresupuestarios para ase-
gurar el despliegue y la continuidad de
la politica.

Conformarun areadeinnovacién digital
ypedagoégica de referencia para difundir
la experienciay los saberes construidos
y sostener y ampliar vinculos de inter-
cambio con areas gubernamentales
tecnolégicas y técnico-pedagogicas en
el contexto regional y nacional a fin de
suscribir acuerdos de cooperacién para
la producciény desarrollo de recursos
educativos digitales.



Desarrollar documentacion respal-
datoria vinculada a todos los ejes de
la politica (conectividad, dispositivos,
acompafiamiento institucional, forma-
cién docente) que contemple la articu-
lacién y coherencia entre los diferentes
marcos regulatorios existentes.

Establecer lazos para el conocimiento
de experiencias y lecciones aprendidas
de politicas publicas de inclusion educa-
tiva digital en el contexto internacional,
regionaly nacional (Computadores para
Educar-Colombia; Plan Ceibal- Uruguay;
Centro de Innovacién-Chile; Conectar
Igualdad-Argentina, Plan Sarmiento-Ciu-
dad Autbnoma de Buenos Aires; Guacu-
rari-Misiones, entre otros).

Forjarvinculos de intercambio con areas
gubernamentales y privadas tecnolégi-
cas y técnico-pedagogicas en el contex-
to regional y nacional a fin de suscribir
acuerdos de cooperacion para la pro-
ducciénydesarrollo de recursos educa-
tivos digitales.

CNF
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Preguntas orientadoras: ;Cual es el grado de desarrollo de la conectividad? ;Como es la calidad del servicio de banda ancha? ;Existen mo-
delos alternativos para distintos contextos geograficos y territoriales? ;Cual es el grado de acceso a internet en los centros escolares y por
parte delos docentes? Y alos dispositivos digitales? ;Se incluyen soluciones tecnolégicas en los dispositivos y en las practicas de ensefianza?
¢Existen planes de mantenimiento de la infraestructura? ;Hay una planta conformada con perfiles tecnolégicos y técnico-pedagégicos?

Alcanzar la conectividad total a partir de
un plan de conectividad.

Consolidar una planta organica basica
y estable conformada por perfiles tec-
nolégicos y técnico-pedagégicos con la
expertise adecuada para el desarrollo
de las tareas vinculadas con el plan de
conectividad.

Planificary poner en marchala provision
de un piso tecnoldgico por institucion
educativa, que incluya 2 servidores rac-
keable (contenidos y comunicaciones);
sistemas eléctricos, estabilizador de
tensiony de seguridad; cableado/router
inalambrico wifi de alcance para toda la
escuela.

Implementar las soluciones tecnolégicas
mas relevantes, combinando criterios
tecnolégicosy pedagégicos.

Utilizar modelos de conectividad basa-
dos en tecnologias WiFi para escuelas y
estudiantes.

Sostener una planta organica basicay
estable conformada por perfiles tec-
nolégicos y técnico-pedagdgicos con la
expertise adecuada parael desarrollode
las tareasvinculadas con el programa de
conectividad, fortaleciendo sus capaci-
dades y habilidades y promoviendo su
articulacion con el conjunto de actoresy
sectoresinvolucrados en la politica edu-
cativa digital.

Planificar el desarrollo/adquisicion de
nuevas soluciones Edtech en funcién de
la etapa deimplementacién de ADMy la
progresién del plan de conectividady de
laevaluacién delaimplementaciéndela
faseinicial.

Distribuir un dispositivo por docentey su
correspondiente acceso a banda ancha
(fija 0 movil) (no incluir a los docentes
que cuentan con dispositivo previo, sal-
vo si fuera entregado con una antigiie-
dad mayor a 5 afios).
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Desarrollar el plan de mantenimiento de
la provision de pisos tecnolégicos enlas
instituciones educativas.

Conformar un area de innovacién con-
formada por perfiles tecnolégicos y
técnico-pedagdgicos capacitados para
orientarla proyeccién dela politica edu-
cativa digital y transferir conocimiento
aotros contextos.

Planificar el desarrollo/adquisicién de
nuevas soluciones Edtech en funcién de
la etapa de implementacién de las ADM
y la progresién del plan de conectividad
yde la evaluacién de laimplementacién
de lafase anterior.

Garantizar las lineas de financiamiento
para la continuidad y ampliacién de la
politica educativa digital.



Realizar un relevamiento de informa-
cién sobre los usos de las soluciones
digitales parala educacién por parte de
los docentes y su disponibilidad de co-
nectividad por fuera de las instituciones
educativas.

Implementar un dispositivo de mante-
nimiento, soporte y recambio de equi-
pos que dé sostenibilidad a la linea de
accion.

Realizar un mapa de actores en los dis-
tintos territorios que puedan ser incor-
poradosenun planintegrado de soporte
y mantenimiento.

Garantizar las lineas de financiamiento
para la continuidad de la politica educa-
tiva digital.

CNF
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Modelos pedag6gicos y acompafiamiento institucional

Preguntas orientadoras: ;Existen estrategias de acompafiamiento a las instituciones educativasy a los docentes para el uso de las ADM? ;Hay
equipos intermedios para elacompafiamiento territorial? ; Existe informacién disponible sobre los usos pedagégicos de las soluciones Edtech?

Corto plazo (afio 1) Mediano plazo (afos 2-4) Largo plazo (afio 5 en adelante)

Definir estrategias de acompafiamien-
to a las instituciones educativas para el
uso de las ADM, incluyendo el fortaleci-
miento de los roles de acompafiamiento
territorial, atendiendo a la especificidad
de la organizacién de las instituciones
educativas (por nivel) y a las condicio-
nes de conectividad disponibles segin
contexto/region.

Supervisar la marcha de dicha imple-
mentacién atendiendo en particular
a los problemas y hallazgos positivos
identificados por las instituciones y sus
equipos (conducciény docentes).

Revisar y ajustar las estrategias de
acompafiamiento a las instituciones
en funcién de la evaluacién realizada y
de las modificaciones previstas para la
continuidad del programa, con especial
atencion a la incorporacién/modifica-
ciéondelas soluciones Edtech adoptadas
y/0 a adoptar y su articulacion con los
niveles de conectividad previstos para
esta etapa.

Sistematizar usos pedagoégicos de las
soluciones Edtech adoptadas a fin de
retroalimentar las estrategias de desa-
rrollo curricular especificas paraelusoy
aprovechamiento de las soluciones Ed-
tech en esta etapa de implementacién
de las ADM y de revisar la articulacion
con los trayectos formativos incluidos en
laformacién docente continua.
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Revisary ajustar las estrategias de acom-
pafiamiento a las instituciones en fun-
cién de la evaluacién realizada y de las
modificaciones previstas para la conti-
nuidad del programa, con especial aten-
cién alaincorporacién/modificaciéon de
las soluciones Edtech adoptadas y/o a
adoptar.

Fortalecer el disefio y el desarrollo de
programa de formacién docente conti-
nua situada a partir de la informacién
producida sobre el acompafiamiento
a las instituciones educativas y sus do-
centes y sobre las acciones desarrolla-
das por el equipo de acompafiamiento
territorial.



Preverydesarrollar estrategias de desa-
rrollo curricular especificas para el uso
y aprovechamiento de las soluciones
Edtech en funcién de problemas de en-
sefianza identificados en el acompafia-
miento a las instituciones.

Disefiar e implementar un mecanismo
de relevamiento de informacién sobre
el uso de las soluciones Edtech con foco
en sus formas didacticas de uso y las
demandas, la evaluacién docente sobre
su eficacia y sus dificultades para enri-
quecer las estrategias de ensefianza,
atendiendo a su aprovechamiento peda-
gogico seguin niveles de conectividad a
través de la conformacién de un equipo
intermedio en el que participenlosroles
de acompafiamiento territorial y el nivel
de supervision escolar.

Acompafiar la elaboracién e implemen-
tacion de proyectos institucionales edu-
cativos orientados alainnovacién digital
para ser implementados a nivel institu-
cional y/o aulico.

Disefiar e implementar un mecanismo
de relevamiento de informacién sobre
el usoy las demandas respecto de las
soluciones Edtech, atendiendo a su uso
colaborativo, su aporte al desarrollo de
aprendizaje basado en proyectos, yasu
inclusién en diferentes formatos a través
dela accion un equipo intermedio en el
que participen los roles de acompafia-
miento territorial y el nivel de supervi-
sién escolar.

Promover la elaboracién e implemen-
tacion de proyectos institucionales
educativos orientados a la innovacion
digital con participacion de estudiantes
y docentes a través de la realizacion de
concursosy ferias educativas.

BANCO DE DESARROLLO
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Producir conocimiento pedagégico con-
textualizado sobre el uso de las ADM y
el aprovechamiento pedagégico de las
soluciones Edtech en vistas al disefio e
implementaciéon de nuevos recursos
educativos y de formatos educativos
alternativos (presenciales, a distancia,
hibridos) segin escenarios educativos
diferenciados por nivel y region.

Promover la difusién de proyectos ins-
titucionales educativos orientados a la
innovacién digital con participacién de
estudiantes y docentes en diferentes
contextos y modalidades de intercam-
bio.
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Preguntas orientadoras: ;Existen trayectos de formacién docente continua en el uso de lasADMy de soluciones Edtech para la ensefianza?
¢Y paralaformaciéon docenteinicial? ;Y enrelacion con la gestion directivay de supervision? ;Se encuentran articulados con la carrera docente?
¢Seevallan los resultados de las acciones formativas? ;Se integran en una politica integral de formacién docente?

Implementar los trayectos formativos
correspondientes al uso de las ADM
en el sistema educativo de Jujuy.

Evaluar la implementacién del tra-
yecto formativo inicial incluido en el
programa de distribucion de las ADM
atendiendo alos saberes disponibles
y envacancia de los docentes respec-
to del uso de las tecnologias digitales
en las practicas educativas -especifi-
camente, de su familiarizacién con el
uso de soluciones Edtech para la en-
seflanza-yalas dinamicas de trabajo
colaborativo institucional.

Revisar la normativa prevista para la
construccién de la oferta formativa y
la gestion de otorgamiento de Puntaje
Docente en el marco de los objetivos
previstos para laimplementacién de
ADM a medianoy largo plazo.

Disefiar y desarrollar trayectos de
formacién docente continua en fun-
cion de la evaluacién del trayecto
inicial implementado y de la infor-
macion sobre el uso de los ADM en
los diferentes contextos educativos
institucionales, con foco en el uso de
soluciones EdTech parala ensefianza
y en el fortalecimiento de comunida-
des de aprendizaje docente.

Articular el disefio de dichos trayec-
tos a los objetivos a medianoy largo
plazo de un dispositivo de formacién
para docentes de los niveles y moda-
lidades educativas en articulacién con
laformacién para la gestion directiva
y de supervisién y un dispositivo de
acompafamiento territorial.

Atender a la construccién de una
agenda de formacion que equilibre
el desarrollo de habilidades digitales
docentes articuladas a la ensefianza
de conocimientos disciplinares, la
apropiacion de conocimientos espe-
cificos del campo de las ciencias de
la computacion, y el afianzamiento
de conocimientos vinculados con la
ciudadania digital.
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Evaluary profundizar el disefiode una
politica integral de formacién docen-
te continua atenta a la integracién de
tecnologias digitales en las practicas
educativas como elemento estructu-
ral de las propuestas formativas.

Establecer mecanismos de evaluacién
y renovacion periddica de la agenda
de formacién, profundizando el for-
talecimiento de habilidades digitales
docentes articuladas a la ensefianza
de conocimientos disciplinares, la
apropiacion de conocimientos espe-
cificos del campo de las ciencias de
la computacioén, y el afianzamiento
de conocimientos vinculados con la
ciudadania digital.

Incorporar el componente de infraes-
tructuray conectividad mas alla de la
unidad escuela, previendo condicio-
nes para la disponibilidad y el uso de
tecnologias por parte de los docentes
para su formacion.



FDI

Analizar la evaluacion de la imple-
mentacién del trayecto formativo ini-
cial incluido en el programa de ADM
atendiendo a la informacion referida
a los actores destinatarios de la for-
macién docenteinicial sobrelos cono-
cimientos disponibles y las vacancias
ytambién sobre las condiciones para
suimplementacion en el contexto de
laformacién docente inicial.

Establecer mecanismos periédicos
de puesta a prueba, revision y actua-
lizacion.

Revisar la interaccion entre los dis-
positivos previstos de formacion do-
cente continua como asitambién las
modalidades pedagogicas de manera
de alinear los propésitos formativos
conel programa de integracién digital
delas ADM.

Incluirendicho disefio las previsiones
del programa ADM referidas al com-
ponente de infraestructuray conec-
tividad.

Incluir un sistema de relevamiento de
informacién y evaluacién de resulta-
dos de las acciones formativas.

Promover la discusién sobre la re-
novacion del disefio curricular de
la formacién docente inicial en sus
diferentes niveles incluyendo la par-
ticipacion de diferentes actores en
articulacién con los objetivos plantea-
dos paralainclusion/fortalecimiento
de la educacién digital en el mediano
y largo plazo y de las ciencias de la
computaciéon como campo disciplinar
especifico.

Evaluary revisar la articulacion de la
implementacién de las ADMy el uso
de soluciones EdTech con una pro-
puesta de formacién para formado-
res.

BANCO DE DESARROLLO
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Atender en este disefio al equilibrio
entre los propoésitos de la formacion
docente en el marco de la politica edu-
cativay las caracteristicas diferencia-
das de los docentes (nivel educativo,
trayectoria profesional (docentes
noveles y/o experimentados), region
y ambito educativo, etcétera.

Disefiary poner en marcha una linea
de produccién/adquisicién de recur-
sos digitales alineada con la revision
curricular de la formacién docente
inicial para los diferentes niveles 'y
modalidades del sistema educativo.
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Articulacién con el ecosistema EdTech

Preguntas orientadoras: ;Existen mecanismos y acuerdos institucionalizados para el desarrollo, evaluacién y monitoreo de soluciones
digitales parala educacién? ;Existen criterios pedagégicos parala selecciény desarrollo de soluciones Edtech acordes al modelo adoptado
paralaintegracion de las tecnologias digitales? ;Las soluciones Edtech estan articuladas con las prioridades educativas y curriculares? ;Res-
ponden alas necesidadesy las condiciones de |os diferentes escenarios educativos?
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Corto plazo (afio 1)
Realizar una evaluacién centrada enla
eficacia de las soluciones Edtech adop-
tadas en esta primera etapa, atendiendo
ausosy funcionamiento.

Promover el trabajo conjunto con el
ecosistema Edtech a fines de ajustar
expectativas, intereses y posibilidades
de desarrollos colaborativos en funcién
de la planificacién paralaintegracién de
tecnologias digitales a medianoy largo
plazo.

Incorporar, en dicho trabajo, conjunto
las demandasy requerimientos que sur-
gendelaperspectivade los docentes de
la provincia a partir del uso de las solu-
ciones Edtech adoptadas.

Mediano plazo (afios 2-4)
Profundizar el mapeo de soluciones
Edtech disponibles y analizar la viabili-
dad para su adopcién y/o necesidad de
refuncionalizacién en pos de la conti-
nuidad del programa de integracion de
tecnologias digitales.

Planificar el desarrollo/adquisicién de
soluciones Edtech para su adopcién en
elmodelo de integracion de tecnologias
digitales que considere prioridades
politico-educativas, dreas de vacancia,
mapa de conectividad disponible, pre-
visto para esta etapa, y requerimientos/
demandas planteadas por los docentes.

Apuntalarlaadopcién de Soluciones Ed-
tech de diferente grado de complejidad
y posibilidad de abordaje pedagégico
integral, tales como las plataformas
adaptativas de aprendizaje, atendiendo
a su necesaria contextualizacién para el
uso en lasinstituciones educativas de la
Provincia.
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Largo plazo (afio 5 en adelante)

Realizar una evaluacién centrada enla
eficacia de las soluciones EdTech adop-
tadas en la segunda etapa, atendiendo
ausosy funcionamiento.

Realizar una planificacion para el desa-
rrollo de soluciones Edtech acorde ala
continuidad del modelo de integracion
de tecnologias digitales, evaluando ins-
tancias de trabajo colaborativo con el
ecosistema Edtech.

Sostener los mecanismos de evaluacion
de las soluciones Edtech adoptadas y/o
en proceso de adopcién desde el punto
de vista de su adecuacion al enfoque de
la educaciéon como derecho.



Revisar/ajustar y/o disefiar y poner en
marcha un modelo de gestién adminis-
trativa paralaadquisiciéon de desarrollos
de soluciones Edtech (procesos de licita-
ciéony normativas de compra publica).

Desarrollarun sistemade evaluaciéon de
las soluciones Edtech adoptadas y/o en
proceso de adopcion desde el punto de
vista de su adecuacion al enfoque de la
educacion como derecho.

Promover el trabajo conjunto con el eco-
sistema Edtech para el trabajo sobre la
gestion de los procesos de informacién
que brindanlas soluciones digitales para
la educacién, en particular la interope-
rabilidad con los sistemas de gestion
educativay las métricas de uso y de va-
loracion de aprendizajes.

Fortalecer las capacidades de los equi-
pos técnicos y tecnolégicos y afianzar
suinstitucionalidad afin de promover el
desarrollode soluciones digitales parala
educacién como componente especifico
de la politica educativa.

BANCO DE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA
Y EL CARIBE

Institucionalizar y sostener el area de
desarrollo de soluciones digitales para
la educacién en el marco del modelo de
integracion de tecnologias digitales a
través del respaldoy fortalecimiento de
los equipos técnicos implicados y de la
transferencia de expertise y experiencia
a otros contextos educativos.

Transformacién digital en la educacién. El caso de la provincia de Jujuy, Argentina. ndice comentado 76
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